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ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٓللٞظش ُِٔئُق. ٫ ٣ٔٔق 

ربػخىس اٛيحٍ ٌٛح حٌُظخد أٝ أ١ ؿِء ٓ٘ٚ أٝ 

أٝ ٗوِٚ  طو٣ِ٘ٚ ك٢ ٗطخم حٓظؼخىس حُٔؼِٞٓخص

رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ىٕٝ إً هط٢ ٓٔزن 

 ٖٓ حُٔئُق.

 

 
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ث١ّٕب وبْ ؽٍفبء الاِجشاهٛس٠خ 

اٌجش٠طب١ٔخ اٌعشة ٠مبرٍْٛ اٌذٌٚخ اٌعضّب١ٔخ 

اثـبّْ اٌؾشة اٌعب١ٌّخ الأٌٚٝ وبٔذ ؽىِٛخ 

ؽت اٌغلاٌخ رخطو عشاً ٌٕظبَ ِب ثعذ فب

اٌؾشة، ٔظبَ د٠ٚلاد عب٠ىظ ث١ىٛ. 

ٚ ُأعط١ذ فٍغط١ٓ ِّٓ لا ٠ٍّه ٌّٓ لا 

٠غزؾك. ٚوبْ ؽٍفبء الاِجشاهٛس٠خ اٌعشة 

أٚي اٌنؾب٠ب: فىلاَ الاِجشاهٛس٠بد فٟ 

ا١ًٌٍ ٠ّؾٖٛ إٌٙبس. ٌمذ عٍـّّٕب اٌزبس٠خ 

لذ٠ّٗ ٚؽذ٠ضٗ ثؤْ ؽٍفبء الاِجشاهٛس٠خ 

         اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغذ٠ذح
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ً ِٓ  اٌغذ٠ذح ا١ٌَٛ ٌٓ ٠ىٛٔٛا أوضش ؽظب

ؽٍفبء الأِظ، فب١ٌَٛ ٠ٕزظش ؽٍفبء 

الاِجشاهٛس٠خ اٌغذ٠ذح اٌعشة "خش٠طخ 

هش٠ك" ٌٍؾشق الأٚعو اٌغذ٠ذ ٠شعّٙب 

اٌقٙب٠ٕخ ٚاٌقٙب٠ٕخ اٌّغ١ؾ١ْٛ اٌز٠ٓ 

اعزٌٛٛا عٍٝ ؽىُ الاِجشاهٛس٠خ اٌغذ٠ذح. 

ٚاٌٝ أ٠ٓ عزؤخزٔب ٚرؤخزُ٘ ٘زٖ اٌخبسهخ؟ 

ارفبل١خ عب٠ىظ ث١ىٛ  وبٔذ آٔئزٍ اعّٙب

 ٚا١ٌَٛ فبٔٙب ارفبل١خ ؽبسْٚ ثٛػ.

١ٌظ ٌلأثبهشح أفذلبء ٚلا فذالبد. 

ِبد ِبسوٛط فٟ ِٕفبٖ، ٚمبلذ الأسك 

ثّب سؽجذ ٌمجشٍ ٠ـُٛاسٜ ثٗ عضّبْ ؽبٖ 

ا٠شاْ. عٕـذّد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أٌٛف 

اٌّزطٛع١ٓ اٌجغطبء ١ٌغب٘ذٚا ِعٙب مذ 

عذ أْ اٌىفبس اٌغٛف١١ذ فٟ أفغبٔغزبْ. ٚث

لـنُٟ الأِش، أ٠ٓ أفجؼ ٘ئلاء؟ ُِٕٙ ِٓ 

لنٝ ٔؾجٗ ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٕزظش فٟ 

غٛا٠زٕبِٛ! صُ أ٠ٓ ٘ٛ عٛ٘بسرٛ؟ ٚأِـبّ 

ِب٠ًٛٔ ٔٛس١٠غب فٍمذ ثذأ ؽ١برٗ ِخجشاً صُ 

ع١ّلاً ِٓ اٌذسعخ اٌّّزبصح ٌٛوبٌخ 



 8 

اٌّخبثشاد اٌّشوض٠خ الأِش٠ى١خ ؽ١ش 

أٚفٍزٗ اٌٝ ؽىُ عّٙٛس٠خ ثّٕب. أِب ا١ٌَٛ 

فٟ أؽذ عغْٛ  41586اٌغغ١ٓ سلُ فٙٛ 

 ١ِبِٟ اٌف١ذسا١ٌخ ثٛلا٠خ فٍٛس٠ذا.

 

 

 اٌّــئٌف
 

 

 

 

 

 
 ر١ّٙذ  

ٛلل

 س
 ِمذِخ 

 ...

19 

أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ 

 عجزّجش

هَحكش حُٔٞرَٓخٕ ٓوخرَ حُيُٝش 

 ح٧ػظْ

اٌفقً الأٚي   

: 

 ... اٌفقً  إٌظبَ اٌعبٌّٟ اٌغذ٠ذ

  ح   اٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
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 اٌضبٟٔ   : آزَح٣ٍٞ١ش أ٤ًَ٤ٓش 42

 ...

63 

سٚع١ب: ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌٝ 

 اٌشأعّب١ٌخ

ٖٝٓ ىُٝش ػظ٠ٔ ا٠ُ ىُٝش 

 ٓخك٤خص ػظ٠ٔ

اٌفقً 

 اٌضبٌش   :

 ...

85 

اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ 

(1973-2002) 

ٜٓخثي حُي٣ٕٞ: ػٖ ٣َ١ن 

 حٌُٛذ ح٧ٓٞى 

اٌفقً 

 اٌشاثع   :

 ...

109 

اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ 

(1855-1973) 

اٟ ٗلًٞ ٖٓ ىٝحء ا٠ُ ٝهٞى 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢

اٌفقً 

 اٌخبِظ  :

 ...

135 

 خلاؿ اعشاب١ً

ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗز٤خء أّ 

 حُـَ٘ح٫ص؟

اٌفقً 

 اٌغبدط  :

 ...

161 

 اعشاب١ً : ؽم١مخ اِجش٠ب١ٌخ

 ٤ُٝٔض ٗزٞءس اٗـ٤ِ٤ش

اٌفقً 

 اٌغبثع   :

 ...

189 

 اصد٘بس الزقبد اٌىزة 

ا٣َٕ٘ٝ ٢ٛ ٍٛٞس ٌٛح 

 ح٫هظٜخى

اٌفقً 

 اٌضبِٓ   :

اٌفقً  ٠ًٚ ٌّٓ ٠غّْٛ اٌؾش خ١شاً  ...
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حُٔ٘خكوٕٞ ٣زٍَٕٝ كَرخ ؿ٤َ  211

 أه٬ه٤ش

 اٌزبعع   :

 ...

235 

الاعزعّبس اٌغذ٠ذ فٟ لٕبد 

 اٌعٌّٛخ

 ه٘خع ح٧ٝٛخّ ٝحُويحع

اٌفقً 

 اٌعبؽش   :

 ...

253 

 وبص٠ٕٛ الالزقبد اٌعبٌّٟ اٌغذ٠ذ 

 كخ٫ص ُِيٍحٓش

اٌفقً 

اٌؾبدٞ 

 عؾش :

 ...

277 

لزقبد فشك ّٔٛرط الا

عبوغٟٛٔ عٍٝ  -الأٔغٍٛ

 ا١ٌبثبْ

ح٤ُخرخٕ رؼي حٗظٜخء حُلَد 

 حُزخٍىس

اٌفقً 

اٌضبٟٔ عؾش 

: 

 ...

295 

 أ١ِشوب: ِٓ ؽٍُ اٌٝ وبثٛط

 حهظطخف حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

اٌفقً 

اٌضبٌش عؾش 

: 

 ...

317 

أ١ِشوب: ؽقبْ اٌّشاث١ٓ 

 اٌعب١١ٌّٓ اٌغذ٠ذ

 ر٣َطخ٤ٗخ ٓٔظ٘خٍٛخ ح٩ٓز٣َخ٢ُ

اٌفقً 

ع عؾش اٌشاث

: 

 ...

341 

 اٌغٍطخ ٌٍذٚلاس لا ٌٍؾعت

ؿض ٖٓ ٓلظٞحٛخى٣ٔوَح٤١ش كـُ  َّ 

اٌفقً 

اٌخبِظ 

 عؾش:
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 ...

361 

 اخفبق إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ

حهظٜخى٣خ، حؿظٔخػ٤خ، ٤ٓخ٤ٓخ 

 ٝأه٬ه٤خ

اٌفقً 

اٌغبدط 

 عؾش:

 ...

381 

 ااعلاَ ٚاٌغشة

١َٓخٕ  –ٍأٓٔخ٤ُش حُـَد 

 حَُٝف

اٌفقً 

اٌغبثع عؾش 

: 

 ...

401 

 ٌذ٠ٓ ااعلاِٟا

 كوخثن ٓوخرَ ٓـخُطخص

اٌفقً 

اٌضبِٓ عؾش 

: 

 

 
 
 
 
 

أٔب لا  ’ " لبي اٌٍّه عٛسط اٌضبٌش راد ِشّح:

أمّش الاّ اٌخ١ش، ٌزٌه فبْ ِٓ ٠خمبٌفٕٟ فٙمٛ 

. ٌٚمممذ وبٔممذ ٔز١غممخ ‘خممببٓ ٚٚغممذ ٚعممبفً 

غممشٚسٖ أْ فمممذد الاِجشاهٛس٠ممخ اٌجش٠طب١ٔممخ 

. أِممممب 1783ِغممممزعّشارٙب الأِش٠ى١ممممخ عممممبَ 

ب١ظ عٛسط دث١ٍٛ ثٛػ ... ف١مٛي ٌٍعبٌُ: اٌش

    ح  اٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
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ب أْ رىٛٔٛا ِعمٟ أٚ أْ رىٛٔمٛا ممذٞ. ’ ِّ  ‘ا

ٚأْ غشٚسٖ ٘زا ٚهش٠مٗ الأؽمبدٞ ٚاٌغمبرط 

فممٟ اٌؾممئْٚ اٌخبسع١ممخ فبٔممٗ ٠غمم١ش ثؤِش٠ىممب 

اٌٝ ِغبس خطش عذًا، ١ٌٚظ ٕ٘بن ِزغع ِمٓ 

اٌٛلمممممذ اممممممبعزٗ. ٠غمممممت اعمممممبدح ثشِغمممممخ 

ٝ الأ٠ٌٛٚممبد الأِش٠ى١ممخ ٌزمممَٛ ثممبٌزشو١ض عٍمم

اٌّغببً الالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌعبِخ، اٌّؾٍٟ 

ِٕٙممممب أَ اٌعممممبٌّٟ، ؽ١ممممش رلىّممممـُٓ اٌّقممممبٌؼ 

ٚالأِممممٓ اٌمممممِٟٛ الأِش٠ىممممٟ ... ثممممذلاً ِممممٓ 

الأغّممبط فممٟ ؽممشٚة لا داعممٟ ٌٙممب، ٚ٘ممٟ 

عظ١ّمممخ اٌىٍفمممخ ع١بعممم١بً ِٚبد٠مًممب ... ثؾ١مممش 

 ٠ّىٓ أْ رغزّش اٌٝ ِب لا ٔٙب٠خ."

 

 ١٘Herb Stetzenmeyerشة عز١زض١ّٕ٠ش 

 2002د٠غّجش  9 –ثضٔظ ٠ٚه 

 

 

ااؽممبسح اٌممٝ  فممٟ"لا ٠زممشدد غ١ممش اٌغممشث١١ٓ 

 ِجممبدةاٌفشٚلمبد ثمم١ٓ ِممب ٠ذع١مٗ اٌغممشة ِممٓ 

ِٚمممب ٠مبسفمممٗ ِمممٓ ِّبسعمممبد. فمممبْ إٌفمممبق، 
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ٚاٌّعب١٠ش اٌّضدٚعخ ٚالاعزضٕبءاد ٟ٘ صّمٓ 

 الادعبءاد اٌؾ١ٌّٛخ." ....

" فبٌذ٠ّمشاه١مممخ ٠مممزُ رش٠ٚغٙمممب الاّ ارا ٔمممزظ 

عمذَ أزؾمبس ٚلا١١ِٓ ٌٍؾىمُ، عٕٙب فٛص ااعم

الأعممممٍؾخ ٠ممممزُ رمممممذ٠ّٙب وّممممٛاعع ا٠ممممشاْ 

ٚاٌعمممشاق ٌٚىمممٓ ٌممم١ظ اعمممشاب١ً، ٚاٌزغمممبسح 

اٌؾممشّح ٘ممٟ أعممبط إٌّممٛ الالزقممبدٞ ٌٚىممٓ 

  ٌضساعخ"ا ١ٌظ

 (184ؿ )

 

 .Samuel Bب١٠ًِٛ ة. ٕ٘زٕغزْٛف

Huntington   
 The Clash Of  فشاد اٌؾنبساد 

Civilizations 
 

 

 
 

٣٫ُٞخص حُٔظليس َُِٔس ح٠ُٝ٧ هزلَ ا٠ُ حٚفٍذ 

ٖ ػخٓللخ، ػ٘لليٓخ ً٘للض كلل٢ حُؼخٓ٘للش ٤كللٞح٢ُ هٔٔلل

 ػ٘لللللَس ٝ ًُلللللي ُٔظخرؼلللللش ىٍحٓلللللظ٢ حُـخٓؼ٤لللللش.

 
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ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ ٛ٘خى هطؼض أٍرغ هخٍحص ٝكِٔلض 

كلل٢ ؿؼزظلل٢ ػٔخ٤ٗللش ػٔلل٬ص ٓوظِلللش ٝحٓللظويٓض 

حً.  ٓوظِللق أٗللٞحع ٝٓللخثَ حُٔلللَ ؿللٞحً ٝرلللَحً  َّ ٝرلل

ٓؼ٤لللش كللل٢ ٝرؼلللي إٔ كٜلللِض ػِللل٠ ىٍؿظللل٢ حُـخ

٣لخّ ه٤ِِلش أحُٜ٘يٓش ؿخىٍص ح٣٫ُٞلخص حُٔظلليس رؼلي 

 .ٖٓ حُظوَؽ

ُٝولللي ػِٔلللض كللل٢ ػللليس ٜٓلللخّ ػٔلللَ ٣ٞ١ِلللش كللل٢ 

 ٜٓ٘للللخ حُٔ٘للللخًٍش كلللل٢ اىحٍس ،ح٣٫ُٞللللخص حُٔظللللليس

ٓؼخُـلش حُزظلٍَٝ  طو٤٘لخصحَُٔ٘ٝع ٠ُٝ٧ ًٝزَٟ 

رخ٤ُٜلليٍٝؿ٤ٖ كلل٢ حُؼللخُْ، ك٤للغ أٛللزلض ٓللي٣َحً 

ًٔللخ ٚ. ث٘للخُؼ٤ِٔللخص ٛللٌح حُٔ٘للَٝع حُل٣َللي رؼللي اٗ

طؼخِٓض ٝهٔض رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ػٔخٍ، ٓغ ًؼ٤لَ ٓلٖ 

رؼلللي إٔ هٜٞٛلللخً حُ٘لللًَخص ٓظؼللليىس حُـ٘ٔللل٤خص 

ٝحٓظ٘لخٍحص اىح٣ٍلش هخٛلش  أٓٔض ًَٗش ٛ٘يٓش

حُظلولض ػلْ ر٢ هيٓض هليٓخطٜخ ُٜل٘خػش حُزظلٍَٝ. 

كل٢  حُؼ٤ِلخ ُِيحٍحٓلخص Harvardرـخٓؼلش ٛخٍكلخٍى 

ٓلظٜٔخ رـ٘خ١ ٣ظِو٤لخٕ ىٍححاىحٍس ح٧ػٔخٍ ر٤٘ٔخ ًخٕ 

حُـخٓؼ٤للللش كلللل٢ حُٜ٘يٓللللش ٝحُٔخؿٔللللظ٤َ كلللل٢ اىحٍس 

ح٧ػٔخٍ كل٢ ؿخٓؼلخص رٞٓلطٖ. ٍُٝص ح٣٫ُٞلخص 

ٓللَس ٝحكلليس كلل٢ حُٔلل٘ش ٤١ِللش  هللَحُٔظللليس ػِلل٠ ح٧

حُٔللل٘ٞحص حُؤٔللل٤ٖ حُٔخٟللل٤ش ٓلللٞحء ُِظؼِللل٤ْ أٝ 

ه٠للخء ح٩ؿللخُس أٝ حُؼٔللَ أٝ حُللٞٛللخص حُطز٤للش 
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حَُٝط٤٘٤للللش. ٝهللللي أٛللللزق ًؼ٤للللَ ٓللللٖ ٬ُٓثلللل٢، 

حٍ كظللل٠ ح٥ٕ، ٓللليٍحء ط٘ل٤للل٤٣ٌٖ ٝرؼ٠لللْٜ ٫ ٣لللِ

ُ٘لللًَخص ػزلللَ هط٣َلللش أٝ ٗلللًَخص ٓخ٤ُلللش كللل٢ 

ٝٛللْ ُٓللل٬ء أػظلللِ  ،ح٣٫ُٞللخص حُٔظلللليس ٝؿ٤َٛلللخ

ّْ ك٤ٜلخ  ٝأكظوَ رٜليحهظْٜ. ٝكل٢ ًلَ ٓلَس ً٘لض أٛل

رٔـلللخىٍس ح٣٫ُٞلللخص حُٔظلللليس رؼلللي ح٫ٗظٜلللخء ٓلللٖ 

٣زخى٢ٍٗ أكيْٛ رخُٔئحٍ ًحطٚ: " ًخٕ ٜٓٔظ٢ ك٤ٜخ، 

  ْ للل ً ١٘للل٫ٞ طظولللٌ ٓلللٖ أ٤ًَٓلللخ ٓ ُِ ُلللي؟" ٌُٝللل٢ٗٞ  خ

أٍى٤ٗخً ٖٓ ؿٌٍٝ كِٔط٤٘٤ش، كبٕ ٌٛح حُٔلئحٍ ًلخٕ 

٣زيٝ ُْٜ ٓ٘طو٤خ، ؿ٤َ إٔ اؿخرظ٢ ػ٤ِٚ رو٤ض ػخرظلش 

 ُْ طظـ٤َ :" ٌُْ ه٤ٌْٔ ُٝ٘خ ه٤ٔ٘خ."

ا٢٘ٗ أه٢ ٌٛح حٌُظلخد ٧ٕ ؿلٍٞؽ رلٕٞ حُٜلـ٤َ 

George W. Bush  ٝٓخ٢ٌُ حُ٘ظخّ حُؼلخ٢ُٔ حُـي٣لي

ٝػ٠ِ حُؼخُْ ًِٚ.  ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣لَٟٞح ه٤ْٜٔ ػ٢ِّ 

ُٝطخُٔخ ً٘ض أٝىّ إٔ أىع ه٤ْٜٔ ٝٗؤٜٗخ ُل٫ٞ أٜٗلْ 

ُْ ٣يػ٢ٗٞ ٝٗؤ٢ٗ. ا٢٘ٗ ػ٠ِ ح٬١ع ٝحٓغ رلخُو٤ْ 

ًُلللي أٗ٘للل٢ ػخ٣٘لللظٜخ ُٔلللخ ٣ولللَد ٓلللٖ  ؛حُـَر٤لللش

ٍد ٍرللللغ ػٔللللَ خحُؤٔلللل٤ٖ ػخٓللللخ، أ١ ٓللللخ ٣ولللل

حُـ٣ٍٜٞٔللش ح٤ًَ٤ٓ٧لللش ٗلٔلللٜخ. ُوللي طلللْ حهظطلللخف 

خ حُظل٢ ؿلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝطْ طزلي٣َ ه٤ٜٔل

رٜخ ىٓظٍٞٛخ ٝح٫ٝحثلَ ٓلٖ ٓئٓٔل٤ٜخ، ٝحٓلظزيُض 

طِللللي حُولللل٤ْ حُؼظ٤ٔللللش حُظلللل٢ طلللليػٞ اُلللل٠ حُل٣َللللش 
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ٝحُي٣ٔوَح٤١للش ٝحُؼيحُللش رولل٤ْ ٓخى٣للش ٟٝللؼٜخ ٍٝٝ 

ٝأٛللللخرٚ ٓلللٖ حُزخٍٝٗلللخص  WallStreetٓلللظ٣َض 

 حُِٜٞٙ.

إ حَُٓللخُش حُظلل٢ ٣لِٜٔللخ ٛللٌح حٌُظللخد كلل٢ ػ٘خ٣للخٙ  

رللل٤ٖ ٚ كللل٢ أٓخٓلللٛللل٢ إٔ حُٜلللَحع ُللل٤ْ هخثٔلللخ 

ح٩ٓلللل٬ّ ٝحُـللللَد، رللللَ ٛللللٞ رلللل٤ٖ حُزخٍٝٗللللخص 

حُِٜٞٙ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝكل٢ ًلَ أٛلوخع 

 حُزخٍٝٗخص ٛئ٫ء طـٔغاً حُؼخُْ ٝر٤ٖ رو٤ش حُؼخُْ. 

ٜٓللخُق ٓ٘للظًَش ك٤ٔللخ ر٤للْٜ٘ أًؼللَ ٓللٖ طِللي حُظلل٢ 

طـٔؼْٜ ٓغ أر٘خء ؿِيطْٜ. ٝٓغ طوِلٚ ىٍٝ حُليٍٝ 

 حُو٤ٓٞللللش، طوِٜللللض ح٧ىٝحٍ حُظلللل٢ ٣ِؼزٜللللخ حُوللللخىس

كؤٛللللزق  ،ٝحُزخٍٝٗللللخص ح٩ه٤ٔ٤ِللللٕٞ كلللل٢ رِلللليحْٜٗ

 َّ حّ ٣٘لللللٌٕٝ ح٧ؿ٘لللليس حُظلللل٢ ٛللللئ٫ء ٓـللللَى كلللل

٣َٓلللٜٔخ حُزخٍٝٗلللخص حُؼزَهط٣َلللٕٞ. إ ٜٓلللخُق 

ظلٞحُٟ طحُٔٞحى ح٧ػظْ ٖٓ حُ٘ؼذ كل٢ ًلَ ىُٝلش 

ٓغ حُٜٔلخُق ٝح٫ٛظٔخٓلخص ًحطٜلخ كل٢ حُؼلخُْ، ًٔلخ 

ٓلغ  ٜخحُٜٔخُق ٗلٔل حُٔل٣ٕٞ٤ِظ٘خٍى حُزخٍٝٗخص 

ؤًؼَ رٌؼ٤للَ خٍٝٗللخص ػزللَ حُوط٤٣َ٘للٝٓللغ حُزرؼللٞ 

 .حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش ُ٘ؼٞرْٜٓٔخ ٣ظ٘خًٍٕٞ ٓغ 
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" اْ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ رزجعبْ 

ب. اْ أ٘ذاف  ًِ ِجبدٜء ِخزٍفخ ِٚزٕبفشح رّب

٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ ِخزٍفخ: ففٟ اٌشأعّب١ٌخ 

اٌغب٠خ ٟ٘ اٌضشٚح،  أِب فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ 

. وّب أْ فبٌغب٠خ ٟ٘ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ

ِعب١٠ش ٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ ِخزٍفخ: ففٟ 

اٌشأعّب١ٌخ ٠عزجش اٌّبي ٘ٛ ٚؽذح اٌم١بط، 

أِب فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ فٟٙ فٛد اٌّٛاهٓ. 

اْ ِقبٌؼ ٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ ِخزٍفخ أ٠نـبً: 

ففٟ اٌشأعّب١ٌخ رعزجش اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ 

اٌخبفخ ٟ٘ الأُ٘، أِب فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ فلا 

ِخ. ٚفٟ ؽٟء فٛق فٛد اٌّقٍؾخ اٌعب

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٠زّضً ٘زا اٌزٛرش ث١ٓ 

اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ فٟ اٌقشاد 

الأصٌٟ ث١ٓ أفؾبة سإٚط الأِٛاي 

 ٚاٌؾعت".

 
س٠خ  غٌذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
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 George Sorosعٛسط عٛسٚط 

 The Crisis of أصِخ اٌشأعّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ 

Global Capitalism 
 

 

ِمممْٛ ِممممٓ لممممٛ شّ جز" ٠خؾمممٝ اٌّغممممٍّْٛ ٠ٚ

رٙذ٠مممذ ٌّغمممزّعُٙ حاٌغمممشة ِٚمممب رع١ٕمممٗ ِمممٓ 

ِٚعزمممذارُٙ. فٙممُ ٠ممشْٚ اٌؾنممبسح اٌغشث١ممخ، 

ؽنبسح ِبد٠مخ، فبعمذح، ِزعفٕمخ ٚلا أخلال١مخ 

... ٠ٚشغجممممممْٛ فممممممٟ دسء ِخبهش٘ممممممب عممممممٓ 

همممممش٠مزُٙ فمممممٟ اٌؾ١مممممبح. ٠ٚمممممضداد ٘غمممممَٛ 

اٌّغممم١ٍّٓ عٍمممٝ اٌغمممشة لا ٌىٛٔمممٗ ِزّغمممىًب 

عٍممٝ وممً ؽممبي  بٌغشث١ْٛثممذ٠ٓ غ١ممش وبِممً، فمم

ٗ أْ ِٓ أً٘ اٌىزمبة، ٌٚىمٓ ٘غمُِٛٙ أعبعم

 اٌغشة لا ٠زّغه ثؤٞ د٠بٔخ عٍٝ ااهلاق".

 .Samuel Pفب٠ًِٛ ة. ٕ٘زٕغزْٛ 

Huntington 
 The Clash ofفشاد اٌؾنبساد 

Civilizations 
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ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ  ثعذ

حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ ك٢  ًَِٓ، ػ٠ِ 2001

 ،ك٢ ٝحٗ٘طٖ ى٢ٓ.١ ٝحُز٘ظخؿٕٞ ٣ٞ٤ٍٗٞى

٤يس َٛحع ٤ٓطَ ىػخس ٝٓؼظ٘وٞ ػو

حُل٠خٍحص ػ٠ِ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ػ٬ّ 

ك٢ أ٤ًَٓخ. كوزَ حٌُ٘ق ػٖ أ١ ى٤َُ ػ٠ِ 

٣ٞٛش حُٜٔخؿ٤ٖٔ، ًخٗض حُلِٔش حُٔ٘ظٔش ٟي 

أص طزغ ٜٓٔٞٓخ يح٬ٓ٩ّ ٝح٤ُِٖٔٔٔ هي ر

ػزَ ٓوظِق ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ًُٝي ك٢ 

ؿ٠ٕٞ حُيهخثن حُؼَ٘ ح٠ُٝ٧ حُظ٢ أػوزض 

٤ٌِٖٗ حُٜـٔخص. كوي ٝٛق حٌُخٖٛ كَح

 
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 رؤٗٚح٬ٓ٩ّ  (Franklin Graham)ؿَحٛخّ 

"ى٣ٖ ٣ََٗ". ًٔخ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ٝحُٜلق حٌُزَٟ ك٢ أ٤ًَٓخ ٓؼَ ٣ٞ٤ٍٗٞى 

ٝحُٞحٗ٘طٖ  (The New York Times)طخ٣ِٔ

هي أٛيٍص ( The Washington Post)رٞٓض 

ً ػ٠ِ ح٬ٓ٩ّ ًُٝي ػ٠ِ  ،أكٌخٜٓخ ٓٔزوخ

ْ ػ٠ِ ُٔخٕ ًظخد ح٧ػٔيس ح١ٌُ أؿٔؼٞح ٍأ٣ٜ

إٔ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُؼخُْ ٢ٛ 

ًٔخ  (radical Islam)"ح٬ٓ٩ّ حُٔظطَف" 

( Islamists)٣يػ٢ حُزؼٞ، أٝ "ح٤ٓ٬ٓ٩ٕٞ" 

ًٔخ ٣لِٞ ُِزؼٞ ح٥هَ ط٤ٔٔظْٜ. ا٠ُ ؿخٗذ 

ًُي، كوي ٍٛٞ ح٩ػ٬ّ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ أٗٚ 

"ى٣ٖ ػ٘ق". ٌٝٛح ٓخ ىكغ رخُٔٞح١ٖ 

ِٚ ٟٓٞ هٞص ح٢ًَ٤ٓ٧ حُؼخى١ ح١ٌُ ٫ ٣٘ـ

٣ٞٓٚ ا٠ُ ح٫ػظوخى رؤٕ ح٬ٓ٩ّ ٝح٩ٍٛخد 

ٝرٌُي أٛزلض  .ٛٔخ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس

حُلَد ٟي ح٩ٍٛخد، ٓٞحء ٗؼ٣ٍٞخ أٝ 

ؤػِ٘ض ك ؛٫ٗؼ٣ٍٞخ، كَرخ ٟي ح٬ٓ٩ّ

ٌٛٙ حُلَد هزَ إٔ  CNNٓلطش ٢ٓ إ إ 

 ٗلٔٚ.ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣وَٛخ حٌُٞٗـَّ 
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 George)ُوي أػِٖ ؿٍٞؽ رٕٞ حُٜـ٤َ

W. Bush ) َإٔ حُؼخُْ رخص ٓؤٞٓخ ر٤ٖ حُو٤

ٝحَُ٘ ٝر٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝحٌُلخٍ، ٝحُٔئٕٓ٘ٞ 

ْٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣َط٠ٕٞ حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

رَٓظٜخ. أٓخ  ٓخ٤ًٗٞٔش -َُِأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

حٌُلخٍ كْٜ ح٣ٌُٖ ٣َك٠ٜٞٗخ، ٣ٝـذ ػ٠ِ 

ٕ طوٍَ ٓخ اًح ًخٗض ٓغ ٌٛٙ حُو٤ْ أح٧ْٓ ح٥ٕ 

 ًخٗضوٍَ إ ٝػ٤ِٜخ ًٌُي إٔ ط ٛخ،أٝ ٟي

ٓغ حُلَد ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ حٌُخك٣َٖ رٌٜٙ 

حُو٤ْ. ٝٛ٘خ طٜزق حُيٍٝ حُظ٢ ٫ طوزَ رخُو٤ْ 

َّ٘ٛخ رٕٞ  ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُـَر٤ش ى٫ٝ ٣ََٗس ر

رؼٌحد أ٤ُْ. ُٝوي أػِٖ رٕٞ إٔ حُلَد 

ٓظٌٕٞ ٣ٞ١ِش ٟي ح٩ٍٛخد ىٕٝ إٔ ٣ليى 

ٓلٜٞٓٚ ُ٪ٍٛخد أريحً، أٝ أٗٚ ًخٕ ٣ليىٙ ر٤ٖ 

هَٟ رٔخ ٣ظلن ٜٝٓخُق ٝأٛٞحء حُل٤٘ش ٝح٫

حُزخٍٝٗخص حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُؼزَهط٤٣َٖ. ك٤خ ُٜخ 

ٖٓ كَد ؿ٣َزش ٫ ٓؼ٤َ ٫ٝ ٓخرن ُٜخ! ُوي 

ريأص حُلَد ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُـي٣يس ٟي كًَش 

١خُزخٕ ك٢ أكـخٗٔظخٕ ٟٝي أٓخٓش رٖ ٫ىٕ. 

ٖٝٓ حُٔلخٍهخص إٔ حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش 
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ىٕ ٢ٛ حُظ٢ ؿ٘يّص حرٖ ٫ CIAح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ً ٓويٓشً ٝح٤ُِٔخٍى٣َ ٤ُٜـَ حُي٤ٗخ  ٣ٖ٘ كَرخ

ٟي حكظ٬ٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ُِيُٝش 

حُِٔٔٔش ك٢ أكـخٗٔظخٕ. ٝهزَ إٔ ٣ٜزق 

ٍث٤ٔخً ٓؤُٚ أكي ( George Bush)ؿٍٞؽ رٕٞ 

ك٢ ٓخ٣ٞ  (Glamor)َٓح٢ِٓ ٓـِش ؿ٬ٍٓٞ

كٍٞ ٓيٟ ٓؼَكظٚ رخُ٘ئٕٝ  2000

حُوخٍؿ٤ش، ًٝخٕ حُٔئحٍ ػٔخ اًح ًخٕ رٕٞ 

ؼَف ٓخ ٢ٛ ١خُزخٕ، ك٤غ أؿخد رٕٞ رؤٕ ٣

ْٓ هي ١َم ٓٔخٓؼٚ ٖٓ هزَ ٝأٗٚ ٌٛح ح٫

٣ؼظوي أٗٚ حْٓ كَهش ٍٝى أٗي ٍٍٝ أ٤ًَ٤ٓش. 

ٝػ٘يٓخ ١ِذ ٓ٘ٚ حَُٔحَٓ إٔ ٣ًٌَ ُٚ أٓٔخء 

ػَ٘س هخىس ىٍٝ، ُْ ٣ٔظطغ إٔ ٣ًٌَ ٟٓٞ 

 حْٓ ٝحكي كو٢.

ٌٛح  ُوي ًخٗض حُوٟٞ حُظ٢ أِٝٛض رٕٞ

أؿ٘يطٜخ حُوخٛش ر٘ظخّ ا٠ُ ٓيس حُلٌْ ٤ُي٣َ 

ػخ٢ُٔ آز٣َخ٢ُ ؿي٣ي ػ٠ِ ػِْ طخّ رٔخ ط٣َي. 

ُٝوي ػِنّ أكي حُوخىس حُزخ٣ٍُٖ ٖٓ حُلِد 

حُي٣ٔوَح٢١ ٣ّٞ ط٢ُٞ حَُث٤ْ ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ 

(Bill Clinton ) :ًحَُثخٓش ٣٫ُِٞش ح٠ُٝ٫ هخث٬

 
س٠خ  غٌذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
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طظـ٤َ حُٞؿٞٙ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ أٓخ "

ٞح٤ُْ حُوخر٠ٕٞ ػ٠ِ ٓوخ٤ُي حُِٔطش ٍٝحء حٌُ

 ْٜ أٗلْٜٔ ٫ ٣ظـ٤َٕٝ."ك

إ ه٤ْ ٝٓزخى١ء حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي 

-ٌٛح ٢ٛ ًحطٜخ ه٤ْ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

٤ٌٗٞٔٓش حُظ٢ ىٓـض ر٤ٖ هٞس حُٔخٍ ٝهٞس 

ح٩ػ٬ّ ُوِن حهظٜخى ١ل٢ِ٤ ؿي٣ي. ٌُٖٝ ٌٛح 

ً ػ٠ِ ح٫هظٜخى  ح٫هظٜخى حُـي٣ي أٛزق ػزجخ

٣ؼظزَ " حُٔ٘ظؾ. ٝك٢ ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ "حُوي٣ْ

حُٔخٍ اكيٟ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٫ أًؼَ، أٓخ ك٢ 

ٌٛح ح٫هظٜخى حُطل٢ِ٤ حُٔؼِٞٓخط٢ حُٔخ٢ُ 

كوي رخص حُـَٝ ح٧ٝكي ُِٔخٍ ٛٞ " "حُـي٣ي

ؿ٢٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ ىٕٝ ىهٍٞ كِزش 

ٍ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُِٜٞٙ  .ح٩ٗظخؽ ّٞ ُٝوي ك

ٝهخٓٞح  ًخ٣ُ٘ٞك٢ ًَ أٍؿخء حُي٤ٗخ حُؼخُْ ا٠ُ 

ٝٝٓخثَ اػ٬ْٜٓ رظؼ٤٤ٖ حُوٟٞ  ػزَ أٓٞحُْٜ

حُلخًٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٩ىحٍس ٗئٕٝ 

ٌٛح حٌُخ٣ُ٘ٞ ٤ٗخرش ػْٜ٘ ٓٔظوي٤ٖٓ ًٍحع 

 ٌُٜح حُـَٝ. ٠ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُطُٞ
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ُوي طٔوٞ ٌٛح ح٣ُِٔؾ حُٔو٤ق ٖٓ هٞس 

حُٔخٍ ٝهٞس ح٩ػ٬ّ ٝهٞس حُظ٣ٞٔن ٓٞحء 

كٌخٍ ػٖ هيٍس ٛخثِش ػ٠ِ ٨ُ٨ُٗوخٙ أّ 

٧ىٓـش ٫ طويّ ُِؼخُْ ٟٓٞ ٍإ٣ش ؿَٔ ح

ٝحكيس كو٢ ٫ ؿ٤َ، ٢ٛٝ ٍإ٣ش هٟٞ حُظَ 

حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُؼخُْ ػزَ ٝحٗ٘طٖ. ُوي 

هخٓض هٟٞ حُظَ ٌٛٙ رلَٝ اػخىس ط٤ٌَ٘ 

ح٫هظٜخىحص ح٩ٗظخؿ٤ش ُِيٍٝ ٤ُظٞحكن ٓغ 

ٓوططخطٜخ ٤ُِٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطْ ط٤ٔٔش 

ً  ،ٌٛٙ حُظـ٤َحص رؤٜٗخ ا٬ٛف  ،ظِٔخ

(Reform)،  ٝٓخ ٢ٛ ك٢ كو٤وظٜخ ٟٓٞ اػخىس

( ٬ُهظٜخىحص رط٣َوش Re-formingط٤ٌَ٘ )

طٌْٜٔ٘ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ. ُٝوي حػظٔيٝح 

 ٍُِٞٛٞ ً ٌُُي ٝٓخثَ حُٜيم ٝحٌٌُد ٣ٞٓخّ

 ا٠ُ ٌٛٙ ح٧ٛيحف.

 Samuel)ُوي حرظيع ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ 

Huntington ) ٖٓ ٖا٠ُ ؿخٗذ ًؼ٣َ٤ٖ آه٣َ

ٍكْ هٟٞ حُظَ ٗخًِظٚ، ٓؼظْٜٔ ؿخءٝح ٖٓ 

حُؼخ٤ُٔش، ٍٓخُش ٣َ٘ف ك٤ٜخ حُظز٣ََ ح٧ه٬ه٢ 

ُِلَد حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ أِٝٛٞح ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ 
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ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ. ( George W. Bush)رٕٞ 

ٝطَٝؽ حَُٓخُش ا٠ُ ٝؿٞد حػظ٘خم حُو٤ْ 

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُـَر٤ش ٝحػظزخٍٛخ ه٤ٔخ ػخ٤ُٔش.

٣ٝيػ٢ّ حُٔٞهؼٕٞ ػ٠ِ طِي حَُٓخُش إٔ ٖٓ 

ٜـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ اٗٔخ هخٓٞح ر

ٝح إٔ  َّ ًخٗٞح ٣ٜخؿٕٔٞ طِي حُو٤ْ. ًٔخ أْٜٗ أه

ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٬ٓ٩ّ: ح٬ٓ٩ّ حُـ٤ي )أٝ 

ًٔخ ٤ٔٔ٣ٚ رؼٞ ح٤ُِٖٔٔٔ ح٥ٕ "ح٬ٓ٩ّ 

ٖٓ رخد حُٔو٣َش( ٝح٬ٓ٩ّ " ح٢ًَ٤ٓ٧

ح٢ُٔء. ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٬ٓ٩ّ حُـ٤ي ػ٠ِ 

أطخطٍٞى ك٢  ٗخًِش ح٬ٓ٩ّ ح١ٌُ أهخٓٚ ًٔخٍ

 .ًٔخ هخٍ ٗخثذ ٣َُٝ حُيكخع ح٢ًَ٤ٓ٧ ،ط٤ًَخ

ُوي أػِ٘ٞح إٔ حُؼخُْ أٛزق ه٣َش ٝحكيس ٝإٔ 

ػ٤ِٔش حُؼُٞٔش حُٔٔظَٔس ٫ ري ٝإٔ طلَٔ ك٢ 

ػ٘خ٣خٛخ ٓـٔٞػش ٝحكيس ٖٓ حُٔزخىٟء 

حُؼخ٤ُٔش، ٝهٍَٝح ٤ٗخرش ػٖ حُؼخُْ رؤٕ ٌٛٙ 

حُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٤ْ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔزخىٟء 

 حُـَر٤ش.

 ٌٛح ح٩ىػخء ٌُٝ٘٘خ ٗؼظَٝ ٛ٘خ ػ٠ِ 

رَٓظٚ! ه٤ِِٕٞ ْٛ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ح٣ٌُٖ 

 
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٣ظًٌَٕٝ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٝكِد حُ٘ؼذ 

ح٣ٌُٖ ٓخىٝح ك٢ حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ 

حُظخٓغ ػَ٘. ُٝوي طٔو٠ض طِي حُلًَش ػٖ 

ٓلخ٤ْٛ ػظ٤ٔش طلظَّ ح٩ٗٔخٕ ٝاٗٔخ٤ٗظٚ 

ٝطـُٔوَّ ٓلخ٤ْٛ حُؼيٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍَٟٝٝس 

ري٫ً ٖٓ طٔو٤َ ش حُيُٝش ُِٔـظٔغ ًِٚ هيٓ

حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ًِٚ ُويٓش رخٍٝٗخص حُٔخٍ 

وي ًخٗٞح ٣ٔؼٕٞ ك ؛ٝأطزخػْٜك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض 

ا٠ُ أ٤ًَٓخ ٓوظِلش، أ٤ًَٓخ ٖٓ ٗٞع آهَ، 

 ٣َ١ٝوش ؿي٣يس ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ٗ٧خء.

ُوي أٍحىٝح إٔ ٣ـ٤َٝح حَُأٓٔخ٤ُش حُٔخثيس 

٣ش ُِ٘ظخّ ٝٓؼٞح ا٠ُ ا٬ٛكخص ؿٌٍ ،آٌٗحى

ح٫هظٜخى١ ح٢ًَ٤ٓ٧. ٝرٌُي كبٕ ٓلخ٤ْٛ طِي 

( Populists) حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ح٬ٛ٩ك٤ش

ًخٗض طوخْٓ ح٬ٓ٩ّ ًؼ٤َحً ٖٓ ه٤ْ حُٜخُق 

حُؼخّ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ح٬ٓ٩ّ ك٢ ٍإ٣ظٚ 

٬ُهظٜخى ٝحُٔـظٔغ. ٝأك٠َ ٓخ ٣ٟٞق ُ٘خ 

أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحُوٞحْٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُ٘ظَس 

٤ش طِي ٝر٤ٖ ح٬ٓ٩ّ حُ٘ؼز٤ش ح٤ٓ٧ًَ

ٝٓلٜٞٓٚ ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٛٞ حُيٍحٓش حُظ٢ 
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٤ٔش ُظ٘أؿَطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝح

(OECD ٖكٍٞ ح٬ٓ٩ّ ٤ًٝل٤ش حهظ٬كٚ ػ )

 حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٫ٗظَح٤ًش.

طوظِق حُٔلخ٤ْٛ "طوٍٞ حُيٍحٓش: 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٖ حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ 

ك٢ ٓؼخٍٟظٜخ ٌُِ٘ حُؼَٝحص رٌَ٘ ؿخ٣ش 

ح٩كَح١ ... ٝإ حُٔـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٤ُْ رؤ١ 

كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ كِزش طظٜخٍع ك٤ٜخ 

حُٜٔخُق حُٔظ٠خٍرش ٌُٝ٘ٚ ٌٓخٕ طٔٞىٙ 

حُؼ٬هخص حُٔ٘ٔـٔش ٝحُٔظـخٗٔش ٤ُظ٠٘ٔ 

طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ كْ رخُٔ٘خًٍش ك٢ طلَٔ 

حُٔٔئ٤ُٝخص. ٣ٝ٘زـ٢ ُلوٞم ح٧كَحى إٔ 

ٌَ ٓظٞحُٕ ٓغ كوٞم ٘طٌٕٞ ٓظٞحُٗش ر

 ـظٔغ."حُٔ

اٗ٘خ ػ٠ِ ٣و٤ٖ طخّ ٖٓ إٔ حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

 ،حَُأٓٔخ٤ُش حُلخ٤ُش هي هِطض حُلخرَ رخُ٘خرَ

ٍٝرطض ر٤ٖ حُل٤خس حُلٔ٘ش ٝح٫ٓظ٬ٜى 

ً ٝحكيحً. ُٝوي هخٍ حَُث٤ْ  رل٤غ أٛزلخ ٤ٗجخ

 Jimmy)ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٧ٓزن ؿ٢ٔ٤ ًخٍطَ 

Carter ) ٓئهَحً: "ك٢ ىُٝش ًخٗض طظزخ٠ٛ



 28 

ث٬ص حُٔظَحرطش رخُؼَٔ حُيإٝد ٝحُؼخ

ٝحُٔـظٔؼخص حُٔظ٤٘ش ك٢ ر٤٘خٜٗخ ٝا٣ٔخٜٗخ، 

أٛزلض ح٤ُّٞ ط٤َٔ ا٠ُ ػزخىس ح٫ٗـٔخّ 

حٌُحط٢ ٝح٫ٓظ٬ٜى. ُْٝ ٣ؼي طؼ٣َق ح٣ُٜٞش 

ح٩ٗٔخ٤ٗش رٔخ ٣لؼِٚ ح٩ٗٔخٕ، رَ رٔخ ٣ٌِٔٚ. 

ٌُُٝي حًظ٘ل٘خ إٔ حٓظ٬ى ح٤ٗ٧خء ٝحٓظ٬ًٜٜخ 

٫ ٣٘زغ كخؿظ٘خ ا٠ُ ح٧ٍٓٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝك٤ش، ٝهي طؼِٔ٘خ إٔ طٌي٣ْ حُِٔغ ٝحَُ

َٔء حُلَحؽ ح١ٌُ ٣ٌظ٘ق ُحُٔخى٣ش ٫ ٣ٌل٢ 

 ا٣ٔخٕ أٝ ؿَٝ." ك٤ٜخحُل٤خس ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ 

٫ٝ ٣ٔلَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش 

ًحص حُو٤ْ حُٔخى٣ش ػٖ ٢ٗء ا٫ّ حُـ٣َٔش 

ٝهي أٍٝىص  ٝحُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ٗخًِٜٔخ.

ك٢  1997ػخّ  NBCًَٗش ح٩ًحػش ح٤٘١ُٞش 

طو٣ََ ُٜخ ػٖ ٓي٣٘ش ُّٞ أٗـ٤ِّٞ ٓخ ٣ل٤ي 

أُق ٖٓ أػ٠خء  150 أؿِز٤ش حٍ إٔ

حُؼٜخرخص حُِٔٔلش ٖٓ حَُٔحٛو٤ٖ. ٣ِٝو٠ 

ٗوٚ ٣ٞ٘ٓخ كظلْٜ ػ٠ِ  9000كٞح٢ُ 

س% ٖٓ ح25ُٔأ٣ي١ طِي حُؼٜخرخص ْٜٓ٘  ٍّ  خ

 ح٧ر٣َخء. 

  
      ح اٌغذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛس٠خ 
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ٝك٢ ػوخكش حُٔخىس ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

ٕ ٞحَُٔحٛوٛئ٫ء  ٟ، ٣ـٌحُٔزخكش ٝحَُؿزخص

رخُؼوخكش حُظ٢ ط٘ـؼْٜ ػ٠ِ حُؼ٘ق ٝطلَْٟٜ 

خُٔخٍ ك٢ كَٓرلش، طـخٍس ػ٠ِ حُـ٣َٔش ٧ٜٗخ 

ٓخ٢ًٗٞٔ حَُأٓٔخ٢ُ ٛٞ  -حُ٘ظخّ ح٧ٗـِٞ

 حُٔو٤خّ حُٜ٘خث٢ ُِ٘ـخف.

ٌٓٞد -ٝهي رخػض ًَٗش اٗظَ

حُظ٢ طظوٌ ( Inter-Scope Records)٣ٌٍٍٞىُ

ٖٓ ُّٞ أٗـ٤ِّٞ ٓوَحً ُٜخ ٝحًُِٔٔٞش ؿِث٤خً 

أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ  (Seagra)ًَُ٘ش ٤ٓـَحّ 

ٗٔوش ٖٓ أُزّٞ ُلَهش حَُٝى أٗي ٍٍٝ 

 Anti Christ)ح٤ُ٘طخ٤ٗش ح١ٌُ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ 

Superstar)  ْٝحُظ٢ طؼ٢٘ رخُؼَر٤ش "ٗـ

 ."ح٤ُٔٔق ح٣ُِٔق

 Marlyn)ٝطٔظٔي ٓخ٤ٍُٖ ٓخٕٗٔٞ 

Manson )٢ ٘ٛخكزش ح٧ُزّٞ حٜٓٔخ ٖٓ حُٔـ

ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ  حَُث٢ٔ٤ ك٤ٜخ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ حٓٔٚ

ٝ"ٓخٕٗٔٞ"، ك٤غ حُٔوطغ ”ٛٔخ "ٓخ٤ٍُٖ

 Marlynح٧ٍٝ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓخ٤ٍُٖ َٓٞٗٝ )

Monroe حُظ٢ أٜٗض ك٤خطٜخ رخ٫ٗظلخٍ، ر٤٘ٔخ )
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٤٘٣َ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ط٘خٍُِ ٓخٕٗٔٞ       

(Charles Manson)  حُٔلخف ح١ٌُ ػَف

رخٍطٌخد ؿَحثْ ؿٔخػ٤ش. "ٝطوّٞ ًِٔخص 

ش ٝح٫ٗظلخٍ ح٧ؿخ٢ٗ ك٢ ح٧ُزّٞ ػ٠ِ حُـ٣َٔ

ٌٖٔ ٝح٤ُؤّ، ًٔخ إٔ ًؼ٤َحً ٜٓ٘خ ٫ ٣

 ".١زخػظٚ

ْ ٤  إ حُوظَ ٖٓ أؿَ حُٔخٍ ٣وغ ٟٖٔ هِ 

حُ٘ظخّ ح١ٌُ ططخُذ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُؼخُْ 

 رظز٤٘ٚ. كل٢ ٗظخّ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش

(infofinancialism ) ّ٣ؼظزَ حُٔخٍ حُٔو٤خ

حُٜ٘خث٢ ُِ٘ـخف. ُْٝ طلؼَ ٝحٗ٘طٖ حٌُؼ٤َ 

 –ٓ٘ش  33ؿٔخف ٛ٘خػش حُظزؾ ٤١ِش  ٌُزق

َّ ًزخٍ ح١٧زخء ك٢ ُٝحٍس  ًُٝي رؼي إٔ أه

حُٜلش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ 

َ   ،حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  ٓؾٝىح ًخف   رٞؿٞى ى٤ُ

ُيػْ ح٫كظَحٟخص حُوخثِش رؤٕ حُظيه٤ٖ هخطَ 

 TIME ،30ٝٓٔزذ ُ٪ىٓخٕ. )ٓـِش طخ٣ْ 

إ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ "(، هخُض: ٤ٗٞ٣1997ٞ 

٤٣٬ٖٓ ٓ٘ش طَح٤ًٔش  4َٕٔٝ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٣و

ً ٖٓ ك٤خطْٜ ك٢ ٝهض ٓزٌَ، ٓٔخ ٣ٔؼَ  ٣ٞ٘ٓخ
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أٓٞأ ك٤٠لش ٛل٤ش أ٤ًَ٤ٓش رخطض ٓوزُٞش 

رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤. ٖٝٓ حُٔو٣َش اٌٗخٍ ٍإٓخء 

ًَٗخص حُظزؾ ٝحُٔـخثَ حُلوخثن حُيحٓـش رؤٕ 

حُظيه٤ٖ ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ىٓخٕ ٝحُٔٞص ، ػِٔخً 

يحه٤ِش رؤٕ ٤ًٔش ٟؤش ٖٓ حُٞػخثن حُ

حُلخٓٔش حُظ٢ ً٘ق حُ٘وخد ػٜ٘خ ه٬ٍ حُؼوي 

٣ٝيكغ كٞح٢ُ ". حُٔخ٢ٟ أػزظض ػٌْ ًُي.

أُق ٓٞح١ٖ أ٢ًَ٤ٓ ك٤خطْٜ ٣ٞ٘ٓخً ػٔ٘خً  400

ُِظيه٤ٖ. ٝه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ػ٤ٖ حُظ٢ هيّ 

حُٜلش  ك٤ٜخ ًزخٍ ح١٧زخء ك٢ ُٝحٍس

ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُز٤٘خص حُٔو٘ؼش ػ٠ِ حُوٞحٙ 

 14ه٠٠ كٞح٢ُ  حُوخطِش ُٜ٘خػش حُظزؾ،

ً أٝ هظ٬ً  ٖٓ  ٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ ٗلزْٜ ٓٞطخ

 .حُيهخٕ

اٗ٘خ ٗي٣ٖ ػ٤ِٔش هظَ أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش آ٫ف 

ٗوٚ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٖٓ ح٧ر٣َخء ٫ٝ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٗؼط٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كوٜخ ٖٓ ح٩ىحٗش ٧ٜٗخ 

ح١ٌُ  ٚطظ٘خهٞ ٓغ ٍٓخُش ح٬ٓ٩ّ ٍٝٝك

٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٖٓ هظَ ٗلٔخً رـ٤َ كن كٌؤٗٔخ 

ُ٘خّ ؿ٤ٔؼخً. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ طٔخٓخً، كبٕ هظَ ح

 
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-ٖٓ ٓٞء حُلع إٔ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

٤ٌٗٞٔٓش ٫ طِىَٛ ا٫ّ ك٢ ظَ حُلَٝد حُظ٢ 

ً ٓخٗلشً ُِزخٍٝٗخص  طٔؼَ ريٍٝٛخ كَٛخ

، ر٤٘ٔخ طٔؼَ رخُ٘ٔزش ُزو٤ش ح٧ػ٣َخء حُِٜٞٙ

 ٗؼٞد حُؼخُْ حُٔٞص ٝحُيٓخٍ.

ُوي أكَُص حُل٠خٍس حُـَر٤ش ٝه٤ٜٔخ 

َٝد َٟحٝس ك٢ حُظخ٣ٍن. كوي أٝىص أًؼَ حُل

 50حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ُٞكيٛخ رل٤خس 

٤ِٕٓٞ ٗوٚ. إ أه٬ه٤خص ٌٛٙ حُل٠خٍس 

ه٘زِظ٤ٖ حُؼ٣َٜ٘ش هخٓض ربُوخء حُـَر٤ش 

٣ٝٞٗظ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓي٣٘ظ٤ٖ ٣خرخ٤ٗظ٤ٖ 

ً ك٤ٚ إٔ ح٫ٓظ٬ّٔ  ك٢ ٝهض ًخٕ ٝحٟلخ

 ح٤ُخرخ٢ٗ ٤ٗٝي.

يص طزخ٣٘خً ٛخٍهخً إ ه٤ْ ٌٛح حُ٘ظخّ أٝؿ

% كو٢ ٖٓ 1ك٢ حُؼَٝحص ك٤غ ٤ٜ٣ٖٔ 

حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػ٠ِ ػَٝحص ط٣ِي أٟؼخف 

% ٖٓ حُ٘ؼذ 80حَُٔحص ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ 

( Bill Gates)ظْ ٤ٓـظٔؼ٤ٖ. ٣ٝٔظِي ر٤َ ؿ

ٖٓ حُؼَٝس ٓخ ٣ؼخىٍ ػَٝس ٓي٣٘ش أ٤ًَ٤ٓش 

طؼيحى ٌٓخٜٗخ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش. ٝٓغ ًُي، 
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٢ حُؼخّ ُ٪كٜخء كوي ٛ٘قّ حٌُٔظذ ح٤ٓ٧ًَ

(U.S Bureau of Statistics)  َٕك٢ ٓطِغ حُو

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ  40حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ كٞح٢ُ 

ًلوَحء ًؼ٤َ ْٜٓ٘ َٓ٘ىٕٝ ىٕٝ ٓؤٟٝ. ٝك٢ 

ًَ ٓي٣٘ش أ٤ًَ٤ٓش ًز٤َس طٞؿي أك٤خء ك٤ٜخ كوَ 

ك٢ أ٤ًَٓخ " ٓيهغ، ٝرٌُي طٞؿي "ػٞحُْ ػخُؼش

 ٗلٜٔخ. ٝهي ٝٛق ٍٝرَص ا١ ىحك٢ُٞ

(Robert E. Davoli ) ٟحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٩كي

حًَُ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُؼ٬ٔهش، حُ٘ظخّ 

ح٢ًَ٤ٓ٧ روُٞٚ: "إ حَُأٓٔخ٤ُش ٢ٛ 

حٗلَحف ٝط٤ِ٠َ. ُي٣٘خ أػ٠ِ ٓؼي٫ص 

٣ؼ٤ٕ٘ٞ  حُـ٣َٔش ك٢ حُؼخُْ، ُٝي٣٘خ أٗخّ

ػ٠ِ هخٍػش حُط٣َن ىٕٝ إٔ ٣ِو٢ أكي ُْٜ 

 ."رخ٫ً 

ُوي أكَُ ٗظخّ حَُأٓٔخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

ً ٝػيّ ٓٔخٝحس ر٤ٖ ح٧ْٓ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ط لخٝطخ

ٝٛ٘خى  حُؼخُْ ًِٚ، ٝٛٞ أَٓ آهٌ ك٢ حُظِح٣ي.

٤ِٓخٍى٣َ ٣ظَرؼٕٞ ػ٠ِ ػَٝس ٓـٔؼش  358

٤ِٓخٍ  2.5طؼخىٍ اؿٔخ٢ُ ٓخ ٣ٌِٔٚ أكوَ 

 اٗٔخٕ ػ٠ِ ظَٜ ح٧ٍٝ.
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إ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٜٔخُق ٓظؼيىس 

 Oneحُـ٤ٔ٘خص أكَُص ١زوش حُٞحكي رخُٔجش 

Percent Class  ك٢ ًَ حُيٍٝ حُوط٣َش

ٝطَحرطض ٜٓخُق حُزخٍٝٗخص ػزَ حُوط٤٣َٖ 

، ٓؼخٓغ حُزخٍٝٗخص حُؼخ٤٤ُٖٔ ٝط٘خرٌض 

ظويّ طِي حُٜٔخُق ػ٠ِ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش. طٝ

ُوي أٛزق حُزخٍٝٗخص حُوط٣َٕٞ ك٢ رِيحْٜٗ 

ً ُٜٔخُق  ً كٜخٍٝح كَحٓخ أهَ كـٔخ

حُزخٍٝٗخص حٌُزخٍ حُِٜٞٙ حُؼزَ هط٤٣َٖ، 

٢ ػٖ ٤ٓخىس حُيٍٝ حُو٤ٓٞش ر٤٘ٔخ طْ حُظوِ

٤ُلَ ٓلِٜخ ٗظخّ حُيٍٝ حُوط٣َش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

 طيحٍ ُلٔخد حُزخٍٝٗخص حُؼزَهط٣َٕٞ.

إ أٛلخد حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ْٛ 

َّ  حُزخٍٝٗخص حرٞ حُِٜٞٙ ػزَ حُوط٤٣َ٘ٞػ

ح٤ًَ٤ٓ٧ش  و٤ُْوي ٛخىٍٝح حُ .ٍٝٝ ٓظ٣َض

ٝكُٞٞح حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٠ُ ح٤ٛ٧ِش 

ٞح ٖٓ ٗؤٕ حَُأٓٔخ٤ُش ٍٝكؼ ،ًخرّٞ

ُظَه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػو٤يس ًحص  حُٔؼِٞٓخط٤ش

ه٤ْ ٝٓزخىٟء ط٘خٛذ ه٤ْ ًخكش حُؼوخثي 

حُؼيحء، ك٤ِْ ٛ٘خى  ٜخح٧هَٟ ٝأه٬ه٤خط

  
      ح اٌغذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛس٠خ 
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طؼخٍٝ ؿ١َٛٞ ر٤ٖ ح٤ُٜٞى٣ش ٝح٤ُٔٔل٤ش 

ٝح٬ٓ٩ّ. إ حَُٜحع حُلو٤و٢ ٣وّٞ ر٤ٖ 

ـَىص طٓخى٣ش حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ 

٬ه٤خص ًخكش، ٝحُٔؼَ حُي٤٘٣ش. ه٤ٜٔخ ٖٓ ح٧ه

ٝهي ػزَ حُزخرخ ٣ٞك٘خ رُٞٚ حُؼخ٢ٗ ػٖ ٝؿٜش 

ٗظَٙ اُحء حُٔخى٣ش حُـَر٤ش ػ٘يٓخ طليع ك٢ 

أػوخد أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

إ ح٧ْٓ حَُٝك٤ش ٨ُُٓش حُظ٢ "كوخٍ: 

ُٓش أطؼ٤ٜ٘خ حُي٣ٔوَح٤١خص حُـَر٤ش، ٢ٛٝ 

ٔخ٤ٗش طٔؼِٜخ حُٔخى٣ش ٝحُ٘لؼ٤ش ِٝٗع حُٜلش ح٩ٗ

ْ ػُِٜخ رٍٜٞس ٓؤٓخ٣ٝش ػٖ طػٖ حُؼخُْ، 

حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ُِل٠خٍس حُـَر٤ش. ٣ـذ 

إٔ ٣ٔظَٗي حُز٤٘خٕ ح٧ٓخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ 

ُظٞكَ حٌَُحٓش " رَإ٣ش طظٔلٍٞ كٍٞ "الله

ٝحُلوٞم حُظ٢ ٫ ٣ـٍٞ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ ٌَُ 

اٗٔخٕ ٌٓ٘ ٫ٝىطٚ ٝكظ٠ ٝكخطٚ. ُْٝ طٌٖ 

٢ٛ ح٥ٕ ُظؼ٣ِِ حُلخؿش ِٓلش ٖٓ هزَ ًٔخ 

حُ٘ظَس ح٧ه٬ه٤ش ٝحُوَحٍ حُٔز٢٘ ػ٤ِٜخ 

ٝح٤ُٓ٬ُٖ ٩هخٓش ٓـظٔغ ػخىٍ طٔٞىٙ 

 حُل٣َش."
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 .Lester C)٣وٍٞ ٤ُٔظَ ٢ٓ ػٍٞٝ 

Thurow)  أٓظخً ػِْ ح٫هظٜخى ٝحُؼ٤ٔي حُٔخرن

 ٤ٌُِSloan School ofش ِٕٓٞ ٌٍٓٞ ُ٪ىحٍس )

Management ك٢ ؿخٓؼش )MIT  ح٤َُٜ٘س، ك٢

 Future of“" وزَ حَُأٓٔخ٤ُشًظخرٚ "ٓٔظ

Capitalism” :" ٖٓ ُٔٞء حُلع، كبٕ ٬ً

حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٫ طٔؼَ رؤ١ كخٍ 

ٖٓ ح٧كٞحٍ آ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓ٘ظًَش، كٜٔخ ٫ 

ً ٓ٘ظًَش طئى١ ا٠ُ حٍُٞٛٞ  طويٓخٕ أٛيحكخ

ا٠ُ ٓخ ٣ؼَٔ حُـ٤ٔغ ٖٓ أؿِٚ، كٜٔخ طئًيحٕ 

 ػ٠ِ ه٤ٔش حُلَى، ٫ حُـٔخػش. ٝك٢ طؼز٤َ

ٛخٍم ٝكع ُٔخ طَ٘ٔ ػ٤ِٚ أه٬ه٤خص ٝٓـؼَُ 

حَُأٓٔخ٤ُش، كبٕ حُـ٣َٔش ٫ طؼيٝ ًٜٞٗخ 

 ٗ٘خ١خً حهظٜخى٣خً آهَ."

ُوي حٗظِٔض ًَ ح٧ى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش ػ٠ِ 

ً ٝهط٤جش ًٔخ  ٝٛخ٣خ ر٘زٌ حَُرخ رخػظزخٍٙ اػٔخ

ٗٚ ٓلَ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ط٠َد ؿٌٍٝٙ ك٢ 

 حُويّ. ًٔخ إٔ ح٬ٓ٩ّ كَّ حَُرخ ًِٝ٘ حٌُٛذ

ٝحُ٘وٞى ١٧ ٓزذ ًخٕ ػيح ط٘ـ٤ِٚ 

ٝحٓظويحٓٚ ٤ِٓٝش ُ٪ٗظخؽ. ٝرٌُي، كبٕ 

 
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ح١ٌُ ٣ؼظزَ " ح٬ٓ٩ّ ٣زخٍى ح٫هظٜخى "حُوي٣ْ

 ً ً ٓزخَٗ ٣ظؼخٍٝ، ٝح١ٌُ ٓ٘ظـخ ٓغ  حً طؼخٍٟخ

حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢ ”ح٫هظٜخى "حُـي٣ي

حُطل٢ِ٤ ٝح٠ُٔخٍد. ٌٝٛح ح٧َٓ طلي٣يحً ٛٞ 

ٜٞٙ ك٢ ٠ٓخؿغ حُزخٍٝٗخص حُِ ّٞ ٓخ ٣و

ًَ ح٧هطخٍ. ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ً ٓغ ه٤ْ حُزخٍٝٗخص. ٌٝٛح  ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ طٔخٓخ

 John Myanard)ٓخ ٣ِوٜٚ ؿٕٞ ٤ٓ٘خٍى ٤ًِ٘

Keynes)  ح٫هظٜخى١ حُز٣َطخ٢ٗ ح٤َُٜ٘ ك٢

حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝح١ٌُ ُؼذ ىٍٝحً ك٢ ٟٝغ 

 Bretton)٤ٛٝخؿش حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ

Woods ) رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ

حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ”حُؼخ٤ٗش، ك٢ ًظخرٚ حٍُٜٔ٘ٞ :

 The General) ُِظٞظ٤ق ٝحُِٜٔلش ٝحُٔخٍ"

Theory of Employment, Interest and Money )

٫ ري ُ٘خ إٔ ٗظوٌ حُـ٘غ ًِٝ٘ "ك٤غ ٣وٍٞ:

حُٔخٍ ٝحَُرخ ٝح٫كظَحّ أٍرخرخ ُ٘خ ... كْٜ 

 كو٢ ىٕٝ ٓٞحْٛ ح٣ٌُٖ ٤ٓوٞىٝٗ٘خ ا٠ُ

 "حٍُ٘ٞ.
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ُوي َٛف حهظٜخى٣ٞ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ 

ً ٝػ٠ِ ٍإّٝ ح٧ٜٗخى إٔ حُٔخٍ، رَ  ٤ٍٔٓخ

ٝكظ٠ حَُرخ، ٤ُٔخ هط٤جش ٝحػظيحء ػ٠ِ الله، 

رَ ٛٔخ الله ٗلٔٚ رخُ٘ٔزش ُْٜ! ٝكظ٠ رؼي إٔ 

ُِٜـّٞ، " ٣ِ٘ش٤طؼَٟض ٌٛٙ حُؼو٤يس "حٌُ

 Marketكبٕ أٍرخد أ٤ُٞٛش حُٔٞم )

Fundamentalism حَُح٣ش ٖٓ رؼيٙ ( هي حٓظِٔٞح

ٝح ٖٓ ك٤غ حٗظ٠ٜ ٤ًِ٘. كل٢ ػخّ أٝحرظي

ٝٓغ ريح٣ش ػٜي اُـخء حُو٤ٞى  1980

َٓ٘ٝع اُـخء حُظ٣َ٘ؼ٤ش، أهَ حٌُٞٗـَّ 

ػٚ ا٠ُ ؿخٗذ ط٣َ٘ؼخص حُو٤ٞى ػٖ  َّ حَُرخ ٝٗ

ٝه٤ٞى أهَٟ ًؼ٤َس هخّ ربُـخثٜخ. ٝٗظ٤ـش 

ٌُُي، كوي طْ اُـخء حُٔوق ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ًخٗض 

ٝكٌٞٓخص ح٣٫ُٞخص هي حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش 

كيىطٚ َُٖٛ حُؼوخٍحص. ٝرخص حَُرخ، ا٠ُ 

ؿخٗذ حُـْ٘، ٖٓ حُٔٔخثَ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٫ 

٣٘زـ٢ ُِلٌٞٓش حُظيهَ ك٤ٜخ ١خُٔخ إٔ 

أٛلخد حُؼ٬هش ْٛ أٗوخٙ رخُـٕٞ ٫ٝ 

 اٌٗخٍ أٝ حػظَحٝ ُي٣ْٜ.
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ُوي ٗخىص ًَ ح٧ى٣خٕ رخُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس. 

ُيًظٍٞ كٌز٤َ كخهخ٢ٓ حٌُِٔٔش حُٔظليس ح

( حٗظوي Jonathan Sachsؿٞٗخػخٕ ٓخًْ )

حُؼُٞٔش ك٤غ ًظذ: "إ طًَِٔ حُؼَٝس ك٢ 

أ٣ي١ حُو٤َِ ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ 

٤٣٬ٖٓ ح١٧لخٍ ر٤ٖ رَحػٖ حُلوَ، ٝحُـَٜ، 

ك٤٠لش ٫ ٣ٌٖٔ ُٜخ حُزوخء...  ٞٝحَُٔٝ ٛ

ً ٣وّٞ رٌَ٘ ٓ٘ظظْ رلَٓخٕ ؿِء  إ ٗظخٓخ

كوٞهْٜ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ًز٤َ ٖٓ ر٢٘ حُزَ٘ ٖٓ 

حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ٛٞ ٗظخّ ٫ ٣ٌٖٔ ٧كي إٔ 

٣يحكغ ػ٘ٚ". ٝك٢ حُلو٤وش كبٗٚ كظ٠ ك٢ ٗظخّ 

ٚ ًٔخ ك٢ ح٤ُخرخٕ كبٕ حُؼيٍ ك٢ ٍأٓٔخ٢ُ ٓٞؿّ 

ط٣ُٞغ حُؼَٝحص ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حُ٘ٔٞ 

ح٫هظٜخى١، رؼٌْ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح٧ٗـِٞ 

 ٢ٌٗٞٔٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ حُ٘ٔٞ ى٣٘ـخً ٣ؼِٞ ػ٠ِ

ٝؿـ٤َُّ ٌٛح حُ٘ٔٞ ًِٚ ا٠ُ كجش ٫  ،ًَ ٢ٗء

 ط٣ِي ػٖ حُٞحكي رخُٔجش ك٢ ًَ ٓـظٔغ. 

ًخٗض ٓخى٤ُٖ أُٝزَح٣ض ٣َُٝس هخٍؿ٤ش 

حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ٓ٘ٔـٔش ٓغ ٗلٜٔخ ٝٓغ 

حُٔزخىٟء حَُأٓٔخ٤ُش ك٤ٖ هخُض أٗٚ : "كظ٠ 

   ح     اٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
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ٝٛلخص ٛ٘يٝم حُ٘وي " ُٝٞ ًخٗض ٗظخثؾ

ُش ؿ٤َ ػخى حُي٢ُٝ ُيٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ"

ٌُٜ٘خ " ُِؼٔخٍ ٝػخث٬طْٜ ٜٝٓٔخ ًخٗض ٛؼزش

ٓزٍَس ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

ح٫هظٜخى١! ٌٌٝٛح كبٕ حُؼيٍ ٛٞ أَٓ ؿخٗز٢ 

ٓٞحء أًخٕ ك٢ ػٜي أُٝزَح٣ض  ،ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ

ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ أّ ك٢ ػٜي أكي ًزخٍ حهظٜخى٢٣ 

ح٧ٗـِٞ ٌٕٓٔٞ ُِوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حٍُِٞى ؿٕٞ 

: "ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظظخَٛ ٤ٓ٘خٍى ٤ًِ٘ ٝح١ٌُ هخٍ

ر٤ٖ أٗلٔ٘خ ٝر٤ٖ ح٥ه٣َٖ رؤٕ حُوطؤ ػيٍ، 

ٌٌٝٛح كبٕ ػيّ حُؼيٍ ٛٞ أَٓ  هطؤ".ٝحُؼيٍ 

ٓلّٔٞ رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخط٤خَُأٓٔخ٢ُ 

حُ٘ظخّ ٫ ٣ٔظط٤غ حُؼ٤ٖ ػ٠ِ  حرل٤غ إٔ ٌٛ

ح١ٌُ  ٚأْٓ ػخىُش. ٌُٖٝ ٌٛح ٛٞ حُ٘ظخّ ٗلٔ

٣َ٣ي ؿٍٞؽ رٕٞ حُٜـ٤َ إٔ ٣لَٟٚ ػ٠ِ 

 ٖٝٓ ُْ ٣ؼـزٚ ًُي كٜٞ حُؼيٝ إً. ،ُْحُؼخ

َٗحٍس ح٤ُٞٛ٧ش ح٠ُٝ٧ ؿخءص ٖٓ 

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝحُظ٢ حؿظٜزض أٍح٢ٟ حُـ٤َ 

طلض ٓٔٔـ٤ّخص ى٤٘٣ش ٓظؼٜزش ك٢ حُٞهض 

رخُؼِٔخ٤ٗش.  ٓ٘خى٣خح١ٌُ ٣ٔخٍّ حُـَد ٗلخهٚ 
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أٓخ ًٕٞ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ هي ػخٗٞح ك٢ كِٔط٤ٖ 

آ٫ف ح٤ُٖ٘ٔ، ٝأْٜٗ ًخٗٞح ْٝٛ ٓخ ُحُٞح 

ٌخٕ حُز٬ى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ أًؼ٣َش ح٧ٍٝ ٓ

رخُ٘ٔزش ُْٜ ًؤٗٚ ُْ ٣ٌٖ. ٌٝٓ٘  ٜٞٝحُؼوخٍ، ك

ريح٣خص ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ًظذ ٓئْٓ حُلًَش 

 1895ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش ػ٤ٞىٍٝ ٤َٛطٍِ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ػ٤ِ٘خ إٔ ٗوٌف رٌٔخٕ كِٔط٤ٖ "ك٢ ًٌَٓحطٚ: 

حُٔل٤ِٖٔ حُلوَحء هخٍؽ كِٔط٤ٖ رب٣ـخى 

ٓخْٜٗ كَٙ ػَٔ ُْٜ ك٢ ىٍٝ أهَٟ، ٝكَ

ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ " ٖٓ حُظٞظ٤ق ىحهَ )رِيٗخ!(

حؿظٔؼض حًُٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش ٤ُّٞ ًخَٓ  1938

ك٢ كِٔط٤ٖ ك٤غ هٍَص رؤؿِز٤ش ٓخكوش 

ػ٤ِٔش حُظٜـ٤َ حُـٔخػ٢ )حُظَحٗٔل٤َ( ُؼَد 

كِٔط٤ٖ ٖٓ أٍح٢ٟ حُيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش حُِٔٓغ 

اهخٓظٜخ. ًٝظذ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ا٠ُ حر٘ٚ ػخّٓٞ 

٤٘خ إٔ ٗطَى ػِ"هخث٬ً:  5/10/1937ك٢ 

٢ ٫ أٍٟ هطؤ ك٢ ٘حُؼَد ٝٗؤهٌ ٌٓخْٜٗ. اٗ

ػَٔ ًُي". أٓخ ٓ٘خك٤ْ آ٤ٌ٘٤ٖٓ حُو٤خى١ ك٢ 

أٓظط٤غ إٔ "حًُٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش رلِٔط٤ٖ كوخٍ: 

أهق ٝأىحكغ ػٖ حُ٘ٞحك٢ ح٧ه٬ه٤ش ُؼ٤ِٔش 
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حُظٜـ٤َ حُـٔخػ٢ )حُظَحٗٔل٤َ( أٓخّ الله 

أٓخ حُٔئٍم ٝحٌُخطذ ٝٝػٜزش ح٧ْٓ". 

( كٌظذ: Tom Segevطّٞ ٤ٓـ٤ق )ح٩َٓحث٢ِ٤ 

"رخٓظؼ٘خءحص ه٤ِِش، ٫ ٣ٞؿي ر٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش 

ٖٓ ٣وخُق ٓزيأ أك٤ِ٠ش ػ٤ِٔش حُظٜـ٤َ 

 حُـٔخػ٢ ٫ٝ كظ٠ أٜٓٔخ ح٧ه٬ه٤ش".

أٓخ ح٤ُٞٛ٧ش ح٤ُٔٔل٤ش ك٢ حُٜ٘ق 

حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كوي ٍأص ٖٓ 

ـَّ ٖٓ حُويّٝ حُؼخ٢ٗ ٤ُِٔٔق  حُٔ٘خٓذ إٔ طـؼُ ـ

ُيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش آَحث٤َ، ْٝٛ رٞحٓطش ح

ٓٔظؼيٕٝ إٔ ٣وخطِٞح ح٤ُِٖٔٔٔ كظ٠ آهَ 

٣ٜٞى١. ٝػ٘يٓخ ٓؤٍ أكيْٛ ٢٘٤ُ ى٣لْ 

(Lenny Davis ( أكي أهطخد ح٣٧زخى )حُِٞر٢

ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ح٢ًَ٤ٓ٧( حُٔخرو٤ٖ إ ًخٕ ٣ؼِْ 

رؤٕ حُظ٬ه٢ ك٢ ح٧ٛيحف ر٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش 

ح٤ُٜٞى ٝحُٜٜخ٣٘ش ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٤ٓ٘ظ٢ٜ ك٤ٖ 

ح٤ُٔٔق ك٤غ إٔ ُِٜٜخ٣٘ش ح٤ُٔٔل٤٤ٖ  هيّٝ

ٓؼظويحطْٜ ٝأؿ٘يطْٜ حُوخٛش ك٤٘جٌ، أؿخد: 

إ ٛئ٫ء ٣ؼ٤َٕٝ هَك٢ ٝهٞك٢، ٌُٖٝ ا٠ُ "

إٔ أٍٟ ح٤ُٔٔق ٤ٔ٣َ كٞم ؿزخٍ حُويّ كب٢ٗ 
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 أىػْ ًَ ٖٓ ٣َ٣ي إٔ ٣ٌٕٞ ٛي٣وخ

 ٩َٓحث٤َ".
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زبس٠خ اْ أوجش اٌغشابُ اٌٛؽؾ١خ فٟ اٌ"

اٌجؾشٞ اسرىجزٙب اٌشأعّب١ٌخ رؾذ ِغ١ّبد 

الأ٘ذاف اٌغ١ٍّخ ثؾغخ غب٠خ فٟ إٌجً ٚ

ٌٍّغزّع. اْ عشابُ اٌضٛسح اٌفشٔغ١خ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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ٚاٌؾشٚة إٌبث١ٔٛ١ٌٛخ... لذ رُ ؽٕٙب رؾذ 

 ؽعبس اٌؾش٠خ ٚاٌّغبٚاح ٚالأخٛحّ.

ٚرممُ اسرىممبة اٌغممشابُ مممذ عممىبْ أ١ِشوممب "

 اٌؾّب١ٌخ الأف١١ٍٓ رؾذ ؽعبس اٌزمذَ. 

ٚرمممُ اسرىمممبة اٌغمممشابُ ممممذ سعمممبي اٌمممذ٠ٓ، "

 – 1917ٚإٌجلاء، ٚاٌزغبس، ٚاٌفلاؽ١ٓ ثم١ٓ 

فممممٟ سٚعمممم١ب رؾممممذ ؽممممعبس اٌغممممعبدح  1937

 ٚاٌعذي اٌعبٌّٟ ... 

 ،اْ اٌزطج١ممممك اٌغممممٟء ٌلأ٘ممممذاف إٌج١ٍممممخ"

ٚاٌزٟ وض١شاً ِب رزعبسك رّبِبً فمٟ اٌّؾزمٜٛ 

ِممع الادعممبءاد، لا ٠غممت أْ ٠مٍممً ِممٓ ل١ّممخ 

 رٍه اٌم١ُ". 

 

 Dr. Sergey Glazyevع١شعٟ غلاص١٠ف د. 

 

" ٚثعذ أْ ثذأ ِىزت اٌزؾم١مبد اٌف١ذساٌٟ 

(FBI ثبٌزٕقذ عٍٝ ِىبٌّبد ساثطخ اٌذفبد )

، أفؾً اٌعذ٠ذ 1970ا١ٌٙٛد٠خ فٟ أوزٛثش 

ِٓ ع١ٍّبد اٌشاثطخ ااس٘بث١خ ... ٌمذ أفؾً 

ِؾبٌٚخ ٌمقف ِمش اٌغٛف١١ذ فٟ  FBIاي 
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ٌغف١ش ( ٚلاغز١بي اGlen Coveغ١ٍٓ وٛف )

اٌغٛف١١زٟ أٔبرٌٟٛ دٚثش١ٕ٠ٓ ... ٚثّغبعذح 

أؽذ اٌّخجش٠ٓ عٓ ساثطخ اٌذفبد ا١ٌٙٛد٠خ 

ثبٌىؾف عٓ ِخطو  FBIرّىٓ عّلاء اي

ٌزفغ١ش ع١بسح ِفخخخ فٟ اٌجعضخ اٌغٛف١١ز١خ 

ٌلاُِ اٌّزؾذح فٟ ٠ٛ١ٔٛسن. أِب أوضش اٌخطو 

اصبسح ٚاٌزٟ رُ وؾفٙب ٚاٌزٟ ٠مف ِٕٙب ؽعش 

ٓ غ١ش ه١ـبّس وبٔذ اٌشأط فىبٔذ هببشح ِ

ِعجؤح ثبٌذ٠ٕب١ِذ ١ِٙٚئخ ٌٍط١شاْ 

الأرِٛبر١ىٟ ٌزقذَ فٟ اٌجعضخ اٌغٛف١١ز١خ 

فٟ ٠ٛ١ٔٛسن... ٚوبٔذ ٘زٖ اٌطببشح فٟ 

عب٘ض٠خ ربِخ ٌٍط١شاْ ... فٟ ِٛلع ربثع 

ؽبسد  4702ٌشاثطخ اٌذفبد ا١ٌٙٛد٠خ فٟ  

 ( فٟ ٠ٛسٚثبسن فٟ ثشٚو١ٍٓ ٠ٛ١ٔٛسن" 10)

 Robert Friedmanسٚثشد فش٠ذِبْ 

ِٓ وزبة: اٌؾبخبَ ِبب١ش وب٘بٔب، ِٓ ِخجش 

 اٌٝ عنٛ فٟ اٌى١ٕغذ FBIي 

 1990هجعخ  – 117ؿ ة 
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خشافخ اٌغٛثشِبْ  ِمبثً اٌذٌٚخ 

 الأعظُ
 
 

  أهِؼض ١خثَس حُوط١ٞ  7:59ك٢ ً ٛزخكخ

ٍكِش ٍهْ  (American Airlines)ِح٤ًَ٤ٓ٫ش 

ٖٓ رٞٓطٖ ٓظـٜش ا٠ُ ُّٞ  11

٠ِ ٓظٖ ١خثَس حُز٣ٞ٘ؾ أٗـ٤ِّٞ. ًٝخٕ ػ

767 (81) ٝ ً ْٛ أػ٠خء  (11)ٍحًزخ

 حُطخهْ.

  أهِؼض ١خثَس  8:01ك٢ ً  Unitedٛزخكخ

Air Lines (UAL)  ْ93ٍكِش ٍه  ٖٓ

ٓظـٜش ا٠ُ ٓخٕ  ٤ٗNewyorkٍٞى 

 كَح٤ٌٔٗٔٞ ٝػ٠ِ ٓظٖ حُطخثَس حُز٣ٞ٘ؾ
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757 (38 )ٝ ً ْٛ أػ٠خء  (7)ٍحًزخ

 حُطخهْ.

  أهِؼض ١خثَس حُز 8:10ك٢ ً ٣ٞ٘ؾ ٛزخكخ

حُظخرؼش ُِوط١ٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش   757

(American Airlines ) ْ77ٍكِش ٍه  ٖٓ

ٝطلي٣يحً ٖٓ ٓطخٍ  96 ٢ٓ.ٝحٗ٘طٖ ى١

ٓظـٜش ا٠ُ ُّٞ أٗـ٤ِّٞ  (Dulles)ىح٤ُْ

 (58)ٖٓ ١خهٜٔخ ٝ (6)ٝػ٠ِ ٓظٜ٘خ 

 ٍحًزخً.

  أهِؼض ١خثَس حُز٣ٞ٘ؾ  8:14ك٢ ً ٛزخكخ

حُظخرؼش ُِوط١ٞ حُـ٣ٞش حُٔظليس  767

UAL  رٞٓطٖ ٓظـٜش  175ٍهْ ٍكِش ٖٓ

 (56)ا٠ُ ُّٞ أٗـ٤ِّٞ ٝػ٠ِ ٓظٜ٘خ 

 ٖٓ ١خهٜٔخ.( 9)ٍحًزخً ٝ

  8:45ك٢  ً ١خثَس  حٛطيٓضٛزخكخ

 77( ٍكِش ٍهْ AAحُوط١ٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش )

 .رٔز٠٘ ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ

  9:03ك٢  ً ١خثَس  حٛطيٓضٛزخكخ

 175( ٍكِش ٍهْ UAL) ٣ٖ٣ٞٗخ٣ظي ا٫َ٣

 ٍس حُؼخ٢ُٔ.رخُزَؽ حُؼخ٢ٗ ًَُِٔ حُظـخ
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  أؿِوض ًٝخُش حُط٤َحٕ  9:17ك٢ ً ٛزخكخ

 ح٫طلخى٣ش ًَ ٓطخٍحص ٣ٞ٤ٍٗٞى.

  أٝهلض ًٝخُش حُط٤َحٕ  9:40ك٢ ً ٛزخكخ

ح٫طلخى٣ش ًَ ٍك٬طٜخ حُيحه٤ِش ١٧ ؿِء 

 ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

  طلطٔض ١خثَس  9:41ك٢ ً ٛزخكخ

 77( ٍكِش ٍهْ AAحُوط١ٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش )

حُيكخع  رؼي ٓو١ٜٞخ كٞم ٓز٠٘ ُٝحٍس

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُز٘ظخؿٕٞ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ى١.

.٢ٓ 

  طْ اه٬ء حُز٤ض ح٫رل٤ٞ ٝحُز٘ظلخؿٕٞ كل٢

ٛلللزخكخً ر٤٘ٔلللخ طلللْ  9:44طٔلللخّ حُٔلللخػش 

اهلل٬ء ٓز٘لل٠ حٌُللٞٗـَّ ح٤ٓ٧ًَلل٢ كلل٢ 

 ٛزخكخً. 9:48طٔخّ حُٔخػش 

طؼؾّ ح٣٫ُٞخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش رؤًؼَ أٗٞحع 

ح٫ٓظوزخٍحص طؼو٤يحً ك٢ حُؼخُْ ا٠ُ ؿخٗذ 

حُلخثوش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘. ٢ٛٝ ٫ هيٍحطٜخ 

طِٔي ًٝخُش حٓظوزخٍحص ٝحكيس، رَ اٜٗخ طوّٞ 

ػ٠ِ ػيس ًٝخ٫ص ُِٔوخرَحص حُظ٢ طؼَٔ 

ًٔخ حٕ  .ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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ٛ٘خى أٗظٔش طؼخٕٝ ٝط٤ٔ٘ن ؿخ٣ش ك٢ حُظؼو٤ي 

طَر٢ ٓخ ر٤ٜ٘خ ٝهي أػزظض ًِٜخ ٗـخػظٜخ. ٖٝٓ 

ُش حُٔوخرَحص ر٤ٖ ٌٛٙ حًُٞخ٫ص ًٌَٗ: ًٝخ

 Central Intelligence Agency)ح٣ًَُِٔش

(CIA)) حُيكخع ُٝحٍس ، ًٝخُش حٓظوزخٍحص

(Defense Intelligence Agency (DIA)) ،

، (Separate Armyٝحٓظوزخٍحص حُـ٤ٖ 

، ٝهيٓخص (Navy) ٝحٓظوزخٍحص حُزل٣َش

 Air Force) حٓظوزخٍحص ٬ٓف حُـٞ

Intelligence Services)ٓظوزخٍحص ، ًٝٝخُش ح٫

ٌٓظذ ٝٛٞ ،حُظخرؼش ُُٞحٍس حُوخٍؿ٤ش

 The Bureau of) ح٫ٓظوزخٍحص ٝحُزلغ

Intelligence and Research (INR)) ،

 The) ٝحٓظوزخٍحص ٓل٤ٟٞش حُطخهش ح٣ٌٍُش

Atomic Energy Commission Intelligence) ،

أه٤َحً ٝ (،FBI) ٌٝٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ

ٖٓ ٤ُْ آهَحً، ًٝخُش ح٫ ٝإ ًخٕ

 The National Security (NSA))حُو٢ٓٞ

Agency)،  ٢ٛٝ ًزَٟ ًٝخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحص

طؼَٔ ًٝخُش ح٧ٖٓ ٝح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ ح٬١٫م. 
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رَٔحهزش ًَ ح٫طٜخ٫ص ( NSA)حُو٢ٓٞ 

حُوخٛش ٝحُل٤ٌٓٞش ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ 

طو٤٘خص ػخ٤ُش حُظطٍٞ ٝحُظؼو٤ي، ك٤غ طؼظزَ 

ٔٔغ ػ٠ِ حٌٍُحع ح٫ٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٣ٔظَم حُ

حُؼخُْ ُلٔخد ح٫ٓظوزخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝهي 

هخٓض ٌٛٙ ح٫ٓظوزخٍحص رظل٣ٌَ ٤ًِ٘ظٕٞ ٖٓ 

أؿ٘ز٤ش ٓؼ٤٘ش ًخٗض طظٜ٘ض ىُٝش إٔ ٓلخٍس 

 ػ٠ِ ٌٓخُٔخطٚ حُٜخطل٤ش ٓغ ٤ٌٗٞٓخ ٢ٌٔ٘٣ُٞ

(Monica Lewinskyٓ ،) ّٔ ٖخ ىكؼٚ ا٠ُ حٌُق ػ

طِي حٌُٔخُٔخص. ٝػ٘يٓخ أٌَٗ ح٫طلخى 

خّ ربػطخء ح٧ٝحَٓ ٩ٓوخ١ حُٔٞك٤٤ظ٢ أٗٚ ه

حُطخثَس ح٣ٌٍُٞش حُٔي٤ٗش حُظ٢ ًخٗض طلِن 

كٞم ٓ٘طوش ٤ٍٓٝش، هخٓض ًٝخُش ح٧ٖٓ 

( رؼَٝ ح٢٣َُ٘ حُٜٞط٢ NSAحُو٢ٓٞ )

حٌُخَٓ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ىحٍص 

ح٤َُٓٝش ٝر٤ٖ  MiGر٤ٖ هخثي ١خثَس ح٤ُٔؾ 

ٓلطش حُو٤خىس ح٤ٍٟ٧ش ك٤غ ًخٗض ٓلطش 

حَٓٛخ ُِط٤خٍ رب٬١م حُ٘خٍ حُو٤خىس طؼط٢ أٝ

 ػ٠ِ حُطخثَس حُٔي٤ٗش ح٣ٌٍُٞش ٝآوخ١ٜخ. 



 52 

ٝكظ٠ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٫ ٖٓ ػَٜ 

حُظوخ١ حٍُٜٞ رخ٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، ًخٕ 

ربٌٓخٕ ًٝخُش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ إٔ طل٢ٜ 

حُيرخرخص حُٔٞك٤٤ظ٤ش ػيىحً، ٖٝٓ ه٬ٍ طو٤٘ش 

حٍُٜٞ ح٤ُٝ٧ش ًخٕ رٔويٍْٝٛ إٔ ٣ليىٝح 

٤ُ٥خص ُِؼَٔ. ٝطٔظِي ًٝخُش طِي ح شؿخ٣ِٛ

ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، ٓلٖ طـْٔ ك٢ حُٔل٤طخص، 

 AWACS ٛ٘خػ٤ش ١ٝخثَحص أٝحًْ حٝأهٔخٍ

٠ ٓيحٍ حُٔخػش، ِطـٞد أٍؿخء حُٔٔخء ػ

ًَ أٗلخء حُؼخُْ. ٣ٝظْ حػظَحٝ ًَ  ٓـط٤ش

كًَخص ح٫طٜخٍ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

، ًٔخ طٜ٘قّ حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ ٤ٜخٝاُ

طُٞؿّٚ ُٖٔ ْٛ ٓؼ٤ٕ٘ٞ حػظَحٟٜخ ٖٝٓ ػْ 

رٜخ. ٝك٢ ٓوَ ًٝخُش حُٔوخرَحص 

، ػزض ؿٜخُ حُٔوخٍٕ CIAح٣ًَُِٔش

Comparator  ِٕ7ػ٠ِ ُٞف ٖٓ حُـَح٤ٗض ٣ 

ٔخٓش رٔؼٍِ ػٖ لػِٔٚ حُأ١٘خٕ ٤ُـؼَ آ٤ُش 

حٛظِحُحص حُٔز٠٘. أٓخ حُؼوَ حُٔيرَ ك٢ ٓوَ 

كٜٞ ػزخٍس ػٖ  Langley حًُٞخُش ك٢ ٫ٗـ٢ِ

َ ك٢ ؿَكش طٔخػَ ٍِٓػش ى٣ٌٔخص ًٔز٤ٞط

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
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ٓٔخكظٜخ ٓٔخكش ِٓؼذ ًَس هيّ اٟخكش ا٠ُ 

ٓزؼش ٛٞحٓغ ػ٬ٔهش طلظ١ٞ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

آ٫ف ٢٣َٗ ًٔز٤ٞطَ ٓـ٘خ٢ٔ٤١ طوّٞ ( 6)

حَُٝرٞطخص رظل٤ِٜٔخ. ٝطظْ طـ٣ٌش ػَ٘حص 

ح٫٥ف ٖٓ ٍٛٞ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ 

ٝحُظ٢  Cray 4MPًٔز٤ٞطَحص كخثوش حَُٔػش 

ُِ٘ٞحٍع طؼ٤ي ػَٝ ٍّٓٞ ًَط٤ٗٞش 

ٝح٧ٓٞحم ٝحُز٘خ٣خص أٝ أ١ ٢ٗء آهَ طَٟ 

حًُٞخُش أٝ أ١ ٖٓ ػ٤ِٔخطٜخ ٍَٟٝس 

َُٔحهزظٚ. ٝطٔظط٤غ ًٝخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحص 

حهظلخّ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ حُ٘و٤ٜش ٝٗٔن 

حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ػ٤ِٜخ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ 

حهظلخٜٓخ كؼ٤ِخ ك٢ ٓٞحهؼٜخ. ٝرخٓظويحّ ٗؼخع 

ٍ ػ٠ِ رؼي ٛـ٤َ ؿ٤َ َٓث٢ ٣ََٓ ٖٓ ٓل ّٞ
ٓجخص ح٧ٓظخٍ ٖٓ حُ٘خكٌس ٣ظْ ط٠و٤ْ 

حٛظِحُحص حُ٘ٞحكٌ ٝرخُظخ٢ُ طٔـ٤َ حُٔلخىػخص 

حُظ٢ طـ١َ ىحهَ حُـَف. ٌٝٛح ؿِء ٫ 

٣ًٌَ اًح ٓخ هٍٕٞ رخُٔؼـِحص حُظو٤٘ش حُظ٢ ٫ 

 ٣ظْ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ ح٨ُٔ.
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 أػِ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليسٝٓغ ًُي كوي 

حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ  ٛـٔخصٓزخَٗس رؼي 

ٔزَ إٔ ٍؿ٬ً ٣ؼ٤ٖ ك٢ ًٜق ػ٠ِ ٓزؼيس ٓزظ

ػْٜ٘ طويٍ رٜ٘ق ٓل٢٤ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش ٛٞ 

حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛٙ حُٜـٔخص، ٝإٔ ٌٛح حَُؿَ 

م ػ٠ِ ؿ٤ٕٞ ًٝخ٫ص  َّٞ حُوخٍم هي طل

ح٫ٓظوزخٍحص حًٌٍُٔٞس ك٢ ٜٓخٍحطٚ ًًٝخثٚ. 

 ،ٌٝٛح حَُؿَ حُِٔػّٞ ٛٞ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ

٤ش ٝٛٞ ٤ِٓخٍى٣َ ٖٓ ٓٞح٤ُي حٌُِٔٔش حُؼَر

حُٔؼٞى٣ش ًخٗض ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص 

ح٣ًَُِٔش هي أؿَطٚ رٖ٘ كَد حُـٜخى 

حُٔويّ ٟي حُٞؿٞى ح٤ُ٘ٞػ٢ ٬ُطلخى 

حُٔٞك٤٤ظ٢ ح١ٌُ ؿِح أكـخٗٔظخٕ. ٝٓغ إٔ 

ىٝحكؼٚ ًخٗض ك٢ حُٞحهغ طظٔؼَ ك٢ حُـٜخى 

ّٔن  ُظل٣ََ رِي ِْٓٔ، ا٫ّ أٗٚ ٖٓ أؿَ ًُي ٗ

 CIAٗ٘خ١خطٚ ٓغ ًٝخُش حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش 

ػٖ ه٘خػش ٓ٘ٚ، ٤ُْٝ ٗظ٤َ ٌٓخكؤس ٓخى٣ش. 

ٌُُٝي، كوي ًخٕ ط٣ٌٞ٘ٚ حُ٘ل٢ٔ، ٜٝٓخىٍٙ، 

ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَٝ ٢ٗء ػ٘ٚ ٓؼِٞٓخً 

ً ُيٟ حًُٞخُش ٝأؿِٜس ح٫ٓظوزخٍحص  طٔخٓخ

1 
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ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٧هَٟ. ُٝٔخ ًخٗض حًُٞخُش 

حء ػ٠ِ كي ٓٞحء، يطوظَم ح٧ٛيهخء ٝح٧ػ

ٝحُٔ٘طو٤ش إٔ كبٕ ٖٓ حُل٤َٟخص حُٔؼوُٞش 

ً ه٬ٍ  ً طٔخٓخ ط٘ظ٤ْ حرٖ ٫ىٕ ًخٕ ٓوظَهخ

ٝرؼي كظَس كٌْ حُٔٞك٤٤ض ٧كـخٗٔظخٕ. ٖٝٓ 

حُٔؼِّٞ إٔ ١خُزخٕ ٢ٛ ٤٘ٛؼش ح٫ٓظوزخٍحص 

" حُزخًٔظخ٤ٗش حُظ٢ طظٔظغ رَٝحر٢ "هخٛش

ٝطو٤٘ش ٓغ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص  ٤ٜ٘ٓش

. ٖٝٓ ح٤ٔٛ٧ش ح٩ٗخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٣ًَُِٔش

ٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًخٕ ُي٣ٜخ ا٠ُ حٕ ح٫ٓظوزخ

أَٓ ط٘ل١ٌ٤ ٣ؼٞى طخ٣ٍوٚ ا٠ُ ُٖٓ اىحٍس 

حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ َُٔحهزش حرٖ ٫ىٕ ٝحُوخػيس، 

ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٠ِ حُوخػيس إٔ 

طول٢ أ٣ش طلًَخص ػٖ أػ٤ٖ ح٫ٓظوزخٍحص 

وخٛش ػ٤ِٔش رلـْ ػ٤ِٔش ٝر ،ح٤ًَ٤ٓ٧ش

 ٓخ أكٜق ػ٘ٚ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ. إ

 2002 أٛيٍٙ حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ك٢ ٓخ٣ٞح١ٌُ 

طٞؿ٤ٚ كوخثن ػٖ ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ 

ح٫ٓظوزخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش طل٣ٌَحص ٓظظخ٤ُش هزَ 

حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ رٜـّٞ ٤ٗٝي 
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٤ٓئ٣ي ٌٛٙ حُل٤َٟش. ٝكظ٠ ٓز٠٘ ًَِٓ 

هي طْ ًًَٙ طلي٣يحً حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ ًخٕ 

 رخ٫ْٓ ًٜيف ٓلظَٔ.ٝ

ً َُِٝح٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حَُٓ ٤ٔش، كبٕ ٝٝكوخ

أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٖٓ ًٜلٚ، هي طلٞم ػ٠ِ حُوٞس 

حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس ك٢ حُؼخُْ. ٝهي ١خُذ ٌٛح 

 ُْ ً حُؼخُْ أ٤ًَٓخ رظوي٣ْ حُي٤َُ، ٌُٖٝ ٤ٗجخ

 .  ٣وُيَّّ

هخ١لخً، ًِْٜ  19ٝهخُض ح٫ىػخءحص إٔ 

ٖٓ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ًخٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ 

 Robert) ح٧كيحع. ٝهخٍ ٍٝرَص َُٓٞ

Mueller )ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُٓي٣ َ 

FBI  ٞحُٔ٘ظزٚ رْٜ  2002ك٢ ٓخ٣ ٖٓ ً إ أ٣خّ

حُظٔؼش ػَ٘ ُْ ٣وِِّق ٍٝحءٙ ى٬٤ًُ. ٫ ري ٝإٔ 

َٜ ًخٗض كطٌٕٞ ٌٛٙ ٢ٛ حُـ٣َٔش حٌُخِٓش! 

ًٌُي؟ ُوي ًخٕ ُيٟ حُؼخُْ أكٌخٍ ٓوظِلش 

 ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش اُحء ٌٛح حُٟٔٞٞع.

ٔض ٝك٤ٍٔٞ أٝؿَهخٍ حُز فٟ أٌّب١ٔب:

ٖٓ ؿخٓؼش حُؼِّٞ ( August Pradetto)رَحى٣ظٞ

حُؼ٣ٌَٔش ح٧ُٔخ٤ٗش ك٢ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓؼٚ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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٣ّٞ ح٤ٓٞ٤ُش  Die Weltِض ٤كٛل٤لش ى١ 

إ ػ٤ِٔش "حُظخٓغ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ، هخٍ: 

ٓزظٔزَ طلظخؽ ػ٠ِ  11رلـْ ٓخ ٝهغ ٣ّٞ 

ح٧هَ ٓ٘ش ًخِٓش ٖٓ حُظل٤٠َحص حُظ٢ ُْ 

ٖٓ ً ػ٠ِ ٓظٖ  ٣ٌٖ ُٜخ إٔ طيُرَّ آ٤ٗخّ

: (Pradetto)حُطخثَحص". ٤٠٣ٝق رَحى٣ظٞ

هي ٣ٌٕٞ رٖ ٫ىٕ ػ٠ٞحً ٖٓ ًٞٓخٗيٝ "

ح٩ٍٛخد، ٌُ٘ٚ ٤ُْ أريحً حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ 

٣ٝؼَد حُزَٝك٤ٍٔٞ ". ك٤ٚ.

ٕ أكيحع أػٖ حػظوخىٙ ( Pradetto)رَحى٣ظٞ

ٓزظٔزَ ٓخ ًخٕ ُٜخ إٔ طظْ ٖٓ ىٕٝ  11

ٖٓ ًٝخُش حٓظوزخٍحص رخُـش  شٓٔخٛٔش كخػِ

َّ  طٍٞ ٝحُظويّ ك٢ رِي "هي ٣ٌٕٞحُظ ٛيكٚ ؿ

( ا٠ُ NATOكِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ )حُ٘خطٞ 

 ".كَد ٟي حُؼخُْ ح٢ٓ٬ٓ٩...

كوخٍ: ( Kinkell) أٓخ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٤ًٌَ٘

٣ـذ طوي٣ْ ح٩ػزخص ػ٠ِ أٜٗخ ًخٗض ٛـٔخص "

 ٓيرَس ٝٓٞؿٜش ٖٓ حُوخٍؽ".
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ًخٕ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٣٩طخ٢ُ  فٟ ا٠طب١ٌب:

( Giulio Andreotti) أٗي٣َ٣ٞط٢ح٧ٓزن ؿ٤ُٞٞ 

٣َُٝحً ُِيكخع ٝحُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝح٫هظٜخى 

ٓؼخً، ًٝخٕ ٣ظٔظغ روزَس ٝحٓؼش كٍٞ 

ح٩ٍٛخد ٝحُيكخع ٝٓخ ٣ظؼِن رٜٔخ. ٝهي ٗـَ 

ٝهي ، َٓحص  7ء ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حٍُُٞح

 ٣12ّٞ  (Andreotti) طليع أٗي٣َ٣ٞط٢

( Avvenire)ٓزظٔزَ ُٜل٤لش آك١َ٤٘٤ 

"حٗظزٜٞح ٫ٝ طظ٘زؼٞح ح٤ٓٞ٤ُش. كوخٍ: 

رخُل٤َٟخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ؿخ٣ش حُُٜٔٞش ك٢ 

ظخَٛٛخ... ٧ٗٚ ٖٓ حُٔئًي ك٢ حُـخُذ إٔ 

ٓزظٔزَ ٫  11هخ١ل٢ حُطخثَحص ك٢ أكيحع 

ري ٝأْٜٗ ًخٗٞح ٣ظِوٕٞ ٓٔخػيحص هخٍؿ٤ش. 

٣ٝزيٝ ٖٓ حُٜؼٞرش إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ٜٓٔش 

حُٜيكش ِٝٝٛٞح أٗوخٙ ٓٔخك٣َٖ رط٣َوش 

 ً ٝطليع ". ك٢ حُٞهض حُٔليى. ا٠ُ ٛ٘خى طٔخٓخ

ٓزظٔزَ ا٠ُ  ٣13ّٞ  (Andreotti أٗي٣َ٣ٞط٢

 Corriere) ٛل٤لش ٤٣ًٍَٞ ى١ ى٬٣ ٤َٓح

Della Sera ) :ٚٗػٖ حٓظٜـخ ً ح٤ٓٞ٤ُش ٓؼَرخ

"أطٔخءٍ ػٖٔ ٣ٌٕٞ هي ٓخػي ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ك٢ 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
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ح٣٫ُٞخص حُٔظليس اً ٫ ري أْٜٗ طِوٞح ىػٔخً 

١خثَحص  ٛخث٬ً ٓل٤ِخً. ٛئ٫ء أٗوخٙ هخىٝح

ٝكٔزٞح حُٞهض حُٜل٤ق ح١ٌُ ٓظ٘وَ ك٤ٚ 

ٓلطخص حُظِلِس ح٧كيحع، كْٜ ٤ُٔٞح ٤ٓخّكخ 

ك٢ ٍكِش ػخٍٟش. إ ح٩ٍٛخد ٫ ٣٘ٔٞ كو٢ 

ػ٠ِ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ ح٢ِٔ١٧. ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ 

ُي٣ْٜ ٓٞحرن ك٢ ح٩ٍٛخد ٓؼَ كخىػش 

 أ٬ًٝٛٞٓخ، ىػٞٗخ ٫ ٠ٔ٘ٗ ًُي."

حرَ ك٢ ٓوخرِش ُٚ ٓغ ٗزٌش حٌُٞفٟ ِقش: 

 11 رؼي أ٣خّ ٖٓ ٛـٔخص CNNح٤ًَ٤ٓ٧ش 

، هخٍ حَُث٤ْ ح١َُٜٔ ك٢٘ٔ ٓزخٍى ٓزظٔزَ

ً ٝهخى ًَ أٗٞحع  اٗٚ ًخٕ ٤١خٍحً ٓلظَكخ

حُطخثَحص حُٔوخطِش ١ٝخثَحص حُ٘لٖ، 

ً ك٢ ٬ٓف حُـٞ، كبٗٚ  ٟخرطخٝرٜلظٚ  ٓخروخ

٣ئٖٓ رؤٕ أُٝجي ح٣ٌُٖ هخىٝح حُطخثَحص ٝٗلٌٝح 

  ٍ ًٟ ػخ ٖٓ  حُٜـٔخص ًخٗٞح ػ٠ِ ٓٔظٞ

حُوزَس، ُْٝ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ػِْ كو٢ رخُٔ٘طوش 

حُظ٢ طوغ ك٤ٜخ أٛيحكْٜ، رَ ٫ ري ٝأْٜٗ هي 

كِوّٞح ك٢ ٓٔخء طِي حُٔ٘طوش ٖٓ هزَ َٓحص 

ػيس. ٝهي ً٘ق حُ٘وخد ك٤ٔخ رؼي ػٖ إٔ 
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حُٔوخرَحص ح٣َُٜٔش ًخٗض هي كٌٍص 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ إٔ ٓظطَك٤ٖ هي ٣وٕٞٓٞ 

زخ٢ٗ، ًٝخٕ ًُي رظلط٤ْ ١خثَس ك٢ اكيٟ حُٔ

حُظل٣ٌَ هي ٝؿٚ ُِلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ 

. ٝرؼ٤ي ًُي، 2001ٓ٘ظٜق طُٔٞ ٖٓ ػخّ 

َٛف ٓزخٍى ٖٓ ؿي٣ي ُٜل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى 

إ َٜٓ  2002ك٢ حُوخْٓ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ  طخ٣ِٔ

هي كٌٍص ٝأهزَص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

رخكظٔخ٤ُش ًز٤َس ُٞهٞع ٛـٔخص ٟي ح٣٫ُٞخص 

 ظٔزَ.حُٔظليس هزَ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓز

أٓخ حُِٞحء حُٔظوخػي ٓلٔٞى هِق كوي كَِ 

ٓزظٔزَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٣ٌَٔش  11ٛـٔخص 

كل٢ ٍأ٣ٚ ح١ٌُ ٣ؼيّ ٍأ٣خً ٓوظٜخً  :حٓظَحط٤ـ٤ش

ك٢ ٗؤٕ ًٌٜح، إ ٓؼَ طِي حُؼ٤ِٔخص ًُٝي 

ح٩ػيحى حُِٞؿٔظ٢ ٫ ري ٝأٗٚ حٓظؼخٕ ػ٠ِ 

ٖٓ حُل٤٤ٖ٘ حُٔوظ٤ٜٖ  100أهَ طوي٣َ د 

ْ ٝاػيحىْٛ ٤ُٔظـَم ح٣ٌُٖ ًخٕ أَٓ طي٣ٍزٜ

ٓ٘ش ًخِٓش ػ٠ِ ح٧هَ، ٌٝٛح ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ 

ُظ٘ظ٤ْ حُوخػيس حُو٤خّ رٚ ٗظَحً ٠ُؼق 

آٌخٗخطٚ ٓوخٍٗش رخُيهش حُؼخ٤ُش حُظ٢ ٗلٌص رٜخ 
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ٕ طِي حُطخثَحص احُٜـٔخص. ٝأٟخف 

حُٔوطٞكش ُْ طٌٖ ُظظٌٖٔ ٖٓ حَُٜٝد ٖٓ 

حَُهخرش حُٜخٍٓش حُظ٢ طلَٟٜخ ه٤خىس ىكخع 

 North American Defense)ٗٔخٍ أ٤ًَٓخ 

Command)           (NORAD ٕ٤ٓ٫ٔخ ٝأ ،)

أكي ٤١خ١ٍ حُطخثَحص حُٔوطٞكش هي حطَٜ 

( ٤ُوزَٛخ FAAرًٞخُش حُط٤َحٕ ح٫طلخى٣ش )

 رؤٕ طِي حُطخثَس ٓوطٞكش.

 

 Jurgen)ًًَ ٣ٍٞؿٖ ٗظٍٞري  فٟ ٌٕذْ:

Storbeck) ٓي٣َ حُز٤ُْٞ ح٫ٍٝٝر٢ ٌُٔخكلش ،

ك٢ ٓوخرِش ُٚ ٓغ ٛل٤لش ( Europalح٩ٍٛخد )

حُوخْٓ ػَ٘ ٖٓ  ُ٘يٕ ى٢ِ٣ ط٤ِـَحف ٣ّٞ

رخُ٘ٔزش ُِلٌَس حُظ٢ طوٍٞ إ "ٗٚ: آزظٔزَ، 

ك٢  ٙٝؿٞى ٖٝٓ ٌٓخٕأٓخٓش رٖ ٫ىٕ، 

أكـخٗٔظخٕ، ًخٕ رٔويٍٝٙ إٔ ٣ي٣َ حَُٔكِش 

ح٧ه٤َس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظلخ٣ٍش... كبٗ٘خ 

ٌّي ك٢ ٛلظٜخ  ٣ـذ أ٫ّ ٗظوزِٜخ ىٕٝ إٔ ٗ٘

 حُليٝى." ٧رؼي

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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 I&P Strategic)أٍٝىص َٗ٘س  فٟ اعشاب١ً:

Update)  ٓلظِٔش ُِٔئحَٓس حُظ٢  ٤ٓخهخصػ٬ػش

إٔ  ح٤ُٔخهخصىرَص حُٜـٔخص. أٍٝ ٌٛٙ 

ٓ٘ل١ٌ حُٜـٔخص ْٛ "اٍٛخر٤ٕٞ ػَد"، 

ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ أْٜٗ هي ٣ٌٕٞٗٞ ػزخٍس ػٖ "ىُٝش 

ٟش ٓٞح٤ُش ٤ٓ٧ًَخ، ٓؼَ آَحث٤َ،  َِّ ٓل

َّ حُٞ ٣٫خص حُٔظليس ًَٝ ٝحُظ٢ طَؿذ ك٢ ؿ

أٓخ  "حُؼخُْ ا٠ُ كَد ٤ِٛز٤ش ٟي ح٤ُِٖٔٔٔ.

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخُغ كٜٞ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ػٜزش 

أ٤ًَ٤ٓش ٤٘٤ٔ٣ش ط٠ْ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٝػ٤٣ٌَٖٔ 

ٝطٔظويّ ٍؿخ٫ً ٓظؼٜز٤ٖ، ٓٞحء أًخٗٞح 

ً أّ ٖٓ ٍؿخٍ ح٤٘٤ِ٤ُٔخص حُز٤ٞ. ". ػَرخ

ً ٖٓ طِي  ً ٣ِٓـخ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٧َٓ أ٠٣خ

٬ػش. ًٔخ أٍٝىص طِي حَُ٘٘س حُؼ ح٤ُٔخهخص

حهظزخٓخص ٓٔخ هخُٚ ٓٔئُٕٝٞ ػ٣ٌَٕٔٞ 

آَحث٤ِ٤ٕٞ ٍك٤ؼٞ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ؿخٗذ 

حهظزخٓخص ٓٔخ ًًَٙ حُوخثي حُٔخرن ٬ُٔف حُـٞ 

ٝح١ٌُ ( Ben Eliahu)ح٩َٓحث٢ِ٤ رٖ ا٤ُخٛٞ 

رغّ ػ٠ِ حُو٘خس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظِل٣ِٕٞ 

ٖٓ ٝؿٜش "ح٩َٓحث٢ِ٤ ٝح١ٌُ هخٍ ك٤ٚ: 
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٤ٜ٘ٔش كبٕ حُط٤خ٣ٍٖ ٫ ري ٝإٔ ٗظ١َ حُ

 ،٣ٌٞٗٞح أ٤٤ًَ٤ٖٓ، ٤ُٝٔٞح ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش أهَٟ

 وخٛش اًح ٓخ ٗظَٗخ ا٠ُ أِٓٞرْٜ حُظو٢٘."ٝر

 

ُوي هخٓض كًَش ١خُزخٕ  فٟ أفغبٔغزبْ:

رطَى حُِػ٤ْ ح٧كـخ٢ٗ حُٔخرن رَٛخٕ حُي٣ٖ 

ٍرخ٢ٗ ٖٓ ًخرٍٞ ٝٗل٤ٚ هخٍؽ أكـخٗٔظخٕ 

 ًُٝي ه٬ٍ ػٜي ١خُزخٕ. 

ٖ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٖٓ هزَ ُٝيٟ ٓئحُٚ ػ

هخٍ ٍرخ٢ٗ: "أٗخ ( Izvestia) ٛل٤لش ا٣ِك٤ٔ٤ظخ

ٕ أػَف ٤ًق إٔ ؤٜٓظْ ؿخ٣ش ح٫ٛظٔخّ ر

ػ٤ِٔش اٍٛخر٤ش ٓؼويس ٌٝٓٞٗش ٖٓ ػيس 

َٓحكَ ٝٓوططش رـخ٣ش حُـٜي ٝحُؼ٘خ٣ش 

ٝٓ٘ظٔش ػ٠ِ أْٓ طو٤٘ش ػزو٣َش ًظِي حُظ٢ 

كِٜض ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظْ ٝط٘لٌ 

هطُّخع حُطَم ح٣ٌُٖ  ٖٓ هزَ َُٓس ٖٓ

٣ؼظُِٕٞ حُؼخُْ ك٢ ٓ٘طوش ؿ٤َ ٓؤُٛٞش ك٢ 

ؿزخٍ أكـخٗٔظخٕ. رخُ٘ٔزش ٢ُ، ٫ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ 

ٝػ٘يٓخ ٓؤُظٚ ". أٓظٞػذ ٌٛح ح٧َٓ.

خ اًح ًخٕ ٣ؼ٢٘ إٔ حرٖ  ّٔ حُٜل٤لش ًحطٜخ ػ
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 ٫11ىٕ ٤ُْ ٛٞ حُؼوَ حُٔيرَ ُٜـٔخص 

ٓزظٔزَ هخٍ حَُث٤ْ ح٧كـخ٢ٗ حُٔخرن 

ٝ  ٫"َُِٔحَٓ:  ط٘ي ك٢ ًُي أٗض أ٠٣خ؟ً  أ

ُوي أهخّ حرٖ ٫ىٕ ُٔيس ٣ٞ١ِش ك٢  …

حٌُٜٞف، ٤ُْٝ رٔويٍٝ حَُٔء إٔ ٣ظلٌْ 

 رخُؼخُْ ٖٓ ٌٓخٕ ًٌٜح."

ًخٕ ٤ُ٘يٕٝ  فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأ١ِشو١خ:

 ٍٕٝ٫(Lyndon La Rouche)  ك٢ ٓوخرِش

 ٚاًحػ٤ش ػ٠ِ حُٜٞحء ٓزخَٗس ك٢ حُٞهض ٗلٔ

ٓزظٔزَ. ُٝيٟ  11ح١ٌُ كيػض ك٤ٚ ٛـٔخص 

ٓئحٍ ح٣ٌُٔغ ُٚ كٍٞ ٍأ٣ٚ ك٢ حُٜـٔخص 

( La Rouche)حُٔلخؿجش، ُْ ٣ظَىى ٫ٍٕٝ 

ٝػزَّ ػٖ ٍأ٣ٚ ك٢ إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ًخٗض 

ْ ٖٓ هزَ ػ٘خَٛ يحٍ ٝطُ٘ظَّ طي ٖٗٝٓ ىٕٝ 

٣ََٗس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗلٜٔخ طٜيف 

ا٠ُ اًًخء حَُٜحع ر٤ٖ حُل٠خٍحص ٝطٜؼ٤ي 

٩ٝٗوخً حُ٘ظخّ  خح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظز٘خٛ

 ٝحُؼخ٢ُٔ حُٔظٜخُي. حَُأٓٔخ٢ُ ح٢ًَ٤ٓ٧

ً هي  إ ح٥ٍحء ٝحُظؼ٤ِوخص حًٌٍُٔٞس آٗلخ

ٛيٍص ػٖ أٗوخٙ ١ًٝ هزَحص ٝحٓؼش 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 
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ٛخثِش ٖٝٓ هخٍحص أٍرغ ٓوظِلش: أ٤ًَٓخ، 

أٍٝٝرخ، آ٤ٓخ ٝاك٣َو٤خ. ٖٝٓ ٟٖٔ ٛئ٫ء 

ح٧ٗوخٙ ٍث٤ْ كخ٢ُ، ٍٝث٤ْ ٓخرن، 

ٟ حُيٍٝ ٍٝث٤ْ ٍُٝحء ُٔزغ َٓحص ك٢ اكي

حُٔزغ حٌُزخٍ، ٝهزَحء حٓظَحط٤ـ٤ٕٞ 

ػ٣ٌَٕٔٞ ٝٓيٍحء ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ٟي 

ح٩ٍٛخد ٝحػ٘خٕ ٖٓ هخىس ٬ٓف حُـٞ 

حُٔخرو٤ٖ. ٫ٝ ٣ٌٔ٘٘خ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٫كٞحٍ 

ح٫ٓظولخف رآٍحثْٜ ٝطؼ٤ِوخطْٜ أٝ كظ٠ 

طـخِٜٛخ ٗظَحً ُوزَحطْٜ حُلخثوش. إ حُوخْٓ 

آٍحء حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٣ـٔغ ٓخ طويّ ًًَٙ ٖٓ 

 ٝطؼ٤ِوخص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  ٖ٣ويّ أ١ ى٤َُ ٓو٘غ ػ٠ِ إٔ أٓخٓش ر ُْ

٫ىٕ ٛٞ ٖٓ ٗلٌّ طِي حُٜـٔخص ػ٠ِ ٓي٣٘ش 

٣ٞ٤ٍٗٞى... ُٝٞ ًخٕ ُٚ ِٟغ ك٤ٜخ، ٌٝٛح 

ٌُ٘ٚ حكظٔخٍ ؿ٤َ ٓؼزض ريٍٝٙ،  ،ٌٖٓٔ ؿيحً 

 حُؼَٜ٘ حَُث٤ْ.ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ُ٘ـخف ُٞ ُْ ُْ طٌٖ ٌٛٙ حُٜـٔخص ُظظْ رٌٜح ح

طظِن حُيػْ ٖٓ أٗوخٙ ٓظؼخ٤ٖٗٝ ١ًٝ 
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هزَس ٝح٬١ع ٝحٓغ ٝهٞس كخثوش ٖٓ ىحهَ 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس...

  ًّطٌٖ ٌٛٙ حُٜـٔخص ح٠ُؤش ٝحُٔؼويس ؿيح ُْ

ُظلِض ٖٓ أٗظخٍ ٝٓٔخٓغ ٌٛح حٌُْ حُٜخثَ 

ٖٓ حًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُظ٢ 

 َ٘ ػ٠ِ ١ٍٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليسظط٘

. ُٝٞ هيٍّ ُٜخ إٔ طِٝع ٝحُؼخُْ ٜخٝػَٟ

ػٖ ٗخظ١َ اكيٟ ٌٛٙ حًُٞخ٫ص، كبٜٗخ 

 ٝر٬ ٣ٍذ ُٖ طلِض ٜٓ٘خ ًِٜخ.

  ٝرٔخ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هي هيٓض

حطٜخٓخطٜخ رؼي ٓخػخص ٖٓ كيٝع حُٜـٔخص 

ٝحػِ٘ض ٖٗ كَرٜخ ر٘خءً ػ٠ِ ى٫ثَ ظَك٤ش 

ك٤غ أٜٗخ أػِ٘ض أٗٚ ُْ ٣ٌٖ  ،ؿ٤َ هطؼ٤ش

زَ حُٜـٔخص، كبٕ حُ٘وخى ُي٣ٜخ ى٤َُ ػخرض ه

٣َٕٝ إٔ ُي٣ْٜ حُلن ًحطٚ، ٝإ ُْ طٌٖ 

حُوٞس ًحطٜخ، ح١ٌُ طيػ٤ٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

١َ رُِظؼز٤َ ػٖ ٌْٜٗ ك٤خٍ ٣ٞٛش ٓي

أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ٝىٝحكؼْٜ. 

ُٝٞ ػزض إٔ حُظخ٣ٍن ٣وق ك٢ ٛق ىػخس 

ٗظ٣َش حُٔئحَٓس، ُٝٞ أٌٖٓ اػزخص حُيحكغ 
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ًٟ ٓل٤ِش رٔخ ٫ ٣يع ٓـخ٫ً   ُِ٘ي إٔ هٞ

ٓظٞح١جش ٓغ حُزخٍٝٗخص ػزَ حُوط٤٣َٖ ٢ٛ 

حُٔٔظل٤ي ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُٜـٔخص، كبٗ٘خ 

حُؼخُْ حُظ٢  هخىسٓخػظٜخ ٣ـذ إٔ ٗؤهٌ آٍحء 

 طويّ ًًَٛخ ػ٠ِ ٓلَٔ حُـيّ.

إ حُوطش حُظ٢ ٓخٍص ػ٠ِ أٓخٜٓخ 

ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ًخٗض ؿخ٣ش 

خ ٓوظزٔش ػٖ اكيٟ ك٢ حُيهش ٝحُزَحػش ًٝؤٜٗ

حَُٝح٣خص، ؿ٤َ أٜٗخ ٤ُٔض ػ٤ٜش ػ٠ِ 

حُظل٤ٌَ ٫ٝ أ٤ِٛش. ٖٝٓ حُٔؼ٤َ إٔ ٗؼِْ إٔ 

( حُظ٢ Debt of Honorٍٝح٣ش "ى ٣ْٖ حَُ٘ف")

ًٝخٗض  (Tom Clancy) أُلٜخ طّٞ ٢ٔٗ٬ً

ً ػخّ  ، طيٍٝ 1994حٌُظخد ح٧ًؼَ ٓز٤ؼخ

أكيحػٜخ كٍٞ ٤١خٍ طؼظ٣َٚ ٓٞؿش هخطِش ٖٓ 

زجش ١خثَطٚ رخُٞهٞى ٣ٝٔو٢ حُـ٠ذ ك٤وّٞ رظؼ

رٜخ ٤ُلطٜٔخ كٞم ٓز٠٘ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ٝهض حٗؼوخىٙ ٤ُوظَ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٓؼظْ 

َٜ هَأ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ كأػ٠خء حٌُٞٗـَّ. 

٣خ طَٟ ٌٛٙ حَُٝح٣ش ٝٛٞ ك٢ ًٜٞف 

ٚ ٛٞ إٔ ٓؼَ ك٤أكـخٗٔظخٕ!؟ ٌُٖ ح١ٌُ ٫ ٗي 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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ٌٛٙ ح٫ريحػخص ٤ُٔض ؿ٣َزش ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

 ٢ًَ ٫ٝ ػ٠ِ حُٔخٍه٤ٖ ىحهِٚ. ح٤ٓ٧

، 2002ك٢ ٓ٘ظٜق َٜٗ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

 11أ١ رؼي ػٔخ٤ٗش أَٜٗ ػ٠ِ أكيحع 

 Robert)ٓزظٔزَ، هخٍ ٍٝرَص َُٓٞ 

Mueller)ٓي٣َ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ، 

FBI  ُْ ٖإ هخ١ل٢ حُطخثَحص حُِٔػ٤ٓٞ

٣وِلٞح ٍٝحءْٛ أ١ أػَ ٧ْٜٗ ُْ ٣ٔظويٓٞح 

٫ْٜٗ أٗوخٙ  أؿِٜس ًٔز٤ٞطَ ٗظَحً 

ٓظؼٜزٕٞ. ٝرؼي أ٣خّ ه٤ِِش ٖٓ ٌٛح حُظ٣َٜق، 

هخّ رؼٞ حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ، طيكؼْٜ ح٤ُٔخٓش، 

رخٌُ٘ق ػٖ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش ط٤َ٘ رٌَ 

ٟٝٞف ا٠ُ إٔ حُٔـظٔغ ح٫ٓظوزخٍحط٢ ًخٕ 

ُي٣ٚ ك٢ ٝحهغ ح٧َٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص. 

ُِٝيكخع ػٖ ٗلٜٔخ، حُظـؤص ح٩ىحٍس 

ُ٘و٤ٞ ح٥هَ: ُوي هخُٞح ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٥ٕ ا٠ُ ح

إ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ "أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 حُٔؼِٞٓخص."

  ْ٤ُٔض حَُٝح٣خص كو٢ ٢ٛ حُظ٢ هخٓض رظلط٤

حُطخثَحص ك٢ ٓزخ٢ٗ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. 
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كوي أٍٝى طو٣ََ ٖٓ ٌٓظزش حٌُٞٗـَّ ك٢ 

هي " إٔ "ٓلـ٣َٖ حٗظلخ٤٣ٍٖ 1999ٓزظٔزَ 

أ١ ٣ٜزطٕٞ رطخثَس ... ك٢  –"٣لطٕٔٞ 

 ز٠٘ حُز٘ظخؿٕٞ"ٓ

  ،َٝهز٤َ أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔز

 FAA أٛيٍص ًٝخُش حُط٤َحٕ ح٫طلخى٣ش

طل٣ٌَحص ػيس كٍٞ ػ٤ِٔخص حهظطخف 

١خثَحص ٤ٌٗٝش ىحهَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝهي 

ًًَص حْٓ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ طلي٣يحً ًٔ٘ظزٚ 

 رٚ.

 28  ٞ٤ٗٞ٣2001: 

 CIAَٛف ٓي٣َ ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

ا٠ُ  (George Tenet) ؿٍٞؽ ط٤٘٤ض

َُِث٤ْ  (NSA)ٓٔظ٘خٍس ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

إٔ ٖٓ حَُٔؿق ؿيحًّ كٍٜٞ ٛـٔخص "رٕٞ 

 ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُوخػيس ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ."

 5  ٞ٤ُٞ٣2001: 

كٌٍ ٓٔئُٝٞ ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد ٬ًً ٖٓ 

، ًٝخُش FBI ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ

ٝٓٔظ٘خٍس ح٧ٖٓ  (FAA) حُط٤َحٕ ح٫طلخى٣ش
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ٝؿ٤َْٛ ٖٓ إٔ ٛـٞٓخً  (NSA)حُو٢ٓٞ 

ً ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ٓوغ ه٣َزخً  ٟؤخ

 ؿيحًّ.

 10  ٞ٤ُٞ٣2001: 

 كٌٍ ػ٤َٔ ٖٓ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ

FBI ٌك٢ ك٤٘٤( ْPhoenix أ٣ٍِٝٗخ )

(Arizona ) َإٔ أػيحىحً ًز٤َس ٝؿ٤ ٖٓ

حػظ٤خى٣ش ٖٓ ٓٞح٢٘١ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ 

ٚ ك٢ ٝأٗٚ ٣٘ظز ،ٔيحٍّ حُط٤َحٕر٣ِظلوٕٞ 

 ًْٜٞٗ ػ٘خَٛ ك٢ ٗزٌش أٓخٓش رٖ ٫ىٕ.

  ٞ2001ٓ٘ظٜق ٤ُٞ٣: 

ِٓٔض حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ٬ُٓظوزخٍحص 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش هطشً ُٔخ أٓٔظْٜ "اٍٛخر٤٤ٖ 

ُظلط٤ْ ١خثَس ك٢ أكي حُٔزخ٢ٗ ك٢ " ٤ِٖٔٔٓ

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

 6  ْ2001أؿٔط: 

أ١ِغ حَُث٤ْ رٕٞ ك٢ ٍِٓػظٚ ر٣٫ٞش 

ـٔخص ٓلظِٔش ٟي طٌٔخّ ػ٠ِ هطش ٛ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخٓظويحّ ١خثَحص 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 
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ٓوطٞكش ك٤غ طْ ٍر٢ حرٖ ٫ىٕ ٝٗزٌظٚ 

 رٌٜٙ حُٜـٔخص حُٔلظِٔش.

 17  ْ2001أؿٔط: 

ٓزظٔزَ،  11هزَ أ٣خّ ٖٓ ٝهٞع ٛـٔخص 

كٌٍ ػ٤َٔ ٖٓ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

FBI  ٍإٔ ٣ًَُخ ١ٞٓٞٓ ك٢ ا١خ ٖٓ

رٚ ُِظل٤ِن ر٢٘ء ٓخ ٝح٫ٛطيحّ "حُظوط٢٤ 

ك٢ ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ". ًٝخٕ ٌٛح 

ً ػ٠ِ أٓخّ أهٞحٍ ٛيٍص  حُظل٣ٌَ ٓز٤٘خ

ػٖ ٓيٍر٢ ١ٞٓٞٓ ك٢ ٓيٍٓش حُط٤َحٕ 

ً رٜخ، ٝهي طْ حػظوخٍ  حُظ٢ ًخٕ ِٓظلوخ

١ٞٓٞٓ ر٘خء ػ٠ِ ًُي هزَ أكيحع ٓزظٔزَ 

 رؤٓخر٤غ.

 9  َ2001ٓزظٔز : 

ًخٕ ك٢ كُٞس ٓٔظ٘خٍس ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

(NSA)  ٟٝؼظٜخ ؿخِٛس طٞؿ٤ٜخص ػ٣ٌَٔش

ػ٠ِ ٌٓظذ حَُث٤ْ هزَ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ ٝهٞع 

حُٜـٔخص. ًٝخٗض ٌٛٙ ٢ٛ حُٔوط٢ ٗلٔٚ 

ح١ٌُ حٓظويّ رؼي حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 
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ُِٜـّٞ ػ٠ِ أكـخٗٔظخٕ ٓغ ىػْ ٍث٤ْ ٖٓ 

 كِق حُ٘ٔخٍ.
 

ًًَ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٗخثزٚ ٝٓٔظ٘خٍس 

حُو٢ٓٞ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش ٝحُظ٢  ٖٓح٧

ً ٓغ حُلوخثن طظؼخٍٝ ٝطظ٘خهٞ طٔ خٓخ

ً ٝحُظ٢ ٫ طوزَ حُ٘ي ٫ٝ  حًٌٍُٔٞس ٓخروخ

 حُـيحٍ:

  طٌٖ "، هخٍ رٕٞ: 2001ٓزظٔزَ  21ك٢ ُْ

 11أ٤ًَٓخ طظٞهغ أريحً كظ٠ ك٢ حُلِْ هزَ 

ؿ٤َ "... ٓزظٔزَ إٔ رٞٓغ أكي إٔ ٣ٜخؿٜٔخ.

 ٌُٖٝ ُٔخًح طْ ٌٛح حٌٌُد؟! ،ٛل٤ق

  َأَٛ ى٣ي ط2001٢٘٤٘ك٢ ى٣ٔٔز ، 

(Dick Cheney)  رَٗخٓؾ  ٓوخرِش ُٚ ٓغك٢

ػ٠ِ " ((Meet The Press "ٝحؿٚ حُٜلخكش

أٗٚ ُْ طٌٖ ٛ٘خى أ٣ش طل٣ٌَحص ٓؼ٤٘ش كٍٞ 

ػ٤ِٔش ىحهَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ،، ؿ٤َ 

 ٛل٤ق. ٌُٖٝ ُٔخًح أ٠٣خً طْ ٌٛح حٌٌُد؟

  ٤ُِٝح ي، هخُض 2002ًٗٞٓخ٣ٞ  16ك٢

٫ أػظوي أٗٚ ": (Condoleeza Rice)ٍح٣ْ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
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زئ رؤٕ ٛئ٫ء ًخٕ رٔويٍٝ أكي حُظ٘

ح٧ٗوخٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظوِٞح ١خثَس 

٣َٝططٔٞح رٜخ رؼ٘ق ك٢ ًَِٓ حُظـخٍس 

ً ُٔخًح "... حُؼخ٢ُٔ... ؿ٤َ ٛل٤ق. ٝأ٠٣خ

 ًٌرض ًٞٗي٤ُِٝح ٍح٣ْ؟

ٖٓ حُـ٢ِ إٔ ٛ٘خى أٓجِش ًؼ٤َس ٣٘زـ٢ 

ٜخ. ًَ ٗوٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص ٘ح٩ؿخرش ػ

حُٔظليس ٣لخٍٝ إٔ ٣َٜ ا٠ُ كو٤وش ح٧ٍٓٞ 

ح٩كزخ١ ك٤غ إٔ حُظْٜ ٜٓخد رلخُش ٖٓ 

رخُو٤خٗش ٝح٤٘١ٝ٬ُش ؿخِٛس رخٗظظخٍ ًَ ٖٓ 

ٍ ُٚ ٗلٔٚ حٓظ٘زخ١ ح٫ٍٓٞ ػ٠ِ كو٤وظٜخ  ّٞ طٔ

 ٝٓؼَكش أرؼخىٛخ حُٜل٤لش. 

إٔ ٖٓ ح٬ُٔثْ  ح٣٢ٌ٣َٓ٧ـي حٌُٞٗـَّ 

إٔ ٣ٌَ٘ حُِـ٘ش طِٞ ح٧هَٟ ٣ٝل٘ي حُٔيػ٤ٖ 

٤ٖ ر٤ِٔح٤ٗخص طَٜ ا٠ُ ػَ٘حص رَ  ّٓ حُؼخ

حُي٫ٍٝحص ُِٔؼ٢ ٍٝحء ٓجخص ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ 

ك٤خس حُـْ٘ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حَُث٤ْ حُٔخرن 

ً إٔ ٖٓ  ٤ًِ٘ظٕٞ، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣َٟ ٓطِوخ

ح١ٍَٝ٠ُ حُزلغ ٝح٫ٓظوٜخء كٍٞ حٌٌُد 

ٝحُٔلخٍهخص ٝحُظزخ٣ٖ ر٤ٖ ٓخ ػَكظٚ اىحٍس 
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ٝر٤ٖ ٗو٠٤ٚ ح١ٌُ ٓخ كظجض  حَُث٤ْ رٕٞ

طَٝؽ ُٚ ػٖ ٓخرن اَٛحٍ ٝط٤ْٜٔ. ًٔخ إٔ 

٫ ٣ِو٢ رخ٫ً كظ٠  ح٢ًَ٤ٓ٧حٌُٞٗـَّ 

ُٔلخُٝش ٓؼَكش حُيٝحكغ ٍٝحء طِي 

 !حُظ٘خه٠خص

إ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ 

ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ًحطٜخ حُظ٢ أِٝٛض ؿٍٞؽ 

رٕٞ ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ طزغ ح٧كيحع ػ٠ِ 

ً ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن،  ٗطخم ٝحٓغ، ٝأك٤خٗخ

رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أؿ٘يس طِي حُوٟٞ. كِٞ 

١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ؿِءحً ًخٗض أكيحع حُلخى

ٖٓ ٓوط٢، أٝ أٜٗخ طْٜٔ ك٢ ر٘خء ٗظخْٜٓ 

حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، كبٕ ح٩ىحٍس ٓظـي ٝٓخثَ 

ح٩ػ٬ّ ٤ٓخُش ُٔٔخػيطٜخ رٌَ ٓوخء. ٝاٜٗخ 

 ٌٌُُي كؼ٬ً!

إ حُظخ٣ٍن ٣وق ك٢ ؿخٗذ ٓئ٣ي١ 

٣ش حُٔئحَٓس، ًٌُٝي ٣لؼَ حَُأ١ حُؼخّ َٗظ

ٚ ح٢ًَ٤ٓ٧. كل٢ حهظَحع َُِأ١ حُؼخّ أؿَط

ٝٓـِش طخ٣ْ  CNNٗزٌش ح٧هزخٍ رخٌُٞحرَ 

TIME  ّأ١ رؼي 1991ك٢ ى٣ٔٔزَ ٖٓ ػخ ،
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أًؼَ ٖٓ ٍرغ هَٕ ػ٠ِ حؿظ٤خٍ حَُث٤ْ 

 .John F) ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿٕٞ اف. ٤٘٤ًي١

Kennedy )٤٤ًَ٤ٖٓ ٫ ٣ؼوٕٞ حط٠ق إٔ ح٧

 رلٌٞٓظْٜ ٫ٝ رٔئٓٔخطْٜ ح٤٘ٓ٧ش:

  ٟح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ إٔ حُ٘ؼذ 72ٍأ ٖٓ %

ح٬١ػٚ ػ٠ِ ٢ٗء ٖٓ  ح٢ًَ٤ٓ٧ ُْ ٣ظْ

 هي حؿظ٤َ. حُلو٤وش ٟٓٞ إٔ حَُث٤ْ ٤٘٤ًي١

  ٟإٔ هخطَ ٤٘٤ًي١ )ٛخٍك٢ 73ٍأ %

ُْ ٣ٌٖ ٣ظلَى ( Harvey Oswald) أُٝٝحُي(

ٖٓ  حٝكيٙ، ٝإٔ ح٫ؿظ٤خٍ ًخٕ ؿِء

 ٓئحَٓس!

  ٟإٔ حُطَف حُٔظآَٓ ًخٕ ًٝخُش 50ٍأ %

 !CIAح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

  ٟحَٓس % إٔ حُطَف ح١ٌُ هخى حُٔئ48ٍأ

 ٔخك٤خ!حُ ضًخٗ

  ٟإٔ ٖٓ هخى حُٔئحَٓس ْٛ 34ٍأ %

 حٌُٞر٤ٕٞ!

  ٟإٔ حُٔظآ٣َٖٓ ْٛ حُٔ٘ل٤ّٕٞ 19ٍأ %

 حٌُٞر٤ٕٞ!

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
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  ٟإٔ حُٔزذ ٍٝحء حُٔئحَٓس ًخٕ 18ٍأ %

 حُوخىس حُؼ٤٣ٌَٖٔ!

  ٟإٔ ح٧ٓخّ ٛٞ ١َٗش ٓي٣٘ش 13ٍأ %

 !Dallasىح٫ّ 

 

ً َُِٝح٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٤َُٔٓش، كبٕ ٝ ٝكوخ

 John F. Kennedy ٤٘٤ًي١ حَُث٤ْ ؿٕٞ اف

 Lee Harvey) هي حؿظخُٚ ٗوٚ ٝحكي كو٢ ٛٞ

Oswald).  ًخٕ ح٧َٓ ًٌُي، كبٕ أُٝٝحُي ُٞٝ

٫ ري ٝأٗٚ ًخٕ ٣ٔظِي آٌخٗخص ٝهيٍحص 

ً ٓؼَ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ. كٜٞ ُْ  هخٍهش، طٔخٓخ

٣ٌٖ ػ٠ِ ػِْ كو٢ رٔٞػي ٣ُخٍس حَُث٤ْ 

طٌٔخّ، ٌُٝ٘ٚ ك٢ ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٠ُ ىح٫ّ، 

ً حُٔخػش ٝحُيه٤وش ٝحُٔٔخٍ حُلؼ٢ِ ػِْ أ٣ ٠خ

ح١ٌُ ٖٓ حُٔئًي إٔ ًٓٞذ حَُث٤ْ ٤ٌِٓٔٚ. 

ً ٓغ  ػْ اٗٚ َٝٛ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ طٔخٓخ

ر٘يه٤ش ٝٓٔيّ ٫ ٣وط٢ء ٛيكٚ ٝىهَ 

 ،هَٟ ا٠ُ ٓٔظٞىع ٌُِظذؤرط٣َوش أٝ ر

طٜخىف ٝأٗٚ ٣طَ ػ٠ِ حُ٘خٍع ح١ٌُ ٤َٓٔ 

ٚ ًٓٞذ حَُث٤ْ. ػْ ًخٕ ٖٓ رخد حُٜيكش ك٤
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 ً هظَ أُٝٝحُي ٝٛٞ ٫ ٣ِحٍ ك٢ هز٠ش إٔ ُ أ٠٣خ

ح١َُ٘ش، ريحهَ ًَِٓ ح١َُ٘ش. ًٝخٕ 

ً إٔ حُ٘وٚ ح١ٌُ حؿظخٍ أُٝٝحُي ُٚ  ٓؼَٝكخ

  َ ٢ِ٤ُ  ػ٬هش رخُٔخك٤خ، ٝٛٞ ٛخكذ ٗخى١ طؼ

. ًٝخٕ ٛخكذ (Carousel)٣يػ٠ ًخ٤ٍَٓٝ 

، (Jack Ruby) ٌٛح حُ٘خى١، ٝحٓٔٚ ؿخى ٍٝر٢

ًِزٚ  ٣٘ظزٚ ك٢ أٗٚ ٣و٤ْ ػ٬هخص ؿ٤ٔ٘ش ٓغ

٤ٗزخ. كِٔخًح ٣وّٞ ٍؿَ رٌٜٙ حُوِل٤ش 

ٝح٧ه٬م ٌٝٛح حُظخ٣ٍن روظَ أُٝٝحُي؟ ُوي 

طٜخىف ًٌُي إٔ ٓخص ًَ ٜٗٞى حُؼ٤خٕ 

ٝحكيحً طِٞ ح٥هَ رط٣َوش ؿخ٠ٓش! رؼ٠ْٜ 

أ١ِن ػ٤ِٚ حُ٘خٍ، ٝرؼ٠ْٜ حٗظلَ، ٝرؼ٠ْٜ 

ح٥هَ طؼَٝ ُلٞحىع ٤ٔٓظش! ٫ ػـذ إً 

٣ظْ  % ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ أٗٚ 72ُْإٔ ٣َٟ 

ا٬١ػْٜ ػ٠ِ حُلو٤وش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞص 

% ْٜٓ٘ إٔ أُٝٝحُي ٤٘٤ً73ي١، ٝإٔ ٣َٟ 

ًخٕ كِوش ٛـ٤َس ك٢ ِِٓٔش ٓئحَٓحص 

 ٣ٞ١ِش ُْ ٣ٌ٘ق ػٜ٘خ ا٠ُ ح٥ٕ.

ٝحٍطؤص حُلٌٞٓش إٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

ٌُُٝي طْ ط٤ٌَ٘  ك٢ حؿظ٤خٍ ٤٘٤ًي١" حُزلغ"
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. ُٝوي (Warren Commission)ُـ٘ش ٝح٣ٍٖ 

ُِـ٘ش ٝهخرِض حُؼي٣ي ٖٓ حٓظوٜض ٌٛٙ ح

ح٧ٗوخٙ ٝهِٜض ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ 

إٔ أُٝٝحُي هخّ رخ٫ؿظ٤خٍ ٝكيٙ ىٝٗٔخ أ٣ش 

ٓٔخػيس. ٝكَٔص حُِـ٘ش حُٔخء رؼي حُـٜي 

 رخُٔخء.

ٝهي هيٓض ُـ٘ش ٝح٣ٍٖ طل٣َخطٜخ  

ٜٝٗخىحص حُٜ٘ٞى حُظ٢ هخرِظْٜ ا٠ُ حَُأ١ 

حُؼخّ ك٢ ٓظش ٝػ٣َٖ٘ اٛيحٍحً. ٝهي طْ ػَٔ 

ٝٓـِش  CNNحَُأ١ حُؼخّ ح١ٌُ أؿَطٚ  حهظَحع

 26حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٓٔزوخً رؼي َٗ٘ حٍ  TIMEطخ٣ْ 

اٛيحٍحً، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُ٘ؼذ ُْ ٣ٜيم 

 حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُِـ٘ش. 

أىٍى حُ٘خّ إٔ حُلو٤وش طٌٖٔ ك٢ إٔ 

حُٔول٤ش ٝإٔ " ٛ٘خى "حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

٫ ًٝخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحص طؼظٔي هخػيس ٍث٤ٔش 

طظو٠ِ ػٜ٘خ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخطٜخ ح٣َُٔش أ٫ ٢ٛٝ 

، أ١ إٔ ٣لؼِٞح (Deniability)"ح٩ٌٗخ٣ٍش"    

ٓخ ٣لؼِٞٗٚ ػْ ٣ظِٜٕ٘ٞ ٓ٘ٚ ٤ُلَٔ حُ٘ؼذ 

ٝحُ٘خّ ػ٠ِ ًخِْٜٛ ػذء حُزلغ ػٖ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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حُلو٤وش. ُٝٞ طٌٖٔ أكي ٖٓ طوي٣ْ ى٤َُ ٓخى١ 

ه١ٞ، كبٗٚ ٤ٓظلٍٞ رويٍس هخىٍ ا٠ُ أٗٚ هيّّ 

 س.ٗظ٣َش أهَٟ ُِٔئحَٓ

ُوي رخص ٖٓ ح٬ُٔثْ ؿيحً ُٔئٓٔخص حُظَ 

ٝأًٗخرْٜ إٔ طَكٞ ًَ ح٫ىػخءحص ٝحُِٔحػْ 

حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ ٓوططخطٜخ رَ ٝإٔ طظْٜ ٖٓ 

٣ويٜٓٞٗخ رخْٜٗ أطزخع ُ٘ظ٣َش حُٔئحَٓس. ٌُٖٝ 

ك٢ ه٤٠ش حؿظ٤خٍ ٤٘٤ًي١ ٤ُْ ٖٓ حُُٜٔٞش 

رٌٔخٕ ٍكٞ ح٫طٜخٓخص رَٜف حُ٘ظَ ػٖ 

َٔ ؿ٤ْ ؿخ٣ٍٕٔٞ حُٔظآ٣َٖٓ. ُوي حٓظ" "اٌٗخٍ

(Jim Garrison) ٞحُٔيػ٢ حُؼخّ ك٢ ٤ٗ ،

أ٤ٍُٝخِٗ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ه٘خػظٚ رؤٕ ح٫ؿظ٤خٍ 

ًخٕ ك٢ حُٞحهغ ٓئحَٓس. أٓخ ٓيػ٢ ػخّ 

كوي حطْٜ  (Mark North)طٌٔخّ ٓخٍى ٍٗٞع 

ٓي٣َ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ آٌٗحى ؿ٤ٚ 

ربهلخء ( J. Edgar Hoover)اىؿخٍ ٛٞكَ

كٍٞ ط١ٍٞ حُٔخك٤خ رخؿظ٤خٍ ٓؼِٞٓخص كخٓٔش 

٤٘٤ًي١، ٤ٓٔخ ٝإٔ ح٧ه٤َ ًخٕ ك٢ ٛيى 

اهخُظٚ ػٖ اىحٍس ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

FBI ٚػْ هخّ رظؤ٤ُق ًظخد أٓٔخٙ "ىٍٝ ؿ٤ .
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ٖ . اىؿخٍ ٛٞكَ ك٢ حؿظ٤خٍ ٤٘٤ًي١" ّٔ ٝهي ٟ

ًظخرٚ ٌٛح ى٫ثَ ٓٞػوش ػ٠ِ ح٫رظِحُ ٝحٌُٔخثي 

حُظ٢ ًخٗض طلخى ٧ٗوخٙ أ٤٤ًَ٤ٖٓ 

٣ٍُٖ. ٝهِٚ حُٔئُق ا٠ُ إٔ ٛٞكَ ًخٕ رخ

٣ِٔي ٖٓ حُٔٔظٌٔٔخص ٝحُٔآهٌ ػ٠ِ ٗخثذ 

( Lyndon Jonson)حَُث٤ْ ٤ُ٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞ 

 ٓخ ٣ـؼِٚ ١ٞع حٗخِٓٚ كخٍ ط٤ُٞٚ حَُثخٓش. 

ُٝظ٤ٟٞق حُ٘ظَس حُظ٢ ًخٕ حَُإٓخء 

ٕٞ ٣٘ظَٕٝ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ  ّٓ ٝحُ٘ٞحد حُؼخ

ٛٞكَ، ٍٗٞى حُ٘ٚ حُظخ٢ُ ُزؼٞ ح١َٗ٧ش 

ٝحُظ٢ ًخٕ  Nixon ٢ ًخٗض رلُٞس ٤ٌٕٗٔٞحُظ

ٓٔـ٬ً ػ٤ِٜخ حُلٞحٍ ح١ٌُ ىحٍ ك٢ حُز٤ض 

ح٧ر٤ٞ ر٤ٖ حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ ٝر٤ٖ ٗخثزٚ 

 :(John Michel) حُؼخّ ؿٕٞ ٤ٓظ٤َ٘

٧ٓزخد ػيس ٣ـذ "هخٍ حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ: 

ػ٤ِٚ )ؿ٤ٚ اىؿخٍ ٛٞكَ( إٔ ٣ٔظو٤َ... ٣ـذ 

ػ٤ِٚ إٔ ٣َٜ٘ف ٖٓ ٛ٘خ... ٢ٌ٘٘ٔ٣ ح٥ٕ 

. أػظوي أ٢٘ٗ أٓظط٤غ... حٓظيػخءٙ إٔ..

ٝاه٘خػٚ رخ٫ٓظوخُش... ٛ٘خى رؼٞ حُٔ٘خًَ... 

ٝاًح حٓظوخٍ ك٤ـذ إٔ ٣ٔظو٤َ رٔلٞ 
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اٍحىطٚ... ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٗٞحؿٚ ٌِٓ٘ش 

ػ٣ٜٞش... أظٖ أٗٚ ٤ٓزو٠ ك٢ ٜٓ٘زٚ ا٠ُ 

 إٔ ٣زِؾ حُٔخثش ٖٓ ػَٔٙ."

٤ٓزو٠ ٛ٘خى ا٠ُ إٔ ٣يكٖ ك٢ ":  ٤ٓظ٤َ٘

 ٝظ٤لظٚ..."

ٕ: "أػظوي أٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ طلخ٢ٗ ٤ٌٗٔٞ

ٓـخىٍطٚ رٍٜٞس ٓي٣ٝشّ.. اٗ٘خ ٗظليع ػٖ 

ٍؿَ هي ٣ـَ حُـ٤ٔغ ٓؼٚ رٖٔ ك٤ْٜ أٗخ ... 

 ٓظٌٕٞ ٓؼ٠ِش ًز٤َس ُ٘خ."

ٝرؼي ٝكخس اىؿخٍ ٛٞكَ أػ٘خء ط٤ُٞٚ 

ػ٠ِ هٔش ٌٛح حَُٜع حُؼي٢ُ ٝظ٤لظٚ ا٣خٛخ 

ً كخٍٝ ه٬ُٜخ  ٖحُٔل٢ِ هَحرش ه٤ٔٔ ػخٓخ

ظؼخهزٕٞ ١َىٙ ٌُْٜٝ٘ ٍإٓخء أ٤ًَٓخ حُٔ

حكظوَٝح ا٠ُ حُِٔطش حُلو٤و٤ش ُظلو٤ن ًُي، 

ػِْ ٤ٌٕٗٔٞ رٞكخس ٛٞكَ أػ٘خء ٗـِٚ ٜٓ٘زٚ. 

٣خ "كٔخ ًخٕ ٓ٘ٚ ا٫ إٔ ط٘لْ حُٜؼيحء هخث٬ً: 

 ".ا٢ُٜ... أه٤َحً... حهظل٠ ٌٛح حُٞؿي حُلو٤َ!

( ًظخرخً Mark Laneٝهي ًظذ ٓخٍى ٤ُٖ ) 

 Plausible)"  وزُٞشرؼ٘ٞحٕ "ح٩ٌٗخٍحص حُٔ

Denials)  ح١ٌُ حٓظٜيف ٍُٓٞحً ًزخٍحً ك٢

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 



 82 

ٛ٘خّع ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش رٜلظْٜ 

ً ُٔخ ؿخء ك٢ حٌُظخد، كوي ٓئحَٓحص.  ١ٝزوخ

ًخٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ حىػ٠ّ أٗٚ أُٝٝحُي ٝهخّ 

رخ٫ؿظٔخع ٓغ حُؼ٬ٔء حٌُٞر٤٤ٖ ٝحَُّٝ ك٢ 

 ٌٞ٤ٌٔٓٞ٤ٗNew Mexico  ٣ٌٖ أُٝٝحُي ُْ

ٗز٤ٜخً ُٚ ٣ؼَٔ ُلٔخد ًٝخُش  ٗلٔٚ ٝاٗٔخ ًخٕ

. كظ٠ ى٣ل٤ي ر٤ِ٤ٖ             CIAحُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش 

(David Belin)  ٖػ٠ٞ ك٢ ُـ٘ش ٝح٣ٍ ٞٛٝ

، أُقّ ًظخرخً يحُظ٢ أًيص ٗظ٣َش حُوخطَ حُٞك٤

 Final)ح٩كٜخف حُٜ٘خث٢""رؼ٘ٞحٕ 

Disclosure)  ح١ٌُ حطْٜ ك٤ٚ ًٝخُش

ٖ ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش رلـذ حُي٤َُ ػ

، كوي (Jim Marrs)ُـ٘ش ٝح٣ٍٖ. أٓخ ؿ٤ْ ٓخٍُ

حُٔئحَٓس حُظ٢ هظِض "أُق ًظخرٚ رؼ٘ٞحٕ 

ٖٓ هخٓٞح "ٝهي هِٚ ك٤ٚ ا٠ُ إٔ  "٤٘٤ًي١

رٌٜح حُؼَٔ ْٛ ٍؿخٍ ٗخكٌٕٝ ك٢ ه٤خىس حُـ٤ٖ 

ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝحُز٘ٞى ٝحُلٌٞٓش ٝح٫ٓظوزخٍحص 

ٝىٝحثَ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش... ًَ ٛئ٫ء 

ْٜ حُٔو٤ِٜٖ أٛيٍٝح أٝحَْٓٛ ا٠ُ ػ٬ٔث
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ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ر٤خىم حُٔخك٤خ ٝحٌُٞر٤٤ٖ ًٝٝخُش 

 ح٫ٓظوزخٍحص ُوظَ حَُث٤ْ."

ٝرؼي ٓ٘ٞحص ه٤ِِش ٖٓ حؿظ٤خٍ حَُث٤ْ 

٤٘٤ًي١، ه٠٠ أهٞٙ ٍٝرَص ٤٘٤ًي١ 

(Robert Kennedy ) َٗلزٚ ؿ٤ِش ٝؿيٍحً هز

ٝهض ه٤َٜ ٖٓ كُٞٙ رظ٤َٗق حُلِد 

حُي٣ٔوَح٢١ ُٚ َُِثخٓش. َٝٓس أهَٟ، ٛيٍ 

ٍ رؤٕ ٖٓ حؿظخُٚ ًخٕ كَىحً ٓٔظو٬ً حُوَح

 ٝٓـَٓخً ُْ ٣ٔظؼٖ رؤكي. 

ٝهي أ٣ُق حَُث٤ْ ٣ٍظ٘خٍى ٤ٌٕٗٔٞ 

(Richard Nixon َٜٓ٘زٚ رلؼ ٖٓ )

كخًظٜخ ٛل٤لش حُٞحٗ٘طٖ رٞٓض ""ٓئحَٓس

(Washington Post )ٍٝأكي "حَُُٓٞ حٌُزخ "

ك٢ ط٤ًَزش حُوٟٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُول٤شّ ح١ٌُ ًخٕ 

٬١٬ُع ػ٠ِ ًخكش  ُٚ ٖٓ حُ٘لًٞ ٓخ أِٛٚ

حُظلخ٤َٛ ٝىهخثن ح٧ٍٓٞ، كظ٠ أٗٚ هخّ 

رظٞؿ٤ٚ ٓل١ٍَ حُٜل٤لش ك٢ هطخع 

حُظلو٤وخص ُِؼَٔ ػ٠ِ ٣َ١وش حٓظوزخٍحص 

ؿ٤ْٔ رٞٗي ٝٓخ ٣َحكوٜخ ٖٓ ٓ٘خٍٝحص. ٝهي 

١َى ٤ٌٕٗٔٞ ٖٓ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ، ُْٝ ٣ؼَف 
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حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ٞٛش ًُي "حَُِٓ حٌُز٤َ" 

ً ٖٓ ك٤٠ 30كظ٠ رؼي  لش ٝٝطَؿ٤ض ػخٓخ

(Watergate) ًًٔخ أْٜٗ ُْ ٣ل٤طٞح ػِٔخ .

رخ٧ٓزخد حُظ٢ ىكؼض ٓئٓٔش حُظَ ا٠ُ حطوخً 

ِغ حَُث٤ْ ٝٓـخىٍطٚ ههَحٍ رٞؿٞد 

ٜٓ٘زٚ. ٝهي حٍطٌذ حَُإٓخء ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ، 

هزَ ٤ٌٕٗٔٞ ٝرؼيٙ، ٖٓ ح٧هطخء أًؼَ ٓٔخ 

ً ْٜٓ٘ ُْ ٠٣طَ  حٍطٌذ ٤ٌٕٗٔٞ، ٌُٖٝ أ٣خّ

 ا٠ُ ح٫ٓظوخُش.

ٖٓ ريح٣ش كَد حُو٤ِؾ ػخّ رؼي ػخّ 

ٟي حُؼَحم، ًخٕ ٓئُق ٌٛح حٌُظخد  1991

ك٢ ٍكِش ؿ٣ٞش ا٠ُ حٓط٘زٍٞ ُو٠خء اؿخُس 

حُطخثَس ًحطٜخ ك٢ ٓغ حُؼخثِش ٝػ٠ِ ٓظٖ 

ًخٕ ىٝٗخُي كخٕ  1992حُوخْٓ ٖٓ ٣٘خ٣َ ػخّ 

ك٢ ٣َ١وٚ أ٠٣خً  (Donald Van Etten)ا٣ظٖ 

ُو٠خء اؿخُس ك٢ ط٤ًَخ. ٝهي ٓؤ٢ُ٘ ػٖ 

خٍ كَد حُو٤ِؾ، ٝأػَرض ػٖ ٗؼ١ٍٞ ك٤

حػظوخى١ رخٓظلخُش أ٫ طٔظط٤غ ح٣٫ُٞخص 

أُق ؿ٘ي١ ػَحه٢  100" حُٔظليس "ٍإ٣ش

ٍطخٍ ٖٓ حُيرخرخص ط٣ِي ػٖ ؤ٣ِكلٕٞ ر
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ىرخرش ًَٝٓزش ْٝٛ ٣ظـٜٕٞ ٗلٞ  5000

٣ض. ًٝخٕ ُيٟ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ ٞحٌُ

ح٩ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝؿ٤َٛخ ٓخ 

ٓخػش حُٜلَ ُزيء حُـِٝ  ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓؼَكش

ٝاؿٜخٟٚ هزَ ريثٚ ُٞ ًخٗض ٓؼ٤٘ش رخُل٤ُِٞش 

ىٕٝ ٝهٞػٚ. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، كبٕ 

ٓل٤َس أ٤ًَٓخ ُيٟ رـيحى ِِٟض حُو٤خىس 

حُؼَحه٤ش ػٖ ٓزن اَٛحٍ ٝط٤ْٜٔ ٝأػِ٘ض 

إٔ ر٬ىٛخ طؼظزَ حُو٬ف حُؼَحه٢ ح٣ٌُٞظ٢ 

ً ٫ٝ طِٓغ حُظيهَ ك٤ٚ.  ً ػَر٤خ ً ػَر٤خ ه٬كخ

ٍص حُٔل٤َس رـيحى ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ هزَ ٝؿخى

أٓزٞع ٖٓ ريح٣ش حُـِٝ ك٤غ رو٤ض ٛ٘خى. 

ًٝخٗض كَد حُو٤ِؾ ك٢ ٍأ٢٣ حٓظ٫٬ًٜ 

ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُ٘ل٢ 

حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ًخٕ ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخص أؿ٘يس 

 .حُ٘ظخّ حُـي٣ي

أٓظخً  (Van Etten) ٝأؿخد كخٕ ا٣ظٖ

٤ٗخ رؤٕ حكظَح٢ٟ حُظخ٣ٍن ك٢ ؿخٓؼخص ًخ٤ُلٍٞ

ً اًح ٓخ ٍأص ح٣٫ُٞخص  هي ٣ٌٕٞ ٛل٤لخ

حُٔظليس إٔ ٌٛح حُِ٘حع ٣ويّ ٜٓخُلٜخ. 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
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ٝحٓظطَى هخث٬ً رؤٗٚ ٟٝغ ىٍحٓش ٣ٟٞق 

ك٤ٜخ ٤ُْ كو٢ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػِٔض 

هزَ ( Pearl Harbor)رٔؼًَش ر٤ٍَ ٛخٍرَ

ٝهٞػٜخ ٝحُظ٢ ٛخؿْ رٜخ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ٤ٓ٘خء 

ٍحىطٜخ إٔ طوغ ٜٝٓيص ر٤ٍَ ٛخٍرَ، رَ أٜٗخ أ

ُٜخ. ٝأىص حٓظلِحُحص أ٤ًَ٤ٓش ٓؼ٤٘ش طٞهظٜخ 

حُٜـّٞ  غأ٤ًَٓخ ا٠ُ طؤ٣ُْ حُٔٞهق ٝط٣َٔ

ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٣٩ـخى حُٔٔٞؽ أٓخّ أ٤ًَٓخ 

ُيهٍٞ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝهي ١ِزض 

رَ٘٘ٛخ ك٢ ٌٛح ٢ُ ٓ٘ٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝحُٔٔخف 

 حٌُظخد، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ ٓٔخ ؿخء ك٤ٜخ:

" ً٘خ ٗـِْ ًخُز٢ حُؼخثْ ػ٠ِ ٝؿٚ حُٔخء"

)ً٘خ٣ش ػٖ ًْٜٞٗ ٌٓ٘ٞك٤ٖ ٝٓؼ٤َٟٖ 

ُِٜـّٞ( ... ٌٛح ٓخ هخُٚ أكي حُ٘خؿ٤ٖ ك٢ 

ً حُ٘ؼٍٞ حُؼخّ  ٓؼًَش ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٝحٛلخ

ُِـ٘ٞى حُزلخٍس ػ٠ِ ٓظٖ حُٔلٖ حَُٔر١ٞش 

 Ford)ربكٌخّ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ كٍٞى أ٬٣ٗي 

Island ) ّ1941ُْٝك٢ ى٣ٔٔزَ ٖٓ ػخ . 

٣ٔٔق ُٜئ٫ء حُزلخٍس ٝٓلْٜ٘ رخُزلغ ػٖ 

ِٓـؤ ػ٠ حُٔخكَ حُـَر٢ أٝ كظ٠ ح٫هظزخء 
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ك٢ حُٔل٢٤ ٓظَح٢ٓ ح١٧َحف. ٝهي كَٝ 

ػ٤ِْٜ حُزوخء ك٢ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ك٤غ ٣ٌِٕ٘ٞ 

 أٛيحكخً ُِؼيٝ ٤ٔ٣َ ُٜخ حُِؼخد.

أٓخ حُلوخثن حُظ٢ ُْ ٣ؼَكٜخ ٛئ٫ء ك٢ٜ  

ُٝ وِ أْٜٗ ُٗ  ٟؼٞح ِٞح أٝ ٤ٓوٞح ا٠ُ ٌٛح حٌُٔخٕ ٝ

ك٢ ح٤ُٜٔيس ىٕٝ إٔ ٣ظطٞػٞح ٧ىحء ٌٛح 

حُٞحؿذ ح١ٌُ ًِلْٜ ك٤خطْٜ ٖٓ أؿَ حُللخظ 

ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ ػ٠ِ هيٓظٚ 

ٝح١ٌُ كَْٜٓ كوٞهْٜ حَُ٘ػ٤ش. ُوي ًخٕ 

ٍؿخٍ حُلَر٤ش ك٢ ؿٍِ ٛخٝح١ أر٣َخء ٖٓ 

أ٣ش ؿ٣َٔش طظؼِن رؼيّ ح٫ٓظؼيحى ُِلَد 

ُظ٢ ٧ْٜٗ ًخٗٞح ٣ـِٜٕٞ ًخكش حُظَٝف ح

ٓزوض حُٜـّٞ. أٓخ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

كِْ  (Franklin Roosvelt) كَح٤ٌِٖٗ ٍُٝك٤ِض

٣ٌٖ ؿخ٬ًٛ رٌٜٙ حُظَٝف ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ 

 ر٣َجخً ٖٓ طزؼخطٜخ.

ُْ ٣َطٌذ أ٣ش  ِض٤ٝٓغ ًُي كخَُث٤ْ ٍُٝك

حُظ٢ " كؼِش ٣ـَٜٓخ حُوخٕٗٞ. أٓخ "حُوط٤جش

طٔؼِض ك٢ حُظ٠ل٤ش ػٖ ػٔي ٝٓزن اَٛحٍ 

ز٤َ ٖٓ حَُؿخٍ كٌخٗض طٔخػَ ٓخ ٗوّٞ رؼيى ً

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 
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رٚ ؿ٤ٔؼ٘خ ٖٓ أكؼخٍ، أك٤خٗخً، ٌُٝ٘ٚ ًخٕ ػ٠ِ 

ٗطخم أٝٓغ. ُوي طلَٔ ػذء ٌٛح حُوَحٍ 

ؼخطٚ ُٜخُل٘خ ٧ٗٚ ًخٕ رزٔخ١ش زحُٜخثَ ٝط

إٔٛٞ ح٣َُٖ٘. ُٝوي ًخٗض ٍؿزظٚ ك٢ هزٍٞ 

ا٠ُ كخكِ ه٤َ  حً طلَٔ ح٠ٍَُ ح٬ُُّ ٓٔظ٘ي

ٗلٞ ٫ ٝأىٟ ًُي ا٠ُ ٗظ٤ـش ٛل٤لش ػ٠ِ 

 ٓلَ ٓ٘ٚ.

 Pearl)ٌٌٝٛح كوي ًخٗض ر٤ٍَ ٛخٍرَ

Harbor ) حُـَُس حُظ٢ ؿخءص ك٢ ٝهظٜخ"

ٝريٕٝ ٌٛٙ حُـَُس حٌُِٔٛش ٓخ " ُظٞكَ طٔؼخً.

َّ ٤ُٜٔي أٓخّ ح٫ٗيكخع  ًخٕ ٤ٔٗؾ حُؼخُْ حُل

حَُّ٘ ُوٟٞ حُٔلٍٞ. ٌٌٝٛح كبٕ ٍإ٣ش 

ٍُٝك٤ِض حُٞحٟلش ٝٓلٜٞٓٚ ٌُِِٔ٘ش 

ػ٠ِ أٍٝحف ٝطٜي٣ٚ ُٔٞحؿٜظٜخ كخكظض 

ح٤٣٬ُٖٔ ٝػ٠ِ ٣َ١وش ك٤خطْٜ ٜٝٓ٘ـٜخ ٌُٖٝ 

ًُي ُْ ٣ٌٖ ٓـخٗخً ٝىٕٝ ػٖٔ. إ ح٣٩لخء رؤٕ 

ِض ًخٕ ػ٠ِ ػِْ رؤٕ ٓؼًَش ر٤ٍَ ٤ٍُٝك

ٛخٍرَ ًخٗض كظ٤ٔش حُٞهٞع ٫ ٣ٌَ٘ أَٓح 

ؿي٣يح. كوي طؼَٝ حَُث٤ْ ٍُٝك٤ِض ُِٜـّٞ 

ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئُل٤ٖ ٧ٗٚ ٓٔق رٞهٞع 
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َُٔٝع. ٌُٖٝ ٓئُل٢ حٌُظذ، ٌٛح حُلخىع ح

ً حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ، أؿٔؼٞح ػ٠ِ إٔ  ٝهٜٞٛخ

 ٚر٤ٍَ ٛخٍرَ ًخٗض ٓلخؿؤس طخٓش ، ك٤ٔخ ٝؿ

رؼٞ حُٔئُل٤ٖ ُٝـخٕ حُظلو٤ن ح٫ٗظوخى ُؼيّ 

ح٫ٓظؼيحى حُؼ١ٌَٔ حٌُخك٢ رَ ٫ًٝح 

٣ٞؿٜٕٞ حُظْٜ: أٓخ أرطخٍ حُٔؤٓخس حُظخ٣ٍو٤ش 

ك٢ ر٤ٍَ ٛخٍرَ كْٜ  ٕٔٞٛٞٓٞ رخُؼخٍحُ

خىس ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ ٛخٝح١ ْٝٛ ح٧ى٤َٓحٍ حُو

 (Husband E. Kimmel)ٛخُرخٗي ا١ ٤ٔ٤ًَ 

 .Walter C)ٝحُـَ٘حٍ ُٝٝظَ ٢ٓ ٍٗٞص 

Short)  ًًٝخٗٞح ر٣َج٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُظٜٔش طٔخٓخ

ٓؼَ أُٝجي ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ػ٠ِ ٓظٖ حُزخهَس 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٣ٞ حّ حّ أ٣ٍِٝٗخ، رَ ٝحْٜٗ 

 ًخٗٞح ٟلخ٣خ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ.

ُْ ٣ٌٖ حَُث٤ْ كَح٤ٌِٖٗ ى٬٣ٗٞ ٝ 

ٍُٝك٤ِض ٣ؼِْ رخٕ حُٜـّٞ ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ 

طؼٔي إٔ ٣ئُّ حُٔٞهق  رَ ا٤ٗٝٚٗي كلٔذ، 

٣ِ٣ٝيٙ طؼو٤يحً، اً أٗٚ ريٕٝ ٓ٘خٍٝحص 

ٍُٝك٤ِض ح٤ٌُٔخك٤ِ٤ش، ٓخ ًخٕ ُٜـّٞ حُٔخرغ 

ح١ٌُ ٗ٘ٚ  1941ٖٓ ًخٕٗٞ ح٫ٍٝ ى٣ٔٔزَ 
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ٔخًح ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ إٔ ٣وغ. كِ

؟ ٧ٗٚ ٍأٟ اًحً ٍُٝك٤ِض ًُي  ٞٓؼخٍٟكؼَ 

حٍُٜٞس ح٧َٗٔ ٝح٧ػْ ُٔـ٣َخص حُلَد 

ؼخ٢ٍٟ حٗظَحى ًٓٝخٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘ظٍٞس ُيٟ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. 

ُوي ٍأٟ ٓخ ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٍإ٣ظٚ ٝظٖ أٗٚ ٓخ 

ُْ ٣وٞ ؿٔخٍ ٌٛٙ حُلَد ك٢ أَٓع ٝهض 

كبٕ ًَ ٢ٗء هي ٌٖٓٔ ا٠ُ ؿخٗذ حُلِلخء 

٤٠٣غ ٛزخءً. ٌٛٙ ٢ٛ حُٔويٓش حُٔ٘طو٤ش 

حَُث٤ٔش ُٔوُٞش إٔ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ًخٗض ػ٤ِٔش 

ٓوططخً ُٜخ ِٓلخً ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش 

ً ؿي٣يحً رَ إ  ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ ُْ طٌٖ حهظَحػخ

حُٞحهغ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُي٤َُ ًخٕ ٓؼَٝكخً طٔخٓخً 

ٝػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٟٞٞف. ٍٝرٔخ 

ٕ حُوٍٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔؤػٍٞ إٔ ٫ أكي أٗي ٣ٌٞ

ػ٠ًٔ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٫ ٣َ٣يٕٝ إٔ 

٣زَٜٝح، ه٤َ طل٤َٔ ُوَٜ ٝؿٜش ٗظَ 

ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ك٤خٍ ر٤ٍَ ٛخٍرَ. أٓخ ُٞ ٗظَٗخ 

ا٠ُ ح٧َٓ ٖٓ ُح٣ٝش ٓوظِلش ك٤ٌٕٔٞ ٛؼزخً 

 ػ٤ِ٘خ حُظوِٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ.
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ًخٕ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  اٌّمذِخ الأٌٚٝ:

يهَ حُلَد ٣ًَ٘ي ِٓظِّ كؼ٬ً ك٤ٜخ إٔ ط

رٌَ ٓخ طلِٔٚ حٌُِٔش ٖٓ ٓؼ٠٘، ٝرو٬ف 

ًُي كبٕ حُلُٞ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

 ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ٤ٜٗذ ىٍٝ حُٔلٍٞ.

٤ٓطَس أىُٝق  1940ٜٗي ػخّ 

( حٌُخِٓش ػ٠ِ أٍٝٝرخ، Adolph Hitlerٛظَِ)

ًٝخٕ اهلخهٚ ك٢ حكظ٬ٍ ٓي٣٘ظ٢ ٌٓٞٓٞ 

خٕ ػٖ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٤ُٝ٘٘ـَحى، ٝػـِ ح٧ُٔ

ً ك٢ اُوخء  أٓي حُزلَ ُـِٝ حٗـِظَح، ٓززخ

حُظ٬ٍ حُوخطٔش ػ٠ِ حٍُٜٞس ح٬ُٓؼش ُِؼظٔش 

ح٧ُٔخ٤ٗش. ٝهي طٞهغ حٌُؼ٤َٕٝ إٔ ٣لَ حُظي٤َٓ 

٫ ٓلخُش رخُوٞس ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ػخٍس ٝحُظؤؿ٤َ ح١ٌُ 

 1941أٛيٍطٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخّ 

رٔٞؿزٚ حُٔٔخػيحص حُٔخى٣ش ا٠ُ ٓض يٝه

 حُيٍٝ حُل٤ِلش ك٢ كَرٜخ ٟي ىٍٝ حُٔلٍٞ.

إ ٤ٓطَس ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُؼَٝس 

ك٢ ٣ٍٞ٘٘ٓخ ٝحُٔٔخكخص حُ٘خٓؼش ٖٓ ح٤ُٜٖ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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حُظ٢ رخطض طلض ٗلًٞ حُـ٘ٞى ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ.٠ٓخكخً 

ا٤ُٜخ حُظٞٓغ ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٝٓخ طزؼٚ 

 ٖٓ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗل٢ ًَٗش حُٜ٘ي

حَُ٘ه٤ش حُُٜٞ٘ي٣ش، ًِٜخ ًخٗض ػٞحَٓ ٍث٤ٔش 

 1941ح١ٞ٤ٓ٥ ػخّ  ٕك٢ ؿؼَ ٟٝغ ح٤ُخرخ

 ك٢ ًٍٝطٚ. 

إٔ حُٔؼخٍٟش ح٤ُٔخ٤ٓش  اٌّمذِخ اٌضب١ٔخ:

ُيهٍٞ أ٤ًَٓخ ٓؼظَى حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

ًخٕ ٌٓٔ٘خ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٛـّٞ 

 ػ٤٘ق ٝك٢٘ ٟي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

ِض إٔ أػِٖ ه٬ٍ ٝهي ٓزن َُِث٤ْ ٍُٝك٤

أًظٞرَ ط٣َٖ٘ ح٫ٍٝ  30كِٔظٚ حَُثخ٤ٓش ٣ّٞ 

ٕ أ٫ٝىٗخ ُٖ ٣ٌٛزٞح ُٖٝ ٣ِؽ "ا 1940ػخّ 

رْٜ ك٢ أ٣ش كَٝد أؿ٘ز٤ش، ٝرخُطزغ اًح 

اًح هخّ أكيْٛ ٝٛٞؿٔ٘خ كبٗ٘خ ٓ٘وخطَ، 

ً أؿ٘ز٤ش...  رٜٔخؿٔظ٘خ كِٖ طٌٕٞ ػ٘يٛخ كَرخ

 أ٤ُْ ًٌُي؟"

 Charles)َٗف ط٘خٍُِ ٤ُ٘يرَؽ  …

Lindbergh)  رؤِٓٞد ٓظَحر٢ ٓ٘ٔن، حُٔٞهق

حُٔؼخٍٝ ُِلَد ك٢ أٝٓخ١ حُٔئٓٔش 
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ؿؼِض ٖٓ  ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كٔؼخٍٟش حٌُٞٗـَّ

حُٜؼذ ط٣ََٔ هخ٢ٗٞٗ ح٩ػخٍس ٝحُظؤؿ٤َ، 

 ٝحُويٓش حُؼ٣ٌَٔش ح٩ُِح٤ٓش.

ٝرٌُي ُْ ٣ٌٖ أ١ ٢ٗء ٤ُ٘وٌ حَُث٤ْ 

كَح٤ٌِٖٗ ٍُٝك٤ِض ٟٓٞ حُٜـّٞ ػ٠ِ 

ط٤ٚ ٓٞهلخً أه٬ه٤خً ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، كٜٞ ح١ٌُ ٤ٓؼ

ٌٓخص ٓ٘ظوي٣ٚ ٛٞ حُيكخع ػٖ حُ٘لْ ٩

 ٝطٞك٤ي حُز٬ى طـخٙ ٌٛٙ حُلَد. 

ًخٕ ٣٘زـ٢ ٤ُِخرخٕ إٔ طٌٕٞ  اٌّمذِخ اٌضبٌضخ:

٢ٛ حُطَف حُٔزخىٍ رخُٜـّٞ ػ٠ِ أ٤ًَٓخ، 

كوي ٍكٞ ٛظَِحُظلي١ ح٢ًَ٤ٓ٫ ك٢ حُٔل٢٤ 

ح٢ِٔ١٧. ُْٝ طلِق ح٫ٓظلِحُحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ُؼ٣ٌَٔش حُلؼ٤ِش رظٞؿ٤ٚ ٓلٖ ٓؼَ ح٧ػٔخٍ ح

حُلَحٓش حُزل٣َش ك٢ هٞحكَ ٗلٞ أ٣ِٔ٘يس 

ٝح٫كظ٬ٍ حُؼ١ٌَٔ ُٜخ ٝحُٔلٖ حُظـخ٣ٍش 

حُِٔٔلش ٝحُٜـّٞ ػ٠ِ حُـٞحٛخص ح٧ُٔخ٤ٗش، 

ًَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ُْ طلِق ك٢ ط٤ُٞي ٍى كؼَ 

أُٔخ٢ٗ ػ٠ِ أ٤ًَٓخ. ٝرٌُي ٍك٠ض أُٔخ٤ٗخ 

٠ ح٫ٓظلِحُحص ُْٝ طؼِٖ حُلَد، كٌخٕ ػِ

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
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أ٤ًَٓخ إٔ طٔظلِ ح٤ُخرخٕ ُيهٍٞ حُلَد ري٫ً 

 ٖٓ ًُي.

ًٝوطٞس أ٠ُٝ ك٢ ًُي ح٫ٓظلِحُ 

كَٝ ٍُٝك٤ِض ػوٞرخص حهظٜخى٣ش ػ٠ِ 

ح٤ُخرخٕ رخػظزخٍٛخ ٍىحً ػ٠ِ ػيٝحٕ حُـ٤ٖ 

ح٤ُخرخ٢ٗ ػ٠ِ ح٤ُٜٖ، ُْٝ طؼظزَ حٓظلِحُحً 

ٌُٜٝ٘خ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ًخٗض ًٌُي، ٝأطزغ 

٣ي ػْ حُ٘ل٢ ػْ ًُي رٔوخ١ؼش ٝكظَ ػ٠ِ حُلي

طـ٤ٔي ح٧ٍٛيس ٝحُٔٞؿٞىحص ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي أٝؿيص ٌٛٙ 

 ً ً ٝٓ٘طو٤خ ً ٝحٟلخ  ،حُٔٔخٍٓخص ٍى كؼَ ك٣ٍٞخ

ً إٔ طلَٜ ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ  كؤٛزق ٣ٍَٟٝخ

حُ٘ل٢ ٖٓ ٌٓخٕ آهَ ٝٛٞ ًَٗش ح٧ٗي٣ِ 

 حُُٜٞ٘ي٣ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ اػ٬ٕ حُلَد.

ُيٟ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًٝخٕ حُٔل٤َ ح٤ُخرخ٢ٗ 

 Kichiح٧ى٤َٓحٍ ٢٘٤ً ٓخرٍٞٝ ٍٗٞٓٞح  )

Saburo Nomura ٖٓ هي طِو٠ طؼ٤ِٔخص )

كٌٞٓظٚ ك٢ حُٔخرغ ػَ٘ ٖٓ ٗٞكٔزَ ط٣َٖ٘ 

رخُظلخٝٝ ٓغ ٣َُٝ  1941حُؼخ٢ٗ ػخّ 

 Cordellحُوخٍؿ٤ش ح٢ًَ٤ٓ٫ ًٍٞى٣َ ٍٛٞ )
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Hull ك٢ ٓٔؼ٠ ٢َٓ٣ ا٠ُ كَ حُٔؼ٬٠ص )

ػٞىس أ٤ًَٓخ ا٠ُ ٗلٖ حُوخثٔش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ٝ

حُ٘ل٢ ا٠ُ ح٤ُخرخٕ. ٝريح إٔ ح٩ٌٗحٍ حُٜ٘خث٢ 

ح١ٌُ ٝؿٜٚ ٍٛٞ ٣ّٞ حُٔخىّ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ 

هي ٤ٛؾ  1941ٗٞكٔزَ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ػخّ 

رط٣َوش ٫ طيع ٤ُِخرخ٤٤ٖٗ أ٣ش كَٛش ُو٤خٍ 

 َٓ٘ف ُللع ٓخء ٝؿْٜٜ ٟٓٞ ح٫ػظيحء. 

 Williamًظذ ٤ُٝخّ ٍحٗيُٝق ٤ٛٔض )

Randolph Heast َك٢ حُؼخُغ ٖٓ ى٣ٔٔز )

إٔ ح٤ُخرخٕ ٫ طٜيى أ٤ًَٓخ رَ إ ": 1941

أٓخ " ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ حُظ٢ طٜيى ح٤ُخرخٕ.

( ١َ٘ٛHenry L. Stimson اٍ ٓظ٤ٕٔٔٞ )

٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ح٢ًَ٤ٓ٧ كوي ًظذ ك٢ 

 1941حُوخْٓ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٗٞكٔزَ ػخّ 

هخث٬: "إ حُٔٔؤُش طظِوٚ ك٢ ٤ًل٤ش 

)ح٤ُخرخٕ( ٢ٌُ ٗـَْٛ ا٠ُ ٓٞهغ  ٓ٘خٍٝط٘خ ُْٜ

 ا٬١م حَُٛخٛش ح٠ُٝ٫."

ُوي رَٛ٘خ ػ٠ِ حُيٝحكغ حُظ٢ كؼض 

كوي أىٍى إٔ  ،ٍُٝك٤ِض ػ٠ِ حُو٤خّ رٔخ كؼِٚ

حُلِلخء ٤ٓؤَٕٝ حُلَد ىٕٝ ٓ٘خًٍش 
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ك٤غ ططِزض حُٔؼخٍٟش ح٤ُٔخ٤ٓش  ،أ٤ًَٓخ

ً ٣ٌٔض حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٣ٝٞكي ح٧ٓش  ٛـٞٓخ

ٍ، ٣ٝوِن ٍؿزش ك٢ حُلُٞ ٝح٫ٗظٜخ

ٝحٓظٜيكض ح٤ُخرخٕ ًٜٞٗخ ٓليٝىس حُٜٔخىٍ 

 ٝٓظ٘ؼزش ح٫ُظِحٓخص حُؼ٣ٌَٔش.

 1941ُوي ًخٕ ٓٞهق أ٤ًَٓخ ػخّ  

ً ًٔخ ًخٕ ٓٞهق ح٤ُخرخٕ كوي  ٝحٟلخً، طٔخٓخ

ًخٗض ح٧ه٤َس رِػخٓش ح٫ٓزَح١ٍٞ 

( طٔظط٤غ آخ إٔ طوطٞ ٤َٛٝ٤ٛHiro Hitoظٞ)

ا٠ُ ح٧ٓخّ ك٢ َٗف ٝارخء ٝآخ إٔ طظَحؿغ 

رخُو١ِ ٝحُؼخٍ. ُٝوي حهظخٍٝح ح٢٠ُٔ ٓـِِش 

ً ٣ّٞ حُظخٓغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٗٞكٔزَ ٖٓ  هيٓخ

ً ٗلٞ ٛخٝح١ 1941ػخّ   ٓظـ٤ٜٖ َٗهخ

Hawaii. 

ً ٤ٓوغ ٫ٗٚ  ًٝخٕ ٍُٝك٤ِض ٣ؼِْ إٔ ٛـٞٓخ

ًخٕ ٣َ٣ي ٌٛح حُٜـّٞ كظ٠ ٣ظِٔق ر٣ٌٍؼش 

 حصحُيكخع ػٖ حُ٘لْ ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ ٤ِٓ

ٕ ػ٠ِ أه٬ه٤ش ًحص أْٓ ٍحٓوش، ًٔخ حٗٚ ًخ

ػِْ رؤٗٚ ُْ ٣ؼي ٤ُِخرخٕ ٖٓ ه٤خٍ ٟٓٞ 

٤ٓٔخ إٔ حُٔلخٟٝخص ٖٓ أؿَ ٫  ،حُٜـّٞ

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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حٓظج٘خف ٗلٖ حُ٘ل٢ ا٠ُ ح٤ُخرخٕ ُْ طلٞ ا٠ُ 

ٗظ٤ـش. ٝرٌُي ٣ٌٕٞ هي ىكغ ح٤ُخرخٕ ا٠ُ أًؼَ 

ٓٔخ ٣ٔٔق رٚ ًز٣َخإْٛ ح٢٘١ُٞ ٝػِطْٜ. 

ا٠ُ ًُي ًخٕ ػ٠ِ ٍُٝك٤ِض إٔ ٣ؼَف 

أ١  خ٘خى ٓ٘طو٧٤ٗٚ رزٔخ١ش ُْ ٣ٌٖ ٛ ،حُٜيف

ٌٓخٕ آهَ ُٖ٘ ٛـّٞ ػ٤ِٚ. ٣وٍٞ ح٤ُٔـَ 

(: George V. Strongؿَ٘حٍ ؿٍٞؽ ٓظَٝٗؾ )

ك٢ أ١ ٌٓخٕ طٞحؿي ك٤ٚ ح٧ٓطٍٞ ًخٗض "

هطٍٞس حُظؼَٝ ُِٜـّٞ طظِح٣ي، ًٝخٕ ر٤ٍَ 

( ٛٞ حُٜيف حُٞك٤ي Pearl Harborٛخٍرَ)

 حٌُٖٔٔ ٧ٕ ح٧ٓطٍٞ ًخٕ ٓظٞحؿيحً ك٤ٚ."

ظ٢ طٞك٢ حُ ح٧هَٟٖٝٓ حُؼٞحَٓ 

رخهظ٤خٍ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٛيكخً ُِٜـّٞ حٓظؼيحىحص 

ُوٞٝ  1924حُزل٣َش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٌٓ٘ ػخّ 

كَد ٓغ ح٤ُخرخٕ ك٤غ ًخٗض "ػ٤ِٔش 

( ٢ٛ هطش Operation Orange)" حُزَطوخٍ

حُزل٣َش ُِٔٞحؿٜش ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٛـّٞ ٣خرخ٢ٗ 

، حٓظويّ 1932ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ. ٝك٢ ػخّ 

( Harry E. Yarnellح٧ى٤َٓحٍ ٛخ١ٍ ٣خ٤ٍَٗ )

ٝأػ٘خء طؤى٣ظٚ ىٍٝ ح٤ُخرخٕ ك٢ طي٣ٍزخص ػ٤ِٔش 
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حُزَطوخٍ، ١خثَحص أهِؼض ٖٓ كخِٓظ٢ 

 USSحُطخثَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ظ٤ٖ ٤ٌُٔ٘ـظٕٞ 

Lexington  ٝٓخٍحطٞؿخUSS Saratoga  ُّٞظو

ر٘ـخف روٜق ٤ٓ٘خء ر٤ٍَ ٛخٍرَ رخُو٘خرَ، 

ػِٔخً رؤٕ حَُٔحهز٤ٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ًخٗٞح ٓظٞحؿي٣ٖ 

ح٧ٓطٍٞ ٓخ  ُٚؼَٝ ػ٘يٓخ ٝحؿه٬ٍ ح

 ٨ُFleet Problemٓطٍٞ  ٢ٔٓ19 رخٌُِٔ٘ش 

XIX  ّٝهي كؼَ ح٧ى٤َٓحٍ حٌُ٘ؾ 1938ػخ .

ح٢ُ٘ء ًحطٚ ك٢ ط٣َٖٔ ٓٔخػَ ُٔخروٚ. ُْ ٣ٌٖ 

 ٛ٘خى ػٔش ػيٝ آهَ ٓظٞهغ ٫ٝ ٛيف آهَ. 

ً ٖٓ  1937ٌٝٓ٘ حُؼخّ  رخص ٓطِٞرخ

ه٣َـ٢ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُزل٣َش ح٤ُخرخ٤ٗش إٔ 

ً ػٖ  ٣ٌظزٞح ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ ٛـّٞ ػ٠ِ "رلؼخ

 ر٤ٍَ ٛخٍرَ".

ٛ٘خى ػخ٬ٕٓ آهَحٕ ؿي٣َحٕ رخًٌَُ. كوي 

أػُل٢ ح٧ى٤َٓحٍ ؿ٤ْٔ ٣ٍظ٘خٍىٕٓٞ  

(James O. Richardson Admiral ٜٚٓ٘ز ٖٓ )

ًوخثي  1941ك٢ ح٧ٍٝ ٖٓ كزَح٣َ ٗزخ١ 

رؼي  ،٨ُٓطٍٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُٔل٢٤ حُٜخى١

حُٜٔ٘ذ  ػ٬ػش ػَ٘ َٜٗحً ٖٓ ط٤ُٞٚ ًُي
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رٔزذ اَٛحٍٙ ػ٠ِ طل٣َي ح٧ٓطٍٞ ٖٓ 

ر٤ٍَ ٛخٍرَ ا٠ُ ٓخكَ حُٔل٢٤ حُٜخى١ 

٠ُٔخٕ ٣ِٓي ٖٓ ح٧ٖٓ. ٝهي هِلٚ ح٧ى٤َٓحٍ 

( َ٤ٔ٤ًAdmiral Kimmelَح١ٌُ "هخ١ ) "

 ربروخء ح٧ٓطٍٞ ك٢ ر٤ٍَ ٛخٍرَ.

ُٝٔخ ًخٕ ٍُٝك٤ِض ػ٠ِ ػِْ رؤٕ 

حُٜـّٞ ٝحهغ ٫ ٓلخُش ٝػ٠ِ حُٜيف حُٞك٤ي 

َ ُٚ، كوي طزو٠ ػ٤ِٚ إٔ ٣ـ٤ذ ػٖ حُٔلظٔ

ٓئحٍ ٝحكي كو٢ ٛٞ ٓظ٠ ٣لظَٔ ٝهٞع 

حُٜـّٞ؟ إ طٜخػي حُظٞطَ ك٢ حُٔ٘طوش 

ٝحُ٘خؿْ ػٖ ػٞحَٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ ح٩ٌٗحٍ 

حُٜ٘خث٢ ًٝ حُ٘وخ١ حُؼَ٘ ح١ٌُ ٝؿٜٚ ٍٛٞ 

ا٠ُ ٍٗٞٓٞح ٝحُظـ٤٤َحص ك٢ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش 

ٝحهظلخء أٓطٍٞ كخ٬ٓص حُطخثَحص ح٤ُخرخ٢ٗ 

، ا٠ُ ؿخٗذ حٌُٔٞص حُظخّ 2/12/1941ي رؼ

٧ؿِٜس ح٢ٌِٓ٬ُ ٝحَُحى٣ٞ، ٝحُظ٤ِٔق 

٤َ٘ٓحً ا٠ُ حكظٔخٍ  1941حُٜخىٍ ك٢ ار٣ََ 

ٝهٞع حُٜـّٞ ك٢ "ػطِش ٜٗخ٣ش ح٧ٓزٞع أٝ 

ػطِش أهَٟ"، ٝحُٔؼَكش رخُظخ٣ٍن حُؼ١ٌَٔ 

ح٤ُخرخ٢ٗ، ًَ ٌٛٙ ػٞحَٓ أظَٜص ى٫ثَ 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
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ٝحٟلش ػ٠ِ إٔ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ هي ٣وٕٞٓٞ 

ـْٜٞٓ رٜٞس ٓزخؿظش ٖٝٓ ػْ ٣ؼِٕ٘ٞ رٜ

 حُلَد ك٢ ًحص حُٞهض .

ًخٗض حُٔوخرَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش هي طٌٔ٘ض 

ٖٓ كي ٍُٓٞ ح٤ُ٘لَس حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٤ُخرخ٤ٗش 

(the Japanese Diplomatic Purple Code )

ِض ػ٠ِ ػِْ رَى ح٤ُخرخٕ ٤ٝرٌُي أٛزق ٍُٝك

ػ٠ِ اٌٗحٍ ٍٛٞ، ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼَكظٚ رؤٕ 

ش ١ِزض ٖٓ ٓلخٍطٜخ ك٢ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗ

ٝحٗ٘طٖ إٔ طيَٓ ًَ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ٝٓخثَ 

ٝأىٝحص حٌُظخرش ح٣َُٔش "ح٤ُ٘لَس"، ٝإٔ طِْٔ 

ا٠ُ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٍٓخُش ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ 

حُٔخػش حُٞحكيس ٖٓ رؼي حُظَٜ رظٞه٤ض 

. 1941ٝحٗ٘طٖ ٖٓ حُٔخرغ ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

ٝػٖ ًُي هخٍ ٍُٝك٤ِض ٣ّٞ حُٔزض 

٢٘ حُلَد"، ؿ٤َ إ ٌٛح ٣ؼ": 6/12/1941

 ٗٚ ُْ ٣لؼَ ٤ٗجخً اُحء ًُي.أ

أٓخ حُو٬ٛش حُظ٢ ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ ك٢ٜ أٗٚ 

ًخٕ ػ٠ِ كَح٤ٌِٖٗ ٍُٝك٤ِض إٔ ٣ؼِْ رؤٕ 

حُٜـّٞ ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٝحهغ ٫ ٓلخُش. 
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ٝٛٞ ٓخ ٓظؼزظٚ حُي٫ثَ حُظَك٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش 

ح٧َٓ، ٝٛ٘خ ٗؼ٤ي طَط٤ذ َٓحكَ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

٤ًَخ ٗلٜٔخ ٠ٓطَس ُيهٍٞ ٓؼظَى طـي أٓ

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٖٝٓ أؿَ إٔ طظٌٖٔ 

ٝطِظق ػ٠ِ حُٔؼخٍٟش ح٤ُٔخ٤ٓش  ،ٖٓ ًُي

ُيهٍٞ أ٤ًَٓخ حُلَد، ُٝظٌٔذ طٞك٤ي 

ً إٔ طظؼَٝ ح٣٫ُٞخص  حُز٬ى، رخص ُِحٓخ

حُٔظليس ا٠ُ ٛـّٞ. ح٤ُخرخٕ ٢ٛ حُزِي حُٞك٤ي 

 ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜٔخؿْ ٝٛٞ هخىٍ ػ٠ِ

ًُي. ػْ طٞك٤َ حُلخكِ ٤ُِخرخٕ ُظٜ٘ٞ رٌٜٙ 

حُٜٔٔش ك٤غ طٔؼَ ًُي حُيحكغ ك٢ طٞك٤َ 

حُٜيف ٝحُلَٛش، ًٔخ أكٖٔ ٍُٝك٤ِض ط٤ٜجش 

حُظَٝف حُظ٢ ٓظئى١ ا٠ُ ٖٗ حُٜـّٞ ك٤غ 

أػي طَط٤زخطٚ ُـؼَ حُٜيف ٓؼزظخً رٌَ ٟٝٞف 

ك٢ ٤ٓ٘خء ر٤ٍَ ٛخٍرَ، ٌُح ك٬ ٣ؼوَ إٔ ٣ٌٕٞ 

٤٘طِن ك٤ٚ هي ؿلَ ػٖ حُٔٞػي ح١ٌُ ٓ

 حُٜـّٞ..."

 .٣Lester Cَٟ حُزَٝك٤ٍٔٞ ٤ُٔظَ ػٍٞٝ) 

Thurrow ؿخٓؼش ٖٓ )MIT  ٕٝؿ٤َٙ أ

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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ٌُٖٝ  ،حَُأٓٔخ٤ُش ٤ُٔض ُي٣ٜخ هٞحػي أه٬ه٤ش

ُي٣ٜخ آ٤ُخص ُِؼَٔ... ٝطوٍٞ ُي اًح كؼِض 

ًٌح... كِٜض ػ٠ِ ًٌح. ٌُُٝي كبٕ ػ٤ِٔخص 

ٓؼَ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٝحُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

٬ه٤خص حَُأٓٔخ٤ُش، ٌٝٛح ٤ُٔض ٟي أه

٣٘طزن ػ٠ِ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ًخكش َٓحكَ 

ططٍٞٛخ حُيح٢٘٣ٍٝ. ٝهي أٛزلض ٤ٍٓٝخ 

آهَ ٖٓ ىهَ رخد حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ حٌُزخٍ رؼي 

ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ٖٝٓ ح٣ٌُٖ ٓخػيٝح 

ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ا٠ُ ٍأٓٔخ٤ُش 

 Borisحُٔخك٤خ، ر٣ٍْٞ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ )

Berezofisky ح١ٌُ ًخٕ ٓطِن حَُٔحف )

ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓئٓٔش حُظَ حُؼخ٤ُٔش ٝا٠ُ 

ح٤ٌَُِٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص ر٣ٍْٞ ٣ِظٖٔ ك٢ 

ٕ ُ٘لٔٚ ُٝٔلخٓ ّٞ  ك٢ٚ ٤زحُلٌْ. ٝهي ً

ح٤ٌَُِٖٓ ٝؿ٤َْٛ ػَٝس ١خثِش ٖٓ ه٬ٍ 

طل٣َٞ حُٜٔخىٍ حًُِٔٔٞش ُِوطخع حُؼخّ 

 70ٝحُظ٢ ًخٗض ػَٔس ؿٜي حَُّٝ ٤١ِش 

ً ا٠ُ ٤ٌِٓش هخٛش ُ ٚ ُٝزطخٗظٚ ك٢ ػخٓخ

ح٤ٌَُِٖٓ ٝك٢ حُؼخُْ أؿٔغ ... إ ٓـٔٞػش 
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ًَٗخطٚ ًخٗض طٔظِي أٝ طي٣َ ٓ٘ظٔش آطٍٞ 

Atoll  ّح٤٘ٓ٫ش حُظ٢ ٝٛلض ٖٓ هزَ أٗخ

ٓطِؼ٤ٖ ٖٓ ىحهِٜخ ٖٝٓ هزَ حُٜلخكش ػ٠ِ 

أٜٗخ طؼخىٍ، إ ُْ طظلٞم ػ٠ِ، ٖٓ ك٤غ 

حُلـْ ٝحُٔؼيحص ٝحُوزَس، ؿٜخُ أٖٓ حُيُٝش 

َّ ٓلَ ح٫ٓظوزخٍحص ح١ٌُ ك FSBح٠ُٔٔٔ 

ً ُِؼي٣ي ٖٓ KGBح٤َُٓٝش  . ٝهي أٛزق ٓخٌُخ

حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٤ُْ آهَٛخ ٤ٌِٓظٚ 

ْٜ طحُوخُٜش ُ٘زٌش طِلِس هخٛش. ٝهي ح

(، حُٔ٘ل٢ ح٥ٕ Berezovsky) ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ

هخٍؽ ٤ٍٓٝخ ٣ٝلَٔ حُـ٤ٔ٘ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش، 

( رخ٫ٗظَحى ك٢ حُوٜق حُٔيرَ Putinرٞط٤ٖ )

٤ٌ٘ش ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝحُظ٢ أٝىص ُِٔـٔؼخص حُٔ

ٗوٚ ك٢ ٌٓٞٓٞ ٝكُٞـٞ  200رل٤خس 

(. ٝٓزخَٗس رؼي طِي Volgodonsk) ىٝٗٔي

ح٫ٗلـخٍحص، َٝٓس أهَٟ ريٕٝ أ٣ش أىُش، 

أػِ٘ض حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش إٔ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ 

ح٤ُ٘٘خٕ ْٛ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ حُظلـ٤َحص، ٝٓخ 

ُزؼض رؼي أ٣خّ ه٤ِِش إٔ ٗ٘ض ٤ٍٓٝخ ك٬ٔص 

٘خٕ ػ٘يٓخ ًخٕ رٞط٤ٖ هي ػ٣ٌَٔش ٟي ح٤ُ٘
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ً ٍُُٞحء  ٠٠ٓ ػ٤ِٚ أهَ ٖٓ َٜٗ ٍث٤ٔخ

ً َُٝح٣ش ٓـِش طخ٣ْ   ٤ٍٓٝTIMEخ. ١ٝزوخ

، كبٕ 18/3/2002ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٜخىٍس ك٢ 

حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُلِٔش ًخٕ اػطخء ٍٛٞس 

ُزٞط٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ ٍؿَ كؼَ ٫ هٍٞ. ٝرؼي 

أَٜٗ ه٤ِِش، أٛزق رٞط٤ٖ ٍث٤ٔخً ٤َُٓٝخ هِلخً 

. ٝهخٍ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ إ ٤ُِظٖٔ ح٣َُٔٞ

ً ُـٜخُ أٖٓ حُيُٝش ػ٘ي  رٞط٤ٖ ًخٕ ٍث٤ٔخ

ٝهٞع حُظلـ٤َحص ٝاٗٚ ٝإ ُْ ٣ٌٖ هي أٛيٍ 

ح٧ٝحَٓ رخُٜـٔخص، كبٗٚ ًخٕ ٫ٝ ٗي ػ٠ِ 

ػِْ ًخَٓ رٜخ. ٝهي أٍحى ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ 

ٝحُزخٍٝٗخص ح٥هَٕٝ طل٣َٞ حَُثخٓش ٖٓ 

٣ِظ٤ٖٔ ُظٜزق طلض ٤ٓطَطْٜ ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ 

ُٔخرن ٣لـ٢٘٤ ر٣َٔخًٞف ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح

(Yevgeni Primakov)  ًري٬٣ ً ٍرٔخ ًخٕ َٓٗلخ

َُِثخٓش. ٌُٖٝ ر٣َٔخًٞف أهْٔ إٔ ٠٣غ 

ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ٍٝحء حُو٠زخٕ أٝ ٣٘ل٤ٚ هخٍؽ 

حُز٬ى، ٓٔخ ؿؼَ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ٣زٌٍ هٜخٍٟ 

٤ُٜزق حَُث٤ْ حُظخ٢ُ.  ؿٜيٙ ُظؤ٤َٛ رٞط٤ٖ

ُْٝ طَى حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ػ٠ِ ٌٛٙ حُظْٜ، 
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حُظ٢ كِٔض  TIMEإٔ ٓوخُش ٓـِش طخ٣ْ  ؿ٤َ

 Explosive)حىػخءحص ٓظلـَس""ػ٘ٞحٕ 

Allegations) :ٚٗهِٜض ا٠ُ أ 

ك٢ ٤ٍٓٝخ حُلي٣ؼش، إ ٓؼَ طِي حُِٔحػْ "

حُظ٢ طزٞىُض ح٧ٓزٞع حُٔخ٢ٟ ًخٕ حُوٜي 

ٖٓ ٍٝحثٜخ طٞؿ٤ٚ ح٩ٌٗحٍحص. ٝػ٠ِ أ٣ش 

كخٍ، كبٕ ٍٓخُظٚ ٝحٟلش ُٖٔ ٣ؼ٤ْٜ٘ 

ٞح ح٠ُـ٢، ٝٓظٜزق ًحًَط٢ ح٧َٓ... ٝحِٛ

 أهَ حٗظوخث٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ."

إ ٌٛٙ حُِٔحػْ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ط٘خرٚ 

ؽ ُ٘ظ٣َش حُٔئحَٓس  ّٝ ٛخٍم ٓغ طِي حُظ٢ طَ

ٓزظٔزَ، ػ٠ِ  11حُظ٢ أىص ا٠ُ أكيحع 

 ؿَحٍ حُِٔحػْ كٍٞ طلـ٤َحص ٌٓٞٓٞ. 

 

 رٍخ١قبً ٌّب عٍف:

  ٍ٣ؼظوي حُوزَحء حُؼخ٤ُٕٔٞ أٗٚ ك٢ كخ

٫ىٕ ك٢ طلـ٤َحص  حكظٔخٍ ط١ٍٞ حرٖ

ُْ ٣ٌٖ  كبّٗٚأ٤ًَٓخ، ٝٛٞ أَٓ ٓلظَٔ، 

 حُؼَٜ٘ حَُث٤ْ ك٢ هطش حُٜـّٞ.

 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 

1 
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  11ك٢ أكيحع ش أ٤ٌ٣َ٤ٓهٟٞ ٓل٤ِش ط١ٍٞ 

ً ٝإٔ حُؼ٘خَٛ  ٓزظٔزَ ًخٕ أَٓحً كظ٤ٔخ

حُٔظ١ٍٞش ًخٗض ٖٓ ٍُٓٞ ط٤ًَزش حُوٟٞ 

حُظ٢ ُي٣ٜخ ك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

 ظَٜ٘.ٝحُوٞس ٝحُوزَس ك٢ ح٩ٌٗخٍ ٝحُ

 

  ٕأُٝجي ح٣ٌُٖ ٖٓ هخى حُطخثَحص ًخٗٞح ٖٓ أ

ً ٝكِوٞح كٞهٜخ َٓحٍحً،  ػَكٞح حُٔ٘طوش طٔخٓخ

٤ُٝٔٞح ٤١خ٣ٍٖ ٓظيٍر٤ٖ طًَٞح طؼ٤ِٔخص 

طي٣ٍزْٜ ك٢ ٓخكش ٓطخٍ ُٞؿخٕ ك٢ 

 رٞٓطٖ.

 

  إ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔشCIA 

 FBIٌٝٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

ًخٗض  ٝحًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزَحط٤ش ح٧هَٟ

ُي٣ٜخ ٓؼِٞٓخص حٓظوزخ٣ٍش ٓزن ط٣ََٔٛخ 

رٍٜٞس ٓظٌٍَس ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ 

ٓظ٠ٔ٘ش ٓؼِٞٓخص ٓليىس رؤٕ حُطخثَحص 

حُٔوظطلش ٓظظلطْ ك٢ ًَِٓ حُظـخٍس 

حُؼخ٢ُٔ. ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 
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حُٔليىس ٖٓ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ك٢ 

هزَ أ٣خّ ه٤ِِش كو٢ ٖٓ ٤٘ٓMinnesotaٔٞطخ 

 َ.ٓزظٔز 11

 

  إ ٓـِْ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞNSC  هي أػي حَُى

ح٢ًَ٤ٓ٧ ٟي أكـخٗٔظخٕ ٟٝٝؼٚ ػ٠ِ 

 ٓزظٔزَ. 11ٌٓظذ حَُث٤ْ هزَ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ 

  حُظخ٣ٍن ٣وق ك٢ ٛق ٓئ٣ي١ ٝىػخس

ٗظ٣َش حُٔئحَٓس ك٤غ ح٧ٗظٔش 

٫ ٝح٧ه٬ه٤خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓئٓٔش حُظَ 

ٓؼَ ٌٛٙ ح٧كيحع طظٍٞع ػٖ حٍطٌخد 

 حُٔؤٓخ٣ٝش.

 

 11ٕٞ أهَ ٖٓ ٓ٘ش ػ٠ِ أكيحع ك٢ ؿ٠

ٓزظٔزَ، هطض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًؼ٤َحً ٖٓ 

ش ٝأٍٓض هٞحػي ٗظخٜٓخ لحُوطٞحص حُ٘خؿ

 حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي:

 

  أٛزلض أكـخٗٔظخٕ ًحص حُٔٞهغ

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُليٝى حُز٣َش ٓغ ًَ ٖٓ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 1 
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ا٣َحٕ، رخًٔظخٕ، ح٤ُٜٖ، ؿ٣ٍٜٞٔخص 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ حُٔخروش ك٢ آ٤ٓخ 

٢ٛ أُٝرٌٔظخٕ، ًخُحهٔظخٕ، حُٞٓط٠، ٝ

ه٤َؿٔظخٕ ٝطًَٔخٗٔظخٕ، أٛزلض ح٥ٕ 

 ٓل٤ٔش أ٤ًَ٤ٓش كؼ٤ِش.

 

   ْحُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ٝحُـ٣ٞش " طؤؿ٤َ"ط

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔخص ح٫طلخى 

حُٔٞك٤٤ظ٢ حُٔخرن ٝؿٍٞؿ٤خ ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش 

ح٫كظ٤خ٤١خص حُ٘لط٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ٍرٔخ ٢ٛ 

 رلـْ حكظ٤خ٢١ ٗل٢ حُٔؼٞى٣ش.

 

  ْىم آل٤ٖ ػزَ أكـخٗٔظخٕ ٣لَٜ ر٤ٖ ًَ ط

ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي، ٢ٛٝ 

حٓظَحط٤ـ٤ش ٟٝؼٜخ ٜٓ٘يٓٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

حُـي٣ي هزَ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

ُِل٤ُِٞش ىٕٝ ظٍٜٞ أ٣ش هٟٞ ػظ٠ٔ 

 ٓ٘خكٔش.
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  ْأؿزَص حُزخًٔظخٕ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِ

حُيٍح٢ٓ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٤ٜخ، ًٔخ إٔ آٌخٗخطٜخ 

٣ُٝٞ٘ش آخ أٜٗخ هي كٌٌُض رخُلؼَ أٝ أٜٗخ ح

ػ٠ِ ٝٗي إٔ ٣ظْ طل٤ٌٌٜخ، ك٤ِْ ٓٔٔٞكخً 

 إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ه٘زِش ٣ٝٞٗش ا٤ٓ٬ٓش.

 

  ٍٝطؼَٟض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝى

حُ٘ل٢ حُو٤ِـ٤ش ا٠ُ ٟـ١ٞ ُظطز٤ن 

( أٝ Islam Americani"ح٬ٓ٩ّ ح٢ًَ٤ٓ٧" )

 حُظل٤َٔ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُ٪٬ّٓ.

 

ًَ ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٠ِ  ُوي أؿزَص 

ح٩كٜخف ػٖ ًخكش حُظزَػخص حُظ٢ طويٜٓخ 

ُِـٜخص حُو٣َ٤ش ٝإٔ طٞهق ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ 

ُٔ٘ظٔخص كيىطٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخ٩ْٓ، 

ري٫ً ٖٓ إٔ طليىٛخ ح٤ُٜجخص ح٤ُٔخى٣ش ك٢ طِي 

 حُيٍٝ. 

 ُٜٞ ٣ّٞ 2001إ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

ك٢ اػخىس ٛ٘خػش ٝط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ كخْٓ 

 حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. كَٜ ًخٕ ٜٓخىكشً كِٞسً!
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، ٓي٣َ (Bill Casey)ًًَ ر٤َ ٢ٔ٤ً 

ك٢ ػٜي  CIAًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

، إٔ ػَٔ (Reagan)حَُث٤ْ ح٧ٓزن ٣ٍـخٕ 

ح٫ٓظوزخٍحص ٣٘زٚ ٍٛٞس حُل٤ٔلٔخء كخُوطغ 

حُٜـ٤َس رٔلَىٛخ هي طؼط٢ ٓؼ٠ً٘ ٛـ٤َحً، 

ٌٖ ػ٘يٓخ أٝ هي ٫ طؼط٢ ٓؼ٠ً٘ حُزظش، ُٝ

طـٔغ ٌٛٙ حُوطغ ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً، كبٗي 

طلَٜ ػ٠ِ حٍُٜٞس حٌُخِٓش. ُوي كخُٝ٘خ 

 ؿٔغ حُوطغ حُٜـ٤َس ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أؽذاس اٌؾبدٞ عؾش ِٓ عجزّجش
 

1 
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      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش

 

  2    
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ار اٌزبس٠خ،  بد اؽذٜ ؽمببكااِجشاهٛس٠"

 ًّ زبس٠خ ِٓ أ٠بَ اٌعشفٗ ِٓ ِٔب  ٠ٛؽٟ ع

ِجشاهٛس٠خ ِش١٠ٓ، ٚثبثً، ؽزٝ ااٛاٌغ

ؤْ ربس٠خ اٌعبٌُ ٘ٛ ربس٠خ ثاٌغٛف١١ز١خ.... 

الاِجشاهٛس٠بد ... اْ اٌّؾىٍخ اٌع١ٍّخ فٟ 

عبٌُ ِزعذد اٌذٚي اٌم١ِٛخ ٟ٘ أْ اٌىض١ش ِٓ 

 راد ٠ٛ٘خ دٚي ِب ثعذ عٙذ الاعزعّبس

، ٌٚٙب ِئعغبد ع١بع١خ خمع١ف خٚه١ٕ
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. ٚثعنٙب... عٍٝ ٘ؼٚالزقبد مع١فخ 

 ٚؽه الا١ٙٔبس".

وض١شح عٍٝ اٌّشء أْ ٠خٍـ ٚفٟ ؽبلاد "

اٌٝ اٌمٛي أْ رمش٠ش اٌّق١ش ٚاٌؾىُ اٌزارٟ 

لذ فؾلا... اْ ٘زٖ اٌذٚي اٌٙض٠ٍخ فٟ عبٌُ 

ِب ثعذ ااِجش٠ب١ٌخ ٟ٘ ِق١جخ عٍٝ ِٓ 

٠غىٕٙب ٚع١ئخ ٌٕب ع١ّعبً ... فىً اٌؾشٚه لذ 

 رٛفشد ا٢ْ ٌجذا٠خ اِجش٠ب١ٌخ عذ٠ذح". 

 

 (Robert Cooper)سٚثشد وٛثش

 اٌٛصساء اٌجش٠طبٟٔ ِغزؾبس سب١ظ

 Prospectِغٍخ  – 2001أوزٛثش 
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 اِجشاهٛس٠خ أ١ِشو١خ

 
 

( Isaiah Bowmanرٞٓخٕ ) اٗؼ٤خ ٍٓٞ

ىٍحٓخص حُلَد "ح١ٌُ هخى ٓـٔٞػش 

ٗظخّ ٓخ رؼي حُلَد  أٗ٘ؤصٝحُظ٢ "، ٝح٬ُّٔ

 ٛٞد –حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٍٝرَص ٓظَُٝ 

(Hupe-Robert Strausz) ْٓٝح١ٌُ أ، 

"ٓؼٜي رلٞع ح٤ُٔخٓش  1955ػخّ  ،ريٍٝٙ

( ٩ٛيحٍ َٗ٘س ٍرغ FPRI) حُوخٍؿ٤ش"

، 1975( ػخّ ٣ٞ٘ٓOrbisش رخْٓ أٍٝرِ )

ك٢ حُ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش. ُٝوي  ض٢ طوٜٜظٝحُ

حُظل٣ََ ٌُٜٙ حُٔـِش ٤ُْٝ ٣خٗيٍ  ٤ٛجشًخٕ ك٢ 

ٍث٤ْ ٤ًِش  William Yandell Elliotا٤ُٞص

 ،٤ٓخٓخص حُيُٝش ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٝط٤ٌِٔٙ

 .١َ٘ٛHenry A أُلَى ٤ًٔ٘ـَ ) ،ٌٗحىآ

Kissinger ُٝوي ًخٗض حُٜٔٔش حُٔؼِ٘ش ُٔؼٜي !)
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رلٞع ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش حًٌٍُٔٞ َٝٗ٘طٚ 

ٍرغ ٣ٞ٘ٓش ٢ٛ حُيػٞس ا٠ُ اهخٓش 

آزَح٣ٍٞ١ش أ٤ًَ٤ٓش، ٝحُظو٢ِ ػٖ ٤ٓخىس 

حُيٍٝ ٝحُيُٝش حُو٤ٓٞش، ٝروخٛش ك٢ ػخُْ ٓخ 

ٔوخُش رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢! ٝهي ًخٗض حُ

( رؼي Orbisحَُث٤ٔش ٧ٍٝ ػيى ُٔـِش أٍٝرِ)

، 1992ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ك٢ ٗظخء 

ٓوخُش َٗ٘ص َُِٔس ح٠ُٝ٫ ك٢ حُؼيى ح٧ٍٝ 

ٓ٘ش ٖٓ  35أ١ هزَ  1957ُِٔـِش ػخّ 

ٛٞ  شػ٘ٞحٕ حُٔوخُٝح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. 

ٝؿخء  Balance of Tomorrow" "ٓٞح٣ُٖ حُـي

٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ طٞك٤ي ٕ ٜٓٔش حاك٤ٜخ: "

حُؼخُْ رؤًِٔٚ طلض ه٤خىطٜخ ه٬ٍ ٌٛح حُـ٤َ. 

أٓخ َٓػش ًٝلخءس طلو٤ن ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٌُٜح حُٜيف كٔٞف ٣وٍَ ٤َٜٓ حُل٠خٍس 

حُـَر٤ش ٝرخُظخ٢ُ ح٤َُٜٔ حُز١َ٘... كَٜ 

٤ٌٕٓٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي حُوخىّ ٛٞ 

آزَح٣ٍٞ١ش ػخ٤ُٔش أ٤ًَ٤ٓش...؟ ٣ـذ إٔ 

ٕ ح٧َٓ ًٌُي ُيٍؿش إٔ طلَٔ ٣ٌٞ

ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼخ٤ُٔش طِي ىٓـش حَُٝف 
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أٓخ حُظٜي٣ي ٌُٜٙ حَُإ٣خ ٌٝٛٙ " ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٤ٔؤط٢ ٖٓ آ٤ٓخ 

أٓخ ": (Orbisًٔخ ؿخء ك٢ ٓوخُش أٍٝرِ)

 ٝحُـْ٘ حُز١َ٘ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ٛٔخ حٓٔخٕ رَ  كٔٞف ُٖ ٣ٌٞٗخ ٓظ٠خى٣ٖ، 

. إ "ء حُٞحكي ٛٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي٢ُ٘

ً ْٜٝٓ٘  ٓخ ؿخء ك٢ ٍٓخُش حُٔظ٤ٖ أ٤ًَ٤ٓخ

( Samuel Huntingtonٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ )

 The Clash Of)”ٛخكذ "َٛحع حُل٠خٍحص

Civilizations ْٝحُظ٢ طيػٞ ُظز٢٘ حُو٤ )

 ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُظٌٕٞ ه٤ْ حُؼخُْ رؤؿٔؼٚ

 ٢ٛ 

رٜخ ٓوخُش  حُظ٢ ؿخءص ٗلٜٔخ حَُٓخُش

ًُظزض ٍٓخُش  أٍٝرِ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ. ُوي 

حُٔظ٤ٖ رؼي أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ 

٢ٛٝ ٓظٔٔش َُِٓخُش حُظ٢ ريأطٜخ  2001ػخّ 

ً رؤٕ أًؼَ  1957( ػخّ Orbisأٍٝرِ) ػِٔخ

ُـخٓؼش حُل٤ٌٓٞش ه٣َـ٢ ٤ًِش ح٤ُٔخٓش 

ٛخٍكخٍى ًخٗٞح أػ٠خء ك٢ حُٔـِْ 

ش حُوخٍؿ٤ش ح٫ٓظ٘خ١ٍ ُٔؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓ
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، Kissinger ، ٤ًٔ٘ـElliotَ ْٜٝٓ٘: ا٤ُٞص

 رَٗخٍى ،Lewis، ٣ُْٞ Brzezinski ر٣َـ٢ٌٔ٘

Bernard  ٕٞٝكظ٠ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظSamuel 

Huntington .ٚٔكزؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى  ٗل

حُٔٞك٤٤ظ٢ أٛزق حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٛٞ 

ّٔ طلو٤ن آزَح٣ٍٞ١ش أ٤ًَ٤ٓش ػخ٤ُٔش  ٜخ طؼ

 .٤ًَ٤ٓ٧شحُٔؼَ ٝحُو٤ْ ح

ك٢ حُؼخُغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ أؿٔطْ  

، أ١ رؼي ػ٬ػش أٓخر٤غ ٖٓ حؿظ٤خف 1990

حُؼَحم ٣ٌُِٞض، حٓظويّ رَٗض ٌٓخًَٝٝكض 

(Brent Scowcroft ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ )

NSC  ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ؿٍٞؽ ٤َٛرَص– 

 -(George Herbert Walker Bush ًَٝٝ رٕٞ

)ٝح١ٌُ ٤ٔٔ٘ٓٚ رٕٞ ح٧ٍٝ( ٜٓطِق )

َُِٔس ح٠ُٝ٧ ك٤غ " ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣يحُ"

اٗ٘خ ٗئٖٓ رؤٗ٘خ "هخ١ذ حُٜلل٤٤ٖ هخث٬ً: 

ػ٠ِ حُـي٣ي ٓ٘و٤ْ أًٍخٕ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

حُٔٞك٤٤ظ٢ ح١ٌُ  -أٗوخٝ حُؼيحء ح٢ًَ٤ٓ٧

أٓخ ٍث٤ٔٚ رٕٞ ح٧ٍٝ، كوي " ًخٕ هخثٔخً.

هخ١ذ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ رؼي ًُي رؼيس 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

  2    
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ُوي ": هخث٬ً  1990ٓزظٔزَ  11أٓخر٤غ ك٢ 

حرظيأص َٗحًش ؿي٣يس ر٤ٖ حُيٍٝ... إ ح٫ُٓش 

حُوخثٔش ك٢ حُو٤ِؾ حُلخ٢ٍٓ، ػ٠ِ هطٍٞطٜخ 

ٝى٣ٞٓظٜخ، طٔ٘ل٘خ كَٛش ٗخىٍس... ٖٓ ه٠ْ 

ٌٛٙ ح٧ٝهخص حُؼ٤ٜزش... هي ٣ُٞي ٗظخّ ػخ٢ُٔ 

أٓخ ح٫هظٜخ٢ٛ حَُث٤ْ ك٢ " ؿي٣ي.

حُ٘ئٕٝ حُٔٞك٤٤ظ٤ش ٝح١ٌُ ًخٕ ٣ؼَٔ طلض 

ك٢ٜ ًٞٗي٤ُِٝح  Scowcroft آَس ٌٓخًَٝٝكض

ٝحُظ٢ ًخٗض  Condoleeza (Condi) Riceٍح٣ْ 

طَحهذ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٖٓ حُيحهَ 

ٝحُوخٍؽ، ك٤غ ٍأص أٗٚ رخص ٓظٜخٌُخً. ٝهي 

هخٓض رَْٓ هطش ٨ُكيحع ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ 

ٓؼٜخ، ٠ُٔخٕ ٓو١ٞ ًَ أؿِحء ح٫طلخى 

حُٔٞك٤٤ظ٢ ك٢ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ط٣َي ح٣٫ُٞخص 

إٔ طٔو٢ ك٤ٜخ. ٝهي أٍٝى  حُٔظليس ُٜخ

 A)" ٌٓخًَٝٝكض ك٢ ًظخرٚ "ػخُْ ٓظلٍٞ

World Transformed) ْإٔ ًٞٗي١ ٍح٣ ،

ًخٗض طظَأّ ك٣َوخً ٨ُٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝهي هيٓض 

ٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ؤط٤ٛٞخطٜخ ٝآٍحءٛخ ر

طٔخٍّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗلًٞٛخ ػ٠ِ 
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ٌٓٞٓٞ، ٗظَحً ُلخؿش ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ا٠ُ 

ٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ح٫هظ ٞحٍىحُٔ

ٝك٢ ًٌَٓس ٓٔخٗيس ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ " حُـَد.

، ًًَط٘خ ًٞٗي١ رؤٕ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ًخٕ 

٣ؼ٤ٖ كخُش ٖٓ ح٫ٟطَحرخص ٝحُـ٤ِخٕ، ٝأٗٚ 

ًخٕ ٣َٗٞ ا٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٤ُوظزْ ٓ٘ٚ 

، ك٢ ٓلخُٝش ٓ٘ٚ ٩ػخىس ىٍٞحح٧كٌخٍ ٝحُٔ

خ أٗٚ ًخٕ ر٘خء ٗظخٓٚ حُٔظٜخ١ٝ. ٝهي ريح ُ٘

رٔويٍٝٗخ حٓظـ٬ٍ ًُي حُٟٞغ ٩كيحع 

طويّ ًز٤َ ك٢ ًخَٓ اكَحُ طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ٝ

حُٔٞك٤٤ظ٤ش. ٝر٘خء ػ٠ِ  –ح٧ؿ٘يس ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

حُظ٤ٛٞخص حُٔويٓش ٖٓ ٍح٣ْ ك٢ ٓـِْ 

ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، هٍَص اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ 

ح٧ٍٝ إٔ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٤ٍٓٝ/٢خ ُٖ ٣ظِو٠ 

ُٔظليس، ٓخ ُْ طو٠غ أ١ ىػْ ٖٓ ح٣٫ُٞخص ح

٤ٍٓٝخ رٌَ٘ ًخَٓ ١َُٝ٘ ح٫هظَحٝ ٖٓ 

، ٧ِٝٓٞد حُؼ٬ؽ "ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

رخُٜيٓش ح١ٌُ ٣ظز٘خٙ حُٜ٘يٝم، طٔخٓخً ًٔخ ٛٞ 

حُلخٍ ٓغ ر٘ـ٬ىٕ أٝ ٤ٗـ٣َ٤خ. ٝهي ٟٛٞ ٌٛح 

حُؼ٬ؽ رخُٜيٓش رخ٫هظٜخى ح٢َُٓٝ ا٠ُ 
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ُٚ ٖٓ حهظٜخى ىُٝ ّٞ  شأٓلَ ٓخك٤ِٖ رؼي إٔ ك

ا٠ُ حهظٜخى ىُٝش " كخُش "ًٍٞى ػظ٠ٔ ك٢

ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٤ُظوِٚ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُيُٝش ٓظطٍٞس ٛـ٤َس 

ٓؼَ ُٛٞ٘يس ًُٝي رؼي ػوي ًخَٓ ٖٓ 

"ح٬ٛ٩كخص"! ٝهي هخّ حُل٣َن حُٔٞك٤٤ظ٢ 

ك٢  ٝح٧ٍٝٝر٢، رٖٔ ك٤ْٜ ٍح٣ْ ٗلٜٔخ

، رٟٞغ ح١َُٝ٘ NSCٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

 ُظز٢٘ أُٔخ٤ٗخ ُٔؼخٛيس ٓخٓظ٣َوضح٬ُُٓش 

(Maastricht)  ا٠ُ ؿخٗذ طز٢٘ حُؼِٔش

أٓخ  .EUROح٧ٍٝٝر٤ش حُٔٞكيس، ح٤ٍُٞٝ 

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ، )ٝح١ٌُ ٓ٘لَى 

ً ٫كوخً(، كٌخٕ ػ٠ِ ٍأّ  ُٚ ك٬ًٜ هخٛخ

ح٣ُٞٝ٧خص ػ٠ِ أؿ٘يس ٌٛح حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

حُـي٣ي. ُٝوي ًخٗض كَد حُو٤ِؾ ح٣ُٞٝ٧ش 

ك٤غ  ،٠ُٝ٫ ٌُٜح حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣يح

ًخٗض حُؼَحم ا٠ُ ؿخٗذ رو٤ش ىٍٝ حُو٤ِؾ 

حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ أ٠ُٝ ح٠ُلخ٣خ حُظ٢ هيّٓض ٌُٜح 

َ حُؼَحم ِّٓ ر٤٘ٔخ ٓوطض  ،حُ٘ظخّ حُـي٣ي. كوي ىُ

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٢ٛٝ أًزَ ٓ٘ظؾ 
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 ُِ٘ل٢، ك٢ كن حُي٣ٕٞ. أٓخ أٍٝح٤ٓخ

(Eurasia) أكـخٗٔظخٕ ٝؿ٣ٍٜٞٔخص ، رٔخ ك٤ٜخ

ً ك٢ آ٤ٓخ حُٞٓط٠،  ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٓخروخ

كوي ًخٗض ػخ٢ٗ ح٠ُلخ٣خ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔطَس 

 ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ.

أٍٝ اػ٬ٕ ػٖ ٗظخّ  ٖٝٓ حُٔلخٍهخص إٔ

ً ٖٓ  50هزَ هي ٛيٍ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي  ػخٓخ

اػ٬ٕ رٕٞ ح٫ٍٝ ك٢ حٌُٞٗـَّ ػٖ ٗظخٓٚ 

ق ٛظَِ وي حٓظويّ أىُٝكحُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. 

(Adolph Hitler)  :ٍأٗخ "حُِـش ًحطٜخ ك٤غ هخ

٤ٌٕٓٞ  1941ػ٠ِ ٣و٤ٖ طخّ ٖٓ إٔ ػخّ 

ػخٓخً كخٓٔخً ك٢ كظق حُط٣َن أٓخّ ٗظخّ ؿي٣ي 

ػظ٤ْ ك٢ أٍٝٝرخ. ٓٞف طٌٕٞ أرٞحد حُؼخُْ 

َٓ٘ػش ُِـ٤ٔغ ... ٓظٔخػي ٌٛٙ حُٔ٘ش ك٢ 

طٞك٤َ ح٧ٓخّ ح٬ُُّ ُظلخْٛ كو٤و٢ ر٤ٖ 

ٖ حُٜٔخُلش ر٤ٖ ٗؼٞد ح٧ٍٝ، رٔخ ٠٣ٔ

 ًخكش حُ٘ؼٞد ٝح٧ْٓ."

أؿ٘يس  ضٝك٢ ػٜي حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ، ًخٗ

، رٌَ٘ ٍث٤ْ، شط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ٜٓ٘زّ 

ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٤ٛـش ٝحكيس َُِأٓٔخ٤ُش: ٢ٛٝ 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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٤ٌٗٞٔٓش، ٢ٛٝ ريٍٝٛخ -حُ٘ٔوش ح٫ٗـِٞ

ٝهي ريأص  .أ٤ًَ٤ٓش-حُؼ٬ٓش حُٔٔـِش ح٧ٗـِٞ

ُٝحٍس حُوِحٗش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

٤ًَ٤ٓش ربٛيحٍ أٝحَٓٛخ، ٓٔظويٓش ح٧

ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ  IMFٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

أىٝحص ٩كيحع ٓخ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ٖٓ طـ٤٤َحص. 

كوي ريأ طآُق ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ 

 Washingtonٝح٠ُٔٔٔ ربؿٔخع ٝحٗ٘طٖ )

Consensusرٔطخُزش ٤ٍٓٝخ رظز٢٘ حًُ٘ٔٞؽ ) 

٢ٌٗٞٔٓ َُِأٓٔخ٤ُش ... ر٤٘ٔخ ١ِذ -ح٫ٗـِٞ

ٖٓ أٍٝٝرخ حُظو٢ِ ػٖ رَحٓـٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحًُ٘ٔٞؽ حُوخٙ ح١ٌُ طؼظٔيٙ َُِأٓٔخ٤ُش. 

أٓخ حُ٘ٔوش ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ 

ًخٗض طلظ٠ روزٍٞ أ٢ًَ٤ٓ ارخٕ حُلَد 

ً ُِ٘ظخّ  حُزخٍىس، كِْ طؼي ٓل٢ هزٍٞ ح٥ٕ ٝكوخ

٬ ري ٤ُِخرخٕ إٔ طظـ٤َ، حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ك

وخٛش إٔ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طظز٘خٙ ًخٕ ٣ٔؼَ ٝر

طٜي٣يحً ٖٓ ك٤غ إٔ ًٗٔٞؿٜخ ح٫هظٜخى١ ًخٕ 

ً ٣لظٌٟ رٚ ٣ٝـذ  ٣ؼظزَٙ حُزؼٞ ًٗٔٞؿخ
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٤ٓٔخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜٖ، ٝٛٞ ٫ ٗٔوٚ ٝطو٤ِيٙ، 

ح٧َٓ ح١ٌُ طؼظزَٙ ٝحٗ٘طٖ ًخٍػش ٓخكوش 

ٓظٍِ٘ ػ٠ِ ٗظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ اًح ٓخ طلون 

ي. ًٔخ أٗٚ هي طْ ط٘ظ٤ق أٍٝٝرخ ٖٓ حُيٍٝ ًُ

حُِٔٔٔش، ك٤غ طْ حكظٞحء حُ٘ؼٞد حُِٔٔٔش 

ك٢ حُزٞٓ٘ش ًٝٞٓٞكخ ٝأُزخ٤ٗخ، ٟٖٔ ٤ٌِٛش 

حُوطش حُـي٣يس حَُث٤ٔش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي 

ك٢ أٍٝٝرخ. ٝٓو٢ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ٌُٖٝ 

ً ٝطلض ح٤ُٔطَس ك٤غ  ٓو١ٞٚ ًخٕ ٓ٘ظٔخ

ٜ٘خ حُـي٣يس، ٝكوخً ٓخًأٚ ك٢ ثٓوطض ًَ أؿِح

ُِوطش حَُث٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُــَحك٤ش 

 ح٤ُٔخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي.

ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٛٞ ٓئُق ٣ؼيّ 

ً "َٛحع حُل٠خٍحص  حٌُظخد ح٧ًؼَ ٓز٤ؼخ

ٝٛ٘ظ٘ـظٕٞ  .ش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ"ؿخ٤ٝاػخىس ٛ

 Harvardٛٞ رَٝك٤ٍٔٞ ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى 

ٖ ًٝخٕ هي طوَؽ ٖٓ ٓئٓٔش ح٧ٓ

ح٤ٌ٣َ٤ٓ٧ش. ًٝخٕ ٓي٣َحً ُِظوط٢٤ ح٢٘ٓ٫ ك٢ 

ُٖٓ اىحٍس  NSCٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

ً ُوَحث٢ حُؼخُْ Carterحَُث٤ْ ًخٍطَ . ١ٝزوخ

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

  2    
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َ رؼ٬ع  ّٓ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ًظخرٚ، كبٕ حُؼخُْ هي 

 َٓحكَ كخٓٔش:

 :ٌٝٚ1500حٓظيص ٖٓ ٓ٘ش  اٌفزشح الأ 

ػخّ كظ٠ حُٜ٘ق  ٬٤ُِٔ400ى ٝحٓظَٔص 

حُؼ٣َٖ٘. ٤ٓٝطَ حُـَد ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ 

ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ػ٠ِ ٓويٍحص حُؼخُْ، 

ً ٓظؼيى  ً ػخ٤ُٔخ ٌِٝٗض حُيٍٝ حُو٤ٓٞش ٗظخٓخ

ح٧هطخد ٟٖٔ حُل٠خٍس حُـَر٤ش، ك٤غ 

هخٓض طِي حُيٍٝ رخُظ٘خكْ ٝحُظلخػَ ٖٝٗ 

حُلَٝد ر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. ٝهي طٞٓؼض 

ٌٛٙ حُيٍٝ حُو٤ٓٞش حُـَر٤ش، ٝهخٓض 

حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ. رخٓظؼٔخٍ ك٠خٍحص أهَٟ ٝ

أٓخ ٓخ ُْ ٣وِٚ ا٤ُٚ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ كٜٞ إٔ 

حُل٠خٍس حُـَر٤ش هي ُٝيّص أر٘غ حُلَٝد 

ٝأًؼَٛخ ٓؤٓخ٣ٝش ك٢ حُظخ٣ٍن، ٝإٔ َٟحٝس 

 ٖٓ ً ٝٝك٤٘ش طِي حُلَٝد ًخٗض ىٝٓخ

كَد ا٠ُ أهَٟ، طٜزق أًؼَ طي٤َٓحً ًُٝي 

ك٢ ط٘خٓذ ٓزخَٗ ٓغ حُل٠خٍس حُـَر٤ش 

حُـَر٤ش،  ٝكيحػظٜخ. كٌِٔخ ُحىص حُليحػش
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 طزؼخ ٌُُي صُحىص آٌخٗخطٜخ ُٝحى

 ٫اٗٔخ٤ٗظٜخ ٝٝك٤٘ظٜخ. 

 :ًخٗض ػَٜ حُلَد  اٌفزشح اٌضب١ٔخ

حُزخٍىس، حُظ٢ حٗؤٔض ك٤ٜخ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ هطز٤ٖ حػ٤ٖ٘ ٝهٞط٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ، 

ر٤٘ٔخ حٗيُؼض حُلَٝد ح٠ُخ٣ٍش ك٢ ٓؼظٜٔخ 

ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٓؼَ ٣ًٍٞخ، ك٤ظ٘خّ 

 ٢ٓٝ٫.ٝحَُ٘م ح

 

 

 :ٝٓغ ٓو١ٞ ح٫طلخى  اٌفزشح اٌضبٌضخ

حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝح٤ٜٗخٍٙ ٝك٢ ٜٗخ٣ش ػوي 

حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، أٛزق حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٓخى 

ارخٕ حُلَد حُزخٍىس ٢١ ح٤ُٔ٘خٕ ٝٓـَى 

َّ ٓلِٚ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ  طخ٣ٍن كو٢ ك٤غ ك

حُـي٣ي حُل٠خ١ٍ. إ ُٔؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ 

هٞحػيٙ حُٜخٍٓش حُوخٛش رٚ. إ 

حُل٠خٍحص حٌُزَٟ حُظٔغ ك٢ حُؼخُْ ٢ٛ: 

حُـَر٤ش، ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٬ُط٤٘٤ش، ح٧ك٣َو٤ش، 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ح٤٘٤ُٜش، حُٜ٘ي٣ش، ح٧ٍػ٤ًًٔٞش، 

 حُز٣ًٞش، ٝح٤ُخرخ٤ٗش.
 

ٝٓٞف ٬٣كع ٖٓ ح٫هظزخٓخص حُظ٢ ٍٓ٘ٞىٛخ 

ػ٠ِ ُٔخٕ ٜٓ٘ي٢ٓ ٌٛح حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

ً ػ٠ِ ٓزيأ ٣٘ٚ  حُـي٣ي، إٔ ٛ٘خى اؿٔخػخ

يّ حُٔٔخف ٣٧ش ك٠خٍس أٝ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ػ

ٖٓ حُل٠خٍحص حٌُز٤َس ٝحُيٍٝ حُظ٢ طٔؼِٜخ 

حُيُٝش حُؼظ٠ٔ". ُوي "إٔ طَٜ ا٠ُ كخُش 

طٌٖٔ ح٫ػظيحء حُـَر٢ ػ٠ِ أكـخٗٔظخٕ ٝآ٤ٓخ 

حُٞٓط٠ ٖٓ ىمّ آل٤ٖ كَهش ر٤ٖ حُوٟٞ ؿ٤َ 

حُـَر٤ش ح٧هَٟ ٓؼَ ح٤ُٜٖ، ٤ٍٓٝخ، حُٜ٘ي 

طظٞحَٛ ك٤ٔخ ٝح٤ُخرخٕ، رل٤غ ٫ ٣ٌظذ ُٜخ إٔ 

ر٤ٜ٘خ أريحً. ٝهي طلووض ٌٛٙ حَُؿزش حُـَر٤ش 

رَٔػش حُزَم ك٢ ه٬ٍ ر٠ؼش أَٜٗ رؼي 

ٓزظٔزَ، ٌٝٛح ٓزذ آهَ ٣يػٞٗخ  11ٛـٔخص 

ٓزظٔزَ ًخٗض  11ا٠ُ ح٣٩ٔخٕ رؤٕ أكيحع 

 أًؼَ ٖٓ ٓـَى ٛيكش أٝ كيع ػخرَ.

ً ُٔخ ٣وُٞٚ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ، كبٕ حُظ٘خكْ  ١ٝزوخ

٤لَ ٓلِٚ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٤ٍِٓٝ ُ
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َٛحع حُل٠خٍحص. كِٞ ُْ طٔٔق حُوٟٞ 

حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ رظٍٜٞ هٟٞ 

ػظ٠ٔ أهَٟ، كبٕ حَُٜحع حُٔٔظوز٢ِ 

ً ر٤ٖ حُل٠خٍحص، ٝٓظٜزق  ٤ٌٕٓٞ هخثٔخ

ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش ٤ٓخٓش ػَه٤خص، ر٤٘ٔخ 

 ٓظ٢ٔٔ ح٤ُٔخٓخص حُي٤ُٝش ٤ٓخٓش ك٠خٍحص.

٣٘ظَٔ ٌٛح حٌُظخد ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ه٤ّٔش 

ً ٛخثِش، ٌُٖ  ؿيحً ٫ ري ٝأٜٗخ ططِزض أرلخػخ

حٌُظخد ٣وِٚ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ا٠ُ ًؼ٤َ ٖٓ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ. 

كخ٫ٓظ٘ظخؽ ح١ٌُ ٣وٍٞ إ حَُٜحػخص ر٤ٖ 

ٌٕٞ حُٔزذ حَُث٤ْ ىٕٝ ظحُل٠خٍحص ٓ

ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٓزخد، ٌُخكش حَُٜحػخص، رٔخ 

َٓ ٫ ك٢ ًُي ح٫ػظزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش، ٛٞ أ

 ٣ٌٖٔ ٌُِؼ٣َ٤ٖ حُوزٍٞ رٚ.

 Zbigniew) ر٣َـ٢ٌٔ٘ ُر٤ـ٣ٞ٤٘ؼي 

Brzezinski) أكي أًٍخٕ ٓئٓٔش ح٧ ٖٓ

حُو٢ٓٞ ٝط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ك٢ حُ٘ظخّ 

 1997حَُأٓٔخ٢ُ. ٝهي ٟٝغ ًظخرٚ ػخّ 

 –ٝح١ٌُ كَٔ حْٓ "ٍهؼش حُ٘طَٗؾ حٌُزَٟ 
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-ح٤ُٔخىس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝهٞحػيٛخ حُـ٤ٞ

٢ٌٔ٘ إ حُـخثِس ٣وٍٞ ر٣َـ". حٓظَحط٤ـ٤ش

حٌُزَٟ حُظ٢ كخُص ػ٤ِٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

رؼي حُلَد حُزخٍىس ٢ٛ أٍٝح٤ٓخ، ٝرٜلظٜخ 

حُوٞس حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس ح٥ٕ، كبٕ ربٌٓخٕ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓويٍحطٜخ، 

 ًٟ كِٖ ٣ٔٔق ٣٧ش هٞس ػظ٠ٔ أٝ طلخُق هٞ

ٓؼَ ٤ٍٓٝخ، أٝ ح٤ُٜٖ أٝ حُٜ٘ي رخ٤ُٔطَس 

زيٝ إٔ ٌٛح ٛٞ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ح١ٌُ ػ٤ِٜخ. ٣ٝ

ٓزظٔزَ، ٝهي طلون  11ًخٕ ٍٝحء أكيحع 

 كؼ٬ً.

، ًخٕ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ 1998ك٢ ػخّ 

ً رخُظو٤َٜ ٝحُو٤خٗش  ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ ٣ٞحؿٚ طٜٔخ

حُِٝؿ٤ش، ك٤غ حٓظٔظؼض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ا٠ُ ؿخٗذ ٗؼٞد حُؼخُْ، 

ظٕٞ رخَُٝح٣خص ح٩رخك٤ش ػٖ ٓـخَٓحص ٤ًِ٘

 ٝػ٬هخطٚ ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ًِق

ٓجخص ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ُـخٕ حُظلو٤ن ٝٗوَ ٝهخثؼٚ 

حُي٫ٍٝحص. ٝػ٠ِ ًُي، هخّ رٕٞ ح٧ٍٝ، 

رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ، رخُظَىى ػ٠ِ 

      حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

  2    
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أٛيهخثٚ حُٔوَر٤ٖ ٝريء ح٫ٓظؼيحىحص ُظ٤َٗق 

 Georgeٝحٗظوخد ٗـِٚ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ )

W. Bushٝ ،ح١ٌُ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ( َُِثخٓش

 .كخًْ ٣٫ٝش طٌٔخّ

ٌٓ٘ ٓطِغ ػخّ ح٧ٍٝ ٝهي ػَٔ رٕٞ 

ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُٔٔخػيس ٖٓ  1998

ٓٔظ٘خٍٙ حُٔخرن ُ٘ئٕٝ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ، 

رَٗض ٌٓخًَٝٝكض، ٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش 

 حُٔخرن ك٢ ػٜي ٣ٍـخٕ ؿٍٞؽ ُٗٞظِ

(George Schultz ًُِٚٝي ُظ٤َٗق ٗـ ،)

 –ُٜـ٤َ ٝٛٞ رٕٞ ح –ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ

َُِثخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ُوي ًخٗض ح٧ؿ٘يس حُـي٣يس 

طٔؼ٠ ا٠ُ ح٠ُـ٢ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حَُٔكِش 

حُظخ٤ُش ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ٌُٜٝح 

حُٔزذ، حُظو٠ كخًْ طٌٔخّ رٕٞ حُٜـ٤َ 

ٓغ ًٞٗي٤ُِٝح ٍح٣ْ  َُِٔس ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓوَ 

ك٢  Palo Alto آُظٞ ٞش ُٗٞظِ ك٢ رخُٓاهخ

ًخٕ ُٗٞظِ ٍٝح٣ْ ٤ِ٤ُٖٓ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ، ك٤غ 

ٝك٢  .(Hoover Institution)ك٢ ٓؼٜي ٛٞكَ 

ً كِٔش ؿٍٞؽ ٤ٛ1998ق  ، حٗطِوض ٤ٍٔٓخ
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ً ا٠ُ  ىر٤ِٞ رٕٞ حَُثخ٤ٓش ، ك٤غ ظَٜ ؿ٘زخ

ؿ٘ذ ٓغ ٝحُيٙ رٕٞ ح٧ٍٝ ًٝٞٗي٤ُِٝح 

ٍح٣ْ ك٢ حُٔوَ ح١ٌُ طو٢٠ ك٤ٚ ػخثِش رٕٞ 

( Kennebunkport) ػط٬طٜخ ك٢ ٤٘٤ًزٌ٘زٍٞص

 Dick)، هخّ ُٗٞظِ ٝى٣ي ط٢٘٤٘ . ٝرؼي ًُي

Chenney) (ِرظؼ٤٤ٖ رٍٞ ُٝل٣ٞظPaul 

Wolfowitz ح١ٌُ ػَٔ ك٢ ُٝحٍس حُيكخع )

طلض اىحٍس ط٢٘٤٘ ك٢ ػٜي حَُث٤ْ رٕٞ 

كوي ًخٕ ٓٞؿٞىح  ٌٓخًَٝٝكضأٓخ   ح٧ٍٝ.

 ىحثٔخ ك٢ هِل٤ش ح٧كيحع.

، ػٌق رٕٞ 1998ٌٝٓ٘ ه٣َق ػخّ 

 ٍٝح٣ْ ٝ ُٝل٣ٞظِػ٠ِ ػوي حؿظٔخعح٫رٖ 

ػ٬ػ٢ ٓٔخء ًَ أكي ٠٣ْٜٔ ٝكيْٛ كو٢ 

ًُٝي ُـَٝ ٟٝغ هطش حُؼَٔ ٨ُٓزٞع 

حُوخىّ. أٓخ ك٢ ٛز٤لش ح٩ػ٤ٖ٘ حُظخ٢ُ، كبٕ 

ً أًزَ ًخٕ ٣ؼُوي  ل٣َن أًزَ ًُٝي ُحؿظٔخػخ

أؿ٘يس ح٧ٓزٞع حُظ٢ ط٘ل٤ٌ ُزلغ طلخ٤َٛ 

ٕ ٖٓ رٕٞ حُٜـ٤َ  ّٞ ٟٝؼٜخ حُؼ٬ػ٢ حٌُٔ

ًزَ ٍٝح٣ْ ٝ ُٝل٣ٞظِ. أٓخ ًُي حُل٣َن ح٧

ً ك٢ ٓؼظٔٚ ٖٓ ٍُٓٞ ًزَٟ  ٗخ ّٞ كٌخٕ ٌٓ
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ٓخروش ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ ح٧ٍٝ ٝح٣ٌُٖ 

طلخٝطٞح ٓخ ر٤ٖ أُٝجي حُٔو٤ِٜٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ 

رخُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ا٠ُ َُٓس حُِٞر٢ 

 Richardح٢ٗٞ٤ُٜٜ ٓؼَ ٣ٍظ٘خٍى آ٤ٍٓظخؽ 

Armitage ٍَ٣ٍظ٘خٍى ر٤ ٝ ،Richard Perle ،

. ٝرؼي إٔ كخُ Dov Zakheimٝىٝف ُحًٜخ٣ْ 

رٕٞ حُٜـ٤َ ٝط٢٘٤٘ رخ٫ٗظوخرخص، طْ طؼ٤٤ٖ 

رو٤ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ح٣ٌُٖ ًًَص أٓٔخإْٛ آٗلخً، 

ك٢ ٓ٘خٛذ كٔخٓش ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ 

حُٜـ٤َ حُـي٣يس ًُٝي ٫ٓظٌٔخٍ ٜٓٔظْٜ ك٢ 

ش ؿخ٤ط٘ل٤ٌ حَُٔكِش حُظخ٤ُش ٖٓ اػخىس ٛ

ً ُِوطش  .ٝط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝٝكوخ

ٛخؿظٜخ ٟٝٝؼظٜخ ط٤ًَزش هٟٞ  حَُث٤ٔش حُظ٢

حُظَ ٌُٜٝح حُٔزذ، كبٕ أػٔخُْٜ ًٝظخرخطْٜ 

حُظ٢ ٓزوض ُْٜٝٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛزْٜ، ٓظٌٕٞ 

ؿخ٣ش ك٢ ح٤ٔٛ٧ش ٫ ٤ٓٔخ ٝإٔ طِي ح٧ػٔخٍ 

ٓظٌٕٞ ٜٓٞؿش رِـش أهَ ىرِٞٓخ٤ٓش ٓٔخ 

٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ رؼي ط٤ُْٜٞ ٓ٘خٛزْٜ. 

ُٝٔٞف طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش حُظ٢ 
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ح٥ٕ كٍٞ ٌٛٙ حَُُٓٞ حُزخٍُس  ٓ٘ٔٞهٜخ

 ٓل٤يس ك٢ ً٘ق ٗو٤ٜخطْٜ:

 :Condoleeza Riceوٛٔذ١ٌٚضا سا٠ظ 

أٛزلض ك٤ٔخ رؼي ٓٔظ٘خٍس ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ك٢ 

اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ حُؼخ٢ٗ، ُٝيص ك٢ 

ك٢  Alabama ، أ٫رخٓخBirmingham ر٤َٓ٘ـٜخّ

. حٗظوَ 1954ٗٞكٔزَ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ػخّ 

، ًٍُٞٞحىٝ Denver ٝحُيٛخ ا٠ُ ىٗلَ

Colorado  َٜرٔزذ ح٧ػٔخٍ حُؼ٣َٜ٘ش ٝحُل

حُؼ١َٜ٘ حُظ٢ ٍٓٞٓض ٟي حُٔٞى ك٢ 

حُـ٘ٞد ٝطٜخػي حُظٞطَحص ر٤ٖ حُز٤ٞ 

ٝحُٔٞى. أٛزق ٝحُيٛخ رَٝك٤ٍٔٞحً ك٢ ؿخٓؼش 

ىٗلَ. كِٜض ٍح٣ْ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس 

ٖٓ ؿخٓؼش  1981ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ػخّ 

ٝك٤ٍٔٞ ىٗلَ، ك٤غ طز٘خٛخ رَػخ٣ظٚ حُزَ

أٓظخً  (Josef Korbel) ؿ٣ُٞق ًٍٞرَ

 حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش.

  ٕٝك٢ ٓوخُش َٗ٘ص ك٢ ٛل٤لش حُـخٍى٣خ

ٜٗخ ا، هخُض ٍح٣ْ ٣26/9/1999ّٞ 

أٛزلض ٛي٣وش ك٤ٔٔش ُـ٣ُٞق ًٍٞرَ 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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ٝأٜٗخ طظَىى ػ٠ِ ُِٓ٘ٚ ًؼ٤َحً روٜي 

ح٣ُِخٍس. ٌُٝؼَس طَىىٛخ ػ٠ِ ٍِٓ٘ ًٍٞرَ، 

هش طؼَكض ٍح٣ْ ػ٠ِ حر٘ظٚ ًٝٞٗض ٛيح

ك٤ٔٔش ٓؼٜخ، ٢ٛٝ ٓخى٤ُٖ ًٍٞرَ 

أُٝزَح٣ض حُظ٢ أٛزلض ك٤ٔخ رؼي ٣َُٝس 

ُِوخٍؿ٤ش ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ. ٝهي 

ظِض أُٝزَح٣ض طيػ٢ّ أٜٗخ ٤ٔٓل٤ش ا٠ُ إٔ 

ً٘ق أكي حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ٣ّٞ ٓخ، رؼي 

ط٤ُٜٞخ ٜٓخّ ٜٓ٘زٜخ ٣ًَُٞس ُِوخٍؿ٤ش، إٔ 

ً ٣ؼ٤ٖ ك٢ أكي  ُٜخ حرٖ ػْ ٣ٜٞى٣خ

ك٢ آَحث٤َ، ك٤غ  Kibbutzح٤ٌُزٞطٔخص 

حػظَكض أُٝزَح٣ض رؼي ًُي رؤُٜٛٞخ 

ح٤ُٜٞى٣ش، ُٝػٔض أٜٗخ ٓؼ٤يس ٌُٜح 

ح٫ًظ٘خف حُـي٣ي رؼي ىهُٜٞخ حُؼوي حُٔخرغ 

 !ٖٓ ػَٔٛخ

  ًَخٕ ؿ٣ُٞق ًٍٞرJosef Korbel 

ً ك٢ حُلٌٞٓش حُظ٤ٌ٤٘ش ك٢ كظَس  ى٣زِٞٓخ٤ٓخ

ػْ حٗظوَ ا٠ُ ح٤ٌُٗٞش حُؼخ٤ٗش ٓخ هزَ حُلَد 

ً ك٢ حُلٌٞٓش ُ٘يٕ ٤ُٜز ق ػ٠ٞحً ٍث٤ٔخ

حُظ٤ٌ٤٘ش ك٢ حُٔ٘ل٠ حُظ٢ طِػٜٔخ ر٤ْ٘ 
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Benis ّٝهي كٌْ ػ٤ِٚ ح٤ُ٘ٞػ٤ٕٞ رخ٩ػيح .

ؿ٤خر٤خً، ٓٔخ ىكؼٚ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٓغ ػخثِظٚ ا٠ُ 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

  حٗظوِض ٍح٣ْ رؼي ًُي ا٠ُ حُظي٣ٍْ ك٢

ك٤غ  Stanford Universityؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى 

حً ٓظلَؿخً. ػْ ًش أٓظخأٛزلض ٝرَٔػش ٛخثِ

حُظلوض رٔؼٜي ٛٞكَ ُِلَد ٝح٬ُّٔ 

ٝظِض ك٤ٚ كظ٠ أٛزلض ٬٤ًُٓ  ٝحُؼٍٞس

أٍٝ ٝرٜلظٜخ ػ٠ٞحً ك٢ ٓـِْ حُؼ٬هخص 

٢ٓ .حٗظوِض ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ ى١ ،حُوخٍؿ٤ش

ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح١ُٝٞ٘ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٍثخٓش ح٧ًٍخٕ حُٔ٘ظًَش. 

ٖٓ ٧ا٠ُ ٓـِْ ح 1989ٝح٠ٗٔض ػخّ 

ُظؼَٔ طلض اىحٍس ر٣َ٘ض  NSCُو٢ٓٞ ح

ٌٓخًَٝٝكض رٜٔ٘ذ ح٫هظٜخ٤ٛش ح٠ُٝ٧ 

، طٔض 1990ُِ٘ئٕٝ حُٔٞك٤٤ظ٤ش. ٝك٢ ٓخ٣ٞ 

طَه٤ظٜخ ُظٜزق حُٔي٣َ ح٧ػ٠ِ ك٢ ٓـِْ 

ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِ٘ئٕٝ حُٔٞك٤٤ظ٤ش ٝحَُ٘م 

أٍٝٝر٤ش. ٝك٢ حُظخٓغ ٖٓ أؿٔطْ آد 

، أ١ رؼي أٓزٞع ٖٓ حُـِٝ حُؼَحه٢ 1990
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٤ٖٗ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٣ٌُِٞض ٝطي

كِٜض ػ٠ِ طَه٤ش ؿي٣يس أٛزلض ط٘ـَ  

رٔوظ٠خٛخ ٜٓ٘ذ حُٔٔخػي حُوخٙ َُِث٤ْ 

رٕٞ ح٧ٍٝ. ٝهي هخٓض رخ٩َٗحف ػ٠ِ 

 ٍ ّٞ حُٔ٘ٞحص حُلخٓٔش، حُظ٢ ٜٗيص طل

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٖٓ هٞس ػظ٠ٔ ا٠ُ ىُٝش 

ػ٠ِ ؿَحٍ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، رخهظ٬ف إٔ 

٣ٝٞٗ ً ٫ أًؼَ. ٝك٢ حُلظَس " شُٜخ "أٓ٘خٗخ

حُظ٢ كِٜض ٓخ ر٤ٖ طًَٜخ ٩ىحٍس حَُث٤ْ 

رٕٞ ح٧ٍٝ ٝحُظلخهٜخ رخُلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش 

ُزٕٞ حُٜـ٤َ، ػِٔض ٍح٣ْ رٌَ ٝكخء 

ُويٓش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘لط٤ش حٌُزَٟ 

ٖٓ ٓوظِق حُـ٤ٔ٘خص ك٤غ أٜٗخ ًخٗض 

ػ٠ٞحً ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حُؼي٣ي ٖٓ 

٤لَٕٝ حُ٘لط٤ش، حًَُ٘خص ٖٓ ر٤ٜ٘خ ًَٗش ٗ

٤ُٞ٤ٛض رخًخٍى، ٝط٘خٍُِ ٗٞحد، ا٠ُ 

ؿخٗذ ػِٜٔخ ك٢ حُٔـِْ ح٫ٓظ٘خ١ٍ 

حُي٢ُٝ ك٢ ؿ٤ٚ ر٢ ٍٓٞؿخٕ. ٍٝٗٞى ٖٓ 

 آٍحثٜخ ٝٝؿٜخص ٗظَٛخ ٓخ ٢ِ٣:
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  طئٖٓ ك٢ حُؼ٬هش حُوخٛش ؿيحً ر٤ٖ ر٣َطخ٤ٗخ

ر٣َطخ٤ٗخ طٌخى طٌٕٞ "ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

خ أهَد كِلخث٘خ ك٢ حُؼخُْ، ٝرَأ٢٣ أٜٗ

ٓظٌٕٞ ٟٓٞغ طَك٤ذ ك٢ أ٣ش َٗحًش طـي 

 ك٤ٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُ٘لٜٔخ ِٜٓلش."

  ٖطوٍٞ ٍح٣ْ أٜٗخ ٖٓ أٗي حُٔئ٤٘ٓ

"ر٤ٔخٓخص طٞحُٕ حُوٟٞ"، ٝحُظ٢ طَٟ إٔ 

 ر٣َطخ٤ٗخ "ه٤َ ٖٓ ٣ؼَٔ رٌٜٙ ح٤ُٔخٓش".

 ٞحٓظَحط٤ـ٤ش أٗٚ  -ط٘ٚ ٝؿٜش ٗظَٛخ حُـ٤

ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ طلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ "

ًُٝي ٤ُِٔطَس ػ٠ِ " هٞس أهَٟ أ٣ش

"ح٧ٍح٢ٟ حُل٣ٞ٤ش حٓظَحط٤ـ٤خ ك٢ 

 أٍٝح٤ٓخ."

  ط٘ـغ ط٤ٓٞغ ا١خٍ كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧

NATO .٤َُ٘ٔ كظ٠ ىٍٝ حُزِط٤ن 

   ٟي أ١ ٗٞع ٖٓ حُظوخٍد أٝ اػخىس طوق

حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٣ٌٍُٞظ٤ٖ، ٝطَٟ ؿخُٓش إٔ 

ك٢ ١ٍٞ حٗل٬ُٜخ ٫ٝ " ٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش

ُٜخ. إ أ١ ٓٔخػيس ٣ـذ طوي٣ْ أ١ ػٕٞ 

طويّ ُٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٫ ري ٝإٔ 

      حاٌغذ٠ذ خ اٌؾشاِجشاهٛس٠
 

  2    



 137 

طٌٕٞ ٗظ٤ـش ُ٪٬ٛكخص حُظ٢ ٓظوّٞ رٜخ 

٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش ... ٝكوخً ُٔخ ٣ؤَٓ رٚ ٛ٘يٝم 

 ."IMF حُ٘وي حُي٢ُٝ

   ًحٓظَحط٤ـ٤خ ً طَٟ إٔ ح٤ُٜٖ ٤ُْ ٣ٌَٗخ

ٝإٔ حَُٜحع ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ً حُ٘ظخّ وخٛش إٔ ٝر، ٝح٤ُٜٖ ٤ُْ كظ٤ٔخ

ح٢٘٤ُٜ ٣ٌٖٔ طيؿ٤٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس 

 حُلَس ٍٝكغ حُو٤ٞى ػٖ حُظـخٍس. 

  ٌٕٞطَٟ إٔ أ٣ش ٓؼٞٗش ٤َُٓٝخ ٣ـذ إٔ ط

َٓطزطش رخ٬ٛ٩كخص حُظ٢ ٤ٓوّٞ رٜخ 

ػ٠ِ ٣َ١وش  IMFٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

 حُؼ٬ؽ رخُٜيٓش.

  ٝهي أهزَص "ٛل٤لش ٓظخٗلٍٞى ُِؼ٬هخص

٤خ ك٢ ٍٝٓإٔ "حُٟٞغ ح٥ٕ " حُي٤ُٝش

ك١ٟٞٞ ُِـخ٣ش ٢ٌُ٘٘ٝ أػظوي أٗٚ ٝػ٠ِ 

ً حٓظَٔحٍ  حُٔيٟ حُو٤َٜ ٜٓ٘٘ي ؿ٤ٔؼخ

طلٌي ٤ٍٓٝخ. ٓٞف ٗٔظَٔ ك٢ ٍإ٣ش 

ٌٓٞٓٞ ػخؿِس ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُيٍٝ 

حُٔل٤طش رٜخ... ٫ٝ ىهَ ُٜخ ك٢ ٗئٕٝ 

 ك٤خس ٓٞح٤٘١ٜخ...".

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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  ٖٓ أٓخ ك٢ ٗئٕٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، كبٜٗخ

ي ِٜٜخ٣٘ش ًٌُُٝحُٔظل٤ٖٔٔ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ 

ُِـ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ُِؼ٬هخص 

حُظ٢ ٣يػٜٔخ ُٝل٣ٞظِ ٝؿ٤َٙ  AIPACحُؼخٓش 

ًٔخ أٜٗخ طئ٣ي حُٔؼٜي حُٔ٘زؼن  .ٖٓ حُٜٜخ٣٘ش

ٝٛٞ ٓؼٜي ٝحٗ٘طٖ ٤ُٔخٓش آ٣زخى  ػٖ

ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ٔخٗي  WINEPحَُ٘م ح٧ى٠ٗ 

حُٔظطَف ك٢ ح٤ٌُِٞى١ حُـ٘خف ح٢٘٤ٔ٤ُ 

 ح٤ُٔخٓخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش.

 :Paul Wolfowitzض ثٛي ٌٚف٠ٛز

ً ٣َُُٞ حُيكخع ك٢ اىحٍس  ػ٤ٖ ُٝل٣ٞظِ ٗخثزخ

حَُث٤ْ رٕٞ حُٜـ٤َ. ًٔخ أٗٚ هي ػَٔ 

٬٤ًًٝ ُُٞحٍس حُيكخع ُٖٓ حَُث٤ْ رٕٞ 

٣٘ـَ ٜٓ٘ذ  ك٤ٖ ًخٕ ى٣ي ط٢٘٤٘ح٧ٍٝ 

٣َُٝ حُيكخع، ٝٛٞ ٓؼَٝف ؿيحً ػ٠ِ أٗٚ 

أكي ٜٓ٘ي٢ٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي حَُحثي٣ٖ. 

٢ ٗزٌش ٖٓ حُِّٞر٤خص ٝٛٞ ٢٘ٗ ؿيحً ك

ٝحُٔؼخٛي ٝأٛلخد حُٔوططخص ٝحُؼوٍٞ 

 (حُٔيرَس، ٓؼَ حُٔؼٜي ح٤ُٜٞى١ ٬ُٖٓ حُو٢ٓٞ

Jewish Institute For National Security،) 
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ٝحُؼوٍٞ حُٔيرَس ك٢ حُِٞر٢ ح٩َٓحث٢ِ٤ 

، ٝٓؼٜي ٝحٗ٘طٖ ٣زخىح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ح٧

، ٝحُٔؼٜي ٤ُٔWINEPخٓش حَُ٘م ح٧ى٠ٗ 

٢، ٝحُٔؼٜي ح٢ًَ٤ٓ٫ حُـ١ٍٜٞٔ حُيُٝ

 ُِٔ٘خ٣ٍغ، ٝٓزخىٍس ح٢ِٔ١٧ حُـي٣يس.

إ ٍػخس ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼَٔ ُٜخُق 

ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ْٛ ح٣ٌُٖ ٠٣ؼٕٞ ح٧ؿ٘يس 

٣ٝوظخٍٕٝ حَُٔٗل٤ٖ ٌُِٞٗـَّ ُٝ٪ىحٍس 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٖٓ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ، ح٣ٌُٖ 

٣٘يٍؿٕٞ طلض ُٞحء طِي حُٔؼخٛي 

٤خٓخص حُظ٢ ٝحُٔئٓٔخص، ًُٝي ُظطز٤ن حُٔ

٣ٜٞؿٜخ ٓخٌُٞ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ. ٝهي 

ٍٝىص حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ آٖٓ رٜخ ُٝل٣ٞظِ ك٢ 

لخع رحُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٧

ً كوي ًخٕ  ٝحُٔلخَٟحص، حٓخ أًؼَٛخ ٟٝٞكخ

ح٩ٍٗخى ح١ٌُ هخّ رٚ كٍٞ حُظوط٢٤ حُيكخػ٢ 

، ػ٘يٓخ ًخٕ ٫ ٣ِحٍ ٬٤ًًٝ 1992ػخّ 

َُث٤ْ ُُٞحٍس حُيكخع ٤ُِٔخٓش ًُٝي ُٖٓ ح

 .رٕٞ ح٧ٍٝ
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  َٚٓٛف ُٝل٣ٞظِ ك٢ ح٩ٍٗخى ح١ٌُ هي

كٍٞ حُظوط٢٤ حُيكخػ٢، ٝح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٓغ 

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، "إ ٛيك٘خ ح٧ٍٝ 

ٗ٘ٞء ٓ٘خكْ ؿي٣ي ٓٞحء  ٛٞحُل٤ُِٞش ىٕٝ

ً أٝ ك٢  ك٢ أٍح٢ٟ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٓخروخ

أ١ ٌٓخٕ آهَ ٣ٔؼَ طٜي٣يحً ًٌُي ح١ٌُ ًخٕ 

ٗزٌٍ ػ٤ِ٘خ إٔ حُٔٞك٤٤ظ٢. ٣ٔؼِٚ ح٫طلخى 

ؿٜيحً ؿزخٍحً ك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ ُ٘ٔ٘غ أ٣ش هٞس 

ػيٝح٤ٗش ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، 

 ٓؼخحُظ٢ طٌل٢ ٜٓخىٍٛخ، اًح ٓخ ط٠خٓ٘ض 

رٌَ٘ ؿ٤ي، ُظ٤ُٞي هٞس ػظ٠ٔ. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ 

حُٔ٘طوش أٍٝٝرخ حُـَر٤ش، َٗم آ٤ٓخ، 

ٝأٍح٢ٟ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٓخروخً، ٝؿ٘ٞد 

ٌُح كبٕ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي " ٤خ.ؿَد آٓ

٣يػٞ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُوٞس ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

 أكخى٣ش حُـخٗذ.

  إ حُوٞس ح٤ًَ٤ٓ٧ش أكخى٣ش حُـخٗذ

(unilateralism ) ك٢ ٌَٗ آزَح٣ٍٞ١ش ٌٙٛ

أ٤ًَ٤ٓش، طظطِذ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ 

طظَٜ ٍٝف حُو٤خىس ح٬ُُٓش ُظؤ٤ْٓ "

 
ؾٌش س٠خ ا غٌذ٠ذاِجشاهٛ       ح ا

 

  2   
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حُٞػي  طٚٝكٔخ٣ش ٗظخّ ؿي٣ي ٣لَٔ ك٢ ٤١خ

ربه٘خع ٓ٘خك٤ٔ٘خ حُٔلظ٤ِٖٔ رؤٗٚ ٫ ٣ظؼ٤ٖ 

ػ٤ِْٜ ٫ٝ كخؿش ُْٜ رؤٕ ٣ئىٝح ىٍٝحً أًزَ 

ٖٓ ح١ٌُ ٣ئىٝٗٚ ح٥ٕ، أٝ إٔ ٣ٔؼٞح ا٠ُ 

ٓؼخىحس ح٥ه٣َٖ كظ٠ ُٞ ًخٕ ًُي ك٢ ٓز٤َ 

 كٔخ٣ش كوٞهْٜ ٜٝٓخُلْٜ حَُ٘ػ٤ش."

  .ٝط٢٠ٔ ٤ٓخٓش ح٩ٍٗخى ٌٛٙ ك٢ ٜٗخثلٜخ

خػ٤ش، ٣ـذ إٔ ... ك٢ حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ حُيك"

ٛظٔخٓخص ٫ٗؼ٤َ ح٫ٛظٔخّ رٌَ٘ ًخف 

ٝٗلٖ " ٜٝٓخُق حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش

ٜٓظٕٔٞ ٛ٘خ رخ٩ٗخٍس رؤٗٚ ٣وٚ حُيٍٝ 

ًُٝي ُ٘ظٌٖٔ "حُٜ٘خػ٤ش كو٢ ك٢ كي٣ؼٚ، 

ٖٓ اؿٜخٟٜخ ٝاؿٜخٝ ٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ طلي  

ُو٤خىط٘خ، أٝ ٓلخُٝش ٩كيحع حٗو٬د ػ٠ِ 

١ٌ أٓٔ٘خٙ. حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ حُ

ٝأه٤َحً، كبٗ٘خ ٣٘زـ٢ إٔ ٗلخكع ػ٠ِ ح٤ُ٥خص 

حُظ٢ ٓظظٌٖٔ ٖٓ اػخهش طويّ ٓ٘خك٤ٔ٘خ كظ٠ 

ُ ًٔ  خ أٝ اه٤ٔ٤ِخً..."٤ِطٔٞف ا٠ُ ىٍٝ أًزَ ػخُ

 " ٓٞف ٗلظلع رٔٔئ٤ُٝخط٘خ حٌُخِٓش ك٢ ...

إٔ ٗٞحؿٚ رٌَ٘ حٗظوخث٢ طِي ح٧كؼخٍ حُظ٢ ٫ 
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طٜيى كو٢ ٜٓخُل٘خ، رَ ٜٝٓخُق كِلخث٘خ  

ً ٓوظِلشً ٖٓ ٝأٛ يهخث٘خ... إ أٗٔخ١خ

حُٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش هي طٌٕٞ ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓؼَ 

ٌٛٙ حُلخ٫ص ٝحٍُٞٛٞ رل٣َش ا٠ُ ٓٞح١ٖ 

حُٔٞحى حُوخّ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُ٘ل٢ 

 ك٢ حُو٤ِؾ حُلخ٢ٍٓ."

   ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼَحه٢: ًخٕ ُٝل٣ٞظِ ٍٝحء

ٓلخ٫ٝص ح٫ؿظ٤خٍ حُٔظٌٍَس حُظ٢ حٓظٜيكض 

حّ ك٤ٖٔ، ًٔخ ١ٍٞ يٛحَُث٤ْ حُؼَحه٢ 

 1991ا٠ُ ؿخٗذ ى٣ي ط٢٘٤٘ هطش ػخّ 

 Operation" ػ٤ِٔش حُؼوَد"أ١ِن ػ٤ِٜخ 

Scorpion  ُِو٤خّ رـِٝ ر١َ ُِؼَحم. َٝٓس

أهَٟ، هط٢ ُٝل٣ٞظِ ُـِٝ ٗٔخٍ حُؼَحم 

ً ٖٓ ط٤ًَخ، ك٤غ أ١ِن ػ٠ِ طِي  حٗط٬هخ

ػ٤ِٔش حُٔطَهش". ٝك٢ ػخّ "حُؼ٤ِٔش 

٣ٖٝ ، ٟٝغ ُٝل٣ٞظِ ٝحُـَ٘حٍ 1997

ٓٔٞىس هطش ٟي  Wayne Downingىحٝٗ٘ؾ 

حُؼَحم رخٓظويحّ حُٔؼخٍٟش حُؼَحه٤ش حُظ٢ 

 طظوٌ ٖٓ ُ٘يٕ ٓوَحً ُٜخ.
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  ك٢ ٗؤٕ حُ٘خطٞ: ٣ؼظزَ ُٝل٣ٞظِ أكي ٓئ٢ٔٓ

ٓزخىٍس ح٢ِٔ١٧ حُـي٣يس حُظ٢ طيػٞ ا٠ُ 

 NATOط٤ٓٞغ َٓٔف ػ٤ِٔخص كِق حُ٘خطٞ 

٤ُٔظي هخٍؽ كيٝى ٓ٘طوظٚ حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ أ٣ش 

 وش هي طٌَ٘ ٜٓيٍحً ُِظٜي٣ي.ٓ٘ط

ٝٛٞ  : Brent Scowcroftثش٠ٕذ عىبٚوشٚفذ

ٓٔخػي ٓوَد ؿيحً ٖٓ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ، 

٣ٝؼظزَٙ رؼٞ حُ٘خّ ٍر٤زٚ )أٝ ٖٓ 

ٚ(. ػْ ؿ٢ء رٚ ا٠ُ ٓـِْ ح٧ٖٓ ٤زٓلخٓ

. 1973حُو٢ٓٞ ً٘خثذ ٓٔخػي ٤ٌُٔ٘ـَػخّ 

٤ٌُٕٞ ه٤ِلش ُٚ ٓٔظ٘خٍحً  ٝحهظخٍٙ ٤ًٔ٘ـَ

 كٍٞىؿ٤َحُي َُِث٤ْ ُ٘ئٕٝ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

(Gerald Ford) ػْ ٗخٍى ك٤ٔخ رؼي ك٢ اٗ٘خء .

ٓئٓٔش ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ حُ٘و٤ٜش 

ُ٪ٓظ٘خٍحص طلض حْٓ "٤ًٔ٘ـَ 

أ٤ٗٞٓظْ" ٣ًَ٘ي ٝٗخثذ َُث٤ْ ٓـِْ 

ح٩ىحٍس. ػْ أٛزق ٌٓخًَٝٝكض ٓٔظ٘خٍحً 

ُ٘ئٕٝ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ،  َُِث٤ْ رٕٞ ح٧ٍٝ

ك٤غ أَٗف ػ٠ِ حُظوط٢٤ ُلَد حُو٤ِؾ 

ٛ٘يٓش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ٝرؼي ٟٝٝغ 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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إٔ هَٔ رٕٞ ح٧ٍٝ ح٫ٗظوخرخص ٣٫ُٞش 

ػيى ٖٓ ك٢ ٌٓخًَٝٝكض  ٗخٍىػخ٤ٗش، 

حُٔ٘خٛذ ٜٓ٘خ ًَٗظٚ حُوخٛش 

٬ُٓظ٘خٍحص، ٝحُٔ٘ظيٟ ؿ٤َ حَُرل٢ 

٤ُِٔخٓش حُي٤ُٝش ح١ٌُ ًخٕ ٣َأٓٚ ٍُٞحْٗ 

، ٝٛٞ  (Lawrence Eagleburger)َؿا٣ـ٤ِز٤َ

خ ٓـِْ ح٫ٓ٘خء أٓ .ٍر٤ذ آهَ ٤ٌُٔ٘ـَ

، (Colin Powell) كٌخٕ ٠٣ْ ًُٖٞ رخٍٝ

 Dwayne)ًٞٗي٤ُِٝح ٍح٣ْ، ى٣ٖٝ أٗي٣ٍخّ 

Andreas)ٍَث٤ْ ًخٍط ٞٛٝ ، Cartel ADM ،

ٝأه٤َحً ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش إَٗٝ 

 .(Kenneth Lay) ٤٘٤ًغ ٤ُٚ

ًّخٙ ر٣َ٘ض  : Dick Chenneyد٠ه رؾ١ٕٟ ُ

ٌٓخًَٝٝكض ُٜٔ٘ذ ٣َُٝ حُيكخع ك٢ ػٜي 

ٍٞؽ رٕٞ ح٧ٍٝ. ٝهي ًخٕ ط٢٘٤٘ ٍث٤ٔخً ؿ

ُٔٞظل٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ أػ٘خء ٣٫ٝش حَُث٤ْ 

ٓٔظ٘خٍحً  ػ٘يٓخ ًخٕ ٌٓخًَٝٝكض كٍٞى

ٖٓ حُو٢ٓٞ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ. ٝهي ُٔـِْ ح٧

أٛزق ط٢٘٤٘ ه٬ٍ حُلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ػ٠ٞحً ك٢ حٌُٞٗـَّ ػٖ  1979-1989
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. ٝهي ػَٔ ٓٔزوخً (Wyoming) ٣٫ٝش ٝح٣ٞٓ٘ؾ

ِ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُي٤ُٝش ك٢ ًَٓ

ك٢ ؿخٓؼش ؿٍٞؽ طخٕٝ ك٢ ٝحٗ٘طٖ 

ًٝخٕ ػ٠ٞحً ك٢ حُٔـِْ . ٢ٓ.ى١

 ح٫ٓظ٘خ١ٍ ا٠ُ ؿخٗذ ٤ًٔ٘ـَ

، ا٠ُ إٔ 1995ٌٝٓخًَٝٝكض. ٌٝٓ٘ ػخّ 

ً َُِث٤ْ رٕٞ حُٜـ٤َ، ػَٔ  أٛزق ٗخثزخ

ً ًَُ٘ش ٛخُز٤َطٕٞ  ٓي٣َحً ط٘ل٣ٌ٤خ

(Halliburton )،حُؼ٬ٔهش ُِويٓخص حُ٘لط٤ش 

ٝحُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٣٫ٝش طٌٔخّ ٓوَحً ُٜخ، 

 ٝحُظ٢ ح٠ٗٔض ا٠ُ ًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ

(British Petroleum)  ك٢ ٛلوش حٓظؼٔخ٣ٍش ك٢

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  12آ٤ٓخ حُٞٓط٠ رِـض ه٤ٔظٜخ 

 ٓزظٔزَ.  11رؼي 

إ أُٝجي ح٣ٌُٖ ػِٔٞح ك٢ حُٜق حُؼخ٢ٗ 

ح٫ٗظوخر٤ش هي حكظِٞح  أػ٘خء كِٔش رٕٞ حُٜـ٤َ

ه٤خى٣ش ك٢ اىحٍطٚ. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٓ٘خٛذ 

ٛئ٫ء ٣ٍظ٘خٍى ر٤ٍَ، ٣ٍظ٘خٍى أ٤ٍٓظخؽ 

ح٣ٌُٖ ٗـِٞح ٓ٘خٛذ ٜٓٔش  ٝىٝف ُحًٜخ٣ْ

ك٢ ىٝحثَ ُٝحٍس حُيكخع، ٣ٝؼظزَٕٝ ٖٓ 



 146 

حُٔئ٣ي٣ٖ حُٔلٔٞر٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

٤ٓٝخٓظٜخ  AIPACح٩َٓحث٤ِ٤ش ُِ٘ئٕٝ حُؼخٓش 

َ حُٔئ٣يس ُِِّٞر٢ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ٤ٓٝخٓخص آ٤٣ٍ

 حُٔظطَكش. (Ariel Sharon)ٗخٍٕٝ 

ٝهي ػ٤ٖ رٕٞ حُٜـ٤َ ٣ٍظ٘خٍى ر٤ٍَ 

ً ُٔـِْ ح٤ُٔخٓش حُيكخػ٤ش. أٓخ  ٍث٤ٔخ

ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ حُٔـِْ كْٜ 

أ٤٤ًَ٤ٖٓ حُٔظطَك٤ٖ -ٖٓ ح٧ٗـِٞ

ٝحُٔظؼٜز٤ٖ ُِــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٩َٓحث٤َ، 

 رٖٔ ك٤ْٜ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ، ٣ٞ٤ٗض ؿ٤٘ـ٣َٖ

(Newt Gingrich) ٝآٍ. ؿ٤ْٔ ٢ُٔٝٝ ،R. 

James Woolsey  حُٔي٣َ حُٔخرن ُِٔوخرَحص(

 .David Eح٣ًَُِٔش(، ٝى٣ل٤ي ؿ٤ٔ٣َ٤خٙ 

Jeremiah  ٕحُ٘خثذ حُٔخرن َُث٤ْ ح٧ًٍخ(

)ٗخثذ  Dan Quayleحُٔ٘ظًَش(، ىحٕ ٣ًَٞ 

حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َ٤ٓ٧ حُٔخرن(، ؿ٤ْٔ 

)٣َُٝ ىكخع  ٤ِٗJames Schlesingerٔ٘ـَ 

 Haroldخٍُٝي رَحٕٝ ١ٝخهش ٓخرن( ٝٛ

Brown .)٣َُٝ ىكخع ٓخرن( 

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 2 
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 Trilateralىكؼض حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش 

Commission  رٌؼ٤َ ٖٓ أػ٠خثٜخ ٤ُٜزلٞح

، 1973ٍإٓخء أ٤٤ًَ٤ٖٓ. كٌٔ٘ اٗ٘خثٜخ ػخّ 

ًخٕ ًَ ٖٓ حَُإٓخء ًخٍطَ، رٕٞ، 

ٖٓ أطزخع حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش. ٝأػ٘خء  ٤ًِٝ٘ظٕٞ

 ك٢ 19/3/1999حؿظٔخع ٌُٜٙ حُِـ٘ش ك٢ 

٢ٓ، هيّ ٍٝرَص ٤ُُٝي .ٝحٗ٘طٖ ى١

Robert Zoellick َٓظلْٔ آه ٞٛٝ ،

حٓظَحط٤ـ٤خص "٤ٗٞ٤ُِٜٜش، طو٣ََحً رؼ٘ٞحٕ 

حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘: ك٢ 

حُِْٔ أٝ حُلَد"، ىػخ ك٤ٚ ا٠ُ حُظ٤ٜئ 

ُٔٞحؿٜش ِٗحع ػ١ٌَٔ ٓغ ح٤ُٜٖ هخث٬ً : 

إ ٜٗٞٝ ح٤ُٜٖ ٣و٤ْ كٞم آ٤ٓخ". "

ٕ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُِٔػـش، أ٫ّ طظوزَ ٣ٝٔظ٘ظؾ أ

ح٤ُٜٖ كظ٠ ح٥ٕ حُٞؿٞى حُوخثْ ٣٫ُِٞخص 

حُٔظليس ك٢ َٗم آ٤ٓخ، ٝأ٫ّ طؼظزَٙ ػخَٓ 

حٓظوَحٍ ك٢ حُٔ٘طوش. ٝهِٚ حُظو٣ََ أ٠٣خً 

ٖٓ حُِٔػؾ إٔ ح٤ُٜٖ هي طل٠َ "إٔ ا٠ُ 

ٓٔظوز٬ً حُظؼخٕٝ ٓغ ٣ًٍٞخ ٝٓٔخٍٓش ٗلًٞٛخ 

ح٤ُخرخٕ  ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ، ٝاروخء
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ٌٝٛح ٣ـذ إٔ ٣لَٔ حُٔزذ " طلض حُٔـَٜ!

ك٢ َٗ٘ حُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ٝحُوٞحص ك٢ 

حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٤ُِٜٖ ك٢ آ٤ٓخ حُٞٓط٠ 

ٓزظٔزَ، ًـِء  11ٝأكـخٗٔظخٕ رؼي أكيحع 

ٖٓ حُوطش حَُث٤ٔش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي 

 11ٝحُظ٢ كزٌض ه١ٞ٤ٜخ هزَ أكيحع 

 ٓزظٔزَ.

ٙ ٝػوي حُلِد حُـ١ٍٜٞٔ ٓئطَٔ

ُِزَٗخٓؾ ح٤ُٔخ٢ٓ ًٔخ ٤ٌٕٓٞ ك٢ ػٜي 

 حَُث٤ْ رٕٞ حُٜـ٤َ ك٢ ك٬٤ىُل٤خ

، ك٤غ حكظ٠ٖ ٤ٓخٓخص 3/8/2000ك٢

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٢ٛٝ ًحص ح٤ُٔخٓخص 

حُظ٢ ػزَص حُ٘و٤ٜخص حُٔخرن ًًَٛخ ػٜ٘خ 

ك٢ ػٜي  1992-1989ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

رٕٞ ح٧ٍٝ ٝرخًٍظٜخ ح٣٧ي١ ح٤٘ٓ٧ش ك٢ 

َ ٓؼَ ٛخٓٞث٤َ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ. ط٤ًَزش هٟٞ حُظ

ٝهي أٛزق ٓزيأ َٛحع حُل٠خٍحص ح٤ُٔخٓش 

 حُٔؼظوي ح٢َُٔٓ ُْٜ. ٞٛ

  ٍُػْ حُزَٗخٓؾ ٝحُوخثٕٔٞ ػ٤ِٚ إٔ ح٫ُىٛخ

خص ٤ح٫هظٜخى١ ح٢ًَ٤ٓ٧ ه٬ٍ حُؼٔخ٤ٗ٘

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ًخٕ ٖٓ ٤ٝحُظٔؼ٤٘

ر٘خص أكٌخٍْٛ، ٝأٗٚ ؿخء ٗظ٤ـش ُظول٠٤خص 

ٝطول٤ق حُوٞح٤ٖٗ ح٠َُحثذ ٝحُظـخٍس حُلَس 

حُٔظؼِوش رخُٜ٘خػخص، ٌٌٝٛح ؿخء ح٫هظٜخى 

حُـي٣ي. ٝٝػي حُزَٗخٓؾ رو٤خىس أ٤ًَٓخ 

ْٛ ٖ ٤حُـ٣ٍٜٞٔ رٔخ أ٫ٕهظٜخى حُؼخُْ. ٝ

ػٍٞس ح٫هظٜخى حُـي٣ي ٝٓغ ح٣ٌُٖ أ١ِوٞح 

ٝؿٞى رٕٞ حُٜـ٤َ ك٤ٔزِـٕٞ رٌٜٙ حُؼٍٞس 

حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش "إٔ ٓ٘خكغ حُظـخٍس حُلَس 

رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـ٤ٖ  ٟؤش ٝٛخثِش

ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ػ٠ِ حُٔٞحء، ٝك٢ 

حُو٣َذ حُؼخؿَ ٤ٌٕٓٞ ٓظؼٌٍحً كَٜ ٌٛٙ 

 حُٔ٘خكغ ٝحُِٔح٣خ".

 " ْإ حُظـخٍس حُلَس ػزخٍس ػٖ ه٢ ٓٔظو٤

أٝ ٗخٍع رخطـخٙ ٝحكي رخُ٘ٔزش ٤ٓ٧ًَخ. ُٖ 

ٗظلَٔ حُٔٔخٍٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُوٞح٤ٖٗ 

ػ٠ِ ٝرَحٓؾ حُيػْ حُظ٢ طـؼَ ٛخىٍحط٘خ 

ىٍؿش ؿ٤َ ػخىُش ٖٓ حُٔؼخِٓش". ٌٌٝٛح 

ٝهٞح٤ْٜٗ٘ "أ١ " كبٕ حُٔٔخٍٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش"

هٞح٤ٖٗ حُيٍٝ ح٧هَٟ ح٧ؿ٘ز٤ش ًحص ح٤ُٔخىس 
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ُٖ طؼٞى ٓوزُٞش أٝ ٓلظِٔش اًح ُْ طٜذ ك٢ 

هخٗش حُٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش. إٔ حٓظو٤ُ٬ش 

حُيٍٝ حُو٤ٓٞش رخطض ٓليٝىس رويٍ ه٤خّ 

ُظطز٤ن " خ٢ٓه٤خىحطٜخ ريٍٝ "حُٔلٞٝ حُٔ

حُـي٣يس حُظ٢ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٤ٓخٓخص ح٩ٓز٣َخ٤ُش 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓويٓش ػ٠ِ أ٣ش ٜٓخُق 

 .ٟه٤ٓٞش أهَ

  هط٤َس ىٕٝ  هخٍؿ٤شُوي طْ ط٣ََٔ ٤ٓخٓخص

أ١ ٗوخٕ. إ أكخى٣ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٟٝٝؼٜخ ًوٞس ػظ٠ٔ ٝك٤يس ك٢ حُؼخُْ 

٣ـذ حُٔلخكظش ػ٤ِٜٔخ. ٝهي ؿخء ٍٗٞٓخٕ 

هخثي ( Norman Schwarzkof)ٗٞحٍطٌٔٞف 

كَد حُو٤ِؾ رؤؿٞحء حُلَد ا٠ُ حُزَٗخٓؾ 

يع ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخٍ رخُل٤ي٣ٞ ٖٓ لك٤غ ط

أػ٘خء  New Jersy حُٔل٤٘ش حُلَر٤ش ٤ٗٞؿ٢َٓ

 حٗؼوخى ٓئطَٔ حُلِد.

 ػَف حُزَٗخٓؾ "حُيٍٝ حُٔخٍهش "Rogue 

States  ْرؤٜٗخ حُؼيٝ حُـي٣ي. ًٔخ أٗٚ ُْ ٣ظ

ٝطَى أَٓ  "Rogueحُٔخٍهش "طؼ٣َق ًِٔش 

 ًُي ا٠ُ ه٤خٍ ٝهط٢ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ.
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  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ طِـ٢

ك٢ ٓغ ٤ٍٓٝخ ( حُوخثٔش ABMٓؼخٛيس )

 ؿ٠ٕٞ ٓظش أَٜٗ.

  ي١ حَُث٤ْ ك٢ آ٤ٓخ لإٔ حُظ"ٗٞٙ حُزَٗخٓؾ

٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٛٞ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ 

حُ٘ؼز٤ش ... إٔ ح٤ُٜٖ ٓ٘خكْ حٓظَحط٤ـ٢ 

 ٤ُٝٔض ٣ٌَٗخً."

  ُ٘ٔزش ٣ٌٍُٞخ حػظزَ حُزَٗخٓؾ ٣ًٍٞخ رخ

" هخٍؽ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ"حُ٘ٔخ٤ُش ًٝؤٜٗخ 

ٝأ٠ٛٝ ر٤ٔخٓش أ٤ًَ٤ٓش طي٣َ ظَٜٛخ ُيػْ 

أ١ طوخٍد أٝ اهخٓش ػ٬هخص ٝى٣ش ر٤ٖ 

 ح٣ٌٍُٞظ٤ٖ.

  ٞٝك٢ ٟٓٞٞع حُ٘خطNATO  أَٛ حُزَٗخٓؾ

ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٤ٓٞغ ٗطخم كِق حُ٘خطٞ ٫ 

ظؼخَٓ ٤َُ٘ٔ ىٍٝ حُزِط٤ن كلٔذ، ٌُٖٝ ٤ُ

ٓغ حُٔ٘خًَ حُــَحك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حَُ٘م 

 ح٢ٓٝ٧ ٝأٍٝح٤ٓخ."

  ِٖٝكٍٞ حُِ٘حع ح٩َٓحث٢ِ٤ حُلِٔط٢٘٤ أػ

حُزَٗخٓؾ أٗٚ رؼي حٓظ٬ّ رٕٞ حُٜـ٤َ 

ِٓطخطٚ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٓزخَٗس ٤ٓظْ ٗوَ 

 

س٠خ اٌؾش غٌذ٠ذاِجشاهٛ         ح ا
 2 
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ٓلخٍس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ طَ أر٤ذ ا٠ُ 

حُويّ ػخٛٔش آَحث٤َ". رَ ًٛذ "

٤ٗٞ٤ٜش ك٢ اىحٍس رٕٞ رٖٔ حُٔظلٕٔٔٞ ُِٜ

ك٤ْٜ ُٝل٣ٞظِ ٝر٤ٍَ ا٠ُ كي حُظٜي٣ي رؤٕ أ٣ش 

حطلخه٤ش ط٘ـْ ػٖ ح٫ؿظٔخػخص حُـخ٣ٍش ر٤ٖ 

ُٖ  ى٣ل٤يك٢ ًخٓذ –رخٍحى  –٤ًِ٘ظٕٞ 

طٌٕٞ ِِٓٓش رٜخ. ٣ٝزيٝ أْٜٗ حػظويٝح إٔ 

ًخٕ ٣وٕٞ ر٬ىٙ  ٍث٤ْ حٍُُٞحء رخٍحى

٘ٞح أْٜٗ ًخٗٞح آَحث٤٤ِ٤ٖ أًؼَ ٖٓ ظٝ

حُؼَٔ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٗلٔٚ. ٝهي ٍث٤ْ كِد 

ٝهلٞح ا٠ُ ؿخٗذ ٤ٓخٓخص ٗخٍٕٝ 

ٖٓ  Barakح٤ٌُِٞى٣ش. ُٝوي ىكَُ رخٍحى 

ٜٓ٘زٚ ك٢ حٗظوخرخص ٓزٌَس ٝط٠ُٞ ًَ ٖٓ 

رٕٞ ٝٗخٍٕٝ ٜٓخّ ٜٓ٘زٚ رلخٍم أ٣خّ 

ه٤ِِش ٖٓ ر٤ٜ٘ٔخ. ٝحطوٌص ح٤ُٔخٓخص 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٓ٘ل٠ً٘ كخىحً ؿيحً ٗلٞ 

 ح٤ٔ٤ُٖ.

 ُِ و٤ِؾ، ىػخ حُزَٗخٓؾ َٛحكش ا٠ُ ٝرخُ٘ٔزش

ك٤غ أػِٖ  ،ؿ٘ز٤شح٧يُٝش حُ ٤ٛٔ٘شاُحكش 

 أٗٚ ٣ـذ اُحكش حُ٘ظخّ حُوخثْ ك٢ حُؼَحم.
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  ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـخٍس، ٣يػٞ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ

، ُظَ٘ٔ NAFTAط٤ٓٞغ ٗطخم حطلخه٤ش حُ٘خكظخ 

، ٝطؼ٤ْٔ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ػ٠ِ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش

 رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ.

ٗوٚ ك٢ ُ٘يٕ،  800ٝأٓخّ ك٘ي ٠٣ْ 

 31/10/2001طليع ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ك٢ 

ا٠ُ إٔ "ح٬ُّٔ ٓٔظل٤َ ٓغ  ٝهِٚ

ح٬ٓ٩ّ، ٝإٔ حُلَد ٟي ح٩ٍٛخد ٣ـذ إٔ 

٩ػخىس ط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ ًلَٛش طٔظويّ 

ٕ ٛ٘خى حهظ٬كخ احُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ٝهخٍ 

أٓخ٤ٓخ ٓغ ح٬ٓ٩ّ هي ٫ ٣لٜٔٚ كظ٠ ح٥ٕ 

كيحع أٟٓٞ ر٣َطخ٤ٗخ ٝأ٤ًَٓخ. ٝكظ٠ ٝهٞع 

حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ٜخد حُـٍٜٔٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ رخُيٛ٘ش اًح ٓٔغ 

إٔ ٛ٘خى ه٬كخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ٝح٬ٓ٩ّ.. أٝ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ٓلّٜٞ 

 ٣يػ٠ َٛحع حُل٠خٍحص. 

ُوي ٟٝؼض أؿ٘يس ٝرَٗخٓؾ حُلِد 

حُـ١ٍٜٞٔ ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٌُٜ٘خ ١زوض رؼي 

َ ٖٓ ٓزظٔزَ ٝٛٞ ٓخ ٫ أكيحع حُلخى١ ػ٘
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 ٣وزِٚ حُزؼٞ ػ٠ِ أٗٚ ٓـَى ٜٓخىكش.

ٔلخٍرش ح٩ٍٛخد ًٔزذ ٗز٤َ ػْ حُلَد ك

٨ُٛيحف  حػ٠ِ أكـخٗٔظخٕ ًخٗض ٓظخٍ

طٜيف ا٠ُ اػخىس  حُظ٢ٝح٫ؿَحءحص حُلو٤و٤ش 

ط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ًٔخ هخٍ ٤ًٔ٘ـَ. إ 

حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ٨ُكيحع، ٝح١ٌُ ٣ئ٣ي ٌٛٙ 

حُظو٣ََ حُظخ٢ُ  خُٝٚ رٌَ٘ ؿ٤ي، هي ط٘ظ٣َشحُ٘

 ر٤ِْٗ ٣ٝي ح٤ًَ٤ٓ٧ش: شك٢ ٓـِ

 ٣ٕٔظط٤ؼٞ ٫"إ ٓؼظْ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ... 

ٌٛح " طلي٣ي ٓٞهغ أًٍر٤ـخٕ ػ٠ِ حُوخ١ٍش،

ٓخ هخُظٚ حُٔـِش ك٢ هٜش حُـ٬ف ٣ّٞ 

إٔ  ٣ٕٔظط٤ؼٞ ٫ ٍٝرٔخ". 27/5/2002

٣ؼؼَٝح ػ٠ِ أٝ ٣ظٜـٞح أٓٔخء ٓؼَ 

ُحهٔظخٕ أٝ ه٤َؿ٤ِٓظخٕ، أُٝرٌٔظخٕ، ًخ

١خؿ٤ٌٔظخٕ. ؿ٤َ إٔ حُـ٘ٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 

ٍٝؿخٍ حُ٘ل٢ ٝحُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ آهٌٕٝ ك٢ 

حُظؼَف رَٔػش ػ٠ِ ٌٛٙ حُِح٣ٝش حُ٘خث٤ش ٖٓ 

حُؼخُْ... إ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ 

٤ٓلظ٠ ر٤ٜ٘ذ ح٧ٓي. ٝٓخ ٣لخٍٝ 

٤ًَ٤ٕٓٞ كؼِٚ ٤ُْ أهَ ٖٓ ح٫ٓظجؼخٍ ح٧

 2 
        ذ٠ذــاٌغ ّٟ إٌظــبَ اٌعبٌــ        
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أٛزلٞح  ٌٓ٘ إٔح٤ُٜٔ٘ش رؤًزَ هيٍ ٖٓ 

 50ٔ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٌٓ٘ ر ٓؼ٤٤ٖ٘

ُٝوي ىػض حُز٤ِْٗ ٣ٝي  ػخٓخً."

BusinessWeek  حُٟٞغ حُـي٣ي "آزَح٣ٍٞ١ش

 طؤط٫٢  ح٩ٓزَح٣ٍٞ١خصٌُٖ " .رخُٜيكش

ٜٓخىكش، كخ٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًخٗض 

ٗظ٤ـش هطش ٩ػخىس ط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

ًٝخٗض  حُـي٣ي رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢.

أ٠ُٝ كَٝد ٌٛح حُ٘ظخّ ٢ٛ كَد حُو٤ِؾ، 

ٝآهَٛخ كَٝد آ٤ٓخ حُٞٓط٠ ٝأكـخٗٔظخٕ. 

ًٝخٗض حُلَرخٕ ح٠ُٝ٫ ٝح٧ه٤َس ٟي ىٍٝ 

ا٤ٓ٬ٓش، ٬ًٝ حُٔ٘طوظ٤ٖ طوظِٕ ك٢ رخ١ٜ٘ٔخ 

 حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش ٟؤش.

إ ر٘خء حُ٘لًٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ آ٤ٓخ "* 

هي طْ "ٓزظٔزَ  11حُٞٓط٠ رؼي أكيحع 

 َٜ حُؼوٍٞ. ُٝ٘ظؤَٓ: رَٔػش طز

هزَ ػخّ ٝحكي ُْ ٣ٌٖ ك٢ حُٔ٘طوش ؿ٘ي١ ”*

 4أ٢ًَ٤ٓ ٝحكي، أٓخ ح٤ُّٞ كٜ٘خى كٞح٢ُ 

آ٫ف ػ١ٌَٔ ٖٓ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ٣ؼِٕٔٞ 

ك٢ ر٘خء حُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش رٔلخًحس ٢٣َٗ 
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٤َٓ ٖٓ  ٣2000ٔظي ُٔٔخكش كيٝى١ 

ه٤َؿ٤ِٓظخٕ ػ٘ي كيٝى ح٤ُٜٖ، ا٠ُ 

..". ٝهي هخٍ ؿٍٞؿ٤خ، ػ٠ِ حُزلَ ح٧ٓٞى.

٣َُٝ ( Donald Rumsfeld)ىٝٗخُي ٍحٓٔل٤ِي 

حُيكخع ح٢ًَ٤ٓ٧، إ حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

 ٓخ ىحّ ًُي ٣ٍَٟٝخً.""ٓظزو٠ ٛ٘خى 

... هلِص ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ "* 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ." 20حُٔ٘طوش ُظَٜ ا٠ُ 

ٍكؼض ًَٗخص حُطخهش حُؼ٬ٔهش ٖٓ "*

٢ٛ آهَ حُظِحٓخطٜخ ك٢ ٓ٘طوش رلَ ه٣ِٖٝ ٝ

ٝحكيس ٖٓ ًزَٟ حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ حُٔطٍٞس ك٢ 

 .َ"ٌحُؼخُْ ٝحُٔلظ٣ٞش ػ٠ِ كوٍٞ ٗل٢ ر

 BP ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ٓكظش إٔ ًَٗش ر٢ ر٢

حُ٘لط٤ش حُظ٢ ًخٕ  Halliburtonٝٛخ٤ُز٤َطٕٞ 

، ٗخثذ حَُث٤ْ (Dick Chenney) ى٣ي ط٢٘٤٘

ً ُٜخ، طؼظِّ  ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿٍٞؽ رٕٞ، ٍث٤ٔخ

 حُٔ٘طوش. ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ 12حٓظؼٔخٍ 

... أٓخ ح٤ُٔخٓش ح٥هٌس ك٢ حُظطٍٞ ٣َٓؼخً "* 

ك٢ٜ حُظ٢ طظًَِ ػ٠ِ ح٬ُٔف ٝحُ٘ل٢، 

ح٬ُٔف ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش ح٧هخ٤ُْ حُٔل٤ِش ٖٓ 
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ح٤٘٤ِ٤ُٔخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ًٔخ إٔ ح٬ُٔف 

 ٤ٓل٢ٔ حُ٘ل٢ أ٠٣خً."

ط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ طلخٝص ًز٤َ "* 

روٜٞٙ ٓوِٝٗخص حُ٘ل٢ ك٢ ٓ٘طوش رلَ 

٤ِٓخٍ ر٤ََٓ ٝٛٞ ٣وخٍد  200ٖٓ ه٣ِٖٝ 

٤ِٓخٍ  100ح٫كظ٤خ٢١ حُٔؼٞى١ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ر٤ََٓ ك٢ ٓ٘طوش ه٣ِٖٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ 

ٌٝٛٙ ح٤ٌُٔخص  ،ح٫كظ٤خ٤١خص ك٢ رلَ حُ٘ٔخٍ

 ً ط٤ِ٣َٕٞ  2.7طٔخ١ٝ رخُٔؼَ حُٔخثي كخ٤ُخ

 ى٫ٍٝ."

ٖٝٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ”*

هط١ٞ ح٫ٗخر٤ذ ُ٘وَ حُ٘ل٢، ك٤غ 

كيٍٝ " ُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش طِظو٤خٕح

حُ٘ل٢ كٍٞ رلَ ه٣ِٖٝ ٣ـذ ٗوَ ٗلطٜخ 

ػزَ ح٧ٗخر٤ذ ٖٓ ًَ ىُٝش ا٠ُ حُزلَ "

ح٧ٓٞى كخُٔظ٢ٓٞ أٝ حُو٤ِؾ حُلخ٢ٍٓ هزَ إٔ 

ٌٝٛح ٖٓ " ٣ظْ ٟوٚ ا٠ُ ٗخه٬ص حُ٘ل٢.

ُلَد أكـخٗٔظخٕ ك٤غ إٔ َث٤ٔش ح٧ٓزخد حُ

٤ًٔ٘ـَ ه٢ ح٧ٗخر٤ذ ٤َٓٔ ٜٓ٘خ. ٝهي ػَٔ 

 ً ؿخ ّٝ ٖٓ أؿَ  ٣UNOCALًٞٗٞخٍ ًَُ٘ش َٓ

 

س٠خ اٌؾش غٌذ٠ذاِجشاهٛ         ح ا
 2 
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ٓي ه٢ أٗخر٤ذ ػزَ أكـخٗٔظخٕ ًُٝي هزَ 

 ٓزظٔزَ. 11أكيحع 

ٓيٍرخً  150* "... ٣ِٓغ حُز٘ظخؿٕٞ آٍخٍ 

ً ا٠ُ ؿٍٞؿ٤خ ك٤غ ٣ـ١َ ك٘ي  ػ٣ٌَٔخ

٤َٓ  1000حُيػْ ُٔي ه٢ أٗخر٤ذ رطٍٞ 

٤ُ٘وَ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٖٓ حُ٘ل٢ 

ً ٖٓ رخًٞ ػز ا٠ُ  Georgiaَ ؿٍٞؿ٤خ ٤ٓٞ٣خ

حُظ٢ًَ ػ٠ِ حُزلَ  ٤ٓCeyhan٘خء ٤ٜٓخٕ 

ٌُٜح ٗـي هٞحػي أ٤ًَ٤ٓش ٝٓيٍر٤ٖ ح٧ٓٞى."

أ٤٤ًَ٤ٖٓ ك٢ ٌٛح حُزِي حُ٘خث٢ ٝحُزؼ٤ي ػٖ 

 أكـخٗٔظخٕ طلض ٍح٣ش ٓلخٍرش ح٩ٍٛخد.

طٔخػي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أًٍر٤ـخٕ ػ٠ِ "* 

ىػْ أٓطُٜٞخ حُزل١َ ك٢ رلَ ه٣ِٖٝ 

٣ٌَٔش ٫ٓظويحٜٓخ ػ٘ي ٝطلي٣غ هخػيس ػ

 حُلخؿش ٖٓ هزَ حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش."

إ ح١ٌُ ؿٔغ ح٬ُٔف رخُ٘ل٢ ك٢ ؿ٠ٕٞ  

ٖٓ ٛزش  ُْ ٣ؤص ٓ٘ش،أهَ ٖٓ أَٜٗ ه٤ِِش، 

ؿ٤ٖ ُِلَٝد ح٤ُِٜز٤ش حُـي٣يس  ّٝ حُٔٔخء َُِٔ

. ُْٝ ٣ٌٖ ٛيكش ٟي طِي حُيٍٝ حُِٔٔٔش

ٝرخُ٘ٔزش ُُٞحٍس حُيكخع ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كبْٜٗ 
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حُؼخُْ ًٝؤٕ الله هي ٛخؽ  ٣لخُٕٝٞ اه٘خع

ٓزظٔزَ ًٔخ ٣٘ظٜٕٞ، كظ٠ ٣ظٌٖٔ  11أكيحع 

ٓزظٔزَ رٔخ ًخٗٞح  11حُز٘ظخؿٕٞ ٖٓ حُو٤خّ رؼي 

 طٞحه٤ٖ ا٤ُٚ ٝهططٞح ُٚ هزَ ٌٛح حُظخ٣ٍن.

 Yevgeny) * حهظَف ٣لـ٢٘٤ ر٣َٔخًٞف

Primakovُٔرن، خ(، ٍث٤ْ ٍُٝحء ٤ٍٓٝخ ح

ا٣ـخى هٞس ػخ٤ُٔش ؿي٣يس ُوِن  1998ػخّ 

ٕ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٢ٛٝ ح٣٫ُٞخص طٞحُ

حُٔظليس ٝىٍٝ حُٔؼِغ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُوخثْ 

ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي. 

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، إٔ  ٌُٖٝ أكي هٞحػي

أ٤ًَٓخ ٓظلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ أ٣ش هٟٞ ػظ٠ٔ 

ٓ٘خ٠ٛش ُٜخ. ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ 

كيحع حُ٘ل٢ ٝح٫ٗظ٘خٍ هي طْ اٗـخُٛخ رؼي أ

 ٓزظٔزَ. 11

أٓخ حُيٍٝ حُظ٢ ٫ طظ٠٘ٔ ٓغ هطش حُ٘ظخّ 

 حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، كوي حػظزَص ٓلٍٞ حَُ٘:

 :حػظزَ حُؼَحم ٖٓ ىٍٝ حَُ٘ ٧ٗٚ  حُؼَحم

حَُ٘م حُيُٝش حُٞك٤يس ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ حُظ٢ ٫ طٞح٢ُ أٝٓط٤ش 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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أٝ  ٝحٗ٘طٖ ُٝؼيّ ٝؿٞى أٝ َٗ٘ أ٣ش هٞحص

 ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش،أ٤ًَ٤ٓش  هٞحػي

يٕٝ طل٣ٞٞ ٖٓ ح٧ْٓ حُٔظليس، كَٟض ٝر

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ ٓ٘خ١ن ٣لظَ 

ك٤ٜخ ػ٠ِ حُؼَحه٤٤ٖ حُط٤َحٕ ك٢ ح٧ؿٞحء 

 حُؼَحه٤ش!

 :ٕطٔؼَ ا٣َحٕ حُليٝى حُـ٘ٞر٤ش ٌَُ ٖٓ  ا٣َح

طًَٔخٗٔظخٕ، أًٍر٤ـخٕ، ٝرلَ ه٣ِٖٝ. 

، ١خٍىص هٞحٍد 2001ٝك٢ ٤ٛق ػخّ 

وخط٬ص ا٣َح٤ٗش ٓل٤٘ش أرلخع ػٖ كَر٤ش ٝٓ

حُ٘ل٢ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ ك٢ رلَ 

ه٣ِٖٝ، ُْٝ طٔظؤٗق ًَٗش ر٣َظ٤ٖ 

ر٤ظ٤َُّٝٞ، حُٔخٌُش ُِٔل٤٘ش، كظ٠ ح٥ٕ 

ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔظ٘خُع 

ٕ، ػ٤ِٜخ ر٤ٖ ا٣َحٕ ٝأًٍر٤ـخٕ. أٓخ ح٥

ك٤ٌٖٔ إٔ طٔظؤٗق ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓغ 

( حُظ٢ Halliburton) ٓ٘خًٍش ٛخ٤ُز٤َطٕٞ

. ػ٠ِ Chenney ًخٗض طلض ٍثخٓش ط٢٘٤٘

إٔ ا٣َحٕ طٔؼَ أك٠َ هط١ٞ ٗوَ حُ٘ل٢ ٖٓ 

رلَ ه٣ِٖٝ ا٠ُ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ. ٣ٝؼظزَ 
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ٗٔخٍ ا٣َحٕ ٓ٘طوش ػَه٤ش أ٣ًٍش ٝريأص 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخُلؼَ حطٜخ٫ص ٓغ ٌٛٙ 

ح٧ه٤ِش ح٣ًٍ٧ش ٗٔخٍ ا٣َحٕ. ٝططٔق ٌٛٙ 

خى أًٍر٤ـخٕ حٌُزَٟ ح٫طٜخ٫ص ا٠ُ ا٣ـ

حُظ٢ ٓظظٔوٞ ػٖ كَٜ ٗٔخٍ ا٣َحٕ 

ٝاُلخهٚ رؤًٍر٤ـخٕ. ٝطٔظِي ا٣َحٕ 

حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش ٛخثِش ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ 

ح٤ُٔطَس ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔزخَٗس. إ حُ٘ظخّ 

ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ ط٤٠ق ػخ٬ًٓ 

ٝحكيس ٖٓ ىٍٝ  ا٣َحٕا٠ُ حػظزخٍ أ٤ًَٓخ 

 ٓلٍٞ حَُ٘.

 :ٝحكيس ٖٓ أًٍخٕ  طؼظزَ ريٍٝٛخ ٣ًٍٞخ

ٗظخّ ِّٜٓٝ، ٝإ طلخُق ح٤ُٜٖ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔلظَٔ ٓغ ٌٛٙ حُٔ٘طوش 

 ٣ـؼِٜخ ىُٝش َٗ.

ٝهخٍ رٕٞ حُٜـ٤َ إ حُلَد هخثٔش ر٤ٖ 

حُو٤َ ٝحَُ٘. أٓخ حُو٤َ ك٤ؼ٢٘ ًَ ٓخ ٣ظ٠٘ٔ 

ٓغ حُو٤ْ ٝحُٜٔخُق حُوخٛش رظ٤ًَزش هٟٞ 

حُظَ ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝأٓخ حَُ٘، كٜٞ ًَ ٢ٗء ٓخ 

 .ػيح ًُي
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( Huntingtonإ كٌَس ًظخد ٛ٘ظ٘ـظٕٞ )

٠ِِٓش ُِـخ٣ش ٝطٔؼَ حٗلَحكخً، ٓٞحء روٜي أٝ 

ريٝٗٚ، ػٖ ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ 

، (Wall Street) حُؼخ٢ُٔ. كل٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض

٣ظَرغ حُزخٍٝٗخص ػ٠ِ ػَٕ حُٔئٓٔخص 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًحص حُ٘لًٞ ، ْٝٛ ٣ٕٔٔٞ 

ذ ٣ٝيػٕٔٞ ٣ُٕٝٔٞٞ حَُٔٗل٤ٖ ُِٔ٘خٛ

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ  يحُٔ٘ظوزش، ٣ٝوٕٞٓٞ رٌَ ًُ

٣ٔٔٞٗٚ رخُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ 

ٗظخّ "ى٫ٍٝ ٓوخرَ ًَ ٛٞص". ٖٝٓ ه٬ٍ 

 ِٕٞ ِّٜ اكٌخّ هز٠ظْٜ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ، كبْٜٗ ٣لُ

ْٛ ٟلخ٣خ ٞحَُأ١ ح٢٘١ُٞ حُؼخّ، كٔٞح١٘

ُٔٔخٍٓخطْٜ حُٔظؼٔلش، ٗؤْٜٗ ٗؤٕ حُٔٞح٤٘١ٖ 

ه٬ٍ هز٠ظْٜ  ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ. ٖٝٓ

ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُوٟٞ ٝٓ٘ظٔخص ح٧ٖٓ 

حُو٢ٓٞ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كبْٜٗ ٣و٠ؼٕٞ 

ٗلًْٞٛ. ًٝخٕ ٣ٌٖٔ إٔ طلض ىٍٝ حُؼخُْ 

٣لَٔ حُ٘ي ُٜخُق ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ، 

ٌُٖٝ ٗظَس ػ٠ِ هِل٤ظٚ ٝٓؼَكش أٗٚ ؿخء ٖٓ 

هِذ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝطلي٣يحً ٖٓ ٓ٘ظٔخص ح٧ٖٓ 
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٢، ؿخٓؼش حُو٢ٓٞ ًٍٝحػٜخ ح٧ًخى٣ٔ

ٛخٍكخٍى، كبٕ ٌٛح ٣ـؼِ٘خ ٗٔظزؼي ٓزيأ حُ٘ي 

ـظٕٞ، ك٘لٖ ٗلظَٝ أٗٚ ًخٕ ُٜ٘خُق ٛ٘ظ

ؿِءحً ٖٓ هطش ًزَٟ ُظ٤ًَزش هٟٞ حُظَ 

ح٧ٗظخٍ ػٖ  ٩رؼخى ٝٝٓخثِٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش

حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ُِٔ٘خًَ  ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش

 حُؼخُْ، ٜٝٓ٘خ:

  رؼي ح٫ٗلـخٍ حُيحه٢ِ ك٢ ح٫طلخى

ٝحُظويّ حُؼ٢ِٔ حُٜخثَ ك٢ حُٔٞك٤٤ظ٢ 

حٌُٔز٤ٞطَ ٝح٫طٜخ٫ص، أٛزق  صطو٤٘خ

حُؼخُْ أكخى١ حُوطذ، ك٤غ ١َكض 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ربَٛحٍ ٗٔوظٜخ 

أ٤ًَ٤ٓش ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش ػ٠ِ  -ح٧ٗـِٞ

ُٜخُق حُؼخُْ. ٝهي هخٓض رٌٜح حُؼَٔ 

 ٓخ٢ٌُ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝحُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ.

  طٔظويّ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحًَُ٘خص

ؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓطٞطٜخ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٓظ

ىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ ٖٓ ه٬ٍ ًَٗخص 

حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ٝحُ٘لًٞ حُطخؿ٢ 

ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٣ٝطزن 

  

        ح اٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 2 
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٤ٓخٓش  IMFٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ٍٛخٛش حَُكٔش ٟي حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ 

ً ٓغ  حٓظويحّ حُو٤ٞى ح٫ٌٗٔخ٤ٗش ط٤٘ٔخ

 ؿٔخع ٝحٗ٘طٖ.آظطِزخص 

 ش ح٫ٗـِٞ أ٤ًَ٤ٓش ا٠ُ هِن طئى١ حَُأٓٔخ٤ُ

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس " ػٞحُْ ػخُؼش"

ٝح٫هظٜخىحص حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش ح٧هَٟ، 

ٝحص ك٢ أ٣ي١ ١زوش َٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ًَِ حُؼ

حُٞحكي ك٢ حُٔخثش ك٢ ًَ ٓـظٔغ. كل٢ 

ْٝٛ  –أ٤ًَٓخ ٗـي حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ 

أهَ ٖٓ ٝحكي رخُٔخثش ٖٓ حُ٘ؼذ، ٣ٌِٕٔٞ 

% ٖٓ حُ٘ؼذ. ٣ٝظْ 80 أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظٌِٚ

كخ٤ُخً طؼ٤ْٔ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ 

طلض حُ٘ؼخٍ ػ٠ِ حُؼخُْ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص 

 حُـٌحد ُِؼُٞٔش.

  ط٘ظَ٘ ١زوش حُٞحكي رخُٔخثش ٖٓ حُزخٍٝٗخص

حُِٜٞٙ ك٢ ًَ أهطخٍ حُؼخُْ ْٝٛ ٣ٌِٕٔٞ 

 ٖٓ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش، ٓغ رؼ٠ْٜ رؼ٠خً،

ٓغ أر٘خء  أًؼَ ٓٔخ ٣ظوخٓٔٞٗٚ ٖٓ حُٜٔخُق
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ؿِيطْٜ ك٢ رِيحْٜٗ ٝاهٞحْٜٗ ٖٓ حُل٠خٍس 

 ٝحُوِل٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٗلٜٔخ.

  ه٬ٍ هٞس حُٔخٍ ٝهٞس ح٩ػ٬ّ، طٌٔ٘ض ٖٓ

١زوش حُٞحكي رخُٔخثش ٖٓ هِن ى٣ٔوَح٤١ش 

ٓلَؿش ٖٓ حُيحهَ، ك٤غ ٣ٔٞى ك٤ٜخ أٍرخد 

حُٔخٍ ٖٓ هٟٞ حُظَ ٫ٝ أكي ٓٞحْٛ ٓٔخ 

 لش.ـ٣ـؼَ ٌٛٙ حُي٣ٔوَح٤١ش ُحث

 

 

 أ٤ًَ٤ٓش ٖٓ  –ي أػِض حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ ُو

ٗؤٕ حُٔخى٣ش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ كظ٠ 

أٛزلض طظوٌٛخ ى٣٘خً ُٜخ، ٢ٛٝ طَطٌِ ػ٠ِ 

حُطٔغ ٝحُوِن ٝحُظَهذ، ٓٔخ ؿؼِٜخ ط٘ليٍ 

ر٘لٜٔخ ٖٓ حُؼيٍ ا٠ُ حُظِْ ٖٝٓ ح٧ه٬م 

 ا٠ُ حُلٔخى.

  ٖٓ طؼظزَ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ٝحُٞك٤٘ش

 -٢ ح٧ٗـَِٞٓطٌِحص حُ٘ظخّ حَُأٓٔخُ

 50أ٢ًَ٤ٓ، كوي طٔزذ ٌٛح حُ٘ظخّ روظَ 

٤ِٕٓٞ ٗوٚ، ٓؼظْٜٔ ٖٓ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ، 

ًُٝي كو٢ أػ٘خء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ًٔخ 

 2 
        ذ٠ذــاٌغ إٌظــبَ اٌعبٌــّٟ         
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أٗٚ ٓزذ ٝكخس ح٤٣٬ُٖٔ ؿ٤َْٛ ك٢ ٣ًٍٞخ، 

ك٤ظ٘خّ، ًٔزٞى٣خ، أكـخٗٔظخٕ، َٛر٤خ، 

ٝحَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ٝهي ًخٕ ٟلخ٣خ ًُي 

 حص.حُ٘ظخّ ٖٓ ًَ ح٧ى٣خٕ ٝحُل٠خٍ

 

٤ُْ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٟٓٞ ٗٔوش 

ػٖ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُوي٣ْ: آزَح٣ٍٞ١ش 

أ٤ًَ٤ٓش ري٫ً ٖٓ آزَح٣ٍٞ١ش ر٣َطخ٤ٗش. إ 

٣ٌٖٛ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٛٔخ ٓـَى ٤ِٓٝش ٣ٔظويٜٓخ 

رخٍٝٗخص حُٔخٍ ٝأٛلخد هٟٞ حُظَ 

٫ٓظـ٬ٍ ٗؼٞد حُؼخُْ رؤًِٜٔخ، رـٞ 

حُ٘ظَ ػٖ حُليٝى حُل٠خ٣ٍش. ٣ٝظ٬ػذ 

ُجي حُزخٍٝٗخص رٔوظِق حُو٠خ٣خ حُل٠خ٣ٍش أٝ

ً ُٔٞح٣ُٖ حُوٟٞ حُــَحك٤ش  ٝحُؼَه٤ش ٝكوخ

ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٫ طٞظّق ا٫ّ ُويٓش ؿخ٣خطْٜ 

ٜٝٓخُلْٜ. ٣ٝزو٠ إٔ ٗوٍٞ إ أر٘غ 

حُلَٝد ٝأٗ٘غ ٛ٘ٞف ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش 

٣وّٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي رلزًَظٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ 

ح٫ٓزخد حُظ٢ طلض أٗزَ ٝأهيّ ح٤ُٔٔٔخص ٝ

 ٣ويٜٓٞٗخ ُٔـظٔؼخطْٜ.
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"اْ سٚع١ب ا٢ْ ٟ٘ وجشٜ دٚي اٌغش٠ّخ 

 فٟ اٌعبٌُ"

 

 Yeltin  Borisثٛس٠ظ ٠ٍزغٓ

 أٚي سب١ظ ٌلارؾبد اٌشٚعٟ

 

 

" فٟ أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد عبءرٕب صٛسح 

اٌّبف١ب، ٚرغ١شد اٌمٛا١ٔٓ ِشح أخشٜ فبرا 

، فّب ع١ٍه الاّ أْ وٕذ ِٓ سعبي الأعّبي
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رذفع أربٜٚ ٌٍّبف١ب أٚ أْ رزشن اٌجٍذ، أٚ 

 رؤخز سفبفخ فٟ دِبغه".

 

 ِذ٠ش أؽذ اٌجٕٛن اٌشٚعٟ
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ِٚٓ دٌٚخ عظّٝ اٌٝ دٌٚخ ِبف١بد 

 عظّٝ
 

 

ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘،  خص٤٤٘حُؼٔخٗ ك٢

أ١ِن ٍؿَ ٣يػ٠ ٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف 

(Mikhail Gorbachevٝكًَش ُْ ط٘ظٚ أ ) 

طظٞهق ك٤غ حػظوي أٜٗخ ٓظظٞهق، ٝٓٞحء 

ؼَٔ ٝكيٙ ػ٤ٗ٬ش أّ ك٢ حُولخء ٓغ ٣ًخٕ أ

ؿ٤َٙ، كبٕ حُلًَش حُظ٢ أ١ِوٜخ ُظؼْ أٍؿخء 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ًخٗض حُو٘ش حُظ٢ هٜٔض 

ظَٜ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝطٔززض ك٢ حٗلَح١ ػوي 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝح٤ٜٗخٍٙ، ٝح٤ٜٗخٍ 

 ٗلٔٚ.ح٤ُ٘ٞػ٤ش، ػْ ح٤ٜٗخٍ ؿٍٞرخط٘ٞف 

أٓخ ح٥ٕ، كبٕ ؿٍٞرخط٘ٞف ٣ظَٜ ػ٠ِ 

ٗخٗش حُظِل٣ِٕٞ ًلظ٠ اػ٬ٗخص ٧كي ٓ٘ظـخص 

حَُأٓٔخ٤ُش حُز٤ظِح ٩كيٟ حًَُ٘خص 

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش. ٝرخُظؤ٤ًي، ك٤ِٔض ٌٛٙ ٢ٛ 

 َٓظ٣ٌَٝخ٤حُٜ٘خ٣ش حُظ٢ طٞهؼٜخ ػ٘يٓخ ريأ رخُز
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perestroika  ٌُٜٝ٘خ هي طٌٕٞ حُٜ٘خ٣ش حُظ٢

 ٔظلوٜخ كؼ٬ً.٣

ُٜيف ٖٓ حُز٤َٓظ٣ٌَٝخ ٛٞ ُٞ ًخٕ ح

ٓي ٤ُِٔخٙ، كبٕ ر٤َٓظ٣ٌَٝخ " "ا٬ٛف

ؿٍٞرخط٘ٞف هي هٟٞض ؿيٍحٕ ٌٛح حُٔي، 

ً ٤َُٜٔ ح٤ُٔخٙ. ُوي  ىٕٝ إٔ طلٔذ كٔخرخ

حؿظخكض ٌٛٙ ح٤ُٔخٙ حُـ٤ٔغ رٖٔ ك٤ْٜ أُٝجي 

ح٣ٌُٖ ٛيٓٞح حُٔي. ٝأٛزق ك٢ ٤ٍٓٝخ رؼي 

ٖ ٣ػوي ٖٓ حُز٤َٓظ٣ٌَٝخ ٤٣٬ٖٓ حُٔظوخػي

ٖٔ ٝح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظِٕٔٞ ٍٝحطزْٜ حٌُزخٍ ك٢ حُ

ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٤٣٬ٖٓ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣حُظوخػي

ُْ ٣ظِٔٔٞح أؿٍْٞٛ ٌٓ٘ ػيس أَٜٗ. ُوي حٗظ٠ٜ 

حُٔٞؿٚ ٤ُلَ ٌٓخٗٚ  ح٤ُ٘ٞػ٢ػٜي ح٫هظٜخى 

كل٢ ػخّ  حهظٜخى ٓٞؿٚ آهَ طي٣َٙ حُٔخك٤خ.

ػ٤ٖ حُٔخرؼش ٝحُؼ٬ ، ٤ٓطَ ٗوٚ ك1997٢

ش ٖٓ ًخِٓ آزَح٣ٍٞ١شٖٓ ػَٔٙ، ػ٠ِ 

حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُز٘ٞى ٝحًَُ٘خص 

% ٖٓ 10ح٩ػ٤ٓ٬ش حٌُزَٟ، رٔخ ٣ؼخىٍ 

اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٤َُٓٝخ! ًٝخٕ حَُث٤ْ 

( هي ٝٛق Boris Yeltsinر٣ٍْٞ ٣ِظ٤ٖٔ )
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٤ٍٓٝخ ػ٘يٓخ ًخٕ ٣َأٜٓخ رؤٜٗخ "أًزَ ىُٝش 

ٓخك٤خ ك٢ حُؼخُْ". ٝك٢ ٓ٘خٓزش أهَٟ، 

٣ٔش". إ "حُوٞس حُؼظ٠ٔ ُِـَ رؤٜٗخٝٛلٜخ 

ٓخ أػزظظٚ حُز٤َٓظ٣ٌَٝخ ٛٞ إٔ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ 

، ٝإٔ إٔ طٌٕٞ ٜٓ٘ٞػش ٖٓ ٍٝم٣ٌٖٔ 

طلُٜٞخ ٖٓ ٟٝغ ا٠ُ آهَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ 

رَٔػش حُزَم. إ حُلطخّ ح١ٌُ ٗـْ ػٖ 

ح٤ٜٗ٫خٍ حُيحه٢ِ ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝح٧ؿِحء 

٘ٚ، هي حٓظـِض ٖٓ هزَ هٞس ػظ٠ٔ ٓحُٔظ٘خػَس 

ػ٠ِ ط٣َٔغ ٝط٤َس أهَٟ هي طٌٕٞ ٓخػيص 

ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، َُٝرٔخ ًخٕ ُيٟ 

ٌٛٙ حُوٞس حُؼظ٠ٔ هططٜخ حُظ٢ ٍٓٔض 

ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٤ٓلظِٜخ ًَ ؿِء ٖٓ أؿِحء 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ حُٔظ٘خػَس. ًخٗض حُٔخك٤خ 

ح٤َُٓٝش حُظ٢ ططٍٞص ٝٗٔض ٓئهَحً ك٢ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓٔظؼيس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ 

ـَى ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى ٤ٍٓٝخ رؤًِٜٔخ، رٔ

 حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝحهظلخثٚ ٖٓ هخ١ٍش حُٞؿٞى.
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إ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٔخ٤ًٍٔش ط٘ظًَخٕ ك٢ 

ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ٗلٜٔخ : ػخُْ ػِٔخ٢ٗ طٌٕٞ 

حُٔخى٣ش حُو٤ٔش ح٤ُٜٔٔ٘ش ك٤ٚ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

ٛٞ حُـخ٣ش ٖٓ ٝؿٞى حُٔـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش. 

ٝأػ٠ِ ًَ ٖٓ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٗؤٕ ٗٔٞٙ 

ظ٠ رخص اُٜٚ حُٔؼزٞى. ًخٕ ح٫هظٜخى١ ك

ح٫هظ٬ف حُٞك٤ي ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٛٞ ٤ٌِٓش 

ًخٗض أكي حُؼَٝس ٝط٣ُٞؼٜخ. ٌُٖٝ حُٔخ٤ًٍٔش 

ُٝؼِٜخ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش َُِأٓٔخ٤ُش  اكَحُحص

ُْ طٌٖ أًؼَ ٖٓ طل٣ٌَ ىحّ ٓزؼ٤ٖ ٓ٘ش 

حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢  . ا٫ّ إٔٝطؼٔلٜخَُِأٓٔخ٤ُش 

ً ػخّ  500طـخُٝ ػَٔٛخ ح٥ٕ   طٔخٓخ

خُٔخ٤ًٍٔش هي كِ٘ض ك٢ طلو٤ن ح٬ُّٔ ػ٠ِ ً

ح٧ٍٝ، أٝ كظ٠ طلو٤ن ٍحكش حُزخٍ ُيػخطٜخ 

 ٝأٜٗخٍٛخ.

 

ىحٍ ًؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ كٍٞ حُيٍٝ ح١ٌُ 

َٓحً أٝ ػ٤ٗ٬ش، ، ُؼزٚ ٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف

 .ك٢ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝح٤ُ٘ٞػ٤ش

ً اؿلخٍ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ُؼزٚ،  ٤ُْٝ ٌٓٔ٘خ
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ٍأّ حُ٘ظخّ ػ٘ي  خٕ ػ٠ِوخٛش أٗٚ ًٝر

ح٤ٜٗخٍٙ. ٌُٖٝ حُ٘ظخّ ٗلٔٚ ح١ٌُ أِٝٛٚ ا٠ُ 

ً ػ٤ِٚ  ً ٝٓلٌٞٓخ ٌٛح حُٜٔ٘ذ ًخٕ ٓظٜيػخ

رخُٔو١ٞ، ك٤غ ًخٗض ػ٬ٓخص ح٤ٜٗخٍٙ طِٞف 

ك٢ ح٧كن ٌٓ٘ ٤ٖ٘ٓ هِض. ُٝوي ٝٛق ى٣ل٤ي 

(، حَُٔحَٓ حُٔخرن ٤٘ٔ٣ٍDavid Remnickي )

ُٜل٤لش ٝحٗ٘طٖ رٞٓض ك٢ ٌٓٞٓٞ ٝحُلخثِ 

(، ح٫طلخى Pulitzer Prizeخثِس ر٤ُٞظٍِ)ػ٠ِ ؿ

حُٔٞك٤٤ظ٢ روُٞٚ: "ريح ُِـ٤ٔغ ًٝؤٕ ح٫طلخى 

حُٔٞك٤٤ظ٢ رَٓظٚ طلٌٔٚ ػخثِش ػ٬ٔهش ٖٓ 

)حُلِد  C.P.S.Uحُؼٜخرخص طؼَف رخْٓ 

ٌٝٓ٘ أٝح٢ٓ " ح٤ُ٘ٞػ٢ حُٔٞك٤٤ظ٢(.

حُؼٔخ٤٘٤ٗخص هِٜض ح٫ٓظوزخٍحص ح٤َُٓٝش 

KGB خى ا٠ُ إٔ ح٫هظٜخى ح٫ٗظَح٢ً ٬ُطل

حُٔٞك٤٤ظ٢ ٓلٌّٞ ػ٤ِٚ رخُلَ٘، ٝأرِؾ 

أػ٠خء حٌُٔظذ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ 

 Kostantinًٝٞٗٔظخٗظ٤ٖ ط٤ٌَ٘ٗ٘ٞ )

Cherneko رٌُي. ٝأىص ك٠ٔ ٓزخم حُظِٔق )

 ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ اك٬ّ ػٍٞس ٤٘٤ُٖ

(Lenin ٝطٌ٘ق ٜٓخىٍ حٓظوزخٍحط٤ش .)
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ؿَر٤ش ٝأ٤ًَ٤ٓش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ح٥ٕ أٗٚ 

غ ريح٣ش ػٜي ؿٍٞرخط٘ٞف، َٗع ؿٜخُ ٝٓ

ربهلخء ٝط٣َٜذ أٓٞحٍ حُلِد  KGBحٍ 

ح٤ُ٘ٞػ٢ هخٍؽ ح٫طلخى ح٤ُ٘ٞػ٢. ٝك٢ 

ه٬ٍ ٓ٘ٞحص ه٤ِِش ٖٓ ط٢ُٞ ؿٍٞرخط٘ٞف 

٤ِٓخٍ  600ٓوخ٤ُي حُِٔطش، طْ ط٣َٜذ كٞح٢ُ 

ًَٗش  2000ى٫ٍٝ هخٍؽ حُز٬ى ػٖ ٣َ١ن 

ك٢ ًَ أٗلخء حُؼخُْ.  KGBطـط٤ش أٓٔظٜخ حٍ 

 ً  Richardُٔخ ٣ٍٞىٙ ٣ٍظ٘خٍى رخَُٔ) ٝٝكوخ

Palmer ح١ٌُ ًخٕ ٓي٣َحً ٌُٔظذ ،)

ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢  ح٫ٓظوزخٍحص

ٌٓٞٓٞ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُلخٓٔش ٓخ ر٤ٖ 

 KGB، كبٕ ؿٜخُ حٍ 1994ٝ 1992ػخ٢ٓ 

حٟطَ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش 

ُِظؼـ٤َ ربٗـخُ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. ٝهخّ حُـٜخُ 

حُٔؼيحص حُظو٤٘ش رٔخ ك٤ٜخ رظ٣ِٝيٛخ رٌخكش 

أكيع ٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼيحص ًحص 

 حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش.

 .Robert I) أٓخ ٍٝرَص ك٣َيٓخٕ

Friedman َٓحَٓ طلو٤وخص أ٢ًَ٤ٓ ٞٛٝ ،)
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ً ٬ًٌٛٓ ٣ل٠ق  ٖٓ أَٛ ٢ٍٓٝ، كٌظذ ر٤خٗخ

ك٤ٚ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ح٤َُٓٝش ك٢ ٤ٍٓٝخ 

٠ّٜ ك٣َيٓخٕ وٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي ط
ٌَّ ك٤ٜخ حُٜٔخؿَٕٝ ح٤ُٜٞى حٌُ ٤ل٤ش حُظ٢ ٗ

حَُّٝ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼي ػخّ 

)ح٤ُ٘ٞػ٤ش( ٝٛٔخ " ، "حُٔخك٤خ حُلَٔحء1972

ً ٌُظخرٚ ح١ٌُ أُلٚ  حٌُِٔظخٕ حُِظخٕ ًخٗظخ ػ٘ٞحٗخ

ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع. ٝٓخٍع ك٣َيٓخٕ ا٠ُ 

ح٫ػظَحف رؤٗٚ ٣ٜٞى١، ٝإٔ أؿيحىٙ ح٧ٍرؼش 

ْ ٤ٍٓٝخ. ٖٝٓ حُِّٔٔ ًخٗٞح ٣ٜٞىحً ٛخؿَٝح ٖٓ 

رٚ إٔ ك٣َيٓخٕ ً٘ق ػٖ ى٣خٗظٚ ك٢ ٓويٓش 

حٌُظخد ٤ُيٍأ ػٖ ٗلٔٚ أ٣ش طٜٔش رٔؼخىحس 

حُٔخ٤ٓش. ٌٛٙ حُظٜٔش أٛزلض ػخىس طٔظـَ 

٫رظِحُ أ١ ٗوٚ ٣ؼزَ ػٖ ٍأ٣ٚ، أٝ ٣ي٢ُ 

رلوخثن هي ٫ طظٞحكن ٝأٛٞحء رؼٞ ح٤ُٜٞى، 

 ـٜش حُظ٢رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ اؿَحّ حُ

ظذ ك٣َيٓخٕ هخث٬: "ٓغ ظؼَٝ ُِ٘وي. ًٝط

كٍِٞ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ًخٕ ك٢ ٤ٍٓٝخ 

آ٫ف ػٜخرش ٓـٔٞع ػيى أػ٠خثٜخ  9هَحرش 

أُلخً. ٝه٬ٍ كظَس حُوٜوٜش حُظ٢  35
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ٟٝؼض حُلٌٞٓش ك٤ٜخ ًَ ٢ٗء رَْٓ حُز٤غ 

ريءحً ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُل٤٣ٞ٤ٖ ًَٝٗخطٜٔخ 

حٌُزَٟ، ٝحٗظٜخء رٌَ ك٘خىم حُؼخٛٔش 

ـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٌٓٞٓٞ، حٓظَٔص حُ

ٝحُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ك٢ ػ٬هظٜٔخ حَُرل٤ش 

حُٔظزخىُش. ًخٕ حُٔـَٕٓٞ رلخؿش ا٠ُ 

طَحه٤ٚ ُِظٜي٣َ ٝاػلخءحص ٣َٟز٤ش، 

ٝهَٝٝ رؤٓؼخٍ أهَ ٖٓ أٓؼخٍ حُٔٞم، 

ػَٔ، ا٠ُ ؿخٗذ ٟٔخْٜٗ ػيّ  طَحه٤ٚٝ

ً رٔزذ ؿَحثْٜٔ. ًَٝ ٌٛح  ٬ٓكوظْٜ ه٠خث٤خ

ٙ حُز٤َٝهَح٤١ٕٞ حُلخٓي  َ ٕٝ، ٤ٓٔخ ٝأًؼَ ٝكـّ

إٔ ٓؼي٫ص حُظ٠وْ هي أطض ػ٠ِ ٓيهَحص 

حُـ٤ٔغ ك٢ ٤ٍٓٝخ... ٤ٓٝطَ ػيى ًز٤َ ٖٓ 

ح٤ُٝ٧ـخ٤ًٍٕٞ )حُٔئ٣يٕٝ ُلٌٞٓش ح٧ه٤ِش( 

ػ٠ِ ًَ حُٔٞحٍى حُل٣ٞ٤ش ُِيُٝش، ٝطٔظؼٞح 

رٌَ ٓزَ حُؼَحء كظ٠ أٛزلٞح ٖٓ أؿ٠٘ 

أؿ٤٘خء حُؼخُْ. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ كِْ 

، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖ ٟزخ١ ح١َُ٘ش

أٝ ٣وٞٓٞح رخَُٔهش روخى٣ٍٖ  ٍٗخُْٟٝ ٣ظِوٞح 

ػ٠ِ طٞك٤َ هٞص ػخث٬طْٜ ... ٤ٓٝطَص 
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ػٜخرخص ًز٤َس ٖٓ ػٜخرخص  9كٞح٢ُ 

% ٖٓ 40حُٔخك٤خ حُٔ٘ظٔش، ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

حهظٜخى ٤ٍٓٝخ... ٝطٌٔ٘ض حُـٔخػخص 

ح٩ؿَح٤ٓش ك٢ ٤ٍٓٝخ ٖٓ حُ٘لًٞ ا٠ُ ًَ 

يءحً ٖٓ حُزَُٔخٕ حُٔٔظ٣ٞخص حُل٤ٌٓٞش، ر

ح٢َُٓٝ، حُيٝٓخ، ٝحٗظٜخء رزطخٗش حَُث٤ْ 

٣ِظ٤ٖٔ ٗلٔٚ. كظ٠ حُٜٔخٗغ حُلَر٤ش حُٜخثِش 

حُوخٛش رخُوٞحص ح٤َُٓٝش حُِٔٔلش طؼَٟض 

ُِٜ٘ذ." ٝهخٍ أكي حَُٜٔك٤٤ٖ حَُّٝ : "ك٢ 

، ؿخءص حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش ٝطـ٤َص 1917ػخّ 

ًَ حُوٞح٤ٖٗ. ٝك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ؿخءط٘خ 

س حُٔخك٤خ ُظـ٤َ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ؿي٣ي. ٤ُْ ػٍٞ

رٔويٍٝ حَُٔء، ًَؿَ أػٔخٍ، ا٫ّ إٔ ٣يكغ 

ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ أػ٠خء حُؼٜخرخص، أٝ إٔ ٣ٜـَ 

 ر٬ىٙ أٝ إٔ طٔظوَ ٍٛخٛش ك٢ ٍأٓٚ."

 

حُىحىص كيس كَٝد ح٤ُٔطَس ر٤ٖ 

ػٜخرخص حُٔخك٤خ. ١ِٝزض حُٔخك٤خ ح٤ُ٘٘خ٤ٗش 

٠ حُيػْ ٝحُظؼ٣ِِ ٖٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُ٘٘خٕ كظ

 –أٛزلض ُْٜ ح٤ُي حُط٠ُٞ ك٢ ٌٓٞٓٞ 

        حاٌغذ٠ذ شاِجشاهٛس٠خ اٌؾ
 

3 
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ٝؿخىٍ ح٤ُٝ٧ـخ٤ًٍٕٞ حُـيى حُٔي٣٘ش. أٓخ رو٤ش 

حُؼٜخرخص ح٤ُٜٞى٣ش ٝح٬ُٔك٤ش ٝح٤ًَ٤ٓ٫ش 

ٝحُـٍٞؿ٤ش ًحص ح٤ُٜٔ٘ش كوي رو٤ض طؼ٤ٖ 

 كخُش ٖٓ حُظوز٢ ٝح٫ٍطزخى. 

حُٔخك٤خ ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٛٔخ طٞأٓخٕ  أ٣ٕٝزيٝ 

١ل٤ِ٤خٕ ٣ؼ٤٘خٕ ٣ٝوظخطخٕ ػ٠ِ رؼ٠ٜٔخ 

 Albertرؼ٠خ. ٣وٍٞ حُٔئٍم أُزَص كَح٣ي )

Fried)" :أػ٠خء ػٜخرخص  إ ح٤ًً٧خء ٖٓ

( Al Caponeٖٓ ػخث٬ص آٍ ًخر٢ٗٞ )حُٔخك٤خ 

( ٝٓخ٣َ ٢ٌٔٗ٫ Moe Dalitzٝٓٞ ىح٤ُظِ )

(Mayer Lansky ٖأٗي حُٔيحكؼ٤ٖ ػ ٖٓ ،)

حُٔؼظوي حَُأٓٔخ٢ُ ٝأًؼَْٛ ٫ٝء ُٚ، ٌٝٛح ٓخ 

اىؿخٍ ٛٞكَ  شأ٣ي٣ُٞٞؿ٣٤٘طزن ػ٠ِ أطزخع 

(Edgar Hoover ّإ ٛٞكَ ح١ٌُ طَأ .")

ُٔخ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

ػخٓخً، ُْ ٣ؼظَف ٓطِوخً رٞؿٞى  ٣ِ٣50ي ػ٠ِ 

حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش، ٌُح كبٗٚ ُْ ٣وخٜٝٓخ ػ٠ِ 

ح٬١٩م. ٝريأ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

FBI  رخُظو٢ٜ ػٖ حُٔخك٤خ كو٢  حٓظل٤خءػ٠ِ

، ٌُٖٝ ططٍٞح 1973ٞكَ ػخّ رؼي ٝكخس ٛ
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ٓؼ٤َح كَٜ ك٢ ًُي حُؼخّ ٝأىٟ ا٠ُ ٗ٘ٞء 

ٓخك٤خ ٤ٗٞػ٤ش كَٔحء أٗي ػ٘لخ َٟٝحٝس، أ٫ 

٢ٛٝ حُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ طؼَف 

(. هخّ Organazatsiya)”رخْٓ "أٍٝؿخٗخُحط٤ٔخ

 ك٢ ًُي حُؼخّ رظ٣ََٔ ح٢ًَ٤ٓ٧حٌُٞٗـَّ 

 Jacksonكخ٤ٗي )-طؼي٣َ هخٕٗٞ ؿخًٕٔٞ

Vanik ح١ٌُ ٣و٢٠ رلـذ ٛلش حُيُٝش )

٤ًش حح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش ػٖ ٓؼظْ حُيٍٝ ح٫ٗظَ

ٓخ ُْ طٔٔق رخُٜـَس حُٔلظٞكش ٤ُِٜٞى. ٝك٢ 

٣ٜٞى١ ٢ٍٓٝ  2808، َٝٛ 1969ػخّ 

ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أٓخ ك٢ حُٔ٘ش حُظ٢ طِض 

كبٕ ٌٛح حَُهْ هي  كخ٤ٗي،-طؼي٣َ ؿخًٕٔٞ

أُلخً! 66َٓس ٤َُٜ ا٠ُ  24ط٠خػق 

ٌٛٙ حُلَٛش أكٖٔ حٓظـ٬ٍ،  KGBٓظـَ ٝح

٤ُلَؽ ٓـٞٗٚ ٖٓ ػظخس حُٔـ٤َٖٓ حُوخرؼ٤ٖ 

 ٝآَحث٤َك٤ٜخ، ٤ُـَهٞح ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝأٍٝٝرخ حُـَر٤ش. ٖٝٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ إٔ 

ٗلْٜ، ٤ًق ططٍٞص ٌٛٙ حُٔخك٤خ ح٤ُ٘ٞػ٤ش 

ح٤ُٜٞى٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش كي٣ؼش حُ٘٘ؤس، ٤ًٝق 

ٖٓ  ٬ُٝٗو٠خأٛزلض ػ٠ِ أطْ ح٫ٓظؼيحى 
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ؿي٣ي ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ، رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى 

ٝحٓظطخػض ٌٛٙ حُٔخك٤خ حُظ٢  حُٔٞك٤٤ظ٢.

 ح٤ًَ٤ٓ٧شص ح٩ؿَح٤ٓش" حُظو٤٘خِٓؿض "

حُلي٣ؼش، ٝح٬ُٜص حُٞػ٤وش ٝحُٔؼَكش حُظخٓش 

ٝػخُٜٔخ ح٩ؿَح٢ٓ ٝحُوزَحص  ر٤َٓٝخ

ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش، إٔ طـؼَ ٖٓ 

٤٤ظ٢ "ىُٝش ٤ٍٓٝخ حُٔٔظوِش ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك

ٓخك٤خ ػظ٠ٔ"، ًٔخ هخٍ ػٜ٘خ ٍث٤ٜٔخ ٣ِظ٤ٖٔ. 

إ ٤َُٓٝخ طخ٣ٍوخً اؿَح٤ٓخً كخك٬ً طٔظي ؿٌٍٝٙ 

أ٣خّ حُؼٜي ح١ٌُ كٌْ ك٤ٚ رطَّ ح٧ًزَ  ا٠ُ

(. ٝكظ٠ أػ٘خء حُلٌْ 1682-1725)

ح٤ُ٘ٞػ٢، ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٩ؿَح٢ٓ ح٧ه١ٞ 

 –ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُوخٍؿ٤ٖ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ 

 Vor V)”"كٍٞك٢ ُح٢ًٗٞ ٝح٣ٌُٖ ٣ٕٔٔٞ

Zakonye ُِٜٙٞ٣وّٞ  –( أٝ ح٩هٞحٕ ح

رؼ٤ِٔخطٚ ك٢ ًَ أٍؿخء ٤ٍٓٝخ. ًٝخٕ ٌٛح 

د  ٍّ حُ٘ظخّ ح٩ؿَح٢ٓ ٛٞ ًحطٚ ح١ٌُ ى

ػٜخرخص ٤٘٤ُٖ ػ٠ِ حُٔطٞ ػ٠ِ حُز٘ٞى، 

 ُظ٣َٞٔ حُؼٍٞس ح٤ُ٘ٞػ٤ش. 
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ًخٕ أػ٠خء كٍٞك٢ ُح٢ًٗٞ ٣ؤٕٔٞ 

َٓح ػ٠ِ حُٞكخء ٌُٜح حُ٘ظخّ ح١َُٔ 

ٌٛح  ٓزخىة٬ٙ ُٚ. ًٝخٕ ٖٓ ٟٖٔ ٝح٩ه

حُ٘ظخّ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ػيّ ىكغ ح٠َُحثذ، ٍٝكٞ 

حُوظخٍ أٝ ح٫ٗوَح١ ك٢ حُـ٤ٖ، ٝػيّ 

ح٫ٗ٘ـخٍ رٞظ٤لش هخ٤ٗٞٗش، ٝػيّ حُظؼخٕٝ ٓغ 

حُيُٝش أٝ ؿٜخُ ح١َُ٘ش ا٫ّ ٖٓ أؿَ 

هيحػْٜ. ١ٍٝٞ أػ٠خء ٌٛح حُ٘ظخّ ٧ٗلْٜٔ 

ُـش هخٛش ٣َٓش ٫ ٣ٌٖٔ ُِِٔطخص أٝ 

ُٞٛخ أٝ طل٤َٔٛخ. ٝأٝؿيٝح ٍٓ ؿ٤َٛخ كي

ٝٛٞ  Obshchakًٌُي ٓخ ٠ٔٔ٣ "أٝر٘٘خى" 

ُظ٣َٞٔ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ  ؿٔخػ٢ٛ٘يٝم 

حُظ٢ ٣ٌِٜٔٞٗخ ٝٓٔخػيس ح٧ػ٠خء ٝػخث٬طْٜ 

ك٢ حُٔـٕٞ ٍٝٗٞس حُٔٔئ٤ُٖٝ. ٝه٬ٍ 

ظخ٤ُٖ ػٖ هٜي ٓحُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، هخّ 

ظ٢ رظٞظ٤لْٜ ُِوظخٍ ا٠ُ ؿخٗذ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤

ك٢ إٔ ٣زخىٝح ػٖ  أ٬ٟٓي حُيُٝش حُٔؼخى٣ش 

رٌَس أر٤ْٜ ػ٠ِ ًَ ؿزٜخص حُلَد، ٝإٔ 

٣ظٌٖٔ ٖٓ َٟرْٜ ك٢ رؼ٠ْٜ رؼ٠خً. أٓخ 

أُٝجي ح٣ٌُٖ ٝحكوٞح ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ 
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حُـ٤ٖ، ٓغ أْٜٗ ٖٓ أػ٠خء كٍٞ، ٓوخُل٤ٖ 

رٌُي هٞحػي حُ٘ظخّ ح٧ه١ٞ، كٌخٕ رو٤ش 

ح٧ػ٠خء ٣طِوٕٞ ػ٤ِْٜ حْٓ "٢ًٞٓ" أ١ 

حُؼخَٛحص، ٝحٗيُؼض كَد َّٟٝ ر٤ٖ ٬ً 

ٝكظ٠  1945حُل٤ِ٤ٜٖ، ٝحٓظَٔص ٖٓ ػخّ 

. ٝظلَ حُِٔظِٕٓٞ روٞحػي حُ٘ظخّ 1953ػخّ 

ح٧ه١ٞ رٌٜٙ حُلَد، ر٤٘ٔخ أُٝجي ح٣ٌُٖ 

حٗو١َٞح ك٢ حُوظخٍ ك٢ ٛلٞف حُـ٤ٖ، آخ 

أْٜٗ هظِٞح ك٢ ٓخكش حُٔؼًَش أٝ أْٜٗ هظِٞح 

  ػ٠ِ أ٣ي١ ح٧ػ٠خء ح٥ه٣َٖ ٖٓ كٍٞ.

ًؼ٤َ ٖٓ ٛئ٫ء "حُ٘خؿ٤ٖ"  ٝهي حٍطلَ

 ،ٖٓ أػ٠خء كٍٞ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

. ٫ٝ 1972ًُٝي رؼي ػخّ  ،رخػظزخٍْٛ ٣ٜٞىحً 

ري ُ٘خ ٖٓ ىٍحٓش ٓؼخٍ ُٜئ٫ء حَُؿخٍ ٧ٜٗخ 

ُ٘خ، رٌَ ٟٝٞف ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ  ٓظٌ٘ق

حُيحه٤ِش ر٤ٖ ٛئ٫ء حُٔـ٤َٖٓ ك٢ أ٤ًَٓخ، 

ؿَح٢ٓ ق هخٓٞح رظط٣َٞ ر٤٘ش ٤ٌَٛٝ ا٤ًٝ

ى٢ُٝ، ٤ًٝق حٓظطخػٞح إٔ ٣ؼ٤يٝح حُٔخك٤خ 

ا٠ُ ٤ٍٓٝخ رؼي حٗلَح١  ح٤ًَ٤ٓ٧شح٤ُ٘ٞػ٤ش 

ػوي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ًٝخٗض ٛ٘خى ر٤٘ش 
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طلظ٤ش اؿَح٤ٓش ك٢ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ط٘ظـَ 

ك٢ اكيحع حُ٘وخم ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُ٘٘خ١خص 

ح٧هَٟ حُٔؼخى٣ش ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ه٬ٍ 

خٗض ٌٛٙ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش كٌْ ح٤ُ٘ٞػ٤ش. ًٔخ ً

طـُٔظـَ ُوِن حَُأٓٔخ٤ُش؛ أ١ ٓخك٤خ 

حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ٤ٍٓٝخ رؼي ػٜي ح٤ُ٘ٞػ٤ش. 

ٝهخّ ك٣َيٓخٕ رٔوخرِش رؼٞ ٍإٓخء حُٔخك٤خ 

ر٤٘ٔخ ًخٕ ٣ظِو٠ ٖٓ رؼ٠ْٜ ح٥هَ  لَٔحءحُ

 طٜي٣يحص رخُوظَ. 

كؼ٘يٓخ َٛف ٤ُِٜٞى حَُّٝ 

ا٠ُ ٓؼٌَٔ طَح٣ِٗض  ْٜٗوِطْ "رخُوَٝؽ"، 

(transit ك٢ ك٤٤٘خ ك٤غ ًخٗض طي٣َٙ ًٝخُش )

٣ٜٞى٣ش، ًُٝي رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ طؤ٤َٗس 

، ٝحُظ٢ ًخٗض ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس حُظ٢ آَحث٤ِ٤ش

طٌٖٔ ح٤ُٜٞى١ ح٢َُٓٝ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ط٣َٜق هَٝؿٚ. ٝرٔخ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜٞى 

حَُّٝ ُْ ٣ٌٞٗٞح ٍحؿز٤ٖ ك٢ حٌُٛخد ا٠ُ 

 ، كوي طْ ٗوِْٜ ا٠ُ ٓؼٌَٔحصآَحث٤َ

طَح٣ِٗض أهَٟ هَد ٍٝٓخ، ٝحُظ٢ ًخٗض 

طي٣َٛخ ؿٔؼ٤ش اػخٗش حُٜـَس حُؼز٣َش 

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
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"٬ُؿج٤ٖ" حُٔظٞؿ٤ٜٖ ُِيٍٝ حُـَر٤ش، رٔخ 

ك٤ٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ًٝظذ ك٣َيٓخٕ 

(Friedman ًخٗض ٌٛٙ حُٔؼٌَٔحص حُوزِش" :)

غ ك٤ٜخ حُٔـَٕٓٞ ٖٓ ًَ روخع  ّٔ حُظ٢ طـ

حُٔٞك٤٤ظ٤ش ك٤غ حٟطَٝح  ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش

ًَٛ ً ُِزوخء ك٤ٜخ ١ٞحٍ ػيس ٍٜٗٞ ك٢ حُٞهض  خ

 حُٔ٘ظٔشح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ ٓطٞس حُـ٣َٔش 

ح٤َُٓٝش ػ٠ِ حُؼخُْ طظؼخظْ. ُوي أػزض 

أػ٠خإٛخ رَحػظْٜ ك٢ ط٘ـ٤َ ٓلطخطْٜ، 

َٝٓحًِْٛ، ٝٗزٌخطْٜ حُظ٢ ًخٕ ٣ِظو٢ ك٤ٜخ 

أػ٠خء حُؼٜخرخص حُٔظٞؿ٤ٜٖ ا٠ُ رَح٣ظٕٞ 

( ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى، Brighton Beachر٤ظٖ )

ُٝجي حُٔظٞؿ٤ٜٖ ا٠ُ أٗظ٣َٞد أٝ رًََٝٔ رؤ

Brussels ٕأٝ ُ٘ي London ٌٙٛ أكي أػ٠خء ".

 Monyaحُؼٜخرخص ٝحٓٔٚ ٤ٗٞٓخ ا٣ِٕٔٞ )

Elson ّ1978( ٝح١ٌُ هيّ ا٠ُ ٣ٞ٤ٍٗٞى ػخ ،

 Friedmanهخٍ ك٢ ٓوخرِش أؿَحٛخ ٓغ ك٣َيٓخٕ 

ٝرٔـَى إٔ ١ٝؤص هيٓخٙ أٍٝ ٣ٞ٤ٍٗٞى  أٗٚ

كَحً!  أٛزلض ٗؼَ رلَكش ػخٍٓش! "ُوي

أٓظط٤غ إٔ أٓطٞ! أٓظط٤غ إٔ أَٓم! 
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أٓظط٤غ إٔ أكؼَ ًَ ٓخ أٗخء!" أٓخ طًٌَس 

حُٜٔخؿ٣َٖ ح٤ُٜٞى  ٓلَٙ ٝٓلَ ؿ٤َٙ ٖٓ

حَُّٝ رؤًِْٜٔ، كوي ىكؼظٜخ كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس! "أكي ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ه٤ـزّض أ٢ِٓ ك٢ 

أ٤ًَٓخ ٢ٛ إٔ حُ٘خّ ٫ ٣لِٕٔٞ ٗوٞىحً. ًَ 

خص ح٫ثظٔخٕ... ُوي ٢ٗء ٣ظْ رخٓظويحّ رطخه

ريأص ك٢ ط٣َِٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُزطخهخص ٓغ أ٢ٗ ٫ 

خكَص ٠." َٝٓػخٕ ٓخ طح٩ٗـ٣ِ٤ِشأطٌِْ 

( ٓغ ؿٜٞى ١ٍٞ٣ Elsonؿٜٞى ا٣ِٕٔٞ )

( ح١ٌُ ٛخؿَ ػخّ Yuri Brokhinرَٝه٤ٖ )

ً ٓ٘٘و ًٝحع ٤ٛظٚ رٞٛلٚ 1972 ً ٣ٜٞى٣ خ . خ

ٝكظلض ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ًَ٤ٓ٧ش أرٞحرٜخ ُٚ 

ق ًظخر٤ٖ ا٠ُ ؿخٗذ ٓوخ٫طٚ ك٢ ك٤ٖ هخّ رظؤ٤ُ

ـ٣ٖٝٞ حُ( Dissentٝ) ٓـِش "ى٣ٔ٘ض"

٣ٞ٤ٍ٘ٞى حُ ٝٓـِش( Jewish Digest)  ىح٣ـٔض

( New York Times Magazine) طخ٣ِٔ

ً ح٧ٓزٞػ٤ش حٗظًَخ ك٢ . "ٌٛحٕ ح٫ػ٘خٕ ٓؼخ

َٓرلش ؿيحً ك٤ٖ هخٓخ رَٔهش أػٔخٍ اؿَح٤ٓش 

 ٖٓـَٞٛحص ٣ويٍ ػٜٔ٘خ رٔجخص ح٫٥ف ٓ

 ص...."حُي٫ٍٝح
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 طؼظزَ هٜش ك٤خس ٓخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ

(Marat Balagula َّ حد ُِٔخك٤خ ح٤َُٓٝش ( ًؼ

ػ٠ِ أكي ؿخٗز٢ حُٔل٢٤ ح٢ِٔ١٧، ٬ٛٝطٚ 

رخُز٤َٝهَح٤١ش ح٤َُٓٝش هزَ ٍك٤ِٚ ػٖ 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ، 

ٝروخٛش أٗٚ ًخٕ ػ٠ِ ِٛش ر٤ٔوخث٤َ 

ؿٍٞرخط٘ٞف ػ٘يٓخ ًخٕ ح٧ه٤َ ٫ ٣ِحٍ 

. ُٝي 1971اه٤ٔ٤ِخ ٗخرخ ُِلِد ػخّ  ٍث٤ٔخ

ك٢ أ٣ٍٝ٘ز٤َؽ  1943رخ٫ؿ٫ٞ ػخّ 

(Orenburg ،٢ٛٝ ٓي٣٘ش ٤ٍٓٝش ٛـ٤َس ،)

ٛـَص ر٤ظٜخ ك٢  إٔرؼي  أٓٚحٓظوَص ك٤ٜخ 

(. أٓخ ٝحُيٙ، Odessaأٝى٣ٔخ )

كوي هيّ ك٢ ٛلٞف  (،Jakovؿخًٞف)

حُـ٤ٖ ح٤ُ٘ٞػ٢ ح٧كَٔ. ٣وٍٞ رخ٫ؿ٫ٞ: 

٤ٓش. إ ح٤ُٜٞى "ُْ أٗؼَ ه٢ رٔؼخىحس حُٔخ

ز٬ى ٣ُلظِٕٞ رؼٞ أك٠َ حُٔ٘خٛذ ك٢ ح

ٝك٤ْٜ حَُٓخٕٓٞ ٝح٤ُٓٞٔو٤ٕٞ حُٔ٘خ٤َٛ. 

ًخٗض ُي٣ْٜ أٓٞحٍ ١خثِش." كَٜ ٓخٍحص 

ػ٠ِ ىرِّٞ ًٔيٍّ ٣َُِخ٤ٟخص، ًٔخ كَٜ 
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ػ٠ِ ىٍؿش اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٫هظٜخى. 

ٝٗخٍى ٖٓ كٍٞٙ رخُظـخٍس ك٢ حُٔٞم 

ِٓىَٛس حُٔٞىحء، حُظ٢ ًخٗض طـخٍس َٓرلش ٝ

ا٠ُ أرؼي حُليٝى. ٝطؼِْ ٓخٍحص رَٔػش ٤ًل٤ش 

حُو٤خّ رخَُٗٞس ٝح٫ٟط٬ع رٌَ ٓخ ٣لظخؿٚ 

٣َ٣ٝيٙ حُٔٔئُٕٝٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ. ٝك٢ حُؼخ٤ٗش 

ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ػَٔٙ، ًخكؤٙ ٛئ٫ء 

ً ٣لٔي ػ٤ِٚ  حُٔٔئُٕٝٞ رٔ٘لٚ ٜٓ٘زخ

ًٔٔئٍٝ ٓخ٢ُ ػ٠ِ ٓل٤٘ش ًَُٝ ٓٞك٤٤ظ٤ش 

 ُٝٞئٓٔ طؼ٠٘ ر٘ئٕٝ ح٤ُٔخف ح٧ؿخٗذ. ًخٕ

َٕٝ رخ٫ؿ٫ٞ ٤ُز٤غ حُلِد ٍٝإٓخإٙ ٣ـُٔوّ 

ً أػ٣َش ٤ٍٓٝش، ٝأػٔخ٫ً ك٤٘ش  ٤ُِٔخف طللخ

َٓٔٝهش، ٝػ٬ٔص، ا٠ُ ؿخٗذ ط٣َٜذ 

ً ٗلٜٔخ، هخٍؽ  حُز٠خثغ حًٌٍُٔٞس ٓخروخ

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ًخٕ ُزخ٫ؿ٫ٞ ػ٬هخص 

ك٤غ كَٜ ػ٠ِ  KGBٓٔظخُس ٓغ حٍ 

أ١  طؤ٤َٗحص طوُٞٚ حُٔلَ ا٠ُ حُوخٍؽ ك٢

ٝهض ٣٘خء. ٝهي ٓخكَ ا٠ُ اٗـِظَس، كَٗٔخ، 

ا٣طخ٤ُخ، رَ ٝكظ٠ ا٠ُ حٓظَح٤ُخ. ُْٝ طٌٖ 

أٓلخٍٙ ٌٛٙ طَٝم ُِٝؿظٚ، ٓٔخ ىكغ ٍإٓخء 
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اكيٟ حُلِد ا٠ُ ٓ٘لٚ ٝظ٤لش ٓي٣َ ٌُزَٟ 

ك٢ أًَٝح٤ٗخ. حُظؼخ٤ٗٝخص حُـٌحث٤ش ًَٗخص 

ًٝخٕ ًُي ٝػزش ػ٬ٔهش ٓٔلض ُٚ رخٍُٞٛٞ 

ٍس حُٔٞم ا٠ُ أػ٠ِ حَُٔحطذ ك٢ طـخ

حُٔٞىحء. ٝك٢ حكظلخُٚ رؼ٤ي ٬٤ٓىٙ حُؼ٬ػ٤ٖ، 

ً ُِ٘وزش ح٩ه٤ٔ٤ِش،  أهخّ رخ٫ؿ٫ٞ كل٬ً ٤ٜٓزخ

رٖٔ ك٤ْٜ ٤ٓوخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف ح١ٌُ ًخٕ 

آٌٗحى ٍث٤ٔخً اه٤ٔ٤ِخً. ٝك٢ ٌٛٙ حُللِش، حُظوطض 

ٍٛٞس ُزخ٫ؿ٫ٞ ُٝٝؿظٚ ٝؿٍٞرخط٘ٞف، 

٣ٝيػ٢ّ ٓخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ إٔ ؿٍٞرخط٘ٞف 

 ".هخثٔش ػ٬ٔثٚك٢ "ًخٕ 

َٝٛ رخ٫ؿ٫ٞ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٓغ ٝحُي٣ٚ ٝػخثِظٚ. ٝك٢  13/1/1977ك٢ 

ُٔق حُزَٜ هخّ رظ٘ظ٤ْ حُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش 

ح٧ٍٝؿخٗخُحط٤ٔخ  –ح٤ُٜٞى٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ َٓ٘ٝع اؿَح٢ٓ، ٣يٍ 

٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص ٣ٞ٘ٓخً، ٝ"٣ٔظي ػزَ ىٍٝ 

ا٠ُ أك٣َو٤خ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ح٤ُ٘ٞػ٤ش 

ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ". ٝك٢ أ٤ًَٓخ، ريأ 

 ٖٓ ً أػٔخُٚ ك٢ ط٣َٜذ حُز٣ِٖ٘ ٓظَٜرخ

  
 

3 
سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌٝ          

       اٌشأعّب١ٌخ
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ح٠َُحثذ ٖٓ ه٬ٍ حًَُ٘خص ح٤ُٔٛٞش 

" حُظ٢ ًخٗض حثذ ٓيكٞػشٝػزخٍحص "ح٠َُ

طِٜن ػ٠ِ كٞحط٤َٛخ ح٣ُِٔلش. ٝٓغ ػخّ 

، رِؾ ٓـٔٞع ح٠َُحثذ حُظ٢ طَٜد 1985

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ، ٟٝؼٜخ ك٢ ؿ٤ٞرٚ  8ٜٓ٘خ 

 ٖٓ إٔ ٣يكؼٜخ ُو٣ِ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ري٫

ٝطٞٓؼض ًَٗخص رخ٫ؿ٫ٞ ُظَٜ ٤َٓح٤ُٕٞ 

(Sierre Leone ٚك٢ أك٣َو٤خ. ًٝخٕ ٤ٓٝط )

٢ ٢ٍٓٝ آهَ حٓٔٚ ٗخرظخ١ آَحث٤ِحَُث٤ْ 

(، Shabtai Kalmanovitchًخُٔخٗٞك٤ظٖ )

 ٬ُٓظوزخٍحص١ٌ ًخٕ أ٠٣خ ػ٬٤ٔ ُٝح

ك٤ظٖ حُٔٞٓخى. ًخٕ ٌٓظذ ًخُٔخٗٞ ح٩َٓحث٤ِ٤ش

ك٢ ك١َ طخٕٝ ًح أ٤ٔٛش ًز٤َس، رٔزذ ٝؿٞىٙ 

ك٢ ٓي٣٘ش ًز٤َس ِٓىَٛس ٣ٔٞىٛخ ٓـظٔغ 

ُز٘خ٤٤ٖٗ، ح٣ٌُٖ ًخٗٞح -ِْٝٓٔ ٤ٗؼ٢ ٖٓ ح٧كَ

ػ٠ِ ػ٬هش ٝػ٤وش رخ٤٘٤ِ٤ُٔخص ح٤ُ٘ؼ٤ش 

ٝرؼي حؿظٔخػٚ ك٢ ُ٘يٕ  ك٢ ُز٘خٕ." لخٍرشحُٔ

( ٍث٤ْ Uri Lubraniٓغ ١ٍٞ٣ ُٞرَح٢ٗ )

ك٢ ؿ٘ٞد  ث٤ِ٤شح٩َٓحٗؼزش ح٫ٓظوزخٍحص 

ُز٘خٕ، هخٓض ١َٗش ٌٓٞط٬ٗي ٣خٍى 
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(Scotland Yard رخػظوخُٚ ٤ُ٘ظ٢ٜ ح٧َٓ رٚ ك٢ )

. ًًَٝص ٛل٤لش ح٩َٓحث٤ِ٤شحُٔـٕٞ 

( إٔ Jerosalem Postحُـ٤َٝٓخ٤ُْ رٞٓض )

ٕ ٓخىس كٔخٓش ًخٕ هي ؤطٌٜ٘خص ر"ٛ٘خى 

َٓهٜخ حُـخّٓٞ ح٩َٓحث٢ِ٤ ؿٞٗخػخٕ 

رض ا٠ُ ( هي Jonathan Pollardٓر٫ٍٞى ) َّ
ح٫ٓظوزخٍحص ح٤َُٓٝش ػٖ ٣َ١ن 

٣ٝزيٝ إٔ ًخُٔخٗٞك٤ظٖ هي  ًخُٔخٗٞك٤ظٖ."

 أَٓف ك٢ ر٤غ ٗلٔٚ. 

إ ػ٬هخص ٓخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ رؼخُْ 

ح٫ٓظوزخٍحص ٫ طول٠ ػ٠ِ أكي، ٤ُْ كو٢ 

، رَ KGBػ٠ِ ٛؼ٤ي ػ٬هخطٚ رخُٔٞٓخى ٝحٍ 

ٓغ ح٫ٓظوزخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ًٝخٕ  ٝأ٠٣خ

( ٖٓ ٌٓظذ Ray Jermynٍح١ ؿ٤َٓ٤ٖ )

حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ، هي حٗظ٠ٌ ٖٓ إٔ حُٔخك٤خ 

 FBIٝرٔـَى ػِٜٔخ رؤٕ حٍ  ،حُلَٔحء

ا٠ُ  ِـؤ"٣ؼِٕٔٞ ًَ ٛٔٔش طٜيٍ ػٜ٘خ، ط

( CIA ٝFBI) حُٔ٘خظَسػ٘خَٛ حُٔوخرَحص 

ٝطلخٍٝ ر٤ؼٜخ ٓخ ًخٗض طؼظزَٙ ٓؼِٞٓخص 

٣َٓش." ٝٓخ إٔ ٣ٜزق أكي أػ٠خء 

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
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ٔوخرَحص، حُؼٜخرخص ح٤٤َُٖٓٝ ًح ه٤ٔش ُِ

كبٕ ٍؿخٍ ٌٓظذ حُظلو٤وخص ٤ٓؼٔيٕٝ ا٠ُ 

 ٟٝغ حُظلو٤وخص حُٔؼِوش ػ٠ِ حَُف.

 ًخٕ حُٔخثن حُوخٙ ُٔخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ

٣ويّ  CIAػَٜ٘حً ٖٓ ػ٘خَٛ حٍ ٗلٔٚ،

 ح٫ٓظوزخٍحصٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ًُٞخُش 

ٓٞظل٢ ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. كوي حطَٜ أكي 

٤َٖٓ ٝأرِـٚ رؤٕ ٤رـحٌُزخٍ  CIAٓـِْ حٍ 

ً ٣ٝؼَٔ هخثيحً ٩كيٟ ًُي  حُٔخثن ًخٕ ٤ٍٓٝخ

حُـٞحٛخص حُٔٞك٤٤ظ٤ش، ٝٛٞ ًخٕ ٫ٝ ٣ِحٍ 

هيٓخص ؿ٤ِِش. "ٓخ ٖٓ ٗي ك٢  ٣CIAويّ ٍ 

إٔ حٛظٔخّ حُٔـظٔغ ح٫ٓظوزخٍحط٢ رزخ٫ؿ٫ٞ 

هي طؼخظْ ًؼ٤َحً رٔزذ ٛيحهخطٚ حُٔظؼيىس ٓغ 

طـخس ُؿٞح٤ْٓ ح٫ٓظوزخٍحص ح٤َُٓٝش، ٝح

ْ ٝح٩ٍٛخد حُلخٓي٣ٖ ك٢ ًَ أٗلخء حُؼخُ

حُي٢ُٝ. ٝػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ ٬ٛطٚ ٓغ 

ح٩ؿَحّ ح٢َُٓٝ ك٢ حُ٘ظخص، ريأ رخ٫ؿ٫ٞ 

رظ٤ٌَ٘ ٗزٌخص اؿَح٤ٓش ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٍٓٝخ 

ًٝخٕ ٤َٜٓ رخ٫ؿ٫ٞ ك٢ " ٝآ٤ٓخ. ٝأٍٝٝرخ

 ك٤غ ُؽّ  ،ٝح٩ىحٗشٜٗخ٣ش حُٔطخف ح٫ػظوخٍ 
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رٚ ك٢ حُٔـٖ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رظٜٔش 

 ش حُٔخك٤خ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٖٓحُوظَ. ٝٛٞ ٣ي٣َ ػخثِ

حُٔـٖ، ٝٛٞ حٓظ٤خُ ٍرٔخ ُْ ٣لع رٚ ٤٣ٍٞٗـخ 

(Noriega حُٔـ٤ٖ ٝحُؼ٤َٔ حُٔخرن )

ُِٔوخرَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝٛٞ حُِػ٤ْ حُز٢ٔ٘ 

ٛيٍ كٌْ رلن رخ٫ؿ٫ٞ ػخّ ٝهي  ح٧ٓزن.

رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ٝرؼي  1992

ًخ ٗ٘ؤس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔخك٤خ ح٤َُٓٝش ك٢ أ٤َٓ

ٝحٗيٓخؿٜخ ٓغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُ٪ؿَحّ ك٢ 

٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظ٢ ًخٗض 

ؿٌٍٝٛخ ٓٔظيس ٌٓ٘ ػَٜ رطَّ ح٧ًزَ. 

ٝٓغ كٍِٞ ػوي حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ٝك٢ ٓ٘ظٜلٚ 

آ٫ف ػٜخرش  9طلي٣يحً، ًخٕ ٛ٘خى كٞح٢ُ 

ٖٓ حُِٜٞٙ  800اؿَحّ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝهَحرش 

ُلٍٞ )حُلٍٞ(. ًٝخٕ ٣ٌٖٔ ُ٘لًٞ ح ح٫هٞس

ٝطؤػ٤َٙ إٔ ٣ٔظي ػزَ ٓ٘طوش ًز٤َس رلـْ 

ٕ ُٚ ك٢ ٤ٓٞز٣َ٤خ ك٤غ ًخٕ ٣ؼ٤ٖ َٓ٘ك

حُٔوخ١ؼخص. ٣ٝوّٞ حَُٔ٘كٕٞ )أٝ 

( رظوي٣ْ smotryashchlyٓٔٞط٣َخ٢ِٗ )

حُظوخ٣ٍَ ُِٚ ح٧م، أ١ حُلٍٞ، حُٔٔئٍٝ ػٖ 
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حُٔ٘طوش رؤًِٜٔخ. ٝك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، 

أ١ِن ؿٍٞرخط٘ٞف كًَظٚ حُظ٢ أٓٔخٛخ 

٤َٓظ٣ٌَٝخ كخهظَهض حُؼٜخرخص ح٩ؿَح٤ٓش حُز

حُلٌٞٓش، ٝحُوٞحص حُِٔٔلش، ٝٓـِْ حُيٝٓخ 

كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ كخ٤ٗش حَُث٤ْ. ٝأىص 

ش ٝحُ٘لًٞ طحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُؼٜخرخص ػ٠ِ حُِٔ

ٝحُـٞح٤ْٓ ا٠ُ كَد ر٤ٖ طِي 

حُؼٜخرخص.ٝأٛزق ُِٔخك٤خ ح٤ُ٘٘خ٤ٗش رل٠َ 

ظؼ٣ِِحص حُظ٢ طِوظٜخ ٖٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ُحُيػْ ٝح

٤٘خٕ، ح٤ُي حُط٠ُٞ ك٢ ٌٓٞٓٞ. ٝٗظ٤ـش حُ٘

 ٣شح٤ُٜٞىحُٔخك٤خ ٬ُػظيحءحص ح٤ُ٘٘خ٤ٗش ػ٠ِ 

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أكَحى حُؼٜخرخص، كوي أٛزلٞح 

ًِْٜ ك٢ ؿخ٣ش ح٠ُؼق ٝحُظ٘ظض ُزؼٞ 

حُٞهض. ُٝظلخ٢ٗ ٝهٞع ٌٛٙ حٌُخٍػش ًخٗض 

حُٔخك٤خ ح٤ُٜٞى٣ش رلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِحص ٝه٤خىس 

٠ُ اؿي٣يس: ًخٕ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُِـٞء 

 (.Ivankovا٣لخٌٗٞف )

ريأ ك٬ٔ٤٘٤ف ٣َ٤ًِٞك٤ظٖ ا٣لخٌٗٞف 

(Vyascheslav Kirillovich Ivankov ٞٛٝ ،)

ٝحكي ٖٓ حُلٍٞ، ػِٔٚ ًوخٍؽ ػٖ حُوخٕٗٞ 

  
 

3 
سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌٝ          

       اٌشأعّب١ٌخ
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ٖٓ حُوَٕ  خص٤ك٢ ٌٓٞٓٞ أٝحثَ حُٔظ٤٘

. ٝطِو٠ طي٣ٍزخطٚ ك٢ حُٔظ٤٘٤خص، حُؼ٣َٖ٘

ٝٛٞ ك٢ ٖٓ حُوخٓٔش ػَ٘س، ػ٠ِ ٤ًل٤ش 

حُٔـ٤َٖٓ ٓؼَ  ُػِػش ح٤ٗٞ٤َُِٔحص

حُٔظخؿ٣َٖ ك٢ حُٔٞم حُٔٞىحء، ًُٝي ٖٓ 

ه٬ٍ حٗظلخٍ ىٍٝ ٢١َٗ ٢ٍٓٝ. ًخٗض 

ٝأٓؼخُٚ طظٔؼَ ك٢  Ivankovٜٓٔش ا٣لخٌٗٞف 

حُـخ٢ُ ح١ٌُ طـ٣َي أُٝجي ح٤ٗٞ٤َُِٔحص ٖٓ 

ػْ ٣وٕٞٓٞ رؼي ًُي ربهزخٍْٛ أٗٚ ٣يهَٝٗٚ 

 ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُٔؼٍٞ أٓخّ حُٔلٌٔش ك٢ ح٤ُّٞ

ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ ٣ؤط٢  حُظخ٢ُ. ٌُٖٝ ٌٛح

أريح، ًٔخ إٔ حُ٘لخثْ حَُٔٔٝهش ُْ طٌٖ 

٣لخٌٗٞف أؿ٘لش اُظَؿغ. ًخٕ ُؼٜخرخص 

حٓظوزخٍحط٤ش ٝأهَٟ حٓظوزخٍحط٤ش ٠ٓخىس. 

، ػِٔض ح١َُ٘ش حُلو٤و٤ش 1974ٝك٢ ػخّ 

رٔخ ًخٕ ٣لؼِٚ ا٣لخٌٗٞف ٝأػ٠خء ػٜخرظٚ 

ك٤غ ىحٍص ر٤ْٜ٘ ٓؼًَش ١خك٘ش طٌٖٔ 

حَُٜد. ٝرؼي ٓظش  ٖٓ ه٬ُٜخ ا٣لخٌٗٞف

رظ٤ِْٔ  طخٍىطٚ، هخّ ا٣لخٌٗٞفٍٜٓٗٞ ٖٓ 

ً رؤٗٚ ٤ُْ ٓـَٓخً، رَ  ٗلٔٚ ُِِٔطخص ُحػٔخ
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ً رخ٤ُِ٘ٝك٤٘٣َخ أٝ حٗلٜخّ حُ٘و٤ٜش  ٜٓخرخ

٣ٝؼخ٢ٗ ٖٓ ؿٕ٘ٞ حُؼظٔش. ٝحُظلن أػ٘خء 

ٞحً ك٢ ػٜخرش ٠اهخٓظٚ ك٢ حُٔـٖ ٤ُٜزق ػ

(. Vor V Zakonyeأٝ أهٞس كٍٞك٢ ُح٢ًٗٞ )

 َحكٚ ٖٓ حُٔـٖ، حٍطٌذٝرؼي ا٬١م ٓ

ػ٤ِٔخص حُٔطٞ حُِٔٔق ا٣لخٌٗٞف حُٔجخص ٖٓ 

ٝؿَحثْ ح٫رظِحُ ٝح٫ؿظٜخد. ٝك٢ ػخّ 

، كٌْ ػ٤ِٚ رخُٔـٖ أٍرؼش ػَ٘ ػخٓخً 1982

ـٖ ٣و٠غ ٧ه٠ٜ ىٍؿخص ح٧ٖٓ ٓ ك٢

ٝحَُهخرش ًُٝي رؼي حطٜخٓٚ رخُٔطٞ ٝح٫رظِحُ 

ٝح٫ػظيحء. ٝكظ٠ أػ٘خء ٝؿٞىٙ ك٢ حُٔـٖ، 

هخىٍحً ػ٠ِ ر٢ٔ ٤ٓطَطٚ  ًخٕ ا٣لخٌٗٞف

ٝٗلًٞٙ ػ٠ِ ٓ٘طوش ك٬ى١ كٞٓظي حُ٘خٓؼش 

Vladivostok،  ٖٓ ًٔخ أٗٚ ٟٝغ حُؼي٣ي

حُوط٢ ح٣ََُ٘س ر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢ حُٔـٕٞ 

حُٔٞك٤٤ظ٤ش، اكيٟ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص هيٍص ه٤ٔظٜخ 

٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ كَٜ ٜٓ٘خ ا٣لخٌٗٞف  5ر٘لٞ 

ػ٠ِ كٜظٚ طٔخٓخ ًٔخ كؼَ ٓخىس ُٝػٔخء 

٤ًَ٤ش. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ح٫طلخى حُٔخك٤خ ح٧ٓ

حُٔٞك٤٤ظ٢ ٣ٜ٘خٍ ًخٕ ح٤ُ٘٘خٕ ٣لَٟٕٞ 

        حاٌغذ٠ذ ٌؾشاِجشاهٛس٠خ ا
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٬ء ا٣لخٌٗٞف ٤ٛٓٔ٘ظْٜ حُٔطِوش. ٝهخّ ُ

ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ ًلخٗظ٢ِ٣ٞ٘٣َٝ 

(Kvantrishuili) ًِٝٞر( ٕٝKobzon)  ّك٢ ػخ

٤ًَ٤ٓش ػ٠ِ حُط٣َوش ح٧، رٖ٘ كِٔش 1990

ط٘ظ٢ٜ رٌظخرش ٍٓخُش ططخُذ رب٬١م َٓحف 

٣َٜٕٝ ػ٠ِ أٗٚ رخص  ا٣لخٌٗٞف ح١ٌُ ًخٗٞح

ٓئ٬ٛ ٍٝؿ٬ً ٛخُلخً. ٝهخّ ٛئ٫ء ربىٍحؽ 

أٓٔخء حُٔجخص ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُل٘خ٤ٖٗ 

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حَُّٝ حُٔ٘خ٤َٛ ٢ً ٣وٞٓٞح 

رٌظخرش ٍٓخثَ ٌَُ ٖٓ حَُث٤ْ ؿٍٞرخط٘ٞف 

ٍٝث٤ْ ُـ٘ش حُٔٞك٤٤ض ح٧ػ٠ِ ٝحُظ٢ ًخٗض 

رَثخٓش ر٣ٍْٞ ٣ِظٖٔ ٣طخُزٜٞٗٔخ ك٤ٜخ 

ٝهخّ ٤ٔ٤ٕٓٞ  ٞف.ربه٬ء ٓز٤َ ا٣لخٌٗ

رَٗٞس  (Semion Mogilevich) ٓٞؿ٤ِ٤ل٤ظٖ

حُوخ٢ٟ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظ٠ُٞ ه٤٠ش ا٣لخٌٗٞف 

ً ُظوخ٣ٍَ ٣َٓش  ٠٤ُٖٔ ا٬١م َٓحكٚ. ٝٝكوخ

، ًظذ FBI ٌُٔظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ

٣وٍٞ: "ىكؼض حٌُؼ٤َ  (Friedmanك٣َيٓخٕ )

ح٧هَٟ ٝحُٜزخص ٣َُُٞ  حَُٗخٟٖٝٓ 

٤ش ُٝٔيع  ػخّ ٢ٍٓٝ أٓزن ُِ٘ئٕٝ حُيحهِ
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ٝأ١ِن َٓحف " ُِيُٝش ظَ ٓـٍٜٞ ح٣ُٜٞش.

. أٓخ 1991ا٣لخٌٗٞف ك٢ كزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

ٜٓٔظٚ كٌخٗض: طي٤َٓ حُٔخك٤خ ح٤ُ٘٘خ٤ٗش ك٤غ 

ً ٗؼٞحء ٟي ح٤ُ٘٘خٕ ٓظِٔلخً  ٖٗ كَرخ

رـ٤ٖ هٞحٓٚ حُٔجخص ٖٓ ػظخس حُٔـ٤َٖٓ كظ٠ 

طٌٖٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ حٓظجٜخٍ ٗؤكش ح٤ُ٘٘خٕ 

ٖ حُؼ٘ق ٝحُيٓخٍ ح١ٌُ ًَٝٔ ًٗٞظْٜ. ٌُٝ

ًخٕ ٛخث٬ً ٫ٝ ٣ظٍٜٞٙ حُؼوَ  هِلٚ ا٣لخٌٗٞف

 )رَحط٢ٌٔ ًَٝؽ" كظ٠ إٔ "ىحثَس ح٩هٞحٕ

Bratsky Krug) ًْ٢ٛٝ حُٔـِْ حُلخ ،

٧ػ٠خء حُؼٜخرخص، أَٓطٚ رٔـخىٍس حُز٬ى... 

ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. َٝٛ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ا٠ُ  ا٣لخًٗٞق

هخرِٚ ك٢ ٓطخٍ ؿٕٞ ك٤غ  8/3/1992

كٍٞ آهَ أ٢ًَ٤ٓ  ٤٘٤ًJFK airportي١ 

 1.5"ِّٓٔٚ ٣يحً ر٤ي كو٤زش طلَٔ ك٢ أك٘خثٜخ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٗويحً... ًٝخٕ ا٣لخٌٗٞف ٣٘ؼْ 

رَػخ٣ش أكي أهطخد ٛ٘خػش حُٔلٖ ٝحُ٘لٖ 

 ٤ُLeonardق ) ك٢ ٓخٜٗخطٖ، ٝٛٞ ٤ُٞٗخٍى

Lev ً ً آهَ" (، ح١ٌُ ًخٕ "٫ؿجـخ ك٢   ٣ٜٞى٣خ
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ٖ ٖٓ حُؼَٔ. ًٝخٕ ٤ُق هي ٤ٝحُؤٔحُؼخ٤ٗش 

ريأ ػِٔٚ ٌٓ٘ حُويّ ً٘٘خٍ ٓلظَف ك٢ ٤ًق 

ً ُٔخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ ك٢  هزَ إٔ ٣ٜزق ٣ٌَٗخ

 أػٔخٍ حُز٣ِٖ٘..."

ٝه٬ٍ ٝؿٞىٙ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، 

رظَط٤ذ ُٝحؽ ١ٍٞٛ  Levهخّ ٤ُق 

٣٩لخٌٗٞف ك٤غ أٗ٘ؤ ًَٗش أك٬ّ ٤ٓ٘ٔخث٤ش 

١ِٝذ  (Twelve LA) أٓٔخٛخ "ط٣ِٞق اٍ آ٣ٚ"

ػَٔ ُٚ رٜلظٚ ٓٔظ٘خٍحً  طؤ٤َٗسحٓظوَحؽ 

٤ٓ٘ٔخث٤خً. ٝطٞٓؼض ٌِٓٔش ا٣لخٌٗٞف 

ح٩ؿَح٤ٓش ك٢ حُؼخُْ حُـي٣ي رَٔػش ٛخثِش 

كظ٠ رخطض طَ٘ٔ حُيػخٍس ٝٛلوخص ر٤غ 

ؤخٍ، ٝحُظلخ٣َ ػ٠ِ ح٠َُحثذ، ُح٧ِٓلش ٝح

ًَِ ٫ٝ  ٝحُظَٜد ٜٓ٘خ. ٝظَ ا٣لخٌٗٞف ر٬

ٍٝح٤ٓخ، كظ٠ ٣زو٠ َِٓ ٓٔخكَحً ا٠ُ أٍٝٝرخ ٝأ

٣َحهذ ػٖ ًؼذ ٓ٘ظٔظٚ ح٤َُٓٝش حُظ٢ 

ٓٔلض ُٚ ىحثَس ح٩هٞحٕ رخ٫كظلخظ رٜخ. أٓخ 

ً رؼَ٘حص Eduardحر٘ٚ اىٝحٍى ) (، ٜٓلٞرخ

ح٧ػ٠خء ك٢ ػٜخرخص حُٔخك٤خ. كوي حؿظٔؼٞح 

ُِظزخكغ ر٘ؤٕ  1994ك٢ طَ أر٤ذ ك٢ ٤ٛق 

        ااعلاَ عذُٚ٘ اٌغذ٠ذ
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حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ آَحث٤َ. ٝرخُٔوظَٜ كبٕ 

٤ش ٣٩لخٌٗٞف هي أػطض هٞس حُٔخك٤خ ح٤ٓ٧ًَ

اٟخك٤ش ٝرؼيحً ى٤ُٝخً ُ٘زٌش ح٩ؿَحّ ح٢َُٓٝ، 

ً حُظ٢ ًخٗض ػخ٬ًٓ كخٓٔ ك٢ طل٣َٞ ٤ٍٓٝخ  خ

ٓخ رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ا٠ُ ىُٝش ٓخك٤خ 

(. ٝػٖ Yeltsinػظ٠ٔ، ًٔخ أٓٔخٛخ ٣ِظ٤ٖٔ )

هخص حُي٤ُٝش، ٣َ١٬ن ٌٛٙ ح٬ُٜص ٝحُؼ

ٜخ ٟٔ٘ض حُٔخك٤خ ح٤ُٜٞى٣ش ح٤َُٓٝش ٤ٓطَط

ُٜ٘خػش ٝحُلٌٞٓش حٝٗلًٞٛخ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝ

ًَٝ ٢ٗء. "ك٢ ؿ٠ٕٞ ٓ٘ش ٝحكيس رؼي 

، ٗـق "ح٧ٍٝ حُـي٣يس"ُٝٛٞٚ ا٠ُ

 ؿَح٢ٓا٣لخٌٗٞف ك٢ ط٤ٓٞغ طؤػ٤َٙ ح٩

( ا٠ُ Denverطي٣ٍـ٤خً ٖٓ حٓظَح٤ُخ ا٠ُ ىٗلَ )

ؿ٣ٍٜٞٔخص حُزِط٤ن ك٢ حُوطذ حُٔظـٔي. 

ٝطزَٜ ٝطيحٍ  ًحص ٍإ٣شًخٗض ٓ٘ظٔظٚ ٝ

كؼخُش ٝػ٣َش ٝطٞٓؼ٤ش، ٫ طؼَف ، رٌلخءس

إٔ  َُِكٔش ٓؼ٠٘. ٝحٓظطخع ا٣لخٌٗٞف

٣لَٝ ٗلٔٚ ٤ٔ٣ٝطَ ػ٠ِ طـخٍس حُ٘ل٢ 

 ٝح٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٝح٧ِٓلش ك٢ ٤ٍٓٝخ."



 201 

حٜٗخٍ ٗظخّ حُز٘ٞى حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ 

حُلٌٞٓش ٓغ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ٝهخّ 

ٌٓخٗٚ ر٘ي ١ًَِٓ ؿي٣ي. ٝطويٓض حُٔخك٤خ 

٠ طَحه٤ٚ ٫كظظخف رطِزخص ُِلٍٜٞ ػِ

حُؼَ٘حص ٖٓ حُز٘ٞى حُـي٣يس حُوخٛش. 

ًٝخٗض طؼَكش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُهٜش ٍٗٞس 

أُق ى٫ٍٝ، ٤ُوّٞ رؼيٛخ هطخع  100رو٤ٔش 

َٜٓك٢ هخٙ ر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ ٝىٕٝ 

أ١ ط٘ظ٤ْ ٣ًٌَ. ًخٕ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

حَُٜٔك٢ أَٓحً ؿخ٣ش ك٢ حُُٜٔٞش رخُ٘ٔزش 

 ٬ُٓظوزخٍحصح٣َُٔش ُِٔخك٤خ. "أكي حُظوخ٣ٍَ 

ً ٖٓ 1994ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػخّ  ، ٝٛق رؼ٠خ

أًزَ حُز٘ٞى ح٤َُٓٝش رؤٜٗخ ٝحؿٜخص 

 60ُؼٜخرخص حُٔخك٤خ". ٝهي هظَ أًؼَ ٖٓ 

ػ٠ِ ٣ي حُٔخك٤خ، حُظ٢  خ٤ٍٓٝ خَٜٓك٤

حٓظويٓض حُز٘ٞى ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔخص َٓهش 

حُٔٔظٌِخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓٞؿٞىحطٜخ، ك٢ ا١خٍ 

ظ٘ٞػش. حُٔ حُوٜوٜشحُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ 

ًخٗض حُز٘ٞى طٔظويّ ُظل٣َٞ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش 

ح٠ُؤش حُظ٢ ؿٔؼظٜخ حُٔخك٤خ، ٖٓ ػ٤ِٔخص 



 202 

ٝٛلوخص ر٤غ ح٧ِٓلش حَُٔٔٝهش، ٝحُٔٞحى 

حُوخّ ٝح٧ٍٛٞ حُِٔ٘ٝػش ٖٓ حُٔٔظٌِخص 

حُل٤ٌٓٞش هزَ حُوٜوٜش. ًٝخٗض ٌٛٙ 

ح٧ٓٞحٍ طََٓ ا٠ُ كٔخرخص ر٤ٌ٘ش ًَٝٗخص 

٤خ، ك٤غ ٓخ٤ٌُٜخ هخٍؽ ٫ٍٓٝ طلٜق ػٖ 

ًخٗض طٔظـِٜخ حُٔخك٤خ ُظ٣َٞٔ ٗ٘خ١خطٜخ 

ح٩ؿَح٤ٓش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ك٢ ١ٍٞ حُٔخكش 

 حُي٤ُٝش ٝػَٟٜخ.

 

ريأص ًَٗش حُوط١ٞ حُـ٣ٞش ىُظخ 

رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى  (Delta Airlinesِ )٘آ٣٫َ٣

حُٔٞك٤٤ظ٢ رظ٤٤َٔ ٍك٬ص ى٣ٍٝش ٖٓ 

َس ث٣ٞ٤ٍٗٞى ا٠ُ ٌٓٞٓٞ. ًٝخٗض ًَ ١خ

٠ِ ٓظٜ٘خ ٤ِٕٓٞ ٍٝهش طلَٔ ػ 767ر٣ٞ٘ؾ

ى٫ٍٝ، ًٌٓٔٞش كي٣ؼخ، أ١  100ٗوي٣ش كجش 

 100أٜٗخ ًخٗض طلَٔ ك٢ ًَ ٍكِش ٓزِؾ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٝرِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔزخُؾ حُٔلُٞش 

أًؼَ ٖٓ  1992رٌٜٙ حُط٣َوش ٌٓ٘ َٜٗ ٣٘خ٣َ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٌٝٛح حُٔزِؾ حُٜخثَ ٣ِ٣ي  80

ح٩ؿٔخ٤ُش ٌَُ حَُٝر٬ص ح٤َُٓٝش  ػٖ حُو٤ٔش

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
 



 203 

 ي٤ٍ٫ٝي حُظيحٍٝ. ٝػ٠ِ حُلٍٞ أٛزق حُه

ح٢ًَ٤ٓ٧ ٛٞ حُؼِٔش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ 

٤ٍٓٝخ ٓخ رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝك٢ 

حُـ٣ٍٜٞٔخص حُٔٞك٤٤ظ٤ش أ٠٣خً. ًخٗض ر٘ٞى 

ء حُي٫ٍٝحص ٫ٓظويحٜٓخ ححُٔخك٤خ طوّٞ رَ٘

ك٢ ط٣َٞٔ أػٔخُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ. 

ٝأهَ أكي حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٌٓظذ َٓحهذ 

ؼِٔش ح٫طلخى١، إٔ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ًخٗض حُ

طٔظويّ طِي ح٧ٓٞحٍ ُيػْ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ 

حُٔٞم حُٔٞىحء. ًٝخٕ َٜٓف ٣ٍزخرِي رخٗي  

(Republic Bank ٣ي٣َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٌٝٛح )

 حَُٜٔف ريٍٝٙ طٌِٔٚ ٝطي٣َٙ ػخثِش ٛلَح

(Safra) ٢ٛٝ ػخثِش ُز٘خ٤ٗش ٣ٜٞى٣ش ًحص رخع ،

ٝهخٍ حُ٘خ١ن  ،٣ٞ١َ ك٢ حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش

رخْٓ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ 

٣ٞ٤ٍٗٞى )حُز٘ي ح١ًَُِٔ( إٔ حُز٘ي ٫ ٣ؼِْ 

ٖٓ ٣٘ظ١َ ٌٛٙ إٔ ٣ؼِْ ٝحؿزٚ ٤ُْٝ ٖٓ 

ٝحؿذ  ٖٓ ٌُٖ. ٝ ر٘ي ٣ٍزخرِي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ

ر٘ي ٣ٍزخرِي إٔ ٣ؼِْ ٖٓ ْٛ أُٝجي حُؼ٬ٔء. 

هخٓض حُٜٔخٍف ح٤َُٓٝش رَٔهش هَٝٝ 
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ض ػ٠ِ ط٣َٔغ حُلٌٞٓخص حُـَر٤ش، ٝػِٔ

ػـِش ح٧ُٓش حُظ٢ كِٜض ك٢ أؿٔطْ ٖٓ 

. ٝط٤َ٘ طوي٣َحص ٌٓظذ حُظيه٤ن 1998ػخّ 

ك٢ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش ٌٝٓظذ حُٔيػ٢ حُؼخّ 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ هي َٓهض  9ا٠ُ إٔ هَحرش 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٓ ٓٔئ٢ُٖٝٓ هزَ 

حُوَٝٝ حُظ٢ هيٜٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم 

أٓٞح٫ً  ؿ٠٘ ٣زيٝ إٔ حُـ٤ٔغٝحُ٘وي حُي٢ُٝ! 

١خثِش رخٓظؼ٘خء حُ٘ؼذ ح٢َُٓٝ. إ حُٔخك٤خ 

طٌٔذ أٓٞح٫ً ٫ كَٜ ُٜخ ُيٍؿش أٜٗخ ٫ 

طؼِْ ٓخًح ٓظلؼَ رٜخ. أٓخ حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، 

ى٫ٍٝحً  99.96كظلون ٖٓ ح٧ٍرخف ٓخ ٗٔزظٚ 

ى٫ٍٝ  حُٔخثشػ٠ِ ًَ ٍٝهش ٗوي٣ش ٖٓ كجش 

 طـخىٍ أ٤ًَٓخ ٫ٝ طؼٞى ا٤ُٜخ.

 (J. Edgar Hooverٞكَ )ُْ ٣ٌٖ اىؿخٍ ٛ

ٛٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ حػظزَ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ 

ًخٗض ٓـَى طـخٍس  أٜٗخأٝ  ،ٓٞؿٞىس أ٬ًٛ 

ٍحثـش أهَٟ. كؼ٘يٓخ ١ِزض ٤ٍٓٝخ حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ ٓٔخػيس حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

، ُظلي٣ي حٌُٔخٕ ح١ٌُ أهلض ك٤ٚ 1992ػخّ 
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ح٫ٓظوزخٍحص ح٤َُٓٝش ػَ٘حص ح٤ُِٔخٍحص 

٤ٍٓٝخ، ٍك٠ض اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ  هخٍؽ

 Fritzحُظؼخٕٝ. ًٝظذ ك٣َظِ آٍخع )

Ermath حُٔلَِ حُزخٍُ ٤ُِٔخٓش حُٔٞك٤٤ظ٤ش )

ك٢ ح٫ٓظوزخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش: "إ ػ٤ِٔخص 

ٛـَس ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ طزو٠ ٢ٛ ًحطٜخ ك٢ ًَ 

. ٫ ٣ْٜ ٖٓ ح١ٌُ ٣ِٔي حُٔخٍ أٝ ٤ًق ح٧كٞحٍ

ُٔخ حًظٔزٚ، كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ًُي رخَُٔهش. ١خ

أٗٚ ٓخٍ هخٙ كبٗٚ ٤ٓؼٞى ٤ُوّٞ رؤػٔخٍ 

ٌٛٙ ٢ٛ " ؿ٤يس اًح ًخٗض حُٔٞم ٓظٞكَس.

حُٔؼَ ٝح٧ه٬م حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

 حُٜـ٤َ ؿٍٞؽ رٕٞحُـي٣ي ٝحُظ٢ ٣َٜ 

 ظز٘خٛخ حُؼخُْ رؤَٓٙ.٣ػ٠ِ إٔ 

 

ً ٌُظخد ٓخػ٤ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘  ١ٝزوـخ

(Matthew Brzezinski "ٌٞٓٞٓ ًٞ٘خ٣ُ" )

(Casino Moscow)ٓظش ٖٓ ح٧ػ٣َخء ب، ك ٕ

حُٔزغ ح٧ًؼَ ػَحءً ك٢ ٤ٍٓٝخ رؼي ح٤ٜٗخٍ 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ْٛ ٖٓ ح٤ُٜٞى. "إ ػيىحً 

ًز٤َحً ؿيحً ٖٓ حُٔـ٤َٖٓ ح٣ٌُٖ هخىٝح ػٍٞس 
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" حُٔٞم حُٔلظٞكش ًخٗٞح ك٢ حُٞحهغ ٣ٜٞىحً.

ٝرخُطزغ، كبٕ ػٍٞس حُٔٞم حُٔلظٞكش ٢ٛ 

٤ٓٝخ. ح٫ْٓ حُٔٔظؼخٍ ُؼٍٞس حُٔخك٤خ ك٢ ٍ

ٍٝرٔخ ًخٕ أك٠َ ٓؼخٍ ػ٠ِ طٞأٓش 

حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٔخك٤خ ٓخ كَٜ ك٢ أكي 

حُٔؼٌَٔحص ح٣َُخى٣ش ه٬ٍ ػٜي حُٔٞم 

أٝ ػٍٞس حُٔخك٤خ. ًخٗض كٌَس  حُٔلظٞكش

حُٔؼٌَٔحص ح٣َُخى٣ش ه٬ٍ ػٜي ح٫طلخى 

حُٔٞك٤٤ظ٢ طؼِّْ حُ٘زخد ػ٠ِ حػظ٘خم ٗظخّ 

حُيُٝش ٝٛٞ ح٤ُ٘ٞػ٤ش. أٓخ ح٥ٕ، كبٕ ُػٔخء 

حُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش حُـي٣يس، أٝ ح٤ُٝ٧ـخ٤٤ًٍٖ 

كُٞٞح أكي ٌٛٙ حُٔؼٌَٔحص ك٢ أٍٝ ػٜي 

ػٍٞس حُٔخك٤خ ُظؼ٤ِْ حُ٘زخد ٓزيأ ح٧ٓٞحم 

 Zhannaحُٔلظٞكش. أٓخ ؿخٗخ ٤ٌُٞ٤ٗل٘خ )

Nikolaevna ٢ٛٝ ٓي٣َس حُٔؼٌَٔ، ك٢ٜ ،)

، ٓٞحء أًخٗض حُٔزخىةهز٤َس ك٢ ٗئٕٝ طؼ٤ِْ 

َأٓٔخ٤ُش. ٝهي حُ ٓزخىةح٤ُ٘ٞػ٤ش أّ  ٓزخىة

حرظٌَص ٤ٌُٞ٤ٗل٘خ ٓخ ٠ٔٔ٣ "حُِؼزش 

٢ٛ ٝرؼٞ ح٧ٗوخٙ ك٢ " ح٫هظٜخى٣ش

ؿخٓؼش ٌٓٞٓٞ. ٝك٢ ًُي حُٔؼٌَٔ، ًخٗٞح 
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٣وٕٞٓٞ رخٓظل٠خٍ حُظَٝف حُٔخثيس ٗلٜٔخ 

ً ًٔخ ك٢  ك٢ أ١ ٓي٣٘ش ؿَر٤ش. "طٔخٓخ

٣ٞ٤ٍٗٞى، اًح ُْ طؼَٔ كِٖ طؤًَ"، ٌٌٛح هخُض 

ٓخهَس طيٍ حُٔؼِٔش ٝٓي٣َس حُٔؼٌَٔ رِٜـش 

ػ٠ِ ػيّ حهظ٘خػٜخ رؤٕ حَُأٓٔخ٤ُش ٢ٛ ٤ِٓٝش 

ر٣َـ٢ٌٔ٘            ٝٛلٚ حُو٬ٙ ُز٬ىٛخ، ٌٝٛح ٓخ 

(Brzezinski)  ح١ٌُ ك٠َ طٔؼ٤َ حُِؼزش

ح٫هظٜخى٣ش. ًخٕ ح١٧لخٍ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ 

٢ٛٝ ٓخ ًخٕ  ٤ٔٓECUض  ٍٝحطزْٜ رٞكيس

ٗظ٤َ ه٤خْٜٓ رـَٔ رٚ ػِٔش أٍٝٝرخ  ٠ّٔٓظٔ

٠ُ ًُي ٣َٜٝكٜٞٗخ ك٢ ح١٧زخم ٝٓخ ا

 Andreiحٌُخكظ٣َ٤خ. ًٝخٕ أٗي٣ٍٚ ًخ٤ٖٓ )

Kamin ٣ِؼذ ىٍٝ ٓٞظق ك٢ حُز٘ي )

ح١ًَُِٔ ر٤٘ٔخ ٛٞ ك٢ حُلو٤وش ٣يٍّ 

ح٫هظٜخى ك٢ ؿخٓؼش ٌٓٞٓٞ. أٓخ ٤ٌُٞ٤ٗل٘خ 

كٌخٗض طِؼذ ىٍٝ حُؼٔيس ٣ٝٔؼَ ح١٧لخٍ 

ح٧ًزَ ٓ٘خ ىٍٝ ٍؿخٍ ح١َُ٘ش. ًخٕ ح١٧لخٍ 

ء حُل٣ِٞخص ٝحٌُٛخد ٣٘لوٕٞ ٗوٞىْٛ ك٢ َٗح

ا٠ُ ىٍٝ ح٤ُٔ٘ٔخ. ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ، ٬٣كع 

إٔ ٛ٘خى طيح٫ًٝ " "ٓٞظق حُز٘ي ح١ًَُِٔ
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أًؼَ ٓٔخ ٣ظْ ١زؼٚ. ٝحًظ٘ق إٔ  ٨ُٓٞحٍ

رؼٞ ح٫ٝ٧ى هي أٓٔٞح ٓطزؼش هخٛش رْٜ، 

 ECUػِٔش ٝأْٜٗ ٣طزؼٕٞ ح٣ُِٔي ٖٓ ٝكيس 

٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ َٗحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُلِٟٞ. 

خء ح١َُ٘ش، هخّ ٝػ٘يٓخ ك٠َ أػ٠

حٍُِٕٔٝٝ رَ٘حء ٟٔخثَْٛ رخُلِٟٞ 

ٝح٫ًُٞٞ٘ كظ٠ أٛزق ٍؿخٍ ح١َُ٘ش 

٤ٔ٠ٖ٘ٓ طلض ُٞحثْٜ ٣ٝؼِٕٔٞ ربَٓطْٜ. 

ػ٠ِ رو٤ش " ٘خٗجشٝحٓظؤٓيص ٌٛٙ "حُٔخك٤خ حُ

ح٧طخٝحص  أػ٠خء حُٔؼٌَٔ ٝكَٟٞح ػ٤ِْٜ

"ػوخرخ ػ٠ِ طَٜكخطْٜ ح٤ُٔجش.  ٝحُـَحٓخص

ٝكيس  50ًٝخٗض ٌٛٙ حُـَحٓخص ػزخٍس ػٖ 

ECU  أٝ ًؼٌظ٤ٖ. ٝٛ٘خ ػخٍص ػخثَس ٓـٔٞػش

ٞح ٖٓ ح١٧لخٍ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُٔظل٤ٖٔٔ. هخٓ

ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ  رٜٔخؿٔش

ٝحٟطَ حُز٘ي " ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحَُٜد رٚ.

ح١ًَُِٔ ا٠ُ ١زخػش ح٣ُِٔي ٖٓ ٝكيحص حُ٘وي 

ح٧ٍٝٝر٤ش ٓخ أىٟ ا٠ُ كيٝع ط٠وْ 

ح٫ًُٞٞ٘. ٝهخّ حُلِٟٞ ٝ ٝحٍطلخع ك٢ أٓؼخٍ

أكي ح٫ٝ٧ى حَُأٓٔخ٤٤ُٖ رخٓظجـخٍ أٍرؼش 
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ز٤ش ٬ٛ٩ف أكي حُـٍٔٞ ك٤غ هزٞ ٛ

ه٤ٔش حُؼوي ٗويحً، ٌُٖٝ حُـَٔ ٓخ ُزغ إٔ 

حٜٗخٍ. ٝرخُٔخٍ ح١ٌُ كَٜ ػ٤ِٚ ٌٛح حُلظ٠، 

َ حُ٘ٔن حُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ ًهخّ رَ٘حء 

حُٔؼٌَٔ ٖٓ حًؼَ أ١َٗش حُل٤ي٣ٞ ٗؼز٤ش ٝريأ 

٫ٞ كو٢. ٝحُىَٛص رز٤ؼٜخ ٓوخرَ حًُ٘ٞ

طـخٍس ٌٛح حُلظ٠ كظ٠ حٟطَ ا٠ُ حٓظجـخٍ 

أٍرؼش ٛز٤ش ُلٔخ٣ش ػ٤ِٔخطٚ. ٝريأص أكيحع 

حُ٘ـذ ٝحُؼَحى. ٜٝٗي ح٤ُّٞ حُؼخُغ ٖٓ 

حُِؼزش كخُش كظ٤ؼش ٖٓ ح٩ك٬ّ ك٤ٖ هخّ أكي 

ح٫ٝ٧ى ك٢ حُٔؼٌَٔ رَ٘حء كوٞم ًَ ؿَف 

حٌُٖٔ ٝكَٝ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ 

. ٝك٤غ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ََٓ إٔ ٣يكغ ُٚ أؿَس

ُيٟ ٛئ٫ء حُلظ٤ش أ٣ش ٗوٞى ٣يكؼٜٞٗخ، كوي ريأٝح 

٣ظِِٕٔٞ ا٠ُ ؿَكْٜ ػزَ حُ٘ٞحكٌ. ٝكَ٘ 

 ٓظؼٜي ٌٖٓ ك٢ ىكغ ح٣٩ـخٍ حُٔظَطذ ػ٤ِٚ. 

ٝك٢ ح٤ُّٞ حَُحرغ، طيهِض ٓي٣َس 

حُٔؼٌَٔ )حُؼٔيس(، ١ِٝزض ػوي حؿظٔخع 

٩ػخىس ح٧ٖٓ ٝحُ٘ظخّ. ٝػ٘يٓخ هيّ حُؼٔيس 

َى حُلخٓي٣ٖ ٖٓ أػ٠خء حهظَحكٚ رط

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
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ح١َُ٘ش، هخّ ح٫ٝ٧ى ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣ٔؼِٕٞ ىٍٝ 

أ١خف رخُؼٔيس ُظ٘ظ٢ٜ حُِؼزش  رخٗو٬دح١َُ٘ش 

ػ٘ي ٌٛح حُلي. إ ٓخ طؼِٔٚ ح٫ٝ٧ى ٖٓ ٌٛٙ 

حُِؼزش ٛٞ، ًٔخ هخٍ أكيْٛ: "٤ُْ ٛ٘خى 

ٝهخٍ كظ٠ آهَ أًؼَ " هخٕٗٞ ٣ؼِٞ ػ٠ِ حُٔخٍ.

ُؼزش هـ٬ ك٢ حُؼخُؼش ػَ٘س ٖٓ ػَٔٙ إ 

ٍأٓٔخ٤ُش حُٔٞم حُٔلظٞكش ٌٛٙ "أظَٜص 

أٓٞأ ٓخ ك٢ ٗلٞٓ٘خ". أٓخ ٓي٣َس حُٔؼٌَٔ، 

ؿخٗخ ٤ٌُٞ٤ٗل٘خ، كوخُض: "ُٞ ًخٗض ٌٛٙ ٢ٛ 

حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظَٜف رٜخ حُزَ٘ ك٢ 

حَُأٓٔخ٤ُش، كب٢٘ٗ كؼ٬ً أه٠٘ ػ٠ِ ٓٔظوزَ 

 ٤ٍٓٝخ."

 

(، Felix Bryninك٤ٌِْ ر٤٘٣َٖ )أٓخ 

٠ُ ٓخٕ ٢َٓٝ اح٤ُٜٞى١ حُٜٔخؿَ حُ

كوي  1979( ػخّ San Franciscoكَح٤ٌٔٗٔٞ )

ًخٕ ٓظوٞكخ ٖٓ ٓٔظوزَ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ 

٤ٍٓٝخ ىٝٗٔخ ٓٞم ٓلظٞكش ٝىٝٗٔخ ٣ِظ٤ٖٔ، 

 ،َؿغ ا٤ُٜخ رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ك

أهخّ ك٢ ٝك٤غ ػَٔ ٓٔظ٘خٍحً ٍٝؿَ أػٔخٍ 
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٣ٜ٘ق ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢  ٌٓٞٓٞ

ح١ٌُ ػَٔ ٖٓ ٤ٍٓٝخ )ٌٝٛح ًخٕ حُـطخء 

طِو٠ ر٤٘٣َٖ طل٣ٌَحص ٓلخىٛخ ٝهي . ه٬ُٚ(

أٗٚ ٓغ حهظَحد ٓٞػي ح٫ٗظوخرخص ح٤َُٓٝش 

ه٬ٍ ر٠ؼش أَٜٗ، كوي أظَٜ حٓظط٬ع 

% كو٢ ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ حَُّٝ 6إٔ  َُِأ١

٤ٜٓٞطٕٞ ُٜخُق ٣ِظ٤ٖٔ ٍث٤ٔخ ٤َُٓٝخ. 

كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ طيكغ 

ُوَف رخُٔٞح٤٘١ٖ حَُّٝ ا٠ُ ح٩كٔخّ رخ

أكي ٌٛٙ ٝٝح٫ٗٔجِحُ اُحء ٣ِظ٤ٖٔ ٝكٌٔٚ. 

" ح٧ٓزخد ٛٞ إٔ ٝػٞىٙ "رخ٬ٛ٩كخص

ح٫هظٜخى٣ش ُْ طؼَٔ ٟٓٞ ػ٠ِ اػَحء حُوِش 

حُٔظ٘لٌس كظ٠ طٌِ٘ض ١زوش هٞحٜٓخ أهَ ٖٓ 

% ٖٓ حٌُٔخٕ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ػَٝحص حُز٬ى. 1

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ظَ ٤٣٬ٖٓ حَُّٝ 

ِض ػخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ. ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، ظ

ٓؼي٫ص حُـَحثْ ٝٓطٞس حُٔخك٤خ ك٢ حُى٣خى 

ٓطَى ًٔخ طلُٞض حُلَد ك٢ ح٤ُ٘٘خٕ ا٠ُ 

ًٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق  ًخٍػش كو٤و٤ش، كب٠ُ أ١ ٓي

ح٧ٍٓٞ أٓٞأ ٖٓ ًُي؟ إ ٓخ أهٞ ٠ٓـغ 
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ػخٓخً، ٛٞ ػٞىس حُ٘لًٞ  ١48 ً ر٤٘٣َٖ،

ح٤ُ٘ٞػ٢ ك٢ ٓـِْ حُ٘ٞحد ح٢َُٓٝ، 

ي حُيٝٓخ. ُٝٞ طَٗق أكي ح٤ُ٘ٞػ٤٤ٖ ك٢ ًُ

، ًٔخ ر٤٘ض حٓظط٬ػخص حَُأ١ حُٞهض َُِثخٓش

ك٢  ل٤ًُٓٞخٕ ٕ ٖٓ حُٔئًي أٗٚ بك

ٞٛلٚ ًخٕ ح٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حُوخىٓش. ٝر

ً ٝػخًلخً  ا٠ُ أ٤ًَٓخ كوي ًخٕ حً ٜٓخؿَ ك٣َٜخ

َٔحهزش ػٖ ًؼذ ٤ُ٥ش ح٫ٗظوخرخص حُػ٠ِ 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٫ٝ ري إٔ ر٤٘٣َٖ طًٌَ ٤ًق إٔ 

ً ٓـٍٔٞحً ك٢  ً ٗخرخ اكيٟ أكوَ ٣٫ٝخص كخًٔخ

ٝٛٞ ر٤َ  أ٤ًَٓخ طز٘خٙ ٓٔخَٓس حُوٞس ك٤ٜخ

٤ًٝق كُٞظٚ كِٔظٚ  (Bill Clinton) ٤ًِ٘ظٕٞ

ا٠ُ ٤ٓخ٢ٓ  سح٫ٗظوخر٤ش ٖٓ ٓـٍٜٞ ٌَٝٗ

، ؿٍٞؽ رٕٞ ح٧ٍٝحٓظطخع ٣ِٛٔش حَُث٤ْ 

ٝح١ٌُ ًخٕ هزَ ػخّ ٝحكي كو٢ ٣لون أػ٠ِ 

ك٢ حٓظط٬ػخص حَُأ١ ١٧ ٍث٤ْ حُ٘ظخثؾ 

٣ن! ٝظٖ ر٤٘٣َٖ إٔ ربٌٓخٕ ك٢ حُظخٍأ٢ًَ٤ٓ 

٣ِظ٤ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔخػيس كؼخُش ك٢ 

كِٔظٚ ػٖ ٣َ١ن ٛ٘خع حَُأ١ حُؼخّ 

ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٍٛٞ حُ٘خّ ًٔخ 
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. ًٝٔخ ٛٞ كخٍ ٓخ٢ٌُ حُوٞس ٣٘خءٕٝ

ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كوي ًخٕ ُز٤٘٣َٖ ٜٓخُق ػظ٤ٔش 

ك٢ اػخىس حٗظوخد ٣ِظ٤ٖٔ. ٌُٝح، هخّ رٔ٘خه٘ش 

٘خثذ ح٧ٍٝ َُث٤ْ حٍُُٞحء ٌٛح ح٧َٓ ٓغ حُ

ح٢َُٓٝ، ك٤غ كَٜ ػ٠ِ ح٠ُٞء ح٧ه٠َ 

٤ُوّٞ ر٤٘٣َٖ  1997ٓ٘ٚ ك٢ كزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

ربك٠خٍ هزَحء ػ٬هخص ػخٓش أ٤٤ًَ٤ٖٓ 

ح كِٔش اػخىس حٗظوخد ٝٓظ٤َٖٓٔ ٤ُوٞى

 ٣ِظ٤ٖٔ. ٌُٖٝ ًُي ًخٕ َٓٛٞٗخً ر٤١َٖ٘:

٣وّٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ رٜٔٔظْٜ رٌَ  أ٣ٕـذ  .1

ٖ، ٝا٫ كبٕ ٣َٓش ٝطلض ؿطخء ٓؼ٤

"أىحس  رؤٗٚح٤ُ٘ٞػ٤٤ٖ ٤ٜٓلٕٞ ٣ِظ٤ٖٔ 

 أ٤ًَ٤ٓش".

اًح ٍأٟ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ إٔ ٖٓ حُٔٔظل٤َ  .2

ك٤ـذ إٔ  اػخىس حٗظوخد ٣ِظ٤ٖٔ،

٣َٜكٞح رٌُي هزَ َٜٗ ٖٓ ح٫ٗظوخرخص 

كظ٠ ٣ظٌٖٔ آخ ٖٓ طؤؿ٤َ ح٫ٗظوخرخص أٝ 

 اُـخثٜخ.

ك٢  (Fred Lowellرل٣َي ٣َُٞ ) حطَٜ ر٤٘٣َٖ

ً ٣ٝو٤ْ ٝح ٓخٕ كَح٤ٌٔٗٔٞ ١ٌُ ٣ؼَٔ ٓلخ٤ٓخ

  
 

3 
ٌٝ سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ ا         

       اٌشأعّب١ٌخ
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ػ٬هخص ٝػ٤وش ٓغ حُـ٤٣ٍٜٖٞٔ ك٢ 

 ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ. ٝريٍٝٙ حطَٜ

(، Joe Shumateك٣َي ٣َُٞ رـٞ ٤ٓٞٗض ) 

حُوز٤َ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ 

حُلِد حُـ١ٍٜٞٔ. ٝحهظَف ػ٤ِٚ ك٢ ٜٗخ٣ش 

٠٣طِغ رٜخ ًَ ٖٓ  حُٔطخف ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش

 George) ٤ٓٞٗض ٝؿٍٞؽ ؿٍٞىٓخٕ

Gordman .هز٤َ حٓظَحط٤ـ٢ ٤ِٟغ ٞٛٝ )

ٝهٍَٝح ٖٓ رؼي اٟخكش ٣ٍ٘خٍى ى٣ٍَِٗ 

(Richard Dresner)  ٓٔظ٘خٍ ك٬ٔص ٞٛٝ

ٕ ػ٠ِ ٬ٛص ٓغ ًخٖٓ ٣ٞ٤ٍٗٞى حٗظوخر٤ش 

ح١ٌُ ًخٕ ريٍٝٙ  (Dick Morrisى٣ي ٣ٍْٞٓ )

َث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ. ُػ٠ِ ِٛش ٝػ٤وش ربىحٍس ح

ًٝخٕ ٣ٍْٞٓ ٝى٣ٍَِٗ هي ػ٬ٔ ٓؼخ ك٢ 

٤خص ٝحُؼٔخ٤٘٤ٗخص. ٝطٌٔ٘خ ٖٓ أٝحهَ حُٔزؼ٤٘

ً ك٢ حٗظوخرٚ  طلو٤ن حُ٘ـخف ُز٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ  كخًٔخ

٣٫ُٞش آًٍخٗٔخّ. ٝهي ًًَص ٓـِش طخ٣ْ 

TIME  ّأٗٚ، ٝك٢ ٓ٘خٓزظ٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ، هخ

 ٣ٍْٞٓ ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ اىحٍس ٤ًِ٘ظٕٞ

رخُٔٔخػيس ك٢ اٗـخف ٓٔخػ٢ اػخىس حٗظوخد 

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
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٣ِظ٤ٖٔ. ٝطٔض اٟخكش ٍؿ٤ِٖ ٗخر٤ٖ ا٠ُ 

(، Alan( ٝٛٔخ: آ٫ٕ )ATFِش ح٤ًَ٤ٓ٧ش )حُلٔ

(، Steven Mooreحرٖ ر٤٘٣َٖ، ٝٓظ٤لٖ ٍٓٞ)

ٝٛٞ حهظٜخ٢ٛ ك٢ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ك٢ 

ٝحٗ٘طٖ. ٝح٠ٗٔض ا٠ُ حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ً حر٘ش ٣ِظ٤ٖٔ ٗلٔٚ ٢ٛٝ طظ٤خٗخ ى٤٘٣ٌ٘ٞ  أ٠٣خ

(Tatiana Dyachenko.) 

ٍِٗ أػ٠خء حُلِٔش ك٢ ك٘يم ر٣َُيٗض 

(President Hotel)  ٖٓ ُْٜٝأىحٍٝح أػٔخ

 (Tatiana، أٓخ طظ٤خٗخ )1120حُـَكش ٍهْ 

. ٝأهَص حُلِٔش 1119كٌخٗض ك٢ حُـَكش ٍهْ 

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش هطش ػِٜٔخ ًٔخ ٢ِ٣: 

  طي٣ٍذ أػ٠خء حُلِٔش حَُّٝ ػ٠ِ

ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٬ُٗظوخرخص، ط٤ٔ٘ش ًظخرش 

حَُٓخثَ، ح٫طٜخٍ رخُ٘خهز٤ٖ ٝط٘ظ٤ْ 

 حُلِٔش.

 ُٔظخرؼش حَُٔٗق " ُلو٤وشط٤ٌَ٘ "كَم ح

ح٤ُ٘ٞػ٢ ٝحٓظلِحُٙ كظ٠ ٣لوي أػٜخرٚ. 

ك٢ "كَم " ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ "حٌٌُد

 حُلو٤وش"!
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  ٣ـذ ػَٔ حهظَحع ُِظؤًي ٖٓ ٓٞهق

٣ِظ٤ٖٔ. ٝأظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُ٘خّ 

ًخٗض ُٚ ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش  ٣ؼظويٕٝ إٔ ٓظخ٤ُٖ

% ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ 60أًؼَ ٖٓ ٣ِظ٤ٖٔ، ٍٝأٟ 

% أٗٚ ىَٓ 65ٟ كخٓي. ٍٝأ إٔ ٣ِظ٤ٖٔ

ُٖ  ٝح٧ٟٝخعح٫هظٜخى ٝإٔ ح٧ٍٓٞ 

طظلٖٔ ا٬١هخ طلض اىحٍس ٣ِظ٤ٖٔ. 

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى 

ٛلخص ا٣ـخر٤ش ك٢ ٣ِظ٤ٖٔ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ 

 ك٢ حُلِٔش ٗظَحً ٫كظوخٍٙ ٣٧ش ٗوطش ا٣ـخر٤ش.

  رؼي ًُي، هٍَص حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

ٜخٍ حُِـٞء ا٠ُ ٖٗ حُل٬ٔص حُِٔز٤ش أ١ اظ

. حُ٘وخ١ حُِٔز٤ش ك٢ رَحٓؾ ٓ٘خكٔش ح٤ُ٘ٞػ٢

 Alexiأ٢ٌٔ٤ُ ٤ُل٤ٕ٘ٔٞ ) ٝهي هٍَ

Levinson)  حُٔ٘ٔن حُؼخّ ُِٔـٔٞػخص

إٔ ٣ٜخؿْ   ح٣ًَُِٔش ُِلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

حَُٔٗق ح٤ُ٘ٞػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخؿٔش 

أرـٞ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ حطْٔ رٜخ حُؼٜي 

ح٤ُ٘ٞػ٢. ٝهي طْ طلي٣ي طِي ح٤ٗ٧خء ػ٠ِ 

ر٤َ ٝحُٜلٞف حُط٣ِٞش ُِلٍٜٞ حُطٞحأٜٗخ: 
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ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼ٤ٖ، ٝهِش أٗٞحع حُطؼخّ، 

. ٝهٍَص ٝحُوٞف ٖٓ كَد أ٤ِٛش

حُٔـٔٞػخص ح٣ًَُِٔش ٛذ حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ 

حٓظويحّ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ك٢ كِٔش ٣ِظ٤ٖٔ 

ّ رظٞؿ٤ٚ ٬ح٫ٗظوخر٤ش. ٝهخّ هزَحء ح٩ػ

ٝحُِح٣ٝش حُظِل٣ِٕٞ حُل٢ٌٓٞ ٗلٞ ح٤ٌُل٤ش 

ٝآ٤ُش  ػ٠ِ ٣ِظ٤ٖٔ، ٌخ٤َٓححُظ٢ طًَِ ك٤ٜخ حُ

حُظؼخَٓ ٓغ أهزخٍ ح٫ٗظوخرخص ًـِء ًخَٓ 

 ٖٓ هطش حُلِٔش.

  َهٍَص حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش رؼي طل٤ِ

إٔ حَُٔٗق ح٤ُ٘ٞػ٢ ُٖ ح٤ُٝ٧ش حُيٍحٓش 

٣لَٜ ػ٠ِ أٛٞحص ا٫ ٖٓ ٓ٘خ١َٛ 

ح٤ُ٘ٞػ٤ش. ًٝخٕ حُوطَ ح٧ًزَ ح١ٌُ 

٣ظٞهؼٞٗٚ ٛٞ ظٍٜٞ هٞس ػخُؼش. ٌُٝح هٍَٝح 

طلض  (٤ُLebedز٤ي  )حُـَ٘حٍ ح إٔ ٠٣ٔٞ

ُٞحثْٜ ٜٓٔخ ًخٕ حُؼٖٔ. ُِٝل٤ُِٞش ىٕٝ 

حطلخى حَُٔٗل٤ٖ ح٥ه٣َٖ ًٌظِش ٝحكيس، 

ػِٔض حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ طؼ٤ٔن ٍٝف 

حٌُحص ٝح٣ٞٗ٧ش ُيٟ ًَ ْٜٓ٘، رل٤غ 

 ٣ٔظل٤َ حؿظٔخع آٍحثْٜ.

  
 

3 
سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌٝ          

       اٌشأعّب١ٌخ
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  اكيٟ أًؼَ حُ٘وخ١ ؿَحرش ٝحُظ٢ ٌُٖٝ

وَح٤١ش ط٤َ٘ ا٠ُ كو٤وش ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُي٣ٔ

حُـَر٤ش، ٝهِٞٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُـ٣َٛٞش 

طٚ حُلِٔش ٌٝحُلو٤و٤ش، ًخٗض حُوَحٍ ح١ٌُ حطو

٤ُْ ُيٟ ٣ِظ٤ٖٔ أ٣ش ه٤٠ش  رؤٗٚح٤ًَ٤ٓ٧ش 

كو٤و٤ش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ر٘ـخف ٝحٓظـ٬ُٜخ 

ك٢ كِٔظٚ. ًٝخٕ إٔ حطوٌٝح هَحٍحً رٔ٘غ 

٣ِظ٤ٖٔ ٖٓ هزٍٞ أ٣ش ٓ٘خظَس ٓغ ٓ٘خكٔٚ 

٤ٜخ أَٓ ٓلّٔٞ ح٤ُ٘ٞػ٢ ٧ٕ هٔخٍطٚ ك

 ٝٓلَٝؽ ٓ٘ٚ.

  هٍَص حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ ػوي ُوخء

هٔش ر٤ٖ ٤ًِ٘ظٕٞ ٣ِٝظ٤ٖٔ هزَ ر٠ؼش أَٜٗ 

ٖٓ ح٫ٗظوخرخص ٤ْٜٓٔ رظل٤ٖٔ ٍٛٞس 

وخٛش اًح ٓخ أظَٜ أٗٚ ٣يػْ ٝر٣ِظ٤ٖٔ، 

 ٤ٍٓٝخ ٟي حُـَد.

 

أػـذ ١خهْ حُلِٔش ح٤َُٓٝش أ٣ٔخ 

اػـخد رؤِٓٞد حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ 

، ُو٤خّ ٍىٝى كؼَ ٌُظ٤َٗٝشح٩ٝح٧ؿِٜس 

حُـٔخ٤َٛ ػ٠ِ حَُٓخثَ ٝحُوطخرخص حُظ٢ ًخٕ 
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حَُٔٗل٤ٖ.  ٣ِو٤ٜخ ٣ِظ٤ٖٔ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ

ً ٓل٬ِص حُٔلخ٤ْٛ ُو٤خّ  ٝحٓظويٓض أ٠٣خ

ٓٔظٟٞ حٛظٔخّ ٝهزٍٞ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

حُـٍٜٔٞ. ٝػ٘يٓخ حهظِق حُطخهْ ح٢َُٓٝ ٓغ 

ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُلِٔش رٔزذ حػظوخى حَُّٝ 

ك٢ ؿخ٣ش  ًخٕهطخرخ ٗخ٬ٓ  ِظ٤ٖٔرؤٕ اُوخء ٣

ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ حُؼٌْ، ًخٕ  حػظويحُلؼخ٤ُش ر٤٘ٔخ 

ً ٖٓ هيٍحطْٜ. ُوي  ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٝحػو٤ٖ طٔخٓخ

٤ٍٓٝخً ٝأِْٝٛٞٛ ٤ٌِٓخً ا٠ُ  40هخٓٞح رـٔغ 

طِي ح٧ؿِٜس حُظ٢ هخٓض ٖٓ كٍٞٛخ رظل٣َٞ 

آٍحثْٜ ٍٝىٝى أكؼخُْٜ ا٠ُ ٍٓٞٓخص ر٤خ٤ٗش 

حَُّٝ ػٖ  خىأظَٜص هطؤ حػظو اٌُظ٤َٗٝش

هطخد ٣ِظ٤ٖٔ. ٝأػـذ حَُّٝ ٖٓ ا٣ـخر٤ش 

ؿي٣ي ربٌٓخٗخص ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، 

حطزؼٞح طٞؿ٤ٜخص حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش رٌَ ٫ٝء 

 ٝاه٬ٙ. 

حٓظط٬ػخص حَُأ١ ريأص ٗظخثؾ ٌٌٝٛح 

طظَٜ طلٔ٘خً ٓغ ٤َٓ حُلِٔش ًٔخ ٛٞ ٓوط٢ 

ُٜخ كٔذ حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝػ٘يٓخ ٓؤٍ 

ػٔخ اًح ًخٕ  5/5/1996ِظ٤ٖٔ ك٢ ٓٔخػي ٣

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
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٣ِظ٤ٖٔ ٣ٔظط٤غ حُلُٞ أّ إٔ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظيهِٞح 

ك٢ ح٫ٗظوخرخص، ؿخء ٍى حُلِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

رؤٕ ٣ِظ٤ٖٔ أٛزق ٟخٓ٘خ كُٞٙ رٌَ٘ ٓئًي، 

رؤٗٚ ٤ٓظويّ ػ٠ِ ٓ٘خكٔٚ ح٤ُ٘ٞػ٢  ٝحؤٝط٘ز

ٗوخ١. أٓخ ٗظخثؾ ح٫ٗظوخرخص حُلو٤و٤ش  5رلخٍم 

% 35ُٚ ػ٠ِ كؤظَٜص طويّ ٣ِظ٤ٖٔ رلٜٞ

% ُؤٜٚ ح٤ُ٘ٞػ٢ ؿ٤٘خى١ 32ٓوخرَ 

 (. Gennadi Zyuganovؿ٤ٞؿخٗٞف )

 

ريأ ؿ٤ٞؿخٗٞف حَُؿَ حُٔؼ٤َ ُِـيٍ ٝهي 

ٝح١ٌُ ٓؼَ ح٤ُ٘ٞػ٤ٕٞ حَُّٝ كِٔظٚ 

% ٖٓ أٛٞحص 32ح٫ٗظوخر٤ش رلُٜٞٚ ػ٠ِ 

حُ٘خهز٤ٖ كٔذ حٓظط٬ع حَُأ١ ٝأٜٗخٛخ 

رلُٜٞٚ ػ٠ِ حُ٘ٔزش ًحطٜخ، ًُي أٗٚ ُْ ٣ٌٖ 

ٖٓ ٣ِٔغ ٍٛٞطٚ. أٓخ ٣ِظ٤ٖٔ حُلو٤و٢ ُي٣ٚ 

% ٖٓ 6كلَٜ ك٢ ريح٣ش كِٔظٚ ػ٠ِ 

% رؼي 35أٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ ر٤٘ٔخ أٜٗخٛخ د 

إٔ ٍٓٔٞح ُٚ ٍٛٞس ؿي٣يس رَحهش. ٌُٖٝ 

٣ِظ٤ٖٔ حُلو٤و٢ ُْ ٣ٌٖ ٛٞ ح١ٌُ حٗظوذ، رَ 

حٗظوزض ٍٛٞس ٣ِظ٤ٖٔ حُـي٣ي. ٝػ٠ِ حُ٘خًِش 
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٤ُْٝ  ٗلٜٔخ ، حٗظوزض ٍٛٞس ٤ًِ٘ظٕٞ

ٕ ٗلٔٚ. ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٤ًِ٘ظٞ

ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ٍٝٝ " ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش "حُٔلَؿش

 ٓظ٣َض ًَٝٗخٙ ا٠ُ كَٟٚ ػ٠ِ حُؼخُْ!

رخ٫ٗظوخرخص، ريأص حُلخُش " ٝكٍٞ "كُٞٙ 

حُٜل٤ش ٤ُِظ٤ٖٔ رخُظيٍٛٞ ك٤غ ًخٕ ٢٠ٔ٣ 

ٓؼظْ ٝهظٚ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص أٝ ك٢ َٓكِش 

ٖٓ َٟٓٚ. ُْٝ ٣ٌٖ ُي٣ٚ ٟٓٞ ٝهض  حُ٘وخٛش

ج٤َ ٬ُٛظٔخّ ر٘ئٕٝ حُيُٝش. ٝأٛزق أَٓ ٟ

ط٢ُٞ ٍث٤ْ ؿي٣ي ٓٔؤُش ١خٍثش ِٝٓلش. ٝحكن 

ح٤ُٝ٧ـخ٤ًٍٕٞ ػ٠ِ ط٢ُٞ ك٬ى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ 

(Vladimir Putin ح٠ُخر٢ حُٔخرن ك٢ ،)

ٗخ ٝح٫ٓظوزخٍحص ح٤َُٓٝش ٝح١ٌُ ًخٕ ٓظؼخ

ٓؼْٜ، حُِٔطش ك٢ ٤ٍٓٝخ. ًٝخٕ ر٣ٍْٞ 

ر٤ٖ  ٖٓ (Boris Berezovskyر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ    )

ح٣ٌُٖ أِٝٛٞح رٞط٤ٖ ٤ُٜزق حَُث٤ْ حُوخىّ 

ك٢ ػيىٛخ  ٤َُٓٝTIMEخ. ًًَٝص ٓـِش طخ٣ْ 

طلض ػ٘ٞحٕ:  18/3/2002حُٜخىٍ ك٢ 

 إٔ ر٣ٍْٞ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ" "ِٓحػْ ٓظلـَس

أٓخ١ حُِؼخّ ػٖ أكي حُزلٞع ا٠ُ ؿخٗذ ك٤ِْ 
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ٝػخثو٢، هخٍ أٜٗٔخ أه٘ؼخٙ رؤٕ رٞط٤ٖ ًخٕ ػ٠ِ 

، ًخٕ ٍٝحء FSBػِْ رؤٕ ؿٜخُ أٖٓ حُيُٝش، 

حُٜـٔخص حُظ٢ طٔض رخُو٘خرَ، ٝهظِض أًؼَ ٖٓ 

 ٞىٝٗٔيـٗوٚ ك٢ ٌٓٞٓٞ ٝكُٞ 200

(Volgodonisk ًخٗض طِي حُٜـٔخص ٗٔوش .)

ٜٓـَس ػٖ أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ 

ٓزظٔزَ ك٤غ ٓؼض ا٠ُ اٗؼخٍ "كظ٤َ ٓٞؿش 

ح١ٌُ ًخٕ هي  ٖٓ حُـ٠ذ ٝحُٔٔخف ُزٞط٤ٖ،

ً ٍُُِٞحء ٌٓ٘ أه َ ٖٓ حٓظِْ ٜٓ٘زٚ ٍث٤ٔخ

٤ٛجش حَُؿَ ح١ٌُ  ٣ظَٜ ػ٠َِٜٗ، رؤٕ 

٣ٝوٍٞ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ٝٛٞ " ٣وٍٞ ٣ٝلؼَ.

 ً ٣ٜٞى١ ٢ٍٓٝ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش أ٠٣خ

ح٩َٓحث٤ِ٤ش ًٌُي، اٗٚ اًح ُْ ٣ظٞهق رٞط٤ٖ 

حٌُز٤َس، كبٕ ًحًَطٚ  أػٔخُٚػٖ ٓظخرؼش 

ٝٓظؼَٔ ك٢ ؿ٤َ ٛخُق ٓظٜزق حٗظوخث٤ش 

. ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ؿٜخُ رٞط٤ٖ

أطٍٞ  –ُز٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ظخرغ حُح٫ٓظوزخٍحص 

Atoll –  " ٓخ ٣ؼخىٍ ؿٜخُ أٖٓ حُيُٝش ٞٛٝ

ٖٓ ك٤غ حُٔؼيحص ٝحُوزَحص إ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ 
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ًٔخ ٍٝى ك٢ ٓوخُش ٓـِش طخ٣ْ " ك٤غ حُلـْ

 !حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ

ٝٓزخَٗس رؼي ٌٛٙ حُظلـ٤َحص، أػِ٘ض 

حُلٌٞٓش إٔ حُٔوخط٤ِٖ ح٤ُ٘٘خٕ ٣ولٕٞ ٍٝحء 

ح٩ٍٛخد حُٜـٔخص ٝأٜٗخ ٓظٖ٘ كَرٜخ ٟي 

 11ك٢ ح٤ُ٘٘خٕ. ٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ أكيحع 

٣وق ٍٝحءٛخ ػ٘خَٛ ٣ََٗس كظ٠  ٓزظٔزَ

طزَُ رٕٞ ػ٠ِ أٗٚ ٍؿَ حُٜٔٔخص ح١ٌُ 

٣وٍٞ ٣ٝلؼَ. ًٝخٗض ٌٛٙ حُظٔؼ٤ِ٤ش طٜيف ا٠ُ 

ط٤ٌٖٔ رٕٞ ٖٓ ٖٗ كَٝد حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

حُـي٣ي، طلض ٓظخٍ ٓلخٍرش "ح٩ٍٛخد". ُْٝ 

ويّ ح٧ىُش ٕ رؤٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞ٣٘ؼَ ر

حُظ٢ طؼزض إٔ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ًخٕ ٛٞ 

حُٔـَّ. ٝطزيٝ ح٧كيحع ك٢ ًَ ٖٓ ٌٓٞٓٞ 

٣ٞ٤ٍٗٝٞى ًٝؤٜٗخ ٌٓظٞرش ٖٓ ٗٔؾ ه٤خٍ 

أٗلْٜٔ ْٝٛ ػ٘خَٛ  ًظـخّد ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ

 ٓظٔظَٕٝ. ٕٞٓخٍه

 

هيٍص ٓـِش  ًخٕ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ، ح١ٌُ

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ، ٖٓ 4كٍٞرْ ػَٝطٚ ر٘لٞ  

 

  
 

3 
ب١ٌّخ          ٝ اٌشأع  سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌ
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ٖٓ ٣ِظ٤ٖٔ ًٝخٕ ػخ٬ٓ حُلخ٤ٗش حُٔوَرش ؿيح 

كخٓٔخ ك٢ اػخىس حٗظوخرٚ. ًٝخٗض ِٛظٚ 

. ًخٕ  ح٧هٟٞ ٓغ طظ٤خٗخ حر٘ش ٣ِظ٤ٖٔ

ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ٣لون أٍرخكخً ؿٔش، ػٖ ٣َ١ن 

حُظيكن حُ٘وي١ ًَُِ٘خص حًُِٔٔٞش " "اىحٍس

 ORT-TVُِيُٝش ٓؼَ طِل٣ِٕٞ أٝ آٍ ط٢ 

(. ًخٕ Aeroflot) ًَٝٗش ٤١َحٕ آ٣َٝكِٞص

حُٔوٜوٜش  ٣٥َٝكِٞصَٜٛ ٣ِظ٤ٖٔ ٣ي٣َ ح

ؿِث٤خً، ك٤غ ًخٕ ٣وّٞ رظل٣َٞ أٍرخكٜخ ٖٓ 

 حُؼ٬ٔص حُٜؼزش، ٖٓ ه٬ٍ ًَٗظ٢ آٗيحكخ

(Andava)  ٍّٞٝكForus   ٖٓ ٕحُِظ٤ٖ طظوٌح

٤ِٕٓٞ  ٣ٞٓ600َٔح ٓوَحً ُٜٔخ. ٝكوُي ٓزِؾ 

ى٫ٍٝ ٖٓ طِي ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ًخٗض طلٍٞ ػٖ 

٣َ١ن ٛخط٤ٖ حًَُ٘ظ٤ٖ، ُْٝ طظٌٖٔ 

 ٓؼَكش ٤َٜٓٛخ.حُظل٣َخص ٖٓ 

 

ٓؼظْ ٍأٟ ٝرؼي اػخىس حٗظوخد ٣ِظ٤ٖٔ، 

ٝح٣ٌُٖ كِٜٞح  (Oligarchsح٤ُٝ٧ـخ٤٤ًٍٖ )

ػ٠ِ ػَٝحطْٜ، ٖٓ ه٬ٍ طؼخْٜٝٗ ٓغ 

(، ٝرطخٗظٚ َُٔهش Kremlin) ح٤ِٔ٣ٌَُٖ



 225 

ٛئ٫ء أٗٚ رؼي حٗظٜخثْٜ ٍأٟ  ٓٔظٌِخص حُيُٝش

ٖٓ ؿٔغ ٌٛٙ حُؼَٝحص، كبٕ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ؼِٔٞح 

١ٝخُذ حُـَد ربؿَحء ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ. ح٥ٕ 

إ ُْ طٌٖ  ،ػ٠ِ ح٧هَ ،طـ٤٤َحص ٤ٌِٗش

(: "اٗ٘خ Putanian) رٞطخ٤ٗخٕهخٍ ؿ٣َٛٞش. 

َٗ٘ف ػ٠ِ ٜٗخ٣ش َٓكِش طل٤َٜ حُؼَٝس 

ٍٝأّ حُٔخٍ ٢ٛٝ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حٗظوخٍ 

ٍأّ حُٔخٍ ح٢َُٓٝ. ٝح٥ٕ ريأٗخ ك٢ حَُٔكِش 

حُؼخ٤ٗش ك٤غ ٗٔظِي ٤ٔٗٝطَ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص 

ًخص حُ٘ل٢ َٝٓحكن ح٩ٗظخؽ )٣وٜي َٗ

ٝحُٜٔخٗغ ٝح٫طٜخ٫ص(... ٫ ري إٔ ٗـؼِٜخ 

َٓرلش ٝٗؼ٤ي ٤ٌِٛظٜخ ُظٜزق ٓئٓٔخص ٗخ٤ٓش 

ًٝ٘ق " هخرِش ُِظطز٤ن ٝٗـ٤َ حُ٘ظخّ.

رٞطخ٤ٗخٕ رؼي ًُي إٔ ًَٗخطٚ ٝكيٛخ طٌَ٘ ٓخ 

%( ٝحكي ػ٠ِ ػ٣َٖ٘ ٖٓ اؿٔخ٢ُ 5ٗٔزظٚ )

 رؤًِٔٚ!  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٢َُٓٝ

 

أٛزق ٣ِظ٤ٖٔ رؼي اػخىس  َٓػخٕ ٓخٝ

حٗظوخرٚ، ٬٣ِٗ ىحثٔخ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ك٤غ 

ًخٕ ٣ظؼَٝ رخٓظَٔحٍ ُِوطَ رٔزذ كخُظٚ 

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
 

3 
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حُٜل٤ش حُٔظيٍٛٞس. ٝريأص حُيٝحثَ حُيحه٤ِش 

ك٢ ح٤ٌَُِٖٓ حُظل٤٠َ ٫ٓظزيحٍ ٣ِظ٤ٖٔ 

رخَُؿَ ح١ٌُ حهظخٍٝٙ، كظ٠ ٠٣ٔ٘ٞح إٔ 

ً ػ٠ِ  َٓكِش حٗظوخٍ حَُثخٓش ُٖ طئػَ ِٓزخ

. ٝك٢ ح٤ُّٞ ح٧ه٤َ ٖٓ ح٧ُل٤ش ٜٓخُلْٜ

ك٢  ٓلخؿتحُٔخ٤ٟش، أػِٖ ٣ِظ٤ٖٔ رٌَ٘ 

هطخد أُوخٙ ك٢ ٝهض ٓظؤهَ ٖٓ ح٤َُِ 

حٓظوخُظٚ، ٝطؼ٤٤ٖ ٟخر٢ ح٫ٓظوزخٍحص حُٔخرن 

ً كؼ٤ِخً. ًٝخٗض أ٠ُٝ  ك٬ى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ ٍث٤ٔخ

حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌٛخ رٞط٤ٖ ٢ٛ ٓ٘ق ٣ِظ٤ٖٔ 

ٝػخثِظٚ كٜخٗش ٟي ٬ٓكوظْٜ هخ٤ٗٞٗخً. 

 ٣ٝMatthewوٍٞ ٓخػ٤ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘ )

Brzezinski)  ك٢ ًظخرٚ "ًخ٣ُ٘ٞ ٌٓٞٓٞ": "ريأ

ػٜي رٞط٤ٖ رخُزيح٣ش حُظو٤ِي٣ش ًحطٜخ: ٢ٛٝ 

حُزلغ ػٖ أًزخٕ حُليحء. ٖٝٓ كٖٔ كع 

ح٤ُٜٞى ك٢ ٤ٍٓٝخ إٔ ح٤ُ٘٘خٕ أٛزلٞح ٛيكخً 

أًؼَ ٬ٓءٓش ُِٜـّٞ. ٝأُو٤ض ٓٔئ٤ُٝش ػيى 

ٍُ ك٢ ًز٤َ ٖٓ حُظلـ٤َحص حُـخ٠ٓش ُِٔ٘خ

ػ٠ِ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ  1999ٌٓٞٓٞ أٝحهَ ػخّ 

ح٤ُ٘٘خٕ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٖٗ كَد 
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ػخ٤ٗش ػ٤ِْٜ. ٝأىصّ ٌٛٙ حُلِٔش ا٠ُ حُظلخف 

حُـٔخ٤َٛ ح٤َُٓٝش كٍٞ ٍث٤ٜٔخ حُـخٓٞ 

حُـي٣ي ح١ٌُ ١خٍ ا٠ُ ؿزٜش حُلَد ٓٔظو٬ً 

، ك٤غ MiG ١خثَس كَر٤ش ٖٓ ١َحُ ٤ٓؾ

ش ٤ُٜزق ًٍذ ٓٞؿش حُِ٘ػش ح٤٘١ُٞش حُٔ٘ظؼِ

ٝك٤يحً ىٕٝ ٓ٘خُع ك٢ ح٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش 

. )أٓخ ػٖ 2000ك٢ َٜٗ ٓخٍّ ٖٓ ػخّ 

حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ػ٠ِ حَُثخٓش، ٓؼَ 

٣ٌٖ ٝحؿٜٞح اػٜخٍحً ٖٓ حُُٞؿٌٞف، ٝ

ك٢  حُظ٢ ً٘لٜخ أٛيهخء رٞط٤ٖ" "حُٔئحَٓحص

ػيّ هٞٝ ح٫ٗظوخرخص ح١َُ٘ش، كوي هٍَٝح 

 ٌٛٙ حَُٔس".

 

٤ٗش ٖٓ ػٍٞس حُٔخك٤خ، ٝك٢ حَُٔكِش حُؼخ

هٍَ رٞط٤ٖ ٝٓؼظْ ح٤ُٝ٧ـخ٤٤ًٍٖ إٔ ٣لظلع 

ٛئ٫ء رخُٔٔظٌِخص حُظ٢ َٓهٞٛخ، ٗظ٤َ روخثْٜ 

رؼ٤ي٣ٖ ػٖ ح٤ُٔخٓش. ٣ٝزيٝ إٔ ًُي ًخٕ 

ٛؼزخ ػ٠ِ ك٬ى٤ٔ٣َ ؿ٢ٌٔ٘٣ُٞ     

(Vladimir Gusinsky) ٝٞ٣ْ ر٣َ٤ِٝك٢ٌٔ ٍر

(Boris Berezovsky ًٕخٕ ح٫ػ٘خٕ ٣ٔظويٓخ .)
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ٝٗلًٞٛٔخ ح٩ػ٢ٓ٬، ك٤غ ًخٗخ  ِٓطخٜٗٔخ

٣ٌِٔخٕ ٗزٌخص طِلِس ٓل٤ِش، ا٠ُ ؿخٗذ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلق. ٌُٖٝ حُط٣َوش حُظ٢ 

٣ٔظـ٬ٕ رٜخ ٗلًٞٛٔخ ٌٛح ٓخ ًخٗض ُظَٝم 

ُزٞط٤ٖ ٍٝكخهٚ، كظ٠ هخٓٞح ربرؼخى ًَ ٜٓ٘ٔخ 

هخٍؽ حُز٬ى. ُٝـؤ ؿ٢ٌٔ٘٣ُٞ 

٢ٌٔ ا٠ُ حٓظـ٬ٍ ؿ٤ٔ٘ظٜٔخ ٝكٝر٣َ٤ِ

حثْ. ٝطٔ٘ق حُٔٞح١٘ش ش رٌَ٘ ىح٩َٓحث٤ِ٤

ُٝؼَ كٔذ حُوخٕٗٞ ١٧ ٣ٜٞى١،  ح٩َٓحث٤ِ٤ش

اكيٟ ٤ِٓحص حُـ٤ٔ٘ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش طٌٖٔ ك٢ 

ط٤ِْٔ حُٔـ٤َٖٓ ا٠ُ ر٬ى إٔ حُوخٕٗٞ ٫ ٣ٔٔق 

ٝىٍٝ أهَٟ. ٌُح، ًخٕ أَٓ طؤ٤ٖٓ ؿٞحُ 

رخُ٘ٔزش ُِٔخك٤خ ح٤َُٓٝش  ح٩َٓحث٢ِ٤حُٔلَ 

ح٤ُٜٞى٣ش أػظْ أ٤ٔٛش ٖٓ ٟٔخٕ حُلٜخٗش 

٣َ١ن حُظ٤َٗق ُٔـِْ حُيٝٓخ.  ػٖ

أهَ  ح٩َٓحث٢ِ٤كخُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿٞحُ حُٔلَ 

 طٌِلش ٝأًؼَ أٓخٗخ ٝأػظْ ٤ٛزش ٌٝٓخٗش.

 

 

 

 

  
 

3 
ب١ٌّخ          ٝ اٌشأع  سٚع١ب ِٓ اٌؾ١ٛع١خ اٌ

       



 229 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 230 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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ِٕز ؽشة اٌخ١ٍظ فبْ اٌٍّّىخ )اٌغعٛد٠خ( "

١ٍِبس دٚلاس عٍٝ أعٍؾخ راد  270أٔفمذ 

 فببذح ... ِٚع رٌه فبٔٙب ثلا"رم١ٕخ عب١ٌخ

لأْ "لٛارٙب رفزمش اٌٝ اٌزذس٠ت ٚاٌّٙبسح 

اٌلاص١ِٓ لاعزعّبي ٘زٖ الأعٍؾخ. ٌزٌه فبْ 

٘زا اٌجٍذ لا ٠ٍّه ؽٛلاً ٚلا لٛح اصاء أٞ 

 رٙذ٠ذاد خبسع١خ..."

 

 

% ِٓ اٌغعٛد١٠ٓ ٠مً 60"أوضش ِٓ 

 37 –عٕخ، ٚٔغجخ اٌٛلادح  25عّشُ٘ عٓ 

ٟٚ٘ ِٓ أعٍٝ  –ؽخـ 1000ٚلادح ٌىً 

ٌعبٌُ. ٚٔز١غخ أخفبك ا٠شاداد إٌغت فٟ ا

إٌفو ٚد٠ْٛ اٌجٍذ اٌّزضا٠ذح فبْ ٔغجخ 

اٌذخً ٌٍؾخـ اٌٛاؽذ لذ ٘جطذ ِٓ 

دٚلاس فٟ  6800دٚلاس اٌٝ  28600

 اٌغٕٛاد اٌعؾش٠ٓ اٌّبم١خ". 

 

 5/8/2002عذد  –ِغٍخ رب٠ُ 
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٠ أ٤ٔٛش حُ٘ل٢ ًٜٔيٍ ُِطخهش اٟخكش اُ

ً ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ كوي  أٛزق أ٠٣خ

ح٠ُٔخٍرخص ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ؿخء 

ُلظَس ٓخ رؼي حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ. ٝهي أُـض 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ٗظخّ ٓؼَ 

ٓٔظزيُش  15/8/1971حَُٜف حُؼخرض ك٢ 

ا٣خٙ ر٘ظخّ طؼ٣ْٞ ح٧ٓؼخٍ، ٝأٛزق حُ٘ل٢ 

حُزظٍَٝ حُؼٔٞى حُلو١َ ٌُٜح حُ٘ظخّ،  ٝى٫ٍٝ

ٝرخطض ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هزَ 

أٛلخد حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُؼخ٤٤ُٖٔ ٖٓ ه٬ٍ 

أًٍػْٜ ح٤ٌ٣َ٤ٓ٧ش، ٍَٟٝس ٫ُٓش، ٝهي طْ 

 طلو٤ن ًُي ػ٠ِ ػ٬ع َٓحكَ:

  ّٝٓخ ٛخكزٜخ  1973كَد أًظٞرَ ػخ

ٖٓ حٍطلخع ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ رِـض ٗٔزظٚ 

ًُي ٟٖٔ أٍٓٞ أهَٟ،  %، ٝأى400ٟ

ا٠ُ ؿؼَ ٗل٢ رلَ حُ٘ٔخٍ ٝٗل٢ أ٫ٌٓخ ًح 

ؿيٟٝ ٝه٤ٔش حهظٜخى٣ش، ٝأٛزلض ٌٛٙ 

ح٫كظ٤خ٤١خص ؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔخرن 

حهظٜخى٣ش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش. ًٔخ أٝؿيص 
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ٗظخّ ٜٓخثي حُي٣ٕٞ ح١ٌُ طز٘ظٚ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓئٓٔخص ح٩هَحٝ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش. 

  ّ٢ هِوض حُظ 1991كَد حُو٤ِؾ ػخ

ً ك٢ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش  ً كؼ٤ِخ ٝؿٞىحً حٓظؼٔخ٣ٍخ

ُِ٘ل٢ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ 

ا٣ـخى حُظَٝف حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طـ٣َي ىٍٝ 

حُ٘ل٢ حُؼَر٤ش ٖٓ ػَٝحطٜخ. ٝإٔ ط٠ٖٔ 

ح٠ٗٔخّ أًزَ ىُٝش ٜٓيٍس ُِ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ 

 ا٠ُ ٗخى١ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش.

  ّٟي  2001حُلَد ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػخ

حُٔظٔؼَ ك٢  ح٧ٓخ٢ٓ رلخكِٛخ أكـخٗٔظخٕ

٤ِٓخٍ ر٤ََٓ  200ٟٝغ ح٤ُي ػ٠ِ كٞح٢ُ 

ك٬٠ً ػٖ  ،ٖٓ حكظ٤خ٤١خص ٗل٢ رلَ ه٣ِٖٝ

حُيهٍٞ ا٠ُ هطخع حُ٘ل٢ ح٢َُٓٝ ػٖ 

٣َ١ن ح٤ُٝ٧ـخ٤ًٍش ح٤َُٓٝش ٝحُظ٢ 

طٌَٓض ك٢ ظَ ٝطلض ٍػخ٣ش ٤ٓٝطَس 

ًٝٔخ  حُٔخك٤خ ٝٓئٓٔخص اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ.

طْ هِن ، 1973ك٢ حُلَد حُٔخروش ػخّ 

ح٣ٌٍُؼش ٩هلخء حُٜيف حُلو٤و٢ حٌُخٖٓ 

. ٝهي 2001ٝػخّ  1991ٍٝحء كَر٢ ػخّ 
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طٞحِٛض حُٜـٔخص ػ٠ِ حُؼَحم ح١ٌُ ٣ٔظِي 

ػخ٢ٗ أٟوْ حكظ٤خ١خص ٗلط٤ش ك٢ حُؼخُْ، 

رٜيف أٓخ٢ٓ ٛٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حٌُٛذ 

ح٧ٓٞى ك٢ رخ١٘ٚ، ٣ٝ٘طزن ٌٛح حُوٍٞ ػ٠ِ 

 ا٣َحٕ.

ك٬ّ ٝػ٠ِ ؿَحٍ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص أٍه٠ ح٧

حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٤ُٞٛٞٝى كوي طْ ٟٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ 

ر٤ٖ  1973أًظٞرَ ػخّ  6ٝكٞحٍ كَد 

َٜٓ ٣ٍٞٓٝخ ٖٓ ؿٜش، ٝآَحث٤َ ٖٓ ؿٜش 

أهَٟ، ك٢ ٝحٗ٘طٖ ُٝ٘يٕ. ُٝؼذ ١َ٘ٛ 

ىٍٝ حُٔوَؽ  ٤ًHenry Kissingerٔ٘ـَ

ك٤ٔخ ًخٕ ىٍٝ ًظخرش حُ٘ٚ ٖٓ  ،ٝحُٔٔؼَ

٤ٜٗزٚ رخُٔ٘خًٍش ٓغ أػظْ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ 

كش ٗلًٞحً ِٝٓطخٗخً، ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُ٘لخ

ٝهي حٓظٔيطٚ  ،(Bildburg) حْٓ "ر٤ِير٤َؽ"

ٖٓ حْٓ حُل٘يم ح١ٌُ ػوي ك٤ٚ أٍٝ حؿظٔخع ُٜخ 

 Hotel De)ٝٛٞ ك٘يم ٛٞط٤َ ى١ ر٤ِير٤َؽ 

Bildburg ) ك٢ أٝٓظَر٤ي(Osterbeck ) ك٢

. ٝط٘لَٜ حُٔ٘خًٍش 1954ُٛٞ٘يح ك٢ ٓخ٣ٞ 

٤ًَٓخ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓٞح٢٘١ أ

        حاٌغذ٠ذ اِجشاهٛس٠خ اٌؾش
4   
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حُ٘ٔخ٤ُش ٝأٍٝٝرخ حُـَر٤ش. ٤ُْٝ رٔويٍٝ 

ح٧كَحى حُؼخى٤٣ٖ ٖٓ ٛئ٫ء ٝأُٝجي إٔ ٣ظؤِٛٞح 

٧ٕ ًُي ٓليى  ،ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٤ِير٤َؽ

كَٜحً ك٢ ٍإٓخء حًَُ٘خص حٌُزخٍ ًٝزخٍ 

حُوخىس ك٢ طِي حُيٍٝ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ١ًٝ حُ٘لًٞ 

حُؼخ٢ُٔ. ٣ٌٝٛذ حُزؼٞ ا٠ُ كي حُِػْ رؤٕ 

كٌٞٓش ٣َٓش ًزَٟ  ر٤ِير٤َؽ ػزخٍس ػٖ

طلٌْ حُؼخُْ، ك٤ٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ أٜٗخ 

غ ٓٔظخُ ُِٔ٘خ٤َٛ ٝح٧ػ٣َخء. ٝك٢ ًَ  ُّٔ  ـ ط 

ح٧كٞحٍ ك٢ٜ ػ٠ِ ح٧هَ ٤ِٓٝش حُوٞس حُٞحكيس 

ُ٪ىحٍس حُـَر٤ش حُـٔخػ٤ش ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ. إ 

ر٤ِير٤َؽ ٢ٛ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣لخٍٝ ك٤ٚ ًزخٍ 

 أٛلخد حُ٘لًٞ ح٫هٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ

ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٝح٧ٍٝر٤٤ٖ ٟٝغ ٤ٛٝخؿش 

حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝهِن ح٫ؿٔخع ح١ٌُ 

طلظخؿٚ ٌٛٙ حُوَحٍحص ُظٜزق ٖٓ أ٣ُٞٝخص 

أؿ٘يس حُ٘وزش ُظ٣َ٘ؼٜخ ٝططز٤وٜخ ٓٔظوز٬ً. 

ُٝٔخ ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ْٛ ح٧ػظْ طؤػ٤َحً ك٢ 

ٓخ إٔ ٣ظْ بٗٚ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ٣٘ظٔزٕٞ ا٤ُٜخ، ك

ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ طز٢٘ ٤ٓخٓش ٓخ كظ٠ ٣ظٞكَ ُ



 237 

حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔ٘خًٍٕٞ. كؼ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ه٘ٞحص 

ك٢  1973ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ػوي حؿظٔخع ػخّ 

حُٔؼَٝكش ( Wallenburg) ك٬٤ ػخثِش ٝح٤ُ٘زَؽ

، ك٢ 1974ك٢ ػخُْ حُٔخٍ، ٝحؿظٔخع ػخّ 

 Edmond)ك٬٤ حُزخٍٕٝ حىٓٞٗي ى١ ٍٝط٤ِ٘ي 

de Rothschild) .ك٢ كَٗٔخ 

ٖ أػظْ ٓ 84، ػوي 1973ٝك٢ ٓخ٣ٞ 

ً ٣َٓخً  ٍؿخٍ حُٔخٍ ٝح٤ُٔخٓش طؤػ٤َحً، حؿظٔخػخ

ُْٜ ك٢ ؿ٣َِس ٓخُظْ 

ك٢ ح٣ُٞٔي ك٢ ك٬٤  (Saltsjoeboderؿ٣ٞزٞىٍ)

ػخثِش ٝح٤ُ٘زَؽ. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُل٠ٍٞ 

١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ًٝزخٍ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

ًَُِ٘خص حُ٘لط٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

حُؼخ٤ُٔش ٝحُز٘ٞى حٌُزَٟ. ًٝخٕ حُٟٔٞٞع 

َُث٤ْ ٌُٜح ح٫ؿظٔخع ح١ٌُ ط٘خىٟ ا٤ُٚ ح

حُٔ٘خًٍٕٞ ٛٞ ح٩ػيحى ٤ُْٝ حُل٤ُِٞش ىٕٝ، 

% ػ٠ِ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحُظ٢ ٣ُ400خىس ر٘ٔزش 

ًخٕ ٓظٞهؼخً كيٝػٜخ ك٢ ٝهض ٤ٗٝي. ٟٝٝغ 

٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼَ حُ٘ل٢ ُٝٝظَ 

، ٝٓخ أٍحى حُٔ٘خًٍٕٞ (Walter Levy)٢ ل٤ُ



 238 

ظَٜف ٝاىحٍس إٔ ٣ظليػٞح ك٤ٚ ٛٞ ٤ًل٤ش حُ

"حُظيكوخص حُ٘خؿٔش ػٖ ح٣ُِخىس ٖٓ حُي٫ٍٝحص 

حُزظ٤َُٝش ٝاػخىس طي٣َٝٛخ"، كٔذ حٛط٬ف 

هَٕ ٖٓ "١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ. ٝهي ؿخء ك٢ ًظخد 

ُٔئُلٚ اف ( A Century Of War)" حُلَد

إٔ هخثٔش  ٤ُٝWilliam F. Enghdalخّ ا٣٘ـيحٍ 

حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُظ٢ ظَٜص ًِٔلن ٟٔض ٬ًً 

:ٖٓ 

 أ١ِشوب ِٓ : 

)حُز٤ض  (James Akinsؿ٤ْٔ ا٤ًِ٘ )

 Robertح٧ر٤ٞ(، ٍٝرَص أٗيٍٕٓٞ )

Anderson)  ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش(

 Atlantic أط٬ٗظ٤ي ٣ٍظ٘ل٤ِي حُ٘لط٤ش

Richfield Oil Co.ٍٞؿٍٞؽ ر ،) (George 

Ball)  َٗخثذ ٓخرن ٣َُُٞ حُوخٍؿ٤ش، ٓي٣(

 Lehmanًَٗش ٝر٘ٞى ٤ُٔخٕ رًٍَُٝ

Brothers٢ٌٔ٘ )ـر٤٘٣َٞ ـ(، ُرZbigniew 

Brzezinski)  ٍٓٔظ٘خٍحً  ك٤ٔخ رؼي)ٛخ

َُِث٤ْ ُ٘ئٕٝ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ(، ٤ُٝخّ 

)ٓـِْ  (William P. Bundyرٞٗي١ )
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حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى(، ا١ 

)ٗخثذ ٍث٤ْ  (E.G. Colladoؿ٢ ٫ًٞىٝ )

 Exxonًَٗش ا٣ٌٕٔٞ ٓٞر٤َ ُِزظٍَٝ

Corp.( ٖآٍػَ ى٣ ،)Arthur Deanًَٗش( ) 

 Sulliven and ٤ُٞٓلخٕ أٗي ٤ًََٓٝ

Cromwell١َ٘ٛ ٛخ٣ِ٘ حُؼخ٢ٗ ،) (Henry J. 

Heinz II  ٍِ٘ث٤ْ ًَٗش اطٖ ؿ٤ٚ ٛخ٣(

(، ١َ٘ٛ .H.J. Heinz & Co) أٗيًٞٓزخ٢ٗ

)ٓٔظ٘خٍ  (٤ًHenry A. Kissingerٔ٘ـَ)

ٝحُظَ  ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ(،

)ٓٔظ٘خٍ ٗلط٢  (Walter Lavy) ٤ُل٢

 ر٤ِير٤َؽ(، ٍٝرَص ٤َٓك٢ ٝٝحٟغ ٍٝهش

(Robert D. Murphy ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس( )

 .Corning Glass Co ًَٗش ًٍٞٗ٘ؾ ُِِؿخؽ

ٝٓٞظق ٓخرن ك٢ حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش( 

)٤ٓ٘خطٍٞ ( John G. Towerؿٕٞ ؿ٢ طخٍٝ)

 Carroll) أ٢ٌ٣َ٤ٓ(، ًخٍٍٝ ٣ِٕٝٔٞ

Wilsonؿخٓؼش ( )رَٝك٤ٍٔٞ ك٢ MIT.) 

 :ّٝثش٠طب١ٔب اٌعظ 
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 (Sir Eric Drake) ٣َ٣ي ى٣َ٣يح٤َُٔ ا

)ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش ر٣َظ٤ٖ 

، ح٤َُٔ (British Petroleumرظ٤َُّٝٞ 

 (Sir Denis Greenhillى٤٘٣ْ ؿ٣َٖ ٤َٛ )

)ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس ك٢ ًَٗش ر٣َظ٤ٖ 

 Dnis( ، ى٤٘٣ْ ٢ِ٤ٛ )BPرظ٤َُّٝٞ)

Healey ػ٠ٞ حُزَُٔخٕ(، ح٤َُٔ ا٣َ٣ي( )

       ٍٍٝ (Sir Eric Roll( ) ْٗخثذ ٍث٤

 .S.G ًَٗش اّ ؿ٢ ٍٝٝر٤َؽ ًَٝٗخٙ

Warburg & Co.َُٓٞيٗؾ ٣ٍ٘خُي ( ٝح٤ُٔ 

(Sir Maulding.)ٕػ٠ٞ حُزَُٔخ() 

 

 

 

 فشٔغب 

 Rene Granier de) ٤٘٣ٍٚ ؿَح٤َٗ ى٤ِ٤ُٝخى

Lilliac ،)ٍَٝحًَُ٘ش حُل٤َٔٗش ُِزظ( )

 Edmond de) حُزخٍٕٝ اىٓٞٗي ىٝ ٍٝط٤ِ٘ي

Rothschild.)َٜٓك٢( ) 

 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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 ٔ١بأٌّب 

( )حُي٣ٔوَح٢١ Egon Bahr) ا٣ـٕٞ رخٍ

٣َُٝ ر٬ كو٤زش(، ر٤َؿ٤ض  –ح٫ؿظٔخػ٢ 

)حُي٣ٔوَح٢١  (Birgit Breuelر٣ََٝٝ )

ٓـِْ ٓي٣٘ش ٛخٓزَؽ(،  –ح٤ُٔٔل٢ 

( ٤ٛHelmut Schmidtِٔٞص ٤ٔٗيص )

٣َُٝ  –)حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ؿظٔخػ٢ 

( Theo Sommerحُٔخ٤ُش(، ػ٤َٞٓٞٓ )

(، Die Zeit)حُ٘خَٗ ُٜل٤لش ى١ طٔخ٣ض )

 Otto Wolffأٝطٞ كُٞق كٕٞ أ٤َٓٝٗـٖ )

von Amerongen)  ؿَف حُظـخٍس(

 ح٧ُٔخ٤ٗش(.

 :ا٠طب١ٌب 

)ًَٗش  (Givanni Agnelli) ؿ٤لخ٢ٗ آ٢ِِ٤ٗ

(، ٤َٓ ط١ِ٤٘ ط٤٘ظخى٢٘٣ FIATك٤خص 

 ،(Merchese Cittadini Cesiط١ِ٤٘ )

( Raffaele) Gitrotti ٍحكخث٢ِ٤ ؿ٤ظَٝط٢

٣ٚ إٔ آ١ )ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش ا

ENI ُِطخهش(، أ٣ٍـٞ ٤ُل٢ (Arrigo Levi )

 .(La Stampa )ٖٓ ٛل٤لش ٫ٓظخٓزخ
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 :اٌغ٠ٛذ 

)ٍث٤ْ  (Olof Palmeأُٝٞف رخُْ )

حٍُُٞحء(، ٓخًٍّٞ ٝح٤ُ٘زَؽ          

(Marcus Wallenberg)  ٍِْث٤ْ ٓـ(

(، SE- Bankenرخٌٖٗ ) -اىحٍس ر٘ي اّ ا١

 (٣ًَKrister Wickmanٔظَ ك٤ٌٔخٕ )

 ع حُز٘ي ح١ًَُِٔ(.)ٓلخك

 :ٌٕ٘ٛذا 

)ٍث٤ْ  (F.J. Philipsاف. ؿ٤ٚ ك٤ِ٤زْ )

 Philipsٓـِْ اىحٍس ًَٗش ك٤ِ٤زْ إ ك٢

NVَ٘ؿ٣َ٤ض آ٣ٚ كخؿ ،) (Gerrit A. 

Wagnerٍَث٤ْ ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ ٤ٗ( ) 

Royal Dutch Shell(ّٓخًْ ًٞٗ٘ظخ ،)Max 

Kohnstamm.) 

 

٬٣كع إٔ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حٌُزخٍ ك٢ 

ل٢ ًخٗٞح كخ٣َٟٖ أٓؼخٍ ًَٗش ٛ٘خػش حُ٘

 ،(BPحُزظٍَٝ حُز٣َطخ٤ٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ )

، ENI، ا١ إ آ١ ٣ٍٝRDSخٍ ىٝطٖ ٤َٗ

 (CFPحًَُ٘ش حُل٤َٔٗش ُِزظٍَٝ )
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(Compagnie Francaise de Petroles أط٬ٗظي )

 ، ٝاAROCٌٕٞٔ٣ ٍٝط٤ِ٘ي أ٣َٝ ًٞٓزخ٢ٗ

Exxon ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ٛئ٫ء ك٠َ ح٫ؿظٔخع .

لٌس ٖٓ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ٓظؼيى١ حُوِش حُٔظ٘

حُـ٤ٔ٘خص رٖٔ ك٤ْٜ حُزخٍٕٝ اىٓٞٗي ى١ 

 S.G) ٍٝط٤ِ٘ي، اّ ؿ٢ ٍٝٝرَؽ ًَٝٗخٙ

Warburg & Co.رخٌٖٗ -(، ٝر٘ي اّ ا١SE –  

Banken  حُِٔٔٞى ُؼخثِش ٝحُ٘زَؽ. أٓخ حُز٤ض

ح٧ر٤ٞ كٌخٕ ٣ٔؼِٚ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ٝؿ٤ْٔ 

 هز٤َ حُطخهش. ُوي ًخٗض (James Akinsأ٤ًِ٘  )

ػخثِش ٝح٤ُ٘زَؽ، حُظ٢ ػوي ح٫ؿظٔخع ك٢ حُل٬٤ 

حُوخٛش رٜخ، ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓٞؿٞىحص 

 110حًَُ٘خص رلـْ ٓز٤ؼخص ١ٞ٘ٓ ٣لٞم 

.ٌٝٛح حَُهْ ٫ ٤ِٓ1997خٍ ى٫ٍٝ ًُٝي ػخّ

٣لٞم ٓـٔٞع اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٧ًزَ 

ىُٝش ٜٓيٍس ُِ٘ل٢ حُوخّ ك٢ حُؼخُْ ك٢ طِي 

ـٔٞع حُٔ٘ش كلٔذ، رَ أٗٚ ٣لٞم ًٌُي ٓ

اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ 

ؼش! OPECٌَُ ىٍٝ ح٧ٝري  1997ُؼخّ  ّٔ  ٓـ
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أٓخ حُوطٞحص حُظل٣َ٤٠ش ٫ؿظٔخع 

 1973ر٤ِير٤َؽ ح١ٌُ ػوي ك٢ ٓخ٣ٞ ػخّ 

كٌخٗض هي ريأص هزَ ًُي رؼيس ٍٜٗٞ. كل٢ 

، طْ طؼ٤٤ٖ ؿٍٞؽ ٣1973٘خ٣َ ٖٓ ػخّ 

ش (، ٝٛٞ ٣َُٝ حُوِحGeorge Shultzُٗٗٞظِ )

ً ك٢ اُـخء ر٘ي  آٌٗحى، ٝح١ٌُ ًخٕ ػ٠ٞحً ٛخٓخ

حَُٜف حُؼخرض ٌُِٛذ ٝحُي٫ٍٝ كٔذ 

حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ، طْ طؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هزَ 

حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓٔخػي حَُث٤ْ 

ُِ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ؿخٗذ ًٞٗٚ ٣َُٝحً 

ُِوِحٗش. ٝػ٤ٖ أكي طـخٍ حُٔ٘يحص حُٔخرو٤ٖ 

ً ُِـ٘ش ٜٓٔش ٝك٣ٞ٤ش ٢ٛ  ُـ٘ش ٤ٓخٓش ٍث٤ٔخ

( ا٠ُ ؿخٗذ Oil Policy Committeeحُ٘ل٢ )

ً ٣َُُٞ حُوِحٗش.  روخثٚ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٗخثزخ

حُِـ٘ش  1973ٝطٌِ٘ض ك٢ كزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

حُوخٛش ُِطخهش حُظخرؼش ُِز٤ض ح٧ر٤ٞ ٝحُظ٢ 

ٝؿٍٞؽ ُٗٞظِ  طٌٞٗض ٖٓ ١َ٘ٛ ًٔ٘ـَ

 Johnٝؿٕٞ ا٤َُ٣٘ٔخٕ                    )

Ehrlichmanل٤٠َحطٜخ ظحُِـ٘ش ر (. ٝهي هخٓض

ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ حٓظؼيحىحً ٫ؿظٔخع ر٤ِير٤َؽ 
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. ُٝوي هخّ ٤ًٔ٘ـَ 1973ك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

 رٟٞغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُلَد ٤ٓٝخٓش حٌُٔٞى

(Shuttle Diplomacyرٌَ ىهش ٝػ٘خ٣ش )،  ٌٙٛ

ح٤ُٔخٓش حُظ٢ أػوزض ٓزخَٗس كَد أًظٞرَ 

 .1973ػخّ 

ًٝخٕ إٔ ٍأص ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش 

ػ٠ِ آَحث٤َ ح٫ٗٔلخد ا٠ُ إٔ ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ٝكوخً ُوطش  1967كيٝى حَُحرغ ٖٓ ك٣َِحٕ 

ٌُٖٝ ًخٕ ٤ٌُٔ٘ـَ ٍأ١  Rogers ٍٝؿَُ

آهَ ًٔخ ٣َٜف ك٢ ًظخرٚ "ٓ٘ٞحص 

: "ُوي Years of Upheaval "    ح٫ٟطَحد

ًخٗض ٝؿٜش حٗط٬ه٢ ٜٓ٘زش ػ٠ِ حُـخٗذ 

ٓغ أ٢٘ٗ ُٔض ِٓظِٓخ … حُؼخ١ل٢ ح٥هَ.

ا٫ أ٢٘ٗ ُْ ، ري٢٘٣ ٫ٝ أٓخٍّ ٗؼخثَٙ

أٓظط٤غ أريح إٔ أ٠ٔٗ إٔ ػ٬ػش ػَ٘س ٖٓ 

أػ٠خء أَٓط٢ هي ٓخطٞح ك٢ ٓؼٌَٔحص 

حُ٘خ٣ُش. ُْ ٣ٌٖ ػ٘ي١ حٓظؼيحى ُظ٘ـ٤غ 

ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓش حُ٘ٞح٣خ  ًُٛٞٞٞٓض آهَ

ًخٗض " حُلٔ٘ش حُظ٢ هي طلِض ٖٓ ٤ٓطَط٘خ.

أؿ٘يس ٤ًٔ٘ـَ ٓوظِلش أ٠٣خً ػٖ أؿ٘يس 
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ٍ ٤ٌٕٗٔٞ ك٤غ ٣وٍٞث٤ٔٚ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ًخٕ ٤ٌٕٗٔٞ ٣ظوخْٓ ًؼ٤َح ٖٓ " :٤ًٔ٘ـَ

ٝحُظ٢ أكوخى حُطزوش حُٔظٞٓطش ك٢ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ 

. ًخٕ ٣َٟ إٔ ح٤ُٜٞى هي ٌِٗٞح ؿخء ٜٓ٘خ

حُٔـظٔغ  ٓظ٬كٔش ىحهَٓـٔٞػش ه٣ٞش 

ٝإٔ ٤ٓطَطْٜ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ هي … ح٢ًَ٤ٓ٧

ؿؼِض ْٜٓ٘ أػيحء ُيٝى٣ٖ ٝهط٣َٖ، ٝح٧ْٛ 

ٍؿْ ٖٓ ًُي إٔ ػ٠ِ آَحث٤َ إٔ طٞحكن 

أٗلٜخ ػ٠ِ ط٣ٞٔش ٤ِٔٓش ٝأ٫ ٣ٔٔق ُٜخ 

ُوي " رظؼ٣َٞ حُؼ٬هخص ٓغ حُؼَد ُِوطَ.

ًخٗض هطش ٤ًٔ٘ـَ ٓوظِلش ػٖ هطش 

حَُث٤ْ ٝهطش ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش، ٌُٝ٘ٚ ٓغ 

كٖٔ أ٣ٖ ٣ؤط٢ َٓ هٞطٚ  ًُي حٓظَٔ ك٢ هطظٚ

ُوي هخّ رٔلخٟٝخص ٣َٓش ٓغ حَُث٤ْ  ٌٛح؟

حُٔخىحص ىٕٝ ػِْ ُٝحٍط٢ حُوخٍؿ٤ش أٝ 

ُيكخع ٝكظ٠ ىٕٝ ػِْ حُٔل٤ٟٞش حُيرِٞٓخ٤ٓش ح

ك٢ حُوخَٛس. ًٝخٗض آَحث٤َ ٓؼَ ٤ًٔ٘ـَ 

ح٢ٓٝ٧  طؼظزَ حُوزَحء ك٢ ٗئٕٝ حَُ٘م

حُظخرؼ٤ٖ ُُٞحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٬ٔء 

ٓٔظؼَر٤ٖ ٝٓ٘خ٣َٖٛ ُِؼَد ٝأٛزق ُٖٔ 
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٣وخُق آَحث٤َ ٝحُِٞر٢ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔئ٣ي ُٜخ 

َٛح ُِؼَد أٝ ٣وظِق ٓؼٜٔخ ك٢ حَُأ١ ٓ٘خ

 ٤ًٔ٘ـَ ٟٓٞ طـخِٛٚ. ٫ّٝ ٓز٤َ أٓخ

 

ػ٘يٓخ هخّ حُٔخىحص رطَى حُوزَحء 

حَُّٝ ٖٓ َٜٓ، كغ ٣َُٝ حُيكخع ٤ِٓل٤ٖ 

٤ٌٕٗٔٞ ػ٠ِ ( حَُث٤ْ Melvin Liard) ٤َُى

حُزيء رٔلخٟٝخص ٣َٓش ٓغ حُٔخىحص ىٕٝ إٔ 

٣ؼِْ إٔ ٌٛٙ حُو٘ٞحص ًخٗض ٓلظٞكش ٖٓ ١ً 

٤َ هزَ ُٝزؼٞ حُٞهض. ٖٝٓ أؿَ حُظل٠

ٝحُزيء ر٤ٔخٓش  1973ُلَد أًظٞرَ 

حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٤ًٌُٞٔش، كوي حُىحىص حُِوخءحص 

ٝح٫ؿظٔخػخص ر٤ٖ حُٔزؼٞػ٤ٖ ح٤٣َُٜٖٔ ٝر٤ٖ 

٤ًٔ٘ـَ. ٝك٢ ٣ُخٍطٚ ٨ُْٓ حُٔظليس ك٢ 

، أػي ٓزؼٞع حُٔخىحص 1973كزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

كخكع حٓٔخػ٤َ ؿيُٝٚ ٓغ ٤ًٔ٘ـَ ك٤غ ًخٕ 

َُث٤ْ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣وخرَ حٓٔخػ٤َ ح

٤ٌٕٗٔٞ أ٫ٝ، ػْ ٣ظزخكغ ٓغ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ 

ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ىٕٝ ح٬١ػْٜ ػ٠ِ 

حُٔلخٟٝخص حُـخ٣ٍش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٤ًٔ٘ـَ 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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٣ٌٛذ كخكع حٓٔخػ٤َ " ٝح١ٌُ حطـُلـنِ َٓحً إٔ

ا٠ُ ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٖٝٓ ٛ٘خى ٣زيأ ٣َ١وٚ ٗلٞ 

ٓٞهغ حؿظٔخػخص هخٙ ك٢ اكيٟ ح٠ُٞحك٢. 

 -ـَٝٝٛٞ ٍِٓ٘ هخٙ ٓٔظؤؿَ ٌُٜح حُ

ك٤غ ٓؤؿظٔغ أٗخ ٝٛٞ ٤ٓٞ٤ُٖ ُِظ٘خٍٝ رٌَ٘ 

 –ًخَٓ ٝػ٠ِ حٗلَحى ك٢ حُؼ٬هخص ح٣َُٜٔش 

٤٠٣ٝق ٤ًٔ٘ـَ:"ُْ أًٖ أٗخ " ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

٫ٝ أ١ كَى ٖٓ ١خه٢ٔ ٓٞؿٞى٣ٖ ك٢ 

 حُ٘وخٗخص ٓغ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٞهض

ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش طـَٜ  ٗلٔٚ

كخكع طٔخٓخ أَٓ حؿظٔخػخط٢ ح٣َُٔش ٓغ 

ٝهز٤َ ٍٝٛٞ حٓٔخػ٤َ ا٠ُ " حٓٔخػ٤َ.

ٝحٗ٘طٖ، ًظذ ٤ٌٕٗٔٞ ا٠ُ ٤ًٔ٘ـَ هخث٬ً: 

ُوي إٓ ح٧ٝحٕ ُ٘ظٞهق ػٖ ُؼذ ىٍٝ "

هلٜخ حٓٔٔخٍ حُلخك٘ش ٩َٓحث٤َ ٝٓٞ

حُٔظِٜزش حُٔظـ١َٔش. إ ٓخ كؼِ٘خٙ ك٢ 

حُٔخ٢ٟ ؿؼَ آَحث٤َ طئٖٓ رؤٗ٘خ ٓ٘وق ا٠ُ 

رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُلي ح١ٌُ ٤ٓزِـٚ  خؿخٗزٜ

 ٜٞٗخ."ؿ٘
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ًخٗض هطش ٤ًٔ٘ـَ ٓظ٘خه٠ش طٔخٓخ ٓغ 

هطش حَُث٤ْ ٝٓٞهلٚ، رَ ٝٓٞحهق ٓؼظْ 

حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض 

رخٕ  19/6/1967طظلن ٓغ هَحٍ آَحث٤َ ك٢ 

حُٔـخٍ ٓلظٞف أٓخّ حُٔلخىػخص ٝحُظ٣ٞٔش ػ٠ِ 

حُـزٜظ٤ٖ ح٣َُٜٔش ٝح٣ٍُٞٔش، ٌُٖٝ ٤ُْ 

ؿِس. ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع 

ًٝخٕ ٤ًٔ٘ـَ ٣وط٢ ُظـخَٛ ح٧ٍىٕ 

ٝآوخ١ٚ ٖٓ ٓلخٟٝخطٜخ حُظي٣ٍـ٤ش، ٝهط٢ 

حُؼَد " خءهُِٔخىحص ٝؿ٤َٙ ٖٓ "ح٧ٛي

ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ًق ٣وٕٞٓٞ 

ريٍْٝٛ ٩ُـخء ىٍٝ ح٧ٍىٕ رَٓظٚ ٖٓ ه٤٠ش 

ح٠ُلش حُـَر٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ًٔخ كَٜ ك٢ 

 حَُرخ١ رخُٔـَد، ٫كوخً.

، طْ ح٬١ع حُٔؼٞى٤٣ٖ 6/3/1973ك٢ 

ػ٠ِ حُو٘ٞحص ح٣َُٔش حُٔلظٞكش ٓغ كخكع 

حٓٔخػ٤َ، ك٤غ ًخٗض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

حُٔؼٞى٣ش أًزَ ىُٝش ػَر٤ش ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢ 

ًٝخٕ ُٜخ ىٍٝٛخ حُلخػَ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ 

حُو٤خّ رٚ ك٢ حُلظَ حُوخىّ ٣ُٝخىس ح٧ٓؼخٍ 

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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ًٔخ إٔ ُِٔخىحص ػ٬هخص  حُظ٢ ٓظظِٞٙ.

ٍ أىْٛ ٓي٣َ حُٔوخرَحص ٓغ ًٔخ" "هخٛش

 حُٔؼٞى٣ش ٌٓ٘ كظَس ٖٓ حُِٓخٕ.

 

، هخٓض 1973ٝك٢ ٓخٍّ ٖٓ ػخّ 

(، ٍث٤ٔش ٍُٝحء Golda Meirؿُٞيحٓخث٤َ)

آَحث٤َ، ر٣ِخٍس ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ك٤غ 

حهظِلض رٌَ٘ ٓطِن ٓغ ٤ٌٕٗٔٞ ٍحك٠ش ًَ 

ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ططخُذ آَحث٤َ رظـ٤٤َ 

ٕ إٔ ٓٞحهلٜخ حُٔظؼ٘ظش. ٝأهزَص ٤ٌٗٔٞ

حُؼَد ٤ُْ ُي٣ْٜ ه٤خٍ ػ١ٌَٔ ٝإٔ 

ح٧ٟٝخع ُْ طٌٖ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ ح٣٧خّ أك٠َ 

 رخُ٘ٔزش ٩َٓحث٤َ ٓٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ آٌٗحى.

، ػوي ح٫ؿظٔخع 11/4/1973ٝك٢ 

حُؼخ٢ٗ ر٤ٖ كخكع حٓٔخػ٤َ ٤ًٝٔ٘ـَ، ٝرؼي 

حؿظٔخػْٜ ح٧ٍٝ، ريأص حُظل٤٠َحص ُِلَد 

ك٢ ٌَٗ طلًَخص ُـ٤ٕٞ ٌٓٞٗش ك٢ 

أ٤٤ًَ٤ٖٓ ٝػَد  ٓؼظٜٔخ ٖٓ كِلخء

ٓو٤ِٜٖ. ٝطوٍٞ ٜٓخىٍ ٓطِؼش إ ٓؼَ ٌٛٙ 

حُظلًَخص ُْ طٌٖ ُظلَٜ أٝ طظْ ٫ُٞ ٓٞحكوش 
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ً ػ٠ِ ح٧هَ.  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ُٝٞ ٤ٟ٘ٔخ

ٗوِض حُطخثَحص حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ َٜٓ ر٤٘ٔخ 

ٗوِض حُوٞحص حُٔـَر٤ش ا٠ُ ٣ٍٞٓخ ٌٌٝٛح. 

، أٍٝىص ًٝخُش 20/4/1973ٝك٢ 

إٔ رؼٞ  CIAح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

ح٧ػٔخٍ حُؼ٣ٌَٔش أٛزلض ه٤ي ح٩ػيحى ٝإٔ 

حكظٔخ٫ص حُلَد أٛزلض ه٣َزش ؿ٤َ أٜٗخ ُْ 

 طليى طخ٣ٍوخً ُٜخ.

 1973ر٤َؽ ك٢ ٓخ٣ٞ يػْ ػوي حؿظٔخع ر٤ِ

حُظلخ٤َٛ ح٤ُٔخ٤ٓش  ٟٝغ ٝطز٤خٕكظ٠ ٣ظْ 

ٝحُٔخ٤ُش ٤ُظٌٖٔ حُٔ٘خًٍٕٞ ٖٓ حٓظويحّ 

 ه٘ٞحطْٜ ك٢ ط٘ل٤ٌ هطش هٟٞ حُظَ "حُول٤ش".

ًخٕ ٤ٌٕٗٔٞ آٌٗحى ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ك٤٠لش 

( حُظ٢ أ١ِن ح٩ػ٬ّ Water Gateٝٝطَؿ٤ض )

َٗحٍطٜخ ٝحُظ٢ هخٍ ػٜ٘خ ٤ٌٕٗٔٞ إ ح٤ُٜٞى 

ْٛ ح٣ٌُٖ ٗٔـٞح ه١ٞ٤ٜخ. ًٝخٗض حُوٜش 

طـٌُّٟ رٔؼِٞٓخص ٣َٓش ٖٓ أكي حُٜٔخىٍ 

حُٔطِؼش، ح١ٌُ ًخٕ ٣وّٞ رٌُي رٜٔ٘ش 

ٓوخرَحط٤ش ػخ٤ُش. ًخٕ ٤ًٔ٘ـَ ٛٞ حَُث٤ْ 

ُلؼ٢ِ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، كٜٞ ٍؿْ كظلٚ ح



 252 

ه٘ٞحص طلخٝٝ ٣َٓش ىٕٝ ػِْ ُٝحٍس 

حُوخٍؿ٤ش، ًخٕ رلخؿش ٧ٕ ٤ٔ٣طَ رٌَ٘ 

ًخَٓ ػ٠ِ ًَ ىٝحثَ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش 

حٓظؼيحىحً ُيرِٞٓخ٤ٓظٚ حُوخىٓش، حُظ٢ ٓظظِٞ 

كَد أًظٞرَ، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ه٢ رلخؿش ١٧ 

ٖٓ ٖٓ آٍحء أٝ ٓوظَكخص طِي حُيٝحثَ. 

ن ٌٛٙ حُـخ٣ش، ط٠ُٞ ٤ًٔ٘ـَ ٜٓ٘ذ ُٝظلو٤

٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش هزَ أٓخر٤غ كو٢ ٖٓ كَد 

ً حَُث٤ْ حُلؼ٢ِ  أًظٞرَ، ٝرٌُي أٛزق ٝحهؼ٤خ

٤ٓٔخ ٝإٔ ٫ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

أكيحع ٝطلخ٤َٛ ك٤٠لش ٝٝطَؿ٤ض ًخٗض هي 

ريأص طظٔخٍع رٌَ٘ ٛخثَ أىٟ ا٠ُ َٗ 

 كًَش حَُث٤ْ.

 

 1973 ريأص كَد حُٔخىّ ٖٓ أًظٞرَ

ك٢ ح٤ُّٞ ح١ٌُ ٛخىف ػطِش ٣ّٞ حُـلَحٕ، 

٤ٔٔض أ٠٣خ رلَد ٣ّٞ حُـلَحٕ. ًخٗض ك

حُيكخػخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٓلظ٘يس ػ٠ِ حُـزٜش 

ح٣َُٜٔش ك٢ حُـخٗذ حَُ٘ه٢ ُو٘خس ح٣ُْٞٔ 

ٓظٔؼِش رو٢ رخ٤ٍُق حُو١ٞ ٝح١ٌُ حهظلٔٚ 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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ح٣َُٜٕٔٞ رزٔخُش َٝٓػش. ًخٕ حُـ٤ٖ 

ٍح٤ٟٚ ىس أؼخح١َُٜٔ ٓظللِحً ُِوظخٍ ٫ٓظ

حُٔلظِش ك٤غ ٗلٌٝح هططْٜ ٝأرِٞح ر٬ءً 

كٔ٘خً. ٌُٖٝ ٣زيٝ إٔ ح٤٣َُٜٖٔ هي طـخُٝٝح 

ك٢ ٍٝػش هظخُْٜ ٌٛٙ ٓخ ًخٗض ٝحٗ٘طٖ هي 

ٍٓٔظٚ ٝهططض ُٚ. كٔغ حٓظ٬ّٔ حُوٞحص 

ح٩َٓحث٤ِ٤ش ك٢ حُو٘خٍ، ىَٓص أٍٝ ٓٞؿش ٖٓ 

ىرخرش ك٢  300حُيرخرخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٝهٞحٜٓخ 

ؿزٜش حُٔؼًَش  ٣ّٞ ٝحكي، كظ٠ أٛزلض

ٓلظٞكش ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ أٓخّ ح٤٣َُٜٖٔ. 

ٝأٍحىص حُو٤خىس حُؼ٣ٌَٔش ح٣َُٜٔش 

حُٔلظَكش إٔ طٔظَٔ ك٢ ٣َ١وٜخ كظ٠ طَٜ 

ػ٠ِ ح٧هَ ا٠ُ ١َٔٓ حُٔظ٬ ٝؿ٤ي١ ك٤غ 

٣ٌٜٔ٘خ ر٘خء ه٢ ىكخع ١ز٤ؼ٢. ٝرٔخ إٔ 

آَحث٤َ ًخٗض طوِٕ ىرخرخطٜخ ٝكخ٬ٓص 

ُٔٞهغ ؿ٘ٞىٛخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ِٓلش ك٢ ًُي ح

ُظظِٜٔٔخ هٞحطٜخ ح٫كظ٤خ٤١ش حُظ٢ ُْ طٌٖ هي 

ِٝٛض رؼي، كبٕ ٌٛح ًخٕ أكي ح٧ٓزخد حُظ٢ 

ؿؼِض حُو٤خىس حُؼ٣ٌَٔش ح٣َُٜٔش ًحص 

حُوزَس ط١ٞ٘ ح٢٠ُٔ هيٓخ ىٕٝ اٟخػش 
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حُٞهض. ُٝوي طْ اؿٜخٝ ٌٛٙ حُوط٢ 

حُؼ٣ٌَٔش رٔزذ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣َُٜٔش 

َٓحً رِػخٓش حُٔخىحص، ح١ٌُ ًخٕ ٣ظلخٝٝ 

ٓغ ٤ًٔ٘ـَ. ٧ٕٝ حُـَ٘حٍ ح١َُٜٔ 

حُ٘خ٢ًُ أَٛ ػ٠ِ إٔ حُوط١ٞ ٝحُظ٢ 

حهظَكٜخ حُٔخىحص ٤ُوق ػ٘يٛخ حُـ٤ٖ 

ح١َُٜٔ ًخٗض ك٢ حُٜلَحء ٫ٝ ٣ٌٖٔ 

َّ ػ٠ِ ٝؿٞد طويّ حُوٞحص  حُيكخع ػٜ٘خ، أٛ

ح٣َُٜٔش ا٠ُ ١َٔٓ حُٔظ٬ ٝؿ٤ي١، ٝٛٞ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٤٣َُٜٖٔ رٌَ 

هخّ حُٔخىحص رلِٜٚ ٖٓ  ُٜٓٞش، ٌُُي

ٜٓ٘زٚ. ٝأ٤ٛذ ك٢ طِي ح٧ػ٘خء ٤ٗٞٓٚ 

( رخ٤ٜٗخٍ ػٜز٢ ر٤٘ٔخ Moshe Dayanىح٣خٕ )

( كخُش ٖٓ (Golda Meirحؿظخكض ؿُٞيحٓخث٤َ

حٌُػَ ٝحَُػذ. ٝٗظَحً ٧ٕ آَحث٤َ هي 

هَٔص حٌُؼ٤َ ٖٓ ىرخرخطٜخ ٝىَٓص ٓؼظْ 

أِٓلظٜخ كوي هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رظ٘ل٤ٌ 

خ٤ٗش ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ حَُٔكِش حُؼ

ٟٝؼظٜخ ُِلَد ٝريأص ػ٤ِٔخص ٗوَ ٌٓؼلش 

 ٨ُِٓلش ؿٞحً ا٠ُ آَحث٤َ.
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ك٢ِِ٤ ػ٘يٓخ أهزَ حُٔٔظ٘خٍ ح٧ُٔخ٢ٗ 

ٓل٤َ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ رٕٞ إٔ  رَحٗض

ً ك٤خى٣خً، ُٖٝ طظيهَ ر٤ٖ  أُٔخ٤ٗخ ٓظوق ٓٞهلخ

حُؼَد ٝح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ك٢ حُلَد حُيحثَس 

ُٖ طٔٔق ٣٫ُِٞخص حُٔظليس  ر٤ٜ٘ٔخ، ٝأٜٗخ

رخٓظويحّ هٞحػيٛخ حُـ٣ٞش أٝ ربػخىس حٓظويحّ 

ح٧ِٓلش حُٔوِٗش ك٢ أُٔخ٤ٗخ رـَٝ اػخىس 

ط٤ِٔق آَحث٤َ، ٝؿٜض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ط٘ز٤ٜخ ٗي٣ي حُِٜـش ا٠ُ أُٔخ٤ٗخ طوزَٛخ ك٤ٚ 

رؤٗٚ ٤ُْ ربٌٓخٕ أُٔخ٤ٗخ إٔ طظوٌ ٓٞهق 

ويحّ حُل٤خى ك٢ ٌٛٙ حُلَد أٝ إٔ طؼ٤ن حٓظ

ٓوِٕٝ ح٧ِٓلش حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ. ُْٝ طل٢ 

١خثَحص حُ٘وَ ٬ٓٝف حُـٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

حُٔلِٔش رخ٧ِٓلش ك٢ آَحث٤َ، ٌُٜٝ٘خ كطض 

ٝ  ٣َٜٓش ُظوّٞ ربػخىس ط٤ِٔق  ػ٠ِ أٍح

ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ رؤِٓلش ؿي٣يس ٝأًؼَ ططٍٞحً. 

ٝحٓظَٔص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ٌٛح حُٜ٘ؾ 

ُٔؼًَش كظ٠ طٌٔ٘ض آَحث٤َ ٖٓ هِذ ح

ُٜخُلٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُـزٜخص 

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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حُٜلَح٣ٝش حُظ٢ رخطض ٖٓ ؿ٤َ ىكخػخص ٝكوخً 

٧ٝحَٓ حُٔخىحص حُٔٞؿٜش ُوٞحطٚ. ػْ ريأ 

حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حُلَد ػ٘يٓخ ٤ٓطَ 

٤ًٔ٘ـَ ٤ٓطَس ٓطِوش ٓلٌٔش ػ٠ِ حُٜٔ٘ي 

ح٤ُٔخ٢ٓ َٝٗع ك٢ ؿُٞظٚ ح٤ًٌُٞٔش 

حُيرِٞٓخ٤ٓش حُظ٢ أكٖٔ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ٝحُظ٢ 

ٕ حُـَٝ ٜٓ٘خ كَٝ ح٧ؿ٘يس ح٩َٓحث٤ِ٤ش ًخ

ً ًٔخ ٟٝؼظٜخ حُلٌٞٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ك٢  طٔخٓخ

. ًٝخٗض طِي حُوطش ط٘ٚ ػ٠ِ 19/6/1967

هزٍٞ آَحث٤َ ح٫ٗٔلخد ٖٓ ًَ ٖٓ ٤ٓ٘خء 

َٝٓطلؼخص حُـ٫ٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخٟٝخص 

حُٔزخَٗس، ٌُٜٝ٘خ ُٖ ط٘ٔلذ ٖٓ ح٠ُلش 

ٚ حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس، طخًٍشً ٌٛح ػ٠ِ أٗ

ٟٓٞٞع ٓ٘لَٜ ٣٘خهٖ ػ٠ِ كيس ك٤ٔخ رؼي. 

ٌٝٛح ٓخ هخّ رٚ ٤ًٔ٘ـَ رلٔخّ ٝاه٬ٙ. 

ٝهي طٔلٍٞص ؿ٫ٞطٚ ح٤ًٌُٞٔش ر٤ٖ طَ أر٤ذ 

وخَٛس ٝىٓ٘ن، ًٝخٕ إٔ حكظِض ح٠ُلش حُٝ

. ٝهي ػوي 1967حُـَر٤ش ٖٓ ح٧ٍىٕ ػخّ 

حُٔخىحص ٝؿ٤َٙ هٔش ػَر٤ش ك٢ حُٔـَد 

٤ُِٔزٞح ٖٓ ه٬ُٜخ كن ح٧ٍىٕ ك٢ 
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ٟخص أٝ حُٔطخُزش رخٓظؼخىس أٍح٤ٟٚ حُٔلخٝ

حُٔلظِش، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٠٠ٓ ك٤ٚ ٤ًٔ٘ـَ 

حُوطٞس  –ك٢ ؿ٫ٞطٚ حُيرِٞٓخ٤ٓش ح٤ًٌُٞٔش 

ٓظـخ٬ًٛ ٝٓٔوطخً ٖٓ كٔخرخطٚ طٔخٓخً  –هطٞس 

ح٧ٍىٕ ٝحُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝروخٛش ه٤٠ش 

ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس ٝه٤٠ش 

 ح٬ُؿج٤ٖ.

 

إٔ  ٝهي ػزَ ٤ًٔ٘ـَػٖ ٍأ٣ٚ ك٢

كيٝىٛخ  ػٌٔضح٧ٍىٕ ًخٕ ىُٝش "

ح٫ػظزخ٤١ش ُؼزش طٞحُٗخص حُوٟٞ ح١ٌُ 

ٟٝؼظٚ ًَ ٖٓ كَٗٔخ ٝر٣َطخ٤ٗخ رؼي حُلَد 

ؾ حُظخ٣ٍن ثٗظخ٤ُْٝ حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ 

 أٝكظ٤ٔخص حُــَحك٤خ."

ًخٗض ؿ٫ٞص ٤ًٔ٘ـَ ح٤ًٌُٞٔش 

حُيرِٞٓخ٤ٓش ط٢َٓ ا٠ُ كَٝ ١َٝٗ 

 ًٜٞٗخ أًزَ ىُٝش ؛آَحث٤َ ػ٠ِ َٜٓ أ٫ٝ

ِغ ٤ًٔ٘ـَ رٌَ٘ ـ١ّ ح. ُوي حٛخػَر٤ش ٝأهٞ

ٗخَٓ ػ٠ِ هِل٤ش حُٔخىحص، ٝػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش 

حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣لخٝٝ ٖٓ ه٬ُٜخ 



 258 

ُػ٤ٔخً ٓؼِٚ، رؼي إٔ ىٍّ ِٓلٚ حُ٘ل٢ٔ ًخ٬ٓ 

٤ُيٍى إٔ ٖٓ ح٧ك٠َ حُظزخكغ ٝحٍُٞٛٞ 

ا٠ُ حطلخهخص ٓغ حُٔخىحص ري٫ ٖٓ حُظلخٝٝ 

٤ْ ٓغ ١خهٔٚ حُٔل٘ي. ًٝٔخ أهزَ ٍث

   ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش ٤ِ٣ٝخّ ٢ٔ٤ً

(William Casey َٖٓحَٓ ٛل٤لش ٝحٗ٘ط )

( إٔ Bob Woodward) رٞٓض رٞد ٝٝى ٍٝٝى

حُٔخىحص ًخٕ ٣ز٤غ ٗلٔٚ ُِـ٤ٔغ ر٘ٔزش 

% ٝأٗٚ ًخٕ ٣ؼَٔ ًٝؤٗٚ أكي ٟزخ١ 110

. ٝر٤٘ٔخ CIAًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

ٛٞ ٣َ٘ف ػ٠ِ ٓلخٟٝخص حطلخه٤ش كٞ 

ح٩َٓحث٤ِ٤ش، حػظخى -ح٣َُٜٔش ح٫ٗظزخى

٤ًٔ٘ـَ إٔ ٣ظِو٠ حُٔطخُذ ح٩َٓحث٤ِ٤ش 

ريٍؿخطٜخ حُوٜٟٞ ٤ُظزخكغ ر٘ؤٜٗخ ٓغ 

حُٔخىحص هزَ إٔ ٣ِظو٢ حُٞكيحٕ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ٝح١َُٜٔ ًخ٤ِٖٓ ٓغ رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خً 

ُِظلخٝٝ. ٝهيّ ٤ًٔ٘ـَ ُِٔخىحص حهظَحكخً 

أٗي هٔٞس ٝٛؼٞرش ٖٓ ًُي ح١ٌُ ًخٕ 

ٞح رٚ. ُٝيٟ ػٞىس ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ هي هزِ

٤ًٔ٘ـَ ا٠ُ آَحث٤َ حُظو٠ أػ٠خء ٖٓ حُٞكي 
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ح٫َٓح٢ِ٣ ح٣ٌُٖ أريٝح اػـخرْٜ رخُط٣َوش حُظ٢ 

طٌٖٔ رٜخ ٤ًٔ٘ـَ ٖٓ اه٘خع حُٔخىحص رؤٕ 

ىرخرش ػ٠ِ حُـخٗذ  ٣300وزَ رٞؿٞى أهَ ٖٓ 

حَُ٘ه٢ ُو٘خس ح٣ُْٞٔ. ٍٝأٟ حُـَ٘حٍ ػزي 

حُـ٢٘ حُـ٢ٜٔ ٍث٤ْ ح٧ًٍخٕ ح١َُٜٔ إٔ 

خص ح٫ٗظ٘خٍ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُٔخىحص طَط٤ز

٤ًٝٔ٘ـَ ًخٗض أٟؼق ٖٓ إٔ طٔٔق ُٚ 

 رخُللخظ ػ٠ِ ٟٝغ ىكخػ٢ ه١ٞ ٝٓظٌٖٔ.

ٝػ٘يٓخ أريٟ حُـ٢ٜٔ حػظَحٟٚ ػ٠ِ 

حُوطش، ؿ٤َ ٓيٍى إٔ حُٔخىحص هي أػط٠ 

ٓٞحكوظٚ ػ٤ِٜخ، ًخٗض حُيٓٞع طظَهَم ك٢ 

ػ٤٘٤ٚ ًٔخ ؿخء ك٢ ًٌَٓحص ٤ًٔ٘ـَ. ٌٝٛح 

كؼ٬ ك٢ ٓوخرِش طِل٤ٗٞ٣ِش ٫كوش ٓخ طْ طؤ٤ًيٙ 

ٓغ حُـ٢ٜٔ. كوي حٓظيػ٠ حُٔخىحص ا٠ُ 

ٌٓظزٚ حُـَ٘حٍ حُـ٢ٜٔ هخٍؽ ح٫ؿظٔخع 

ٝهخٍ ُٚ: "ُوي حطلو٘خ أٗخ ٝحُيًظٍٞ ٤ًٔ٘ـَ 

ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخه٤ش ٝٓٞف 

 طٞهؼٜخ أٗض ٣خ ؿ٢ٜٔ."

ُٝيٟ ػٞىطٚ ٓـيىح ا٠ُ آَحث٤َ كخ٬ٓ 

ـخٗذ ح١َُٜٔ، ٓؼٚ ح٫طلخه٤ش ٓٞهؼش ٖٓ حُ

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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ًَٛ ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ ٓـيىح ٤ًق إٔ حُٔخىحص 

رخص ٓٔظِٔٔخ رل٤غ ٣ظـخٝد ٓغ ١ِزخطْٜ 

ٝرٌَ٘ ًخٕ أرؼي ٓٔخ ٛٞ  ،ىٕٝ أى٢ٗ ٓوخٝٓش

ك٢ ٓو٤ِظْٜ. إ ٓؼَ ٌٛٙ حُوَحٍحص حُٔـللش 

حُظخُٔش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٜيٍ ا٫ ٖٓ ٗظخّ 

ِٓط١ٞ ٓؼَ ٗظخّ حُٔخىحص. ُٝوي أظَٜ أكي 

حث٢ِ٤ حُزخ٣ٍُٖ حٓظـَحرٚ أػ٠خء حُٞكي ح٩َٓ

ً ٤ًٔ٘ـَ:  أطؼ٢٘ أٗٚ ُْ ٣زخىٍى "ٓوخ١زخ

٤ـخٍ ٣ٝػ٘يٓخ أهزَ " )ىرخرش(؟ 300رطِذ 

(، ٗخثذ ٍث٤ْ حٍُُٞحء Yigal Allon) حُٕٞ

ٕ آَحث٤َ ٓظٞحكن ؤح٩َٓحث٢ِ٤، ٤ًٔ٘ـَ ر

ػ٠ِ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ ٌٛح ح٧ه٤َ ٓغ حُٔخىحص 

ك٢ َٜٓ ٝح٫طلخه٤ش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ، هخٍ 

اٗٚ َٜٗ ٓئٍُ ٢ُ إٔ طٞحكن "َ: ٤ًٔ٘ـ

آَحث٤َ ػ٠ِ ٓخ حهظَكظٚ ٢ٛ ٗلٜٔخ 

ٝػ٘يٓخ ١ِذ حُٕٞ ٖٓ ٤ًٔ٘ـَ " )٠٣لي(

 اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُظـ٤٤َحص أؿخرٚ ٤ًٔ٘ـَ:

٫ ٗٔظط٤غ ًُي ٧ٕ حُٞهض ٤ُْ ك٢ "

ً ٬٣ٞ١ً ٝػ٘يٛخ  ٛخُل٘خ. ٌٛح ٤ٓٔظـَم ُٓ٘خ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘وِذ ٓٔظ٘خٍٝٙ ػ٤ِٚ."
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٠ُ ح٣َُخٝ ك٢ ١خٍ ٤ًٔ٘ـَ رؼي ًُي ا

٤ُ٘خهٖ ٍكغ  ،حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

حُلظَ حُ٘لط٢ ٓغ حُِٔي ك٤َٜ ك٤غ حُظو٠ 

رٚ ك٢ حؿظٔخع هخٙ ىحّ ٓخػظ٤ٖ. ٝكخٍٝ 

٤ًٔ٘ـَ إٔ ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ حُِٔي ك٤َٜ ٣ٝظِٔوٚ، 

ك٤غ أهزَٙ أٗٚ هَأ َٓح٬ٓطٚ ٓغ ًَ ٖٓ 

(، Kennedy) حَُإٓخء ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٤٘٤ًي١

(. Nixon) ٕٞ( Johnsonٌٔ٤ٗٝ) ؿٕٞٗٔٞ

ٝأهزَٙ أٗٚ ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُوِل٤ش حُظ٢ 

ُٚ ًَ حُلن "طٌٞٗض ُي٣ٚ، ٣ؼظوي إٔ حُِٔي 

ٝحُٔزٍَحص ك٢ ه٤زش ح٧َٓ حُظ٢ ٓززظٜخ ُٚ 

كوي ٝػيٙ حَُث٤ْ " ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

ؿٕٞٗٔٞ، ًٌُٝي كؼَ ٤ٌٕٗٔٞ، رؤٕ آَحث٤َ 

ٓظ٘ٔلذ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش ٌُٖٝ ٤ٗجخً 

ًخٕ ٤ًٔ٘ـَ ٣ظليع ٖٓ ٌٛح ُْ ٣ليع. ٝ

رٌَ٘ ػخّ ك٤غ أظَٜ ُِِٔي طلخإُٚ ربٌٓخ٤ٗش 

ٝإٔ حٗٔلخرخ آَحث٤ِ٤خ  ،حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم

 رخص ٤ٌٗٝخً. 

 

 

4 
-1973اٌعبٌّٟ  )اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو         

2002)  
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" ٣َٔى ًظخد "حُ٘ل٢، الله ٝحٌُٛذٝ

(Oil, God and Gold ) ُٔئُلٚ أٗط٢ٗٞ ٤ًق

( حُلٞحٍ ح١ٌُ Anthony Cave Brown) رَحٕٝ

ىحٍ ك٢ ح٫ؿظٔخع ر٤ٖ حُِٔي ك٤َٜ ٝر٤ٖ 

ريأ حُِٔي "٤ًٔ٘ـَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

رخ٬ٌُّ ٝأٛـ٠ ٤ًٔ٘ـَ رخٛظٔخّ رخُؾ. 

ٝٛق حُِٔي ٗلٔٚ رؤٗٚ ]ػيٝ ٤ُِ٘ٞػ٤ش ٝ

ٝح٤ٗٞ٤ُٜٜش[. ٝحطْٜ ح٤ُٜٞى ]رخُؼيحث٤ش 

ٝحُظٞٓؼ٤ش[ ٤َ٘ٓحً ا٠ُ حػظوخىٙ رٔٔئ٤ُٝظْٜ 

ػٖ حُؼٍٞس ح٤ُ٘ٞػ٤ش ٝحٗي٫ػٜخ ك٢ ٤ٍٓٝخ... 

 ٍٝأٟ حُِٔي ك٤َٜ إٔ ح٤ُٜٞى )٣ؼ٢٘

آَحث٤َ( ٣ـذ إٔ طظو٠ِ ػٖ ًخَٓ 

ح٧ٍح٢ٟ حُؼَر٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُويّ. ٝط٠٘ٔ 

حُِٔي ك٤َٜ هزَ إٔ ٣ٔٞص إٔ ٢٘ٔ٣ ا٠ُ هزش 

حُٜوَس حَُٔ٘كش ك٢ حُويّ ىٕٝ إٔ ططؤ 

هيٓخٙ أٍٟخً طلظِٜخ آَحث٤َ. ٝأهزَ ٤ًٔ٘ـَ 

ٕ طؼٞى حُويّ ٓـيىحً ٓي٣٘ش أرَؿزظٚ ك٢ 

 ٕاح٤ٓ٬ٓش ػَر٤ش. ٝػ٘يٓخ هخٍ ٤ًٔ٘ـَ 

 ٜخخُيٍؿش ٗلٔرح٤ُٜٞى ٣ؼظزَٕٝ كخث٢ حُٔز٠ٌ 

ٖٓ حُظوي٣ْ ٝحٌُٔخٗش، ٍكٞ حُِٔي ك٤َٜ 
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إ كخث٢ ٓز٠ٌ "ح٫ٓظٔخع ا٤ُٚ َٜٝٗٙ هخث٬ً: 

آهَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٠٘ ُْٜ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ 

ٝأٓخّ ٓٞهق ِٛذ " حُؼخُْ كظ٠ ٣زٌٞح أٓخٓٚ.

ٖٓ ِٓي ٣ظَرغ ػ٠ِ أًزَ  ك٤ٚ ٓٔخٝٓش٫ 

ٝرٔزذ ٌٛح  حكظ٤خ١خص حُ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ،

ىٍؿش ٓغ  180حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ظؼخٍٝ 

حُظ٠ل٤ش  ٓوططخص ٤ًٔ٘ـَ، ًخٕ ٫ ري ٖٓ

وي حؿظ٤َ حُِٔي ك٤َٜ رؼي ًُي كر٢٘ء ٓخ. 

 رٞهض ه٤َٜ.

 

، أٝ 1973طٔؼِض ٗظ٤ـش كَد أًظٞرَ 

كَد ٣ّٞ حُـلَحٕ، ك٢ حٍطلخع ك٢ أٓؼخٍ 

%، ٝٛٞ ٓخ ط٘خُٝٚ رخُ٘وخٕ 400حُ٘ل٢ رِؾ 

، أ١ هزَ 1973ٞ حؿظٔخع ر٤ِير٤َؽ ك٢ ٓخ٣

ٓظش أَٜٗ ٖٓ حُلَد. ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

أريح، ٝرؤ١ كخٍ ٖٓ ح٫كٞحٍ إٔ طَٜ ا٠ُ 

ٌٛٙ ح٣ُِخىس حُٔل١َش ُٞ ُْ طٌٖ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ٍحؿزش رٜخ ٝٓوظ٘ؼش رؤٜٗخ طٜذ ك٢ 

 9-383-096ِٜٓلظٜخ. ٝط٘ٚ حُلخُش ٍهْ 

حُظ٢ أػيٛخ حُزَٝك٤ٍٔٞ ؿٍٞؽ ٢ٓ ُٞىؽ 



 264 

(George C. Lodge) ٢ ٤ًِش ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ك

ٛخٍكخٍى، ٝحُظ٢ ىٍٓض ُطِزش ٓخؿٔظ٤َ 

ح٧ػٔخٍ كٍٞ حُ٘ل٢ حُي٢ُٝ، ط٘ٚ ٌٛٙ 

حُلخُش رٌَ ٟٝٞف ػ٠ِ إٔ ٓخ ٣ْٜ حُـَد 

ٛٞ ٤ُْ ح٩ٓيحىحص حُٔلظٞكش ُِـَد ٖٓ 

حُ٘ل٢ كلٔذ، ا٠ُ ؿخٗذ ًٜٞٗخ ر٘يحً ٖٓ ر٘ٞى 

ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، رَ إ ٓخ ٣ْٜ ًٌُي ٛٞ ٓؼَ 

َ حُٔزؼ٤٘٤خص، ٛيٍ هَحٍ حُ٘ل٢. ٝك٢ أٝحه

هخٙ رخُظيهَ اًح ُِّ ح٧َٓ ك٢ حُيٍٝ 

حُو٤ِـ٤ش حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، ك٤غ ٗٚ ٓزيأ 

( ح١ٌُ ٛيٍ ػخّ Carter Doctrineًخٍطَ )

رؤٕ ٗل٢ حُو٤ِؾ ٣ؼظزَ ًح أ٤ٔٛش أ٤٘ٓش  1980

ه٤ٓٞش رخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٝاٜٗخ 

ٓظٔظويّ ًَ حُٞٓخثَ، رٔخ ك٤ٜخ حُوٞس 

ٔخٕ ٜٓخُٜخ ٟٝٔخٕ طيكن حُؼ٣ٌَٔش، ٠ُ

ح٫ٓيحىحص حُ٘لط٤ش ٖٓ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ 

)حُلخ٢ٍٓ( ك٤غ حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش حُٜٔيٍس 

 ُِ٘ل٢.

 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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ٝٗؼٞى ا٠ُ كَد حُو٤ِؾ، ك٤غ ٗـي إٔ 

هط٢ ُؼزش حُلَد ًخٗض طًَِ ػ٠ِ حُظيهَ 

ػخٓخً ٖٓ كَد  12حُؼ١ٌَٔ ح٢ًَ٤ٓ٧ هزَ 

ٖٓ ٓـِش  158ش ٍهْ لحُو٤ِؾ. كل٢ حُٜل

ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ  (Fortune) كٍٞطٖ٘

، َٗ٘ص حُٔـِش حَُى 7/5/1979رظخ٣ٍن 

ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔلظَٔ طلض ػ٘ٞحٕ "ٓخًح ُٞ هخّ 

حُؼَحم رـِٝ ح٣ٌُٞض". ٝٗوِض حُٔوخُش ٍأ٣خً 

ٓلخىٙ، إٔ ح٢٘ٔ٤ُ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ًٞحكي ك٢ 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُلِٔط٢٘٤ ح١ٌُ 

٣ؼَٔ ٣ٌٖٝٔ ك٢ ح٣ٌُٞض، ٬ٌ٘٣ٕ ػ٘خَٛ 

َحٍ. ٝحُٔؼِّٞ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ػيّ حٓظو

ٛخط٤ٖ حُـ٤ٔ٘ظ٤ٖ هي ؿخىٍٝح رٔجخص ح٫٥ف 

ٖٓ طِي حُيُٝظ٤ٖ حُٔ٘ظـظ٤ٖ ُِ٘ل٢ ٗظ٤ـش 

 ُلَد حُو٤ِؾ. كَٜ ًخٕ ًُي ٛيكش ٣خ طَٟ؟

 

، ٝهغ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش 8/6/1974ٝك٢ 

١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ حطلخه٤ش ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طؤ٤ْٓ 

حُٔؼٞى٣ش حُٔ٘ظًَش  –حُِـ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

خٕٝ. ٝٝهؼض ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُِظؼ
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حطلخه٤ش ٓغ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ 

ُظؤ٤ْٓ ػ٬هش ؿي٣يس ٓغ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ "

ً ٌُٜٙ ح٫طلخه٤ش  حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى. ٝطزؼخ

كٔظوّٞ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ 

رَ٘حء أٍٝحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٖٓ ُٝحٍس حُوِحٗش 

َ ُٔيس ٓ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًحص حٓظلوخهخص طٜ

ٝحكيس ػ٠ِ ح٧هَ". ٝٝهؼض ُٝحٍس حُوِحٗش 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش، طلض اىحٍس ٓٔخػي ح٣َُُٞ ؿخى 

(، حطلخه٤ش ٣َٓش ٓغ Jack Bennet)    ر٤٘٤ض

( ٣ظْ رٔٞؿزٜخ SAMAٓئٓٔش حُ٘وي حُٔؼٞى٣ش )

حٓظؼٔخٍ حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ ػخثيحص حُ٘ل٢ 

حُٔؼٞى١ ٝح٧ٍرخف ؿ٤َ حُٔظٞهؼش حُ٘خطـش ػٖ 

أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُؼـِ ح٣ُِخىس ك٢ 

 Davidح٢ٌ٣َ٤ٓ٧. ٝأٍَٓ ى٣ل٤ي ُٓٞلٍٞى )

Mulford ٍٝٝ ٖٓ َٜٓك٢ ٗخد ٞٛٝ ،)

" ٓظ٣َض، ٤ُٜزق "ٓٔظ٘خٍ ح٫ٓظؼٔخٍ

حُٔٔئٍٝ ك٢ ٓئٓٔش حُ٘وي حُٔؼٞى٣ش. 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كوي ػَٔ َٜٓف رخ٣ٍ٘ؾ 

رًٍَُ حُظـخ١ٍ ك٢ ُ٘يٕ ػ٠ِ طوي٣ْ 

حُٔؼٞى٣ش  ح٫ٓظ٘خٍحص ا٠ُ ٓئٓٔش حُ٘وي
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% ٖٓ ػخثيحص 60ٝٗظ٤ـش ٌُُي كوي طْ طي٣َٝ 

حُ٘ل٢ حُٔؼٞى١ ا٠ُ ر٘ٞى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ٝر٣َطخ٤ٗخ.

 

ُٝوي طؤػَص حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ أٍٝٝرخ 

ا٠ُ ؿخٗذ ح٤ُخرخٕ رخُِٜحص حُ٘خؿٔش ػٖ 

حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢، ٌُٖٝ حهظٜخىحطٜخ ُْ 

طٜظِ ٗظَحً ٧ٜٗخ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُٔظخٗش 

 6ص، ػ٬ٝس ػ٠ِ حٜٗخ هي أهطَص هزَ خٝحُؼز

، أ١ ك٢ حؿظٔخع 1973أَٜٗ ٖٓ أًظٞرَ 

ر٤َؽ ح١ٌُ ػوي ك٢ َٜٗ ٓخ٣ٞ، ح٧َٓ ير٤ِ

ح١ٌُ ٌٜٓ٘خ ٖٓ اؿَحء ا٬ٛكخطٜخ ٝطؼي٬٣طٜخ 

 ٢رٌَ٘ ٣َٓغ. أٓخ أًؼَ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ كٜ

كوي أُوض رْٜ حُٜيٓش حُ٘لط٤ش  :حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ح ك٢ رَحػٖ َٗى حُي٣ٖ ح١ٌُ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞ

حُلٌخى ٝحُظؼخك٢ ٖٓ آػخٍٙ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. 

ُْٝ ٣وق ح٧َٓ ػ٘ي ٛئ٫ء كو٢، رَ إ ٓؼظْ 

حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، رؼي َٜٗ ػَٔ ه٤َٜ، 

ض ا٠ُ ٗخى١ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش رٖٔ ك٤ْٜ  ّٔ ح٠ٗ

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ريءحً ٖٓ كَد 

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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حُو٤ِؾ ٝكظ٠ ح٥ٕ. أٓخ حُلخثِٕٝ حُلو٤و٤ٕٞ 

ٞى ٣ٞ٤ٍٗٞى ُٝ٘يٕ كْٜ ٍٝٝ ٓظ٣َض، ر٘

 ًَٝٗخص حُ٘ل٢.

ٛؼوض ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخُلو٤وش 

حَُٔس حُٔظٔؼِش رخ٫ٍطلخع حُٔلخؿ٢ء ٧ٓؼخٍ 

% ػ٠ِ 400حُ٘ل٢ ٝح١ٌُ َٝٛ ا٠ُ 

ٝحٍىحطٜخ حُ٘لط٤ش ك٢ ٝهض ًخٗٞح ػخؿ٣ِٖ ك٤ٚ 

ػٖ حٓظ٬ى ػٔ٘ٚ. ٖٝٓ ٛ٘خ، ًخٗض ريح٣ش 

٤ٜٓيس حُي٣ٖ حُظ٢ ٫ ٣ِحُٕٞ ػخُوٕٞ ك٢ 

ً ريأ "ح٫هظٜخى ًَٜٗخ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ أ٠٣خ

ش. ٤حُطل٢ِ٤ ح٠ُٔخٍد ريح٣ظٚ حُلو٤و" حُـي٣ي

كوي كَٝ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ إٔ طيكغ ػٖٔ 

حُ٘ل٢ رخُي٫ٍٝ ح٢ًَ٤ٓ٧ كو٢. ٝكظ٠ ػ٘يٓخ 

طِٞٛض كَٗٔخ ا٠ُ حطلخه٤ش ٓوخ٠٣ش ٓغ 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُظزخىٍ ح٧ِٓلش 

ٝحُز٠خثغ، حكظـض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُْٝ 

 ٔق ربطٔخّ حُٜلوش.طٔ

ُٝوي ٗظؾ ػٖ ٍكغ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٝحؿزش 

حُيكغ رخُي٫ٍٝ كو٢ إٔ أٛزلض ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس طوّٞ رطزخػش ح٣ُِٔي ٖٓ حُي٫ٍٝحص 
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ٓ٘ظخص ٌَُ  5رٌِلش  –)ٖٓ ىٕٝ أ١ ؿطخء 

ى٫ٍٝ(، ػْ طوّٞ حُز٘ٞى ربهَحٝ ٌٛٙ  100

حُي٫ٍٝحص ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؼي اه٠خػٜخ 

١، ُٖٝ طٔظط٤غ ٌٛٙ حُيٍٝ رخُطزغ ُؼيس َٗٝ

حُٔيحى ك٢ ح٫ٝهخص حُٔليىس، ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ 

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٌَ ١َٝٗ ح٫هظَحٝ 

ك٤غ طؼخى ؿيُٝش حُي٣ٕٞ ُظٌٛذ  ،حُوخٛش رٚ

ًَ ٜٓخىٍ حُيُٝش ُظٜذ ك٢ هخٗش ٓيحى 

 حُلٞحثي ٝرٌُي طٔظَٔ ٤ٜٓيس حُي٣ٖ ا٠ُ ح٧ري.

ٝهي حُىحىص ًِلش حُطخهش ك٢ أُٔخ٤ٗخ 

٤ِٓخٍ ٓخٍى  17 ا٠ُٛخثَ ُظَٜ  رٌَ٘

. ُْٝ طٌٖ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٢ٛ 1974أُٔخ٢ٗ ػخّ 

% رخُ٘ٔزش 400كو٢ حُظ٢ حُىحىص رٞحهغ 

ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رَ طؼيطٜخ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ُظَٜ 

ا٠ُ هطخع ح٤ٌُٔخ٣ٝخص، رٔخ ك٤ٜخ ح٧ٓٔيس 

حُٜٔ٘ؼش ٖٓ حُزظٍَٝ ٝحُظ٢ حُىحىص رٌَ٘ 

ٓو٤ق. ًٔخ طِح٣ي حُؼـِ ك٢ حُٔيكٞػخص 

٤ِٓخٍ  35حُٔٔظلوش ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ 

كٜخءحص ٛ٘يٝم ١زوخً ٩ 1974ى٫ٍٝ ػخّ 

حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػَ أٍرؼش أٟؼخف 
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رٔخ  1973ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٌٛح حُؼـِ ػخّ 

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘ل٢.

ًٝخٕ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُيٟ حُٜ٘ي ػخّ 

رِـض  1974ا٣ـخر٤خً، ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ  1973

ش كخطٍٞس حُٔ٘ظ٣َخص حُ٘لط٤ش ٟؼق ٓخ ه٤ٔ

٣ظٞكَ ك٢ هِحٗش حُيُٝش ٖٓ ػ٬ٔص أؿ٘ز٤ش، 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. إ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ  629ٝهيٍٛخ 

حُ٘ل٢ ٝط٢ُٞ ُٓخّ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٫كظ٤خ١خص 

حُ٘لط٤ش ٝح٩ٗظخؽ ٝح٧ٓؼخٍ، أٛزلض ًِٜخ 

"، ٓٔخثَ ٓظؼِوش "رخ٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ح٢ًَ٤ٓ٧

ٍث٤ٔخً َُأّ ك٤غ أٛزق حُ٘ل٢ ح٥ٕ ٜٓيٍحً 

أ٢ًَ٤ٓ -حُٔخٍ ُِٝيهَ ح٬ُُّ ُِ٘ظخّ ح٧ٗـِٞ

حُـي٣ي، ٝطٔوٞ ػٖ ٌٛح حُ٘ظخّ ػـُٞحص 

ُيٟ ٓؼظْ حُيٍٝ حُظ٢ طٔظط٤غ ر٘ٞى حَُرخ 

ً ١زخػش  حُؼخ٤ُٔش اهَحٟٜخ. ًٔخ رخص ٓٔٔٞكخ

ح٣ُِٔي ٖٓ حُي٫ٍٝحص ريٕٝ أ١ ؿطخء 

حُظ٢ طؼي " كو٤و٢، رخٓظؼ٘خء "ًِٔش حَُ٘ف

خُظِحٜٓخ. ٝهي أػزظض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ر

إٔ ٌٛٙ حٌُِٔش ٣ٌٖٔ  1971حُظـخٍد ػخّ 

ٌٗؼٜخ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي. ٝأٛزلض حُؼ٬ٔص 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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طظيحٍٝ ٝطيحٍ طلض ٤ٓطَس كل٘ش ٖٓ 

حُز٤ٞطخص حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ ه٬ٍ حُظٞح١ئ ك٤ٔخ 

ر٤ٜ٘خ، أٛزلض طٔظط٤غ إٔ طو٤ْ أٝ طلطْ أ١ 

حهظٜخى، طٔخٓخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ كَٜ ك٢ أُٓش 

ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ 

 حُوَٕ حُٔخ٢ٟ.

هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، رخُظ٤ٔ٘ن حُيحثْ 

ٓغ ر٣َطخ٤ٗخ، رٖ٘ ٛـّٞ ػ٠ِ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش 

هخٛش ُظٌٕٞ ٜٓيٍحً ُظ٤ُٞي حٌَُٜرخء 

ٝح٫ٓظؼٔخ٫ص ح٤ُِٔٔش ح٧هَٟ. ٝٓخ ىحٓض 

ٛخطخٕ حُيُٝظخٕ ط٤ٔطَحٕ ػ٠ِ ٓوخ٤ُي حُ٘ل٢ 

حُ٘ل٢ ك٢  حُؼخ٢ُٔ كزبٌٓخٜٗٔخ اؿ٬م ٛ٘خر٤َ

ٝاكيحع حُيٓخٍ ٫هظٜخى٣خص حُيٍٝ  ،أ١ ٝهض

ٓؼَ أُٔخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ. ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض 

ك٤ٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طل٤ي حُوط٢ ٩ٗؼخٕ 

ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ أػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

ًخٗض ح٤ُخرخٕ هخٟؼش ٬ُكظ٬ٍ  ػ٘يٓخحُؼخ٤ٗش، 

ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔزخَٗ، حطلن حُٔوططٕٞ ػ٠ِ 

ف ٤ُِخرخٕ رخهظلخّ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُٔٔخ

ُظٜزق ىُٝش ٛ٘خػ٤ش ٓخ ىحٓض أ٣َ٤ٌٓخ 
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طظلٌْ ك٢ ٝحٍىحص ح٤ُخرخٕ حُ٘لط٤ش. ًٝخٕ ٖٓ 

حُٞٓخثَ حُظ٢ حٓظلِص أ٤ًَٓخ رٜخ ح٤ُخرخٕ 

ًٝخٗض حُٔزذ ك٢ اػ٬ٜٗخ حُلَد، ٛٞ 

حُٔوخ١ؼش حُ٘لط٤ش حُظ٢ كَٟظٜخ ح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس ػ٤ِٜخ هزَ حُلَد.

٣ٝٞش هي طٔلذ ٍٝهش ٜٓٔش إ حُطخهش حُ٘

ُِـخ٣ش ٖٓ أ٣ي١ ح٬ُػز٤ٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٌُٖٝ 

ً أٛزق ٗظخّ حُظو٣ْٞ حُـي٣ي ُِؼ٬ٔص،  أ٠٣خ

ح١ٌُ ٫ ٣َطٌِ ا٠ُ أْٓ ٝحٟلش، هخثٔخً ػ٠ِ 

حُي٫ٍٝ ٝأٛزلض حُلخؿش ٓخٓش ُِي٫ٍٝحص 

حُزظ٤َُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ٝى٫ٍٝحص 

ً اًح ٓخ ًخٕ ٛئ٫ء  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ. هٜٞٛخ

ُجي ٣ٌِٕ٘ٞ ػخ٢ٗ ٝػخُغ أًزَ حهظٜخى٣ٖ ٝأٝ

ك٢ حُؼخُْ. ٝهخٓض كًَخص حُو٠َ رٔٔخػيس 

حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٝرخٍٝٗخص ٍأّ حُٔخٍ. ٝهي 

( ٖٓ ًَٗش Anderson) ٟن أٗيٍٕٓٞ

أط٬ٗظي ٣ٍظ٘ل٤ِي حُ٘لط٤ش ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص 

ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظٜيف ٓلطخص ط٤ُٞي 

ش ك٢ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش. ًٝخٗض أُٔخ٤ٗخ ٓخ٤ٟ

ٝطؼَٝ ٌٛح  ،ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ُِطخهش ح٣ُٝٞ٘ش
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حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ح٫ػظيحء ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ٣طِن 

ػ٤ِٜخ حْٓ "أٛيهخء ح٧ٍٝ". ًٝخٕ ح٧ُٔخٕ 

% ٖٓ 45هي هططٞح ٩ٗـخُ ٓخ ٗٔزظٚ 

ٓلطخص ط٤ُٞي حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش حُؼ٣َٖ٘ 

ٓزخ٤ٗخ، كوي ارلٍِٞ أٍٝ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص. أٓخ 

ٓلطش  ٩20هخٓش  1975ٟٝؼض هطش ػخّ 

. ٝكظ٠ رخًٔظخٕ، ٣ٝٞٗ1983ش رلٍِٞ ػخّ 

( هططض ُزَٗخٓؾ Bhuttoطلض ٍثخٓش رٞطٞ)

١ٝٞٗ رخُظؼخٕٝ ٓغ كَٗٔخ. ٝهي طْ ا٣وخف 

حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هزَ ؿٔخػخص 

حُو٠َ ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ حُظ٢ طوق 

ٍٝحءٛخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ح٤ُٔٔطَس 

 ،٬ٔٓشٝحُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش طلض ٣ًٍؼش حُ

ح٣ُٝٞ٘ش أٛزلض  صػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظو٤٘خ

آٓ٘ش ؿيح، ٝأًؼَ أٓخٗخ رخُظؤ٤ًي ٖٓ هٞحػي 

حُظ٢ طوِٕ حُو٘خرَ  NATOكِق حُ٘خطٞ 

ح٣ُٝٞ٘ش أٝ حُطخثَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُظ٢ طلِٜٔخ 

 ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ.

هٍَ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُزخًٔظخ٢ٗ ًٝ هي ٝ

رٞطٞ ر٘خء ٜٓ٘غ ُِٞهٞى ح١ُٝٞ٘  ٢حُلوخٍ ػِ

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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ّٜذح . 1976ك٤غ طْ اٗـخُٙ ػخّ  ،ُٔو

ً ػ٠ِ ًَ ٖٓ  ٝٓخٍّ ٤ًٔ٘ـَ ٟـ١ٞخ

كَٗٔخ ٝرخًٔظخٕ ٣٩وخف حَُٔ٘ٝع، ؿ٤َ إٔ 

ٞ ُْ ٣ٌػٖ ُظِي ح٠ُـ١ٞ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، طرٞ

 ،كوي أ٤١ق رٚ ػ٠ِ ٣ي حُـَ٘حٍ ٤ٟخء حُلن

ٝٛيٍ ػ٤ِٚ كٌْ رخ٩ػيحّ. ٝهزَ اػيحٓٚ، 

ف رٞطٞ روُٞٚ:  َّ إ حُيًظٍٞ ١َ٘ٛ "ٛ

٣َُ هخٍؿ٤ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ًٔ٘ـَ ٝ

٣ظٔظغ رؼو٤ِش كٌسّ. ُوي أرِـ٢٘ رٞؿٞد ػيّ 

ح٫ٓظولخف رًٌخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخُوٍٞ 

إ رخًٔظخٕ حكظخؿض ٜٓ٘غ حُظو٤ٜذ 

ٝحُٔؼخُـش ُٔي حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُطخهش". 

ا٢٘ٗ ُٖ أٓظوق "ٝؿٞحرخً ػ٠ِ ًُي، هِض ُٚ: 

ص رًٌخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس اًح ٗخه٘ض حكظ٤خؿخ

ر٬ى١ ٖٓ حُطخهش. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلٔٚ ، 

٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ أ٫ ٤ٜ٣ٖ حٓظو٤ُ٬ش رخًٔظخٕ 

ٝحكظَحٜٓخ ٌُحطٜخ رٔ٘خه٘ش ٟٓٞٞع حُٜٔ٘غ 

ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ... ٌٌٝٛح ٛيٍ ٟي١ كٌْ 

 رخُٔٞص."
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، ٝحكوض ٓ٘ظٔش أٝري 1975ٝك٢ ػخّ 

OPEC  ٕػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُٔزخىٍس ٖٓ ا٣َح

ٔ٘خ ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼٞى٣ش رؼيّ هزٍٞ أ٣ش ػِٔش ػ

رخٓظؼ٘خء حُي٫ٍٝ ح٢ًَ٤ٓ٧، كلظ٠ حُـ٤٘ٚ 

ح٫ٓظ٢٘٤َُ ٤ٓظْ ٍك٠ٚ. ًٝخٕ ٌٛح ك٢ 

حُلو٤وش اك٫٬ً ُِي٫ٍٝ ٓلَ هخػيس حٌُٛذ 

حُظ٢ أهَص ك٢ حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ. ٌٌٝٛح 

رخص ٗظخّ حُي٫ٍٝ حُزظ٢َُٝ ؿ٤َ حُٔٔظوَ، 

ٝحُوخثْ ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼَ َٛف حُي٫ٍٝ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ح٢ًَ٤ٓ٧، طلض ٤ٓطَس

ٍٝٝٝ ٓظ٣َض. ٌٌٝٛح طْ حٓظزيحٍ هخػيس 

حٌُٛذ ح٧ٛلَ روخػيس حٌُٛذ ح٧ٓٞى. ٝك٢ 

، حهظَكض ٓل٤ٟٞش حُٔٞم 1974ػخّ 

ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔ٘ظًَش اهخٓش ٗظخّ ٤ُِٔحٕ 

طـخ١ٍ ٠٣ْ ىٍٝ حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش 

ً ػ٠ِ حٌُٛذ  ،حُٔ٘ظًَش رل٤غ ٣ٌٕٞ هخثٔخ

ٍٝ ٖٝٓ ه٬ٍ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ حُي

ح٧ػ٠خء، ٝهيٍص ٓؼَ حٌُٛذ رٔخ ٣ؼخىٍ 

ى٫ٍٝ ٬ُٜٝٗش. ٝهي ٓخٍػض  150

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ ٌٛٙ 



 276 

حُٔوظَكخص حُظ٢ ٓظٖٞٛ حُي٫ٍٝ. ١ٝخٍ رٍٞ 

(، ح١ٌُ ًخٕ آٌٗحى Paul Volckerكٌَُٞ     )

ً ٣َُُٞ حُوِحٗش، ا٠ُ أٍٝٝرخ ُظ٤ِْٔ  ٗخثزخ

ىس حػظَحٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ اػخ

حٓظويحّ هخػيس حٌُٛذ ك٢ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ رؤ١ 

ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ. ٝهي ٛخٍ كٌَُٞ ٍث٤ٔخ 

، 1979ُٔـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ػخّ 

ٝٓخ ُزغ إٔ ً٘ق حُ٘وخد ػٖ ٤ٓخٓش ٗوي٣ش 

ؿي٣يس ُِٔـِْ. ٝهي طْ طوي٣ْ ح٤ُٔخٓش ًحطٜخ 

ُز٣َطخ٤ٗخ طلض ه٤خىس ٓخٍؿ٣َض طخطَ٘   

(Margaret Thatcherٝٓخ ٣ .) ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح

ح٤ُٔخم إٔ ٗ٘ٞٙ ا٠ُ كو٤وش إٔ أٓؼخٍ حُلخثيس 

ك٢ ػٜي كٌَُٞ حٍطلؼض ا٠ُ ا٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

%، ٝرٔزذ حٟطَحٍ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 20

حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ح٫ٓظيحٗش رخُي٫ٍٝ ُظٔي٣ي أػٔخٕ 

ٓ٘ظ٣َخطٜخ حُ٘لط٤ش ُِٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش 

كوي أٛزق ػذء حُي٣ٕٞ ٝهيٓخطٜخ ػو٬٤ ٫ 

حُيٍٝ حُٔي٣٘ش حكظٔخُٚ. ٖٝٓ ٛ٘خ طٔظط٤غ 

ريأص أُٓش حُي٣ٕٞ ٝٓخ ُحُض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

 طؼخ٢ٗ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح.
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، ػ٤ٖ حُـَ٘حٍ ٍٗٞٓخٕ 1988ك٢ ػخّ 

 (H. Norman Schwarzkopfٗٞحًٍُٞف )

حُظ٢  ،أػ٠ِ ُِوٞس ح٣ًَُِٔش حُِٔٔلش حهخثي

ٌِٗض ُظؼظ٢٘ ر٘ئٕٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ 

 ٝحُٔ٘طوش ػخٕ ك٢ ٌٛٙ  كوي ؛)حُلخ٢ٍٓ(

أ٠٠ٓ ك٤ٜخ ١لُٞظٚ ا٠ُ ؿخٗذ ٝحُيٙ 

 1942حُـَ٘حٍ، ح١ٌُ رؼغ ا٠ُ ا٣َحٕ ػخّ 

ُظي٣ٍذ هٞحص ح٧ٖٓ ح٣٩َح٤ٗش. ًٝخٗض 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هي أهَص ك٢ حُزيح٣ش ٓزيأ 

ٓطِغ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص  Carter Doctrineًخٍطَ

ح١ٌُ ٣٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ كن ح٣٫ُٞخص 

ش ُلٔخ٣ش حُٔظليس ك٢ حٓظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔ

ٜٓخُلٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُلخ٢ٍٓ 

حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، ٝحُظ٢ طْ ط٤ٌَ٘ حُوٞس 

ح٣ًَُِٔش ٖٓ أؿِٜخ. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُٜٔخّ 

حًُِٔٞش ا٠ُ حُوٞس ح٣ًَُِٔش كٔخ٣ش ًَٗش 

ريءحً ٖٓ ٝك٢ حُٔؼٞى٣ش.  ARAMCOأٍحٌٓٞ

، أهٌص حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش 1983ػخّ 

و٤ِؾ ك٤غ ح٤ًَ٤ٓ٧ش رخُظٞٓغ ك٢ ٓ٘طوش حُ

ػَٟض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ح٣ٌُٞض 

        حاٌغذ٠ذؾش اِجشاهٛس٠خ اٌ
4   
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َٓحكوش ٗخه٬طٜخ حُ٘لط٤ش ُلٔخ٣ظٜخ أػ٘خء حُلَد 

ح٣٩َح٤ٗش. ٖٝٓ أؿَ ٌٛح حُـَٝ،  –حُؼَحه٤ش 

ٓل٤٘ش كَر٤ش  24ؿِزض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

أُق ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  16ًزَٟ طلَٔ ػ٠ِ ٓظٜ٘خ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُوزَحص ٝحٌُلخءحص رلـش ػ٤ِٔش 

ظ٢ ٤ٔٓض "ا٣َٗٔض حُلَحٓش ٌٛٙ حُ

("َ٣ٝEarnest Will ُّٝيٟ حٓظ٬ٓٚ ٜٓخ .)

ر٤ٌِش  ٜٓ٘زٚ حُـي٣ي، حُظلن ٗٞحًٍُٞف

كَؿ٤٘٤خ.  –حُويٓش حُوخٍؿ٤ش ك٢ آٍُ٘ـظٕٞ 

ً ُِـخ٣ش  ًخٕ ٗٞحًٍُٞف ٓؼ٤يحً ٜٝٓظٔخ

رٜٔ٘زٚ حُـي٣ي ُلٔخ٣ش طيكن حُ٘ل٢ ٖٓ حُو٤ِؾ 

حُلخ٢ٍٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ػِؼ٢ ح٫ٓظ٬ٜى ح١ُٞ٘ٔ 

َ٘ ح٫ٓظ٬ٜى ح١ُٞ٘ٔ ٣٫ُِٞخص ٤ُِخرخٕ، ٝػ

% ٖٓ حٓظ٬ٜى أٍٝٝرخ 30حُٔظليس، ٝ

% ٖٓ حكظ٤خ٤١خص حُؼخُْ حُؼخرظش. 65حُـَر٤ش ٝ

ًخٗض أ٠ُٝ حُوطٞحص حُظ٢ هخّ رٜخ 

ف ٢ٛ ىٍحٓش حُِٔق حُ٘ل٢ٔ ٞٗٞحًٍُ

َُِث٤ْ حُؼَحه٢ ٛيحّ ك٤ٖٔ ٝطخ٣ٍوٚ 

ٝهيٍحص ح٥ُش حُؼ٣ٌَٔش حُؼَحه٤ش. ٝٝكوخً 

ح٣ٌُٞض "كبٕ: " ٝحٌُٛذٌُظخد "حُ٘ل٢، الله 
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ًخٗض طظـطَّ رؼَٝطٜخ ٝط٠ـ٢ ػ٠ِ ٛيحّ 

٤ُيكغ هَٝٝ حُلَد حُظ٢ أهَٟظٜخ ا٣خٙ ا٠ُ 

ؿخٗذ حُٔؼٞى٣ش ٓوخرَ كٔخ٣ش ح٣ٌُٞض ح٤ُ٘ٔش 

ٖٓ ا٣َحٕ ح٤ُ٘ؼ٤ش... ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍٝ 

ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حَُٜحع ح١ٌُ ط٬ ًُي، كوي ه٤َ 

( April Glaspieإٔ حُٔل٤َس آر٣ََ ؿ٬ٓز٢ )

ي أػط٤ض ٬ٛك٤خص رؤٕ ط٢ٜ٘ ا٠ُ ٛيحّ ه

ٝطوزَٙ رؤٕ ٫ ٗؤٕ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٢ 

حُِ٘حع حُليٝى١ ر٤ٖ حُؼَحم ٝح٣ٌُٞض، 

ٝرٌُي كبٜٗخ ًخٗض ط٘ـؼٚ )أ١ ٛيحّ( ػ٠ِ 

ً إٔ  ٖ حُزؼٞ أ٠٣خ ّٔ حكظ٬ٍ ح٣ٌُٞض. ٝهي ه

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس... طآَٓص ُظـ١َ ٛيحّ 

ٝطٞهؼٚ ك٢ ٤ٜٓيس ُظي٤َٓٙ. كَٜ ًخٗض 

ٔؼٞى٣ش ك٢ أ١ ٝهض ٜٓيىس روطَ حُٜـّٞ حُ

حُؼَحه٢؟ ٝكوخً ُٔخ هخُٚ حُٔل٤َ ح٢ٌ٣َ٤ٓ٧ ك٢ 

(، كبٕ James Akinsحُٔؼٞى٣ش ؿ٤ْٔ أ٤ًِ٘ )

 حُٔؼٞى٣ش ُْ طٌٖ ٣ٞٓخً ٜٓيىس رؤ١ ٛـّٞ."

، ًخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 1990ك٢ ػخّ 

ك٢ ٟٝغ ك٣َي ُْ طؼ٘ٚ ٖٓ هزَ: ُوي أٓٔض 

ُؼخُْ رؼي ح٤ٜٗ٫خٍ حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس ك٢ ح سحُوٞ

 

ُ٘ اٌغذ٠ذ         ااعلاَ عذٚ
 

4 
  

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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َّ رخ٫طلخى  حُيحه٢ِ ٝحُظلٌي ح١ٌُ ك

ً ح٥ٕ ا٣ـخى حُؼُٞٔش  ،حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝرخص ٌٓٔ٘خ

ٝط٤ٓٞغ "هطش حُٔ٘طوش حٌُزَٟ"  ح٫هظٜخى٣ش

ُظَ٘ٔ حُؼخُْ رؤَٓٙ رٞٛلٚ أٛزق ٤ٜٓؤ 

ح٥ٕ ٝا٫ ك٬". إٔ ٣ظْ ًُي بٓخ "ك. طٔخٓخ

ٝرٜلظٜخ حُوٞس حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس ح٥ٕ، كوي 

ٍٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أًؼَ ٖٓ أ١ رخص رٔوي

ٝهض ٠٠ٓ إٔ طظلٌْ ك٢ حُ٘ل٢ ٝط٤ٔطَ 

% ٖٓ ٗلطٜخ ػخّ 45ػ٤ِٚ. كوي حٓظٍٞىص 

، ٝط٤َ٘ ىٍحٓخطٜخ أٗٚ هي ٣ظٞؿذ 1989

% ٖٓ حُ٘ل٢ ٓغ 65ػ٤ِٜخ حٓظ٤َحى أًؼَ ٖٓ 

ٜٗخ٣ش ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص! ٝهي ًخٕ كٞح٢ُ 

% ٖٓ حُؼـِ حُظـخ١ٍ ح٢ٌ٣َ٤ٓ٧ ػخّ 40

ً ػٖ 1989 حُٞحٍىحص حُ٘لط٤ش،  ٗخؿٔخ

ٝط٠خءٍ ىٍٝ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ا٠ُ إٔ ٛٔ٘ض 

% ٖٓ حُطخهش 7ك٤غ أٜٗخ ًخٗض ٜٓيٍحً ٍ

 1989، ٌَٗ حُ٘ل٢ ك٢ ػخّ 1989كو٢ ػخّ 

% ٖٓ آيحىحص حُطخهش 41.9ٓخ ٗٔزظٚ 

%، ٣٫ُِٞ24خص حُٔظليس، ك٤ٔخ ٌَٗ حُـخُ 

%، ٝحُوٞس حٌَُٜرخث٤ش 23.3ٝحُللْ ٝحٌُٞى 
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%. 0.5حُٜٔخىٍ  % ٝرو٤ش3.5حُٔخث٤ش 

ٝأٛزق رٔظ٘خٍٝ ٣ي أ٤ًَٓخ ح٥ٕ إٔ "طٔخػي" 

ؿ٣ٍٜٞٔخص رلَ ه٣ِٖٝ ٝىٍٝ آ٤ٓخ حُٞٓط٠ 

ػ٠ِ إٔ ط٘خٍ "حٓظو٬ُٜخ ػٖ ح٫طلخى 

ٝرٌُي طٜزق ٓوِٝٗخطٜخ حُ٘لط٤ش " حُٔٞك٤٤ظ٢

 آٓ٘ش طلض ح٤ُٔطَس ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

حػظزَ ٝحٟؼٞ ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ 

طلظٚ  حُٔٞهغ حُــَحك٢ ح١ٌُ ٣ٔظوَؽ ٖٓ

ً حُ٘ل٢ ًخٕ هط وخٛش ك٢ ٝرؿ٤ُٞٞؿ٤خً،  ؤ

ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ٍٝأٝح إٔ ٖٓ ٝحؿزْٜ 

طٜل٤ق ٌٛح حُوطؤ. كزخُ٘ٔزش ُْٜ، ًخٗض 

ً أ٤ٌ٣َ٤ٓخً  صطو٤٘خ حُزظٍَٝ حُلي٣ؼش حهظَحػخ

َٛكخً. كؤٍٝ ٖٓ كيى ٓٞهغ حُ٘ل٢ ْٛ ػِٔخء 

حُـ٤ُٞٞؿ٤خ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٝحًَُ٘خص ٝحُظو٤٘خص 

ش، ٤ُوٞٓٞح رؼي ًُي ٝح٫ٓٞحٍ ح٤ًَ٤ٓ٧

رخٓظوَحؿٚ ٖٓ رخ١ٖ ح٧ٍٝ. ًٔخ إٔ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ أًؼَ حُيٍٝ كخؿش 

ُِ٘ل٢. ُوي ٍٓٔض أُؼخد حُلَد حُظ٢ ط٘زؤص 

رـِٝ ػَحه٢ ٓلظَٔ ٣ٌُِٞض ك٢ حُز٘ظخؿٕٞ، 

كظ٠ حُٔـ٬ص ًخٗض طظليع ػٖ ًُي 
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ح٫كظٔخٍ. ُوي َٗ٘ص ٓـِش كٍٞطٖ٘ ك٢ 

٤٘خ٣ٍٞ حُٔ 7/5/1979ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢ 

ك٤غ ٝٛلض  ،حُٔظٞهغ ُِؼزش حُلَد ٌٛٙ

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٜخ ٍى حُلؼَ 

ح٢ٌ٣َ٤ٓ٧ ك٢ كخٍ ه٤خّ حُؼَحم رـِٝ 

ح٣ٌُٞض رٔزذ حُِ٘حػخص حُليٝى٣ش ٝؿ٤َٛخ. 

، ٝطلض ػ٘ٞحٕ "اًح هخّ 158ٝك٢ حُٜللش 

حُؼَحم رـِٝ ح٣ٌُٞض..."، هخُض حُٔـِش: 

ٓش طظٌٖٔ حُوٞحص حُٔيٍػش حُؼَحه٤ش ٓٔظوي"

ك٢ ٓؼظٜٔخ ٓؼيحص ٓٞك٤٤ظ٤ش، ٖٓ حؿظ٤خف أ١ 

ٖٓ حُيُٝظ٤ٖ رٌَ َٓػش. ٝك٢ كخٍ ١ِزٜخ، 

كبٕ حُٔٔخػيس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٓظٌٕٞ ك٢ حُزيح٣ش 

ػزخٍس ػٖ َٟرخص ؿ٣ٞش طٌظ٤ٌ٤ش أ٤ًَ٤ٓش 

ٟي حُوٞحص حُٔيٍػش حُؼَحه٤ش ٝهٞحطٜخ 

ٍٝرٔخ رؼٞ حُظٜي٣يحص رظي٤َٓ  –حُـ٣ٞش 

ى حُوٞحص حُٔ٘٘آص حُ٘لط٤ش حُؼَحه٤ش. ُٝطَ

حُز٣َش حُؼَحه٤ش، كٔظٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُوٞحص 

حُٔخ٣ٍِ٘ ٖٓ ح٧ٓط٤ُٖٞ حُٔخىّ ٝحُٔخرغ 

 82ُٝوٞحص حُٔ٘خس ٖٓ حُلَهظ٤ٖ حٍ 

ٍص ٌٛٙ حُوطش " .101ٝحٍ ّٞ ً ك٢ "ٝٛ ؿ٤٘خ
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ُظل٣َي حُوٞحص ٝحٓظويحّ حُـَٔ " حُٔٔخء

حُـ١ٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُوٞحص ٬ٓف حُـٞ 

-Cحص ٖٓ ١خثَ 70حٌُٕٔٞ ٖٓ  –ح٢ًَ٤ٓ٫ 

5A ٝ ١خثَس  234حُؼ٬ٔهشC-141  َح٧ٛـ

ً ا٠ُ ؿخٗذ   KC-135ٖٓ ١خثَحص  700كـٔخ

حُٔٔظويٓش ك٢ ط٣ِٝي حُطخثَحص رخُٞهٞى أػ٘خء 

 طل٤ِوٜخ ك٢ حُـٞ."

ُوي أػيص ى٣ٔوَح٤١ش "ى٫ٍٝ ٌَُ 

ك٣َن ػَٔ ًخَٓ ُظ٢ُٞ أٍٓٞ " ٛٞص

أؿ٘يطٜخ حُوخٛش رخُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ريءحً 

 ٠ حُؼَحم:ٖٓ ح٫ػظيحء ػِ

  ٫ ٣ؼظزَ ؿٍٞؽ رٕٞ ػ٠ِ ح٬١ع كو٢

رخُ٘ل٢، كوي ًخٕ ٣ٔظِي ك٢ أكي ح٧ٝهخص 

 ،ًَٗش ٗل٢، ٌُح كخُ٘ل٢ ٓٔؤُش ٓؤُٞكش ُي٣ٚ

ك٤غ أٗٚ ٓئَٛ طٔخٓخ ٤ُلظَ ٜٓ٘ذ ٓي٣َ 

حُؼ٤ِٔخص ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ. 

ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كوي ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ 

ٌٝٛح ٓخ ، CIAٓي٣َ ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

ً ك٢ ٓئٓٔش ح٧ٖٓ  ؿؼِٚ ٍِٓحً َٓٓٞهخ

 حُو٢ٓٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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 ( ٣ؼظزَ ٣َُٝ حُيكخع ى٣ي ط٢٘٤٘Dick 

Chenney حَُُٓٞ حُؼ٣َوش ٖٓ )

ٝحُٔو٠َٓش ك٢ طِي حُٔئٓٔش. ٖٝٓ 

ٗٚ، ٝرؼي ٓـخىٍطٚ ٝحٗ٘طٖ أحُـي٣َ ًًَٙ، 

ػ٘ي حٗظٜخء ٍثخٓش رٕٞ ح٧ٍٝ، أٛزق 

ً ٧ًزَ ًَٗش ه يٓخص ط٢٘٤٘ ٓي٣َحً ط٘ل٣ٌ٤خ

 ك٢ طٌٔخّ. ٗلط٤ش ك٢ حُؼخُْ

 ( ٍٝأٓخ ٤ًُٖٞ رخColin Powell ٍْث٤ ،)

٤ٛجش ح٧ًٍخٕ حُٔ٘ظًَش، كٌخٕ ػ٠ٞحً ك٢ 

ٓئٓٔش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ هزَ إٔ ٣ٜزق ٍث٤ْ 

أًٍخٕ حُوٞحص حُِٔٔلش، ًٔخ أٗٚ ٗـَ 

 ٜٓ٘ذ ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ.

  ،ًأ٠٣خ  ٌ ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ػ٘يث

( ًخٕ Brent Scowcroftر٣َ٘ض ًٌَٓٞٝكض )

ً ١َُٜ٘ ٤ًٔ٘ـَ أ٣خّ ٤ٌٕٗٔٞ. ٝكظ٠  ٗخثزخ

رؼي ٍك٤ِٚ ػٖ حُلٌٞٓش، ػَٔ ك٢ ًَٗش 

٤ًٔ٘ـَ أ٤ٗٞٓظْ. ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ 

حُٔئِٕٛٞ ربٌٓخْٜٗ إٔ ٣ظوخٓٔٞح َٓحً ٛٞ 

ك٢ ٓويٓش ٣ٌٕٞ اٗ٘خء ٗظخّ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي 
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رَحٓـٚ حٓظ٬٤ء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ 

 ٓويٍحص حُ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ. 

 

ٛٝ ٍِ ٌٌح طْ حكظ٬ٍ ح٣ٌُٞض حُٔ٘ظـش 

2.1  ً ُٝوي  ،٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٖٓ حُزظٍَٝ ٤ٓٞ٣خ

حطْٜ حُؼَحه٤ٕٞ ح٣ٌُٞض رؤٜٗخ ًخٗض ط٠ن ٓخ 

 ٣ِ٣OPECي ػٖ كٜظٜخ حُٔوٍَس ٖٓ أٝري 

ُوي ًخٗض  .ٝطز٤غ رؤهَ ٖٓ ح٧ٓؼخٍ حُٔؼِ٘ش

حُؼَحم طؤَ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً ٌَُ ى٫ٍٝ 

حكي. ًٔخ حطْٜ أهَ ك٢ ٓؼَ ر٤ََٓ حُزظٍَٝ حُٞ

حُؼَحم ح٣ٌُٞض رؤٜٗخ ط٠ن ٖٓ كوِٜخ/ 

ح٤َُِٓش ػزَ آرخٍ ٓخثِش طللَ ىحهَ حُليٝى 

ح٣ٌُٞظ٤ش. ٣ٝٔظط٤غ حَُٔء إٔ ٣لظَٝ إٔ 

ٟن ح٣ُِٔي ٖٓ حُزظٍَٝ هزَ حكظ٬ٍ ح٣ٌُٞض 

ًخٕ طل٤٠َٛخ ُٔخ رؼي حُـِٝ ٤ُٔ٘غ ٣ُخىس 

كخك٘ش ٨ُٓؼخٍ ٗظ٤ـش حُـِٝ ٝحُظٞهق 

ٝحُؼَحم كٔذ  حُٔلظَٔ ٩ٗظخؽ ح٣ٌُٞض

٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُلَد ح١ٌُ طْ اكٌخٓٚ ٖٓ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ىرِٞٓخ٤ٓظٜخ ُل٘ي 

حُظؤ٤٣ي حُؼ١ٌَٔ ٝحُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُلَرٜخ 

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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٣ٌٖٝٔ َُِٔء إٔ ٣لخؿؾ إٔ ػ٠ِ حُؼَحم. 

ٌٛٙ حُوطٞس ًخٗض ٓئَٗح آهَ ُظ٤ٜجش حُٔ٘خم 

ُِِ٘حع حُؼَحه٢ ح٣ٌُٞظ٢. كـ٤ٔغ حُوط٢ 

ي أػيص ِٓلخ ُِظيهَ ح٢ًَ٤ٓ٧ ًخٗض ه

ٝؿخِٛس ُِظ٘ل٤ٌ. ٝهي حٓظويٓض ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ح٧ْٓ حُٔظليس ًؤىحس ٓل٤يس ك٢ 

ىرِٞٓخ٤ٓظٜخ، ٓغ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، حُيُٝش 

ح٧ًؼَ ؿ٠٘ ك٢ حُؼخُْ، ًخٗض آٌٗحى ٢ٛ 

حُيُٝش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُؼخُْ ح٧ًؼَ ٓي٤ٗٞ٣ش، 

ٝحُِِٔٓش ريكغ ٓخ ػ٤ِٜخ ٨ُْٓ حُٔظليس. ٌٌٝٛح 

٤ٖ حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ُظؤ٤ٖٓ ؿطخء طْ طؤٓ

حُظيهَ. ٝهي ًخٕ ٖٓ حُٔل٤ي ُٞ حٓظويٓض 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗلًٞٛخ ٌٛح ُٞهق حُـِٝ 

 هزَ كيٝػٚ. 

ُْ طٌٖ كَد حُو٤ِؾ ٌٛٙ كو٢ ٬ُٓظ٬٤ء 

أ٠٣خ ػ٠ِ ٗل٢ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ٌُٜ٘خ ًخٗض 

 طَٓخٗشكَٛش ُظظوِٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ 

ً ٟي كِق ح٧ِٓلش حُٜخثِش حُٔوِٗ ش ٓخروخ

ٝحٍٓٞ ٝح١ٌُ حٗظ٠ٜ أَٓٙ. كٌخٗض كَٛش 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؤٕ طوزٞ ػٔ٘ٚ، ٝكَٛش
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ًٌُي ُظـَد رؼٞ أِٓلظٜخ حُـي٣يس ػ٠ِ 

ًٔخ ًخٕ ٣ؤَٓ حُٔوططٕٞ  حُؼَحم

ٝٗظؾ ػٖ ٌٛٙ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ٕٞ ك٢ حُز٘ظخؿٕٞ.

حُلَد إٔ هَٔ ؿ٤ٔغ أٛيهخء ح٣٫ُٞخص 

ْٜٝٓ٘ ٖٓ حُٔظليس حُ٘لط٤ٕٞ هٔخثَ كخىكش 

هَٔ ٓخ ًخٕ هي حىهَّٙ ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش، 

ٝػ٘يٓخ حٓظ٘ؼض ح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ ػٖ ىهٍٞ 

رلٔذ ٓخ حُظلخُق حُلَر٢ ٟي حُؼَحم، 

ًخٗض أِٓظٚ ػ٤ِْٜ أ٤ًَٓخ ٗلٜٔخ رؼيّ حُظيهَ 

هخُض ُْٜ ٝحٗ٘طٖ ك٢ حُِ٘حػخص حُؼ٣ٌَٔش، 

إٔ ربٌٓخْٜٗ إٔ ٣ٔخٛٔٞح ك٢ حُلَد 

ر٤٣٬ٖ  لَٟض ػ٤ِٜخ ىكغك ،رـ٤ٞرْٜ

 حُي٫ٍٝحص.

ُوي هخٟض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، طلض 

ٓظِش ح٧ْٓ حُٔظليس، كَرخً ٟي ىُٝش ٖٓ ىٍٝ 

٤ِٕٓٞ  17حُؼخُْ حُؼخُغ ٣زِؾ طؼيحىٛخ آٌٗحى 

ٗوٚ... ٣ٝخُِٔلخؿؤس: ُوي حٗظَٜص! ٝه٤َ 

ُِ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٫ إ ربٌٓخٗٚ ح٥ٕ إٔ ٣لظلَ 

رٔٞص ػويس كِ٘ٚ ك٢ ك٤ظ٘خّ حُظ٢ هظَ ٝؿَف 

أُق ؿ٘ي١ أ٢ٌ٣َ٤ٓ. ٝٓغ  250َحرش ك٤ٜخ ه

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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، ًخٕ حُـ٤ٔغ 1991ٜٗخ٣ش كَد حُو٤ِؾ ػخّ 

ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ًٝؼ٤َٕٝ ٖٓٔ ٗخًٍٞح 

ك٢ حُلَد هي هَٔٝح، ًٔخ حٗولٞ ٓؼَ 

حُ٘ل٢ ا٠ُ ٓٔظٞحٙ ح١ٌُ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ ػخّ 

 (.1973)رخُو٤ٔش حُؼخرظش ُِي٫ٍٝ ػخّ !  1973

إ ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ حُٔؼِ٘ش ُلَد  

ُو٤ِؾ ًُي حُٜٔ٘ؾ حُٔظيٍؽ ح١ٌُ حطزؼظٚ ح

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظيكغ رٌَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ا٠ُ ٤ٜٓيس حُي٣ٖ، ٝػ٠ِ 

ٍأٜٓخ حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ ًخٗض أٍٝ حُيحه٤ِٖ ا٠ُ 

ٗخى١ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٖٓ ىٍٝ ٗل٢ حُو٤ِؾ. كٖٔ 

أؿَ حُظ٣َٝؾ ُلَد حُو٤ِؾ، حهظَكض 

ؿ٤ْٔ  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ػ٠ِ ُٔخٕ

ٛ٘يٝم ط٤ٔ٘ش "(، اٗ٘خء James Bakerر٤ٌَ)

٤ِٓخٍ  15 " ٣وٜٚ ُٚحَُ٘م ح٢ٓٝ٧

ً حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔ٘ظـش  ى٫ٍٝ طيكؼٜخ ٣ٞ٘ٓخ

 دُِ٘ل٢ ًُٝي ٠ُٔخٕ ط٣ُٞغ ٓيحه٤َ حُ٘ل٢ 

أًزَ ٖٓ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٔغ. ٝهي ١َم ٌٛح 

ً ك٢ ىٓ٘ن ٖٓ هزَ حُظلخُق  حُٟٔٞٞع أ٠٣خ

ػخٛلش  حُؼَر٢ حُٔ٘خٍى ك٢ ػ٤ِٔش
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ٌُٖٝ حُوَحٍحص حُظ٢ ٛيٍص ك٢  ،حُٜلَحء

حُلخُظ٤ٖ طزوَص هزَ إٔ ٣ـق حُلزَ ح١ٌُ 

ٝكخُٔخ حٗظٜض ٍَٟٝس  .ٝهؼض رٚ حُٞػ٤وش

حُظ٣ِٞق رٌٜٙ حُـٍِس ُؼَد كلَ حُزخ١ٖ 

 ح٬ُٗلط٤٤ٖ.

ُوي أىص حُلٞحط٤َ حُظ٢ هيٓظٜخ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ُِيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ 

ٜخ ٗظ٤َ َٗحء حُٔوِٕٝ ٝحُلٞحط٤َ حُظ٢ طِظ

ح٫كظ٤خ٢١ حُلخثٞ ٖٓ ح٧ِٓلش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

رلـش حُظٜي٣ي ح٢ُٔٛٞ حُوخىّ ٖٓ حُؼَحم، 

أىص ا٠ُ ؿلخف حُوِحثٖ حُؼَر٤ش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ 

ِْ ٣ظزن ُي٣ٜخ ٓخ طُٞػٚ أٝ ك ،ٝحُي٫ٍٝحص

طظزَع رٚ. كوي ٝؿي حُٔؼٞى٣ٕٞ إٔ حُلَد هي 

حٓظ٘لٌص ٝحٓظِ٘كض ًَ ه٣ِ٘ظْٜ، ًٝخٕ ػ٠ِ 

لٌٞٓش إٔ طِـ٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ

 ٝ ،حُٜٔٔش. ٝحٜٗخٍص حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔؼٞى٣ش

% 11هخّ حُٔٞح١ٕ٘ٞ حٌُٔػٍٕٞٝ رٔلذ 

 ،ٖٓ ًَ ٝىحثؼْٜ حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ حُز٘ٞى

٤ِٓخٍ  2.4ٓٔخ حٟطَ حُلٌٞٓش ا٠ُ ٟن 

ى٫ٍٝ ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ُِل٤ُِٞش ىٕٝ ح٤ٜٗخٍٙ. 
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ٍ ( ٤ِٓخٍحص ى4٫ٝٝىكؼض حُلٌٞٓش هَحرش )

٩ػخىس حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ َٛرٞح ٖٓ حُٔ٘طوش 

حَُ٘ه٤ش ه٬ٍ حُلَد، ُٝيكغ ٓزخُؾ ٖٓ 

أُق ٣ًٞظ٢ ىهِٞح ح٧ٍح٢ٟ  200حُٔخٍ ٍ 

حُٔؼٞى٣ش رؼي حكظ٬ٍ ح٣ٌُٞض، ٝىكغ طؼ٣ٞٞ 

ٓوخرَ حُٜـَس حُـٔخػ٤ش "ُِؼٔخٍ ح٤٠ُٞف". 

حُٔؼٞى٣ش ُِلَد ٓغ ٜٗخ٣ش ػخّ " أٓخ "٩ػيحى

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  13، كوي ىكؼض حٌُِٔٔش 1990

٤ِٓخٍ  17ػ٠ِ ح٧هَ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓزِؾ 

ى٫ٍٝ ه٤ٔش أِٓلش طٔض ؿيُٝظٜخ ُظيكؼٜخ 

حُٔؼٞى٣ش ٗظ٤َ طو٣ِٖ ح٧ِٓلش ك٤ٜخ. ٝك٢ 

، ٝحكن حُِٔي كٜي 1990ٓزظٔزَ ٖٓ ػخّ 

ًِلش حُوٞحص " ػ٠ِ إٔ ٣ـط٢ "رخٌُخَٓ

ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُظ٢ أٍِٓض ه٬ٍ ػخٛلش 

ك٢  "أػ٘خء ٝؿٞىٛخ ٜخحُٜلَحء ٝٗلوخط

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  500حُز٬ى"، ٝحُظ٢ هيٍص د 

٣َٜٗخً. ٝػ٘ي حٗي٫ع حُلَد، طؼٜي حُِٔي 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ اٟخك٤ش ُظـط٤ش  13.5ريكغ 

حُ٘لوخص حُؼ٣ٌَٔش ُِلِلخء ه٬ٍ َٜٗ ٓخٍّ 

. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ػخى حُِٔي كٜي 1991
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٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ  ٤ُ4.3ظؼٜي رخُٔٔخٛٔش د

ش ُٜ٘يٝم هخٙ طخرغ ُُٞحٍس حُوِحٗ

ح٤ٌ٣َ٤ٓ٧ش ًُٝي ُٔٔخػيس ىٍٝ ٓؼَ ط٤ًَخ 

ػ٠ِ طلَٔ ػٞحهذ حُلظَ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح١ٌُ 

٤ٓلَٝ ػ٠ِ حُؼَحم. ٝهيٓض حُٔؼٞى٣ش 

ٝىكؼض ح٣ٌُٞض  ،٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ َُٜٔ 1.5

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ى٣ٕٞ  6.6ٓؼِٜخ، ٝٗطزض 

َٜٓ، ًٔخ ىكؼض ٤ِٓخٍحً آهَ ٖٓ حُي٫ٍٝحص 

ا٠ُ ٣ٍٞٓخ. ٝرخَُؿٞع ا٠ُ رؼٞ حُٜٔخىٍ 

ُٔظللظش، ٗـي إٔ كَد حُو٤ِؾ هي حٓظِ٘كض ح

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُٔؼٞى٣ش ٓغ  28.9

. ٝهي حٍطلغ ٌٛح حَُهْ 1990ٜٗخ٣ش ػخّ 

٤ِٓخٍ ًلي  64رلٍِٞ َٜٗ أؿٔطْ ا٠ُ 

ً رؤٕ ٜٓخىٍ ٓطِؼش ٝٓٞػٞهش  أى٠ٗ، ػِٔخ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.  80هيٍص ٌٛح حَُهْ رلٞح٢ُ 

ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، كوي طؼَٟض 

٣ن ح٣ٌُٞظ٤ش ك٢ حُوخٍؽ ُِؼزغ ٝٓٞء حُٜ٘خى

ك٤غ هيٍص رؼٞ حُٜٔخىٍ إٔ  ،ح٫ٓظويحّ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُْ ٣ؼَف  50ٛ٘خى كٞح٢ُ 
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ُٖٔ آُض، ا٠ُ ؿخٗذ ح٤ُِٔخٍحص  أ٤َٜٓٝٛخ 

 حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ اػخىس حُظؼ٤َٔ رؼي حُلَد.

ًخٕ ٓؼيٍ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُٔؼٞى١ هزَ  

٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً،  5.6حُلَد ٣َٜ ا٠ُ 

خ رؼي حُلظَ ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢، كوي حُىحى أٓ

ً  8.7ح٩ٗظخؽ ٤َُٜ ا٠ُ   ،٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ

أُق  300ًخٕ ٣ظْ ط٣ِٝي هٞحص حُظلخُق د 

ر٤ََٓ ٜٓ٘خ ٤ٓٞ٣خً. أٓخ ٓؼظْ ح٧ٓٞحٍ حُ٘خؿٔش 

كِْ  ،ػٖ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ه٬ٍ ح٧ُٓش

طٌٖ حُٔؼٞى٣ش ٢ٛ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ، رَ ًخٕ 

٣ٞ٤ٍٗٞى. ٝك٤غ إٔ  ٞحُٔٔظل٤ي ٛٞ ٠ٓخٍر

حُ٘ل٢ حُٔؼٞى١ هي ر٤غ رؼوٞى ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ، 

 28ػ٠ِ  ٕكبٕ حُٔؼٞى٤٣ٖ ًخٗٞح ٣لِٜٞ

ًِلش ح٩ٗظخؽ  طَ٘ٔى٫ٍٝحً ٓوخرَ ًَ ر٤ََٓ 

َٝٛ ٓؼَ حُ٘ل٢ ا٠ُ  ٝك٢ حُٔوخرَ ٝحُ٘وَ،

ُِز٤ََٓ حُٞحكي ك٢ رٍٞٛش  حى٫ٍٝ 40

 ٣ٞ٤ٍٗٞى حُظـخ٣ٍش.

 ٝٓغ إٔ ح٧ٍهخّ حُلو٤و٤ش ُٔٞؿٞىحص

ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ رو٤ض ٝٓظزو٠ 

٤ٔخ٢ٗ، ٣َُٝ حَُٓحً، ًٔخ ٣وٍٞ أكٔي ٢ًُ 

 

ُ٘ اٌغذ٠ذ         ااعلاَ عذٚ
 

4 
  

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  



 293 

ٔخرن، كبٕ حُٔزِؾ ح٩ؿٔخ٢ُ حُ ٔؼٞى١حُ٘ل٢ حُ

ُٔٞؿٞىحص ٓئٓٔش حُ٘وي حُٔؼٞى١ ًخٕ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ اًح ٓخ حكظَٟ٘خ  25وَد ٖٓ ٣

إٔ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ حُٔ٘ظـش هي حٓظزؼيص. ٝاًح 

٢ إٔ ٓٞؿٞىحص ًخٕ ح٧َٓ ًٌُي كبٕ ٌٛح ٣ؼ٘

ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ هي حٓظؼِٔض 

رخٌُخَٓ ؿَحء كَد حُو٤ِؾ. ٝك٢ حُٞهض 

ح١ٌُ ًظزض ك٤ٚ ٓطٍٞ ٌٛح حُلَٜ، ًخٕ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.  170اؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ حُيحه٤ِش 

ً ُظوخ٣ٍَ  ٝكوي حُٔٔظؼَٕٔٝ حُٔؼٞى٣ٕٞ ١زوخ

 160، ٤ُٞ٣2002ٞ ػخّ  14اهزخ٣ٍش ك٢ 

خٍ أٓٞحم ح٧ٍٝحم ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٗظ٤ـش ح٤ٜٗ

ً َُٝح٣ش ٓـِش طخ٣ْ  حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ١ٝزوخ

TIME  ح٤ًَ٤ٓ٧ش ىكؼض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش

ً ٧ِٓلش ٫  270حُٔؼٞى٣ش  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػٔ٘خ

طٔظط٤غ حٓظويحٜٓخ. ٝطَحؿغ ٓؼيٍ ىهَ 

حُلَى ك٢ حُٔؼٞى٣ش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ 

 6800ى٫ٍٝ ا٠ُ  28600حُٔخ٤ٟش ٖٓ 

 ى٫ٍٝ.
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ٍ ٓظ٣َض ٝحُزخٍٝٗخص ًٝخٕ ٝٝ

حَُأٓٔخ٤ُٕٞ ْٛ حَُحرلٕٞ حُٞك٤يٕٝ ٗظ٤ـش 

% أٝ ٓخ ٣ؼخىٍ 21ُِلَد، كوي ط٬ٗض ٗٔزش 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞؿٞىحص ر٘ٞى  13.7

ح٧ٝكٍ٘ٞ ك٢ حُزل٣َٖ. ٝطٞهلض حُز٘ٞى 

ح٣ٌُٞظ٤ش ػٖ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ طٞهلخً طخٓخً ارخّٕ 

كظَس ح٫كظ٬ٍ حُؼَحه٢، ٝك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص 

ش حُٔظليس حٍطلؼض حُٔلٞرخص ا٠ُ حُؼَر٤

% ٖٓ حُٔطِٞرخص. ٝكيح ًُي رخُز٘ٞى 25

ٍٝؿخٍ حُٜٔخٍف ح٧ؿخٗذ ا٠ُ حُ٘ظَ رؼ٤ٖ 

حُلٌٍ ا٠ُ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُو٤ِـ٢. 

ًٝخٗض حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش هزَ حُلَد طٔظويّ 

أػيحىحً ٟؤش ٖٓ ٓٞح٢٘١ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

ح٣ٌُٖ ًخٗض طل٬٣ٞطْٜ حُٔخ٤ُش طٌَ٘ ٜٓيٍحً 

ً ٖٓ ٜٓخىٍ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ٍث٤ٔ خ

ٓٔخ ٓزذ ٠ٗٞد حُؼ٬ٔص  ،هِحثٖ رِيحْٜٗ

حُٜؼزش ٖٓ كٞح٫ص حُٔـظَر٤ٖ ك٢ حُيٍٝ 

ٓؼَ ح٧ٍىٕ ٝح٤ُٖٔ ٝحُٔٞىحٕ. ٝري٫ً ٖٓ 

ٝٛٞ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ "، ط٤ٔ٘ش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧"

ًخٗض أ٤ًَٓخ طـُٔ٘ـ٢ّ رٚ ىٍٝ حُٔ٘طوش هزَ 

        حاٌغذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش 
4   
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حُلوَ حُلَد، كوي حٓظؼ٤ٞ ػ٘ٚ ر٣ِخىس ٗٔزش 

 ،ٝحُزطخُش ٝػيّ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص

ٜٝٓيص حُٔز٤َ ُو٤خّ كَد ػَر٤ش ػَر٤ش 

 رخٍىس ٗـؼض ػ٠ِ ٗ٘ٞرٜخ ٝحطٔخػٜخ.

أٓخ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٤ُِٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ 

ُز٢ٔ حُ٘لًٞ  2001حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ كزيأص ػخّ 

ػ٠ِ آهَ حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش ٓؼَٝكش ك٢ رلَ 

ٌٛٙ حُلوزش ٛٞ ه٣ِٖٝ، ٝأكٖٔ ٓخ ٝٛلض رٚ 

ٓخ ؿخء ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ح٤ًَ٤ٓ٫ش ػ٠ِ 

"إ ر٢ٔ ٝطؼخظْ حُ٘لًٞ ك٢  حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٓزظٔزَ ًخٕ  11أٍٝٝرخ حُٞٓط٠ رؼي أكيحع 

 ٣َٓؼخً ا٠ُ ىٍؿش طلزْ ح٧ٗلخّ، كِ٘ظؤَٓ:

 

 " هزَ ػخّ ٝحكي ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ؿ٘ي١

أ٢ًَ٤ٓ ٝحكي ك٢ حُٔ٘طوش. أٓخ ح٤ُّٞ كٜ٘خى 

ُؼ٤٣ٌَٖٔ ٖٓ حَُؿخٍ ٖٓ ح 4000كٞح٢ُ 

ٝحُ٘ٔخء ٣زٕ٘ٞ حُوٞحػي... ػ٠ِ ٓٞحُحس 

ٓ٘طوش ٓللٞكش رخُٔوخ١َ طٔظي ُٔٔخكش 

٤َٓ ٖٓ ه٤َؿٔظخٕ ػ٠ِ حُليٝى  2000

ح٤٘٤ُٜش ا٠ُ ؿٍٞؿ٤خ ػ٠ِ حُزلَ 
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هخٍ ىٝٗخُي ٍحٓٔل٤ِي ٣َُٝ هي ٝ" ح٧ٓٞى...

ٕ حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش  احُيكخع ح٢ًَ٤ٓ٧ 

 ً  ."ٓظٌٔغ ٛ٘خى "ٓخىحّ ًُي ٣ٍَٟٝخ

 

 " ٝهلِص حٓظؼٔخٍحص أ٤ًَٓخ ك٢ طِي

 ".٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 20حُٔ٘طوش ا٠ُ 

 

 " ٖٓ ٍٝكؼض ًَٗخص حُ٘ل٢ حُؼ٬ٔهش

ىٍؿش حٗوَح١ٜخ ك٢ ٓ٘طوش رلَ ه٣ِٖٝ 

حُظ٢ طؼظزَ ٝحكيس ٖٓ أًزَ ػ٘خه٤ي 

ٍس  ّٞ ٬َٓٝٓ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش ؿ٤َ حُٔط

ٖٝٓ حُٔل٤ي إٔ ٗ٘ٞٙ " ػ٠ِ ٝؿٚ ح٧ٍٝ.

ٛخ٤ُز٤َطٕٞ ( BPٝا٠ُ إٔ ًَٗش ر٢ ر٢ )

(Halliburton حُظ٢ ًخٕ ٍث٤ٜٔخ حُظ٘ل١ٌ٤ )

(، ٝحُ٘خثذ (Dick Cheney ى٣ي ط٢٘٤٘

ٓظٔظؼَٔ ك٢ ٌٛٙ  ُـٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 12حُٔ٘طوش 

 

 " ٍٞٛ٘خى ٤ٓخٓش آهٌس ك٢ حُ٘٘ٞء ٝحُظط

ً طظًَِ ػ٠ِ حُز٘يه٤ش ٝحُ٘ل٢.  ٣َٓؼخ

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  

 

4 
-1973اٌغ١طشح عٍٝ إٌفو اٌعبٌّٟ  )        

2002)  
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كخُز٘يه٤ش ُلٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ِش ٖٓ 

ً ٓظل٢ٔ  –حُٔظ٘يى٣ٖ ح٤٤ٓ٬ٓ٫ٖ  ٝأ٠٣خ

 حُز٘يه٤ش حُٜٔخُق حُ٘لط٤ش."

 

 " إ حُظوي٣َحص ر٘ؤٕ كـْ ٓوِٝٗخص

رلَ ه٣ِٖٝ ٖٓ حُ٘ل٢ طظلخٝص رٌَ٘ ٛخثَ، 

ؼِٚ ػ٠ِ ـٝٛٞ ٓخ ٣ ،٤ِٓخٍ 200ٖٓ 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ك٢ٓٔظٟٞ حُ٘ل٢ 

٤ِٓخٍ ر٤ََٓ  100حُٔؼٞى٣ش، ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٞح١ُ حكظ٤خ٤١خص رلَ حُ٘ٔخٍ 

٘لط٤ش ٝطزِؾ ه٤ٔظٜخ رؤٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُلخ٤ُش حُ

 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ!!" 2.7

 

 " ٕهط١ٞ  ٞٛ أ٠٣خ حُِؼزش أكي ٓلخط٤قأ

ك٤غ طظؼخٗن حُيرِٞٓخ٤ٓش  ،ح٫ٗخر٤ذ

زلَ ه٣ِٖٝ ٓلخ١ كٝحُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش، 

رخ٤ُخرٔش ٫ٝ ري إٔ ٣ظْ ٗوَ ٗلطٚ ػزَ 

ح٤ُخرٔش ا٠ُ حُزلَ ح٧ٓٞى، حُزلَ 

٢ٓ هزَ إٔ ٣ظْ حُٔظ٢ٓٞ، أٝ حُو٤ِؾ حُلخٍ

ٌٝٛح ٓزذ ٝؿ٤ٚ " ٟوٚ ك٢ حُ٘خه٬ص.
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ؿيحً ُلَد أكـخٗٔظخٕ ك٤غ ٣٘زـ٢ إٔ طَٔ 

ح٧ٗخر٤ذ ٖٓ أٍح٤ٟٚ، ٝهي ٓخٍّ ٤ًٔ٘ـَ 

ح٠ُـ١ٞ ُٜخُق طٔي٣ي ٌٛٙ حُوط١ٞ هزَ 

 ٓزظٔزَ. 11

 

ُوي ٝٛٔض أًزَ ىُٝظ٤ٖ ٓ٘ظـظ٤ٖ ُِ٘ل٢ ك٢ 

حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ ٝٛٔخ حُؼَحم ٝا٣َحٕ رؤٜٗٔخ 

ٝٓلٍٞ َُِ٘. ُٖٝ ٣٘زغ  ىُٝظخٕ ٓخٍهظخٕ

ٝٛ٘خثؼْٜ ك٢  ح٧َٗحٍٍٝٝ ٓظ٣َض  ٢ٓخٌُ

ٝحٗ٘طٖ أ١ ٢ٗء أهَ ٖٓ ْٟ ٗل٢ حُؼَحم 

ٝا٣َحٕ ا٠ُ ٤ٓطَطْٜ حٌُخِٓش ٝٓ٘خ١ن 

 ٗلًْٞٛ.
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"اْ أٞ أ١ِشوٟ ٠عشف أٌف ثبء اٌغ١بعخ ٠عٍُ أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح لا رؾبسة 

ِٛعٛدح فٟ اٌعبٌُ اٌعشثٟ.  ِٓ أعً اٌذ٠ّمشاه١خ )مذ اٌعشاق( لأٔٙب غ١ش

 ٚأٙب لا رمبرً ِٓ أعً اٌعببٍخ اٌّبٌىخ اٌى٠ٛز١خ...

ٌمذ رؾشوذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٔؾٛ اٌؾشة ٌزٛلف اٌعشاق ِٓ اٌغ١طشح عٍٝ 

الأعبعٟ ٌٍقٕبعخ ٚاٌزٞ ٠عٕٟ اٌفشق ِب ث١ٓ اٌؾ١بح أٚ  اٌعقتِٛسد ٘ٛ 

 اٌّٛد الالزقبدٞ".

 

 A. M. Rusenthal يآٞ. اَ. سٚصٔضب

 27/8/1990عذد  –ْٛ ج١٘١شاٌذ رش٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1855-1973) 
 

 ِٓ دٚاء اٌٝ ٚلٛد اٌٝ ٔفٛر اعزشار١غٟ
 

ٓـَ أٍٝ ظٍٜٞ ك٢ حُظخ٣ٍن ُِ٘ل٢ ك٢ حُؼَحم )٤ِٓٝرٞطخ٤ٓخ 

Mesopotamia  آ٫ف ػخّ.  5ٓخروخً( ك٢ ٤ٛض هَد رـيحى حُلي٣ؼش هزَ كٞح٢ُ

٘وٞم ٝحُٜيٝع ك٢ حُٔ٘خ١ن ٝآٌٗحى طَٔد حُ٘ل٢ ا٠ُ ٓطق ح٧ٍٝ ػزَ حُ
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كخٍّ ٓخروخً( ٝٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش.  ىحُظ٢ ط٠ٔٔ ح٥ٕ حُؼَحم ٝا٣َحٕ )ر٬

د ٖٓ حُ٘وٞم هي حٗظؼَ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خٓزش َّ ٓٔخ كيح  ،ًٝخٕ حُـخُ حُٔظٔ

رزؼٞ حُطٞحثق ا٠ُ ػزخىس حُ٘خٍ. ٠ٔٔ٣ٝ حُـِء حُؼو٤َ ح٫ٓلِظ٢ ٖٓ حُ٘ل٢ 

ً ًيٝحء. ًٝخٕ حُ٘خّ ٣وِطٕٞ رخُِـش حُؼَر٤ش رخُوطَحٕ ًٝخٕ  ٓٔظويٓخ

ك٤غ  ،ك٢ حُلَٝد ٬ٓكخحُوطَحٕ رخٌُِْ ٤ُٔظويٓٞح ح٣ُِٔؾ حُ٘خطؾ ػٜ٘ٔخ 

ً ك٢ ٛلٞف حُؼيٝ رٔزذ هٞطٜخ "حُ٘خ٣ٍش حُلو٤و٤ش".  ًٟ رخُـخ ًخٗض طِلن أً

ٝطؼ٢٘ ح٣ُِض حُٜو١َ  ،ٝظَ حُزظٍَٝ، ٢ٛٝ ُلظش ٓ٘ظوش ٖٓ ح٬ُط٤٘٤ش

َّ ٓليٝىحً ك٢ حٓظويحٓٚ كظ٠ ٓ٘ظٜق حُوَٕ  ط٤٤ِٔحً ُٚ ػٖ ح٣ُِض حُ٘زخط٢، ظ

حُظخٓغ ػَ٘. ًٝخٕ حُٜ٘ٞى حُلَٔ ك٢ أ٤ًَٓخ ٣وٕٞٓٞ رظـ٤ٔغ حُزظٍَٝ ٖٓ 

ك٤ٔخ رؼي ك٢  ؿخءٝحأٓخًٖ طَٔرٚ ٤ُٔظويٓٞٙ ْٛ ٝح١٧زخء ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ح٣ٌُٖ 

ك٤غ ُػٔٞح أٗٚ ٓل٤ي ُؼ٬ؽ ًَ ح٧َٓحٝ ٝحُؼَِ ريءحً رخًُِخّ  ،حُطذ

خٕ ٝحُْٜٔ ٝحٟطَحرخص حُٔؼيس ٝحٗظٜخءً رخُي٣يحٕ ٝحُٜيحع ٝأُْ ح٧ٓ٘

 ٝحُظٜخد حُٔلخَٛ.

 

ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ريأص ػ٤ِٔخص حٓظوَحؽ ٝ

ح٤َٓٝ٤ٌُٖ رخٓظويحّ رؼٞ ح٫هظَحػخص ك٤غ ًخٕ ٣ٔظويّ ًٔخثَ ٢٠ٓء، 

ٜٔخىٍ حُزظٍَٝ ُْ طٌٖ ٓظٞكَس كؿ٤َ إٔ ٤ًٔخص ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ًخٗض ٗل٤لش، 

 َرٚ. ٟٓٞ ٖٓ ه٬ٍ أٓخًٖ طٔ

ً ػ٠ِ George Bissellًخٕ ؿٍٞؽ ر٤ٔ٤َ ) ً ٝٓلخ٤ٓخ ( ٍؿ٬ً ػٜخ٤ٓخ

ًخٕ ٣ظوٖ حُؼز٣َش هَحءس ٝٓلخىػش ا٠ُ  كوي ،ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼِْ ٝحُؼوخكش

َّ ر٣٫ٞش  ،ؿخٗذ ٓزغ ُـخص أهَٟ. ًٔخ أٗٚ ًخٕ ًؼ٤َ ح٧ٓلخٍ ٝٛيف إٔ ٓ

 –ْ رطَم ريحث٤شك٤غ ًخٗض ػ٤ِٔخص طـ٤ٔغ حُ٘ل٢ طظ (،Pennsylvania)رِ٘ٔلخ٤ٗخ 

 Dartmouth) ًخُوَم حُٔ٘وٞػش ٝؿ٤َٛخ. ٝأػ٘خء ٣ُخٍطٚ ُـخٓؼش ىحٍطٔخٝع

College ُٔق ر٤ٔ٤َ ُؿخؿش ٖٓ ٣ُض رِ٘ٔلخ٤ٗخ حُٜو١َ ػ٠ِ ٌٓظذ أكي ،)

ح٧ٓخطٌس، ًٝخٕ أك٠َٛخ أكي ح١٧زخء ح٣َُل٤٤ٖ ك٢ ؿَد رِ٘ٔلخ٤ٗخ. ٝك٢ 

ٓي٣َ أكي حُز٘ٞى ٣ٞ٤ٍٗٞى، ؿٔغ ر٤ٔ٤َ ػيىحً ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٖٔ ك٤ْٜ 

ٓظويحّ ح٤ُ٫ـَٝح ىٍحٓش كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ح٣ُِض حُٜو١َ، حُزظٍَٝ، ٌٖٓٔ 

 Yale) ًٔخثَ ٢٠ٓء، ٝكٟٞٞح أٓظخًحً ك٢ ح٤ٔ٤ٌُخء ٖٓ ؿخٓؼش ٤٣َ

Universityٕحُزَٝك٤ٍٔٞ ر٘ـخ٤ٖٓ ٤ِ٤ٓٔخ ٞٛٝ ،) Benjamin Silliman Jr. ،

 ً كبٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ ػ٘يٛخ  ربؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش. ُٝٞ ًخٕ طو٣ََ ٤ِ٤ٓٔخٕ ا٣ـخر٤خ

ٌُٖٝ  .16/4/1855إٔ ٣ـِذ ٓٔظؼ٣َٖٔ أًؼَ. ٝأٛزق حُظو٣ََ ؿخِٛحً ك٢ 

ٝٛٞ ٓخ حػظزَٙ ر٤ٔ٤َ  ،ى٫ٍٝ ٗظ٤َ هيٓخطٚ 526.08حُزَٝك٤ٍٔٞ ١ِذ ٓزِؾ 

ٝأٛيهخإٙ حَُٜٔك٤ٕٞ ٓزِـخً ًز٤َحً ٓزخُـخً ك٤ٚ. ٝٗظَحً ٧ٕ حُزَٝك٤ٍٔٞ ٍكٞ 

ٍُٜ٘ٞ ه٤ِِش، كوي هٍَ ر٤ٔ٤َ ٍٝكخهٚ إٔ  ط٤ِْٔ حُظو٣ََ ُؼيس أٓخر٤غ، ٍٝرٔخ
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كوخّ رظ٤ِْٜٔٔ حُيٍحٓش حُظ٢ ًخٗض ٗظخثـٜخ ا٣ـخر٤ش: ٣ٌٖٔ  ،٣يكؼٞح ُٚ حُٔزِؾ

ٌٌٝٛح  ،طوط٤َ ٌٛح ح٣ُِض ا٠ُ ػيس ٓ٘ظـخص ٝػ٠ِ ىٍؿخص ؿ٤ِخٕ ٓوظِلش

٣ٌٖٔ حٗظوخم ٓ٘ظـخص ًؼ٤َس ٓ٘ٚ اكيحٛخ ٛٞ حُٔخثَ ح٢٠ُٔء، ح٤َٓٝ٤ٌُٖ. 

ً ٓظِٔلش رٌٜٙ حُيحٍٓش. ٝػ٠ِ حُلٍٞ طٌِ٘ض َٗ ًش ُظط٣َٞ ٌٛح حُ٘ل٢ طـخ٣ٍخ

ٌُٖٝ أ٠ُٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜض ٌٛٙ حًَُ٘ش ًخٗض ٤ًل٤ش طؤ٤ٖٓ ح٤ٌُٔخص 

حُظـخ٣ٍش ًُي إٔ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُِللَ ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ طَٜ ا٠ُ ػٔن أًؼَ 

ٖٓ ػيس أهيحّ ُْ طٌٖ ٤َٟٓش ٫ٝ ٓو٘ؼش. ًٝخٕ ح٤٘٤ُٜٕٞ هي ١ٍٞٝح طو٤٘ش 

ػخّ ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظ٘و٤ذ ػٖ حُِٔق ك٤غ ًخٗض طِي  1500َ ُِللَ هز

طظٌٖٔ ٖٓ حُللَ ُؼٔن أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش آ٫ف هيّ. ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  صحُظو٤٘خ

 ًخٕ ٣وَؽ رؼٞ حُزظٍَٝ ٓغ حُِٔق ًٔ٘ظؾ ػخ١ٞٗ ػْ ٣ٔظويّ رؼي ًُي ًيٝحء.

 

 New(، حَُٜٔك٢ ٖٓ ٓي٣٘ش ٤ٛٞ٤ٗلٖ Townsendهخّ ًَ ٖٓ طخ٤ٔٗٝ٘ي )

Haven، ٤ِ٤ٓٝٔخٕ ٝؿ٤َْٛ رظ٤ٌَ٘ ًَٗش ٗل٢ ٤٘٤ٌٓخ (Seneca Oil Company)، 

ً ُٜخ اى٣ٖٝ ى٣ٍي )  38حُزخُؾ ٖٓ حُؼَٔ (، Edwin L. Drakeٝػ٤٘ٞح ٬٤ًًٝ ػخٓخ

 ً أًِٝض ا٤ُٚ ٜٓٔش حُللَ ٤ُوّٞ رٜخ ػ٠ِ ٓٔخكش ٤ِ٤ٖٓ ك٢ أ٣َٝ ٣ًَي ٝػخٓخ

(Oil Creek( َٓي٣٘ش ط٤ظٞٓل٤ ٖٓ )Titusvilleك٢ رِ٘ٔلخ٤ٗ )ك٢ ٍِٓػش ٣ٞؿي  ،خ

ؿخُٞٗخص ٖٓ حُ٘ل٢. ًخٕ ٤ِ٣ٝخّ ٤ٔٓغ  5 ا٠ُ 3رٜخ طَٔد ٣٘ظؾ ٤ٓٞ٣خً ٓخ ر٤ٖ 

(William Smithأٝ "حُؼْ ر٢ِ٤ ،) Uncle Billy " ُٝٝيحٙ ٖٓ حُٔظ٤َٖٓٔ ك٢ كَكش

ك٤غ ًخٗٞح ٣ٜ٘ؼٕٞ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ٧ؿِٜس حُللَ ٝحُظ٘و٤ذ  ،حُليحىس

ٕ رز٘خء ح٤ٌَُٜ حُٔؼي٢ٗ كٞم حُزجَ ُللخٍحص حُِٔق. ٝهخّ ٛئ٫ء حُليحىٝ

هيٓخً، ًٝخٕ  69ٝحٓظَٔٝح ك٢ حُللَ كظ٠ طٌٔ٘ٞح ٖٓ اٗظخؽ حُ٘ل٢ ػ٠ِ ػٔن 

. ٝحٗظَٝح ًَ رَح٤َٓ ح٢ٌٔ٣ُٞ 1859ًُي ك٢ أٝحهَ أؿٔطْ ٖٓ ػخّ 

حُٔٞؿٞىس ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔي٣٘ش ٢ً ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طو٣ِٖ حُ٘ل٢ حُـي٣ي 

 َٟ ح٥ٕ.حٌُٔظ٘ق. ٝرخص حُظو٣ِٖ ٛٞ حٌُِٔ٘ش حٌُز

 

ريأ حُ٘ل٢ ك٢ ؿِذ حُلع ح٢ُٔء ٝحُ٘ئّ ٧ٛلخرٚ ٌٓ٘ حٕ َٗػٞح ك٢ 

ػِْٜٔ. كزٔزذ طو٣ِٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ رَح٤َٓ حُ٘ل٢، حٗظؼِض ؿخُحص حُزظٍَٝ 

رٔزذ أكي حُٜٔخر٤ق حُٔؼِوش كٞم حُزَح٤َٓ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٗلـخٍ حُٔوِٕ 

ٌُٖٝ  .٣ِٖرخًِٔٚ ح١ٌُ أًِظٚ ح٤َُ٘حٕ. ٝرؼي ًُي حٓظؤٗق ح٩ٗظخؽ ٝحُظو

حٌُِٔ٘ش حُـي٣يس حُظ٢ رَُص ًخٗض ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ، ك٤غ إٔ ٓؼَ ر٤ََٓ 

 ح٢ٌٔ٣ُٞ حُلخٍؽ ٝطٌِلظٚ أٛزلض طؼخىٍ ٟؼل٢ ًِلش حُ٘ل٢ حُٔٞؿٞى ريحهِٚ.

 

ً ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص  ٝحٗظوَ ى٣ٍي ا٠ُ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ُٜزق ٣ٌَٗخ

 كوي ى٣ٍي 1866حُٔظوٜٜش ك٢ أْٜٓ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش. ٝٓغ كٍِٞ ػخّ 
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 ،أٛزق ى٣ٍي ك٢ أٗي حُلخؿش ا٠ُ حُٔخًٍَٝ أٓٞحُٚ ٤ُٜزق كو٤َحً ٓؼيٓخً. 

ك٤غ ًظذ ا٠ُ أكي أٛيهخثٚ هخث٬ً: "ا٢٘ٗ ٣َٓٞ ٝأٗخ ك٢ أْٓ حُلخؿش 

 ُِٔخٍ."

 

( Flaglerَ )ِ( ٝك٬ؿRockfellerأْٓ ًٍٝل٤َِ) 10/1/1870ٝك٢ 

ًِٝٔش (. Standard Oil Companyٝػ٬ػش أٗوخٙ آه٣َٖ ًَٗش ٗل٢ ٓظخٗيحٍى )

طؼ٢٘ إٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ٓظظَ ػخرظش. ٝهي طٌٔ٘ض ًَٗش ٗل٢ ٓظخٗيحٍى ى ٓظخٗيحٍ

ٖٓ ا٬ٓء ١َٜٝٗخ ػ٠ِ ٓ٘ظـ٢ حُ٘ل٢ ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٝٓخثَ، ٜٓ٘خ حُظلٌْ 

ر٘وَ حُ٘ل٢ ػزَ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٝحُظٞح١ئ ٓؼْٜ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حُظلٌْ 

حُٔ٘خكٔش، ٓٔخ رؼ٤ِٔخص ط٣ٌََ حُ٘ل٢ ٝحُز٤غ رؤٓؼخٍ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص 

أىٟ ا٠ُ اك٬ٜٓخ. ٤ٓٝطَص ٓظخٗيحٍى ػ٠ِ حُٔٞم ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ك٤غ ًخٗض 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓغ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ 90طٜيٍّ 

 حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝأٛزلض ٤ٍٓٝخ ٓٞهخً ًز٤َس ؿيحً ًَُ٘ش ٗل٢ ٓظخٗيحٍى.

ًٖ حُظ٢ ، ػخٛٔش أًٍر٤ـخٕ، رؼٞ ح٧ٓخBaku ًخٕ ٛ٘خى ك٢ رخًٞ

ا٣َحٕ، ٝٝطَٔد ٗلط٢، ٓؼَ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حُؼَحم،  ٣ٕ٬٤ٓليع ك٤ٜخ 

" ًخٗض "أػٔيس حُ٘خٍ حُوخُيسٝٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝ

ٖ ٓحُظ٢ ػزيٛخ حٍُِحىٗظ٤ٕٞ ٗظ٤ـش ُِـخُحص حُوخرِش ٬ُٗظؼخٍ حُٜخىٍس 

( هي Marco Poloُٞٞ)حُ٘وٞم ح٤ٍٟ٧ش حُظ٢ ٣ظَٔد ٜٓ٘خ حُ٘ل٢. ًٝخٕ ٓخًٍٞ ر

ٕ ٌٛح اًًَ ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘أٗٚ ٓٔغ ػٖ ٣٘زٞع ٣ُض رـٞحٍ رخًٞ ٝهخٍ 

ًخٕ ٌٛح ح٣ُِض " ٣٘ظؼَ رٌَ٘ ؿ٤ي."ٌُٝ٘ٚ " ح٣ُِض "٫ ٣ِٜق ُِطؼخّ

ًخٗض رخًٞ ٣ٝٔظويّ ىٝحءً أ٠٣خً ا٠ُ ؿخٗذ هيٍطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ق ؿَد حُـٔخٍ. 

 82، ًخٕ ٛ٘خى كٞح٢ُ 1829ٓ٘طوش طخرؼش ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤َُٓٝش. ٝك٢ ػخّ 

ً ًٝخٗض ًِٜخ ٓلظٌَس ٖٓ هزَ حُيُٝش. ٝك٢ ٓطِغ  كلَس أٗ٘ؤص ٣ي٣ٝخ

حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٓٔق ريهٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحًَُ٘خص 

 حُوخٛش.

هي ٜٗيص كلَ أٍٝ  1872-1871ًٝخٗض حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  

ٛخ حٗظَطٜخ اكيح 1873ٓلطش ط٣ٌََ رلٍِٞ ػخّ  20ػْ طْ ط٘ـ٤َ  ،ح٥رخٍ

( ح٤َُٜ٘س ٝحُظ٢ ًخٗض طؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ِٓلش ٝحُز٘خء Nobles)ػخثِش ٗٞرَ 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ػٔخٍ.

ٝرل٠َ ػ٬هخطٜخ ح٤١ُٞيس، طٌٔ٘ض ػخثِش ٗٞرَ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

. ٝٛ٘خ Caucasusٓزخًٍش حُيٝم ح٧ًزَ، ٝٛٞ ٗو٤ن حُو٤َٜ ٝٗخثذ ِٓي هلوخ٤ٓخ 

ٗٞرَ ٣٘خكْ روٞس ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح١ٌُ طٜيٍٙ ريأ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح١ٌُ طٌِٔٚ ػخثِش 

ًَٗش ٗل٢ ٓظخٗيحٍى. ًٝخٗض حُٔٞح٬ٛص ٢ٛ حُؼوزش حٌُؤىحء ك٢ ٝؿٚ ٓ٘خ٣ٍغ 

ػخثِش ٗٞرَ ُٔ٘طوش رلَ ه٣ِٖٝ. ٝطٌٔ٘ٞح ػ٠ِ ٝؿٚ حَُٔػش ٖٓ حرظٌخٍ 
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"، ك٤غ أ١ِوض ك٢ Zoroasterَ ٗخه٬ص حُ٘ل٢ حُظ٢ كِٔض أُٜٝخ حْٓ "ٍُٝحٓظ

 The) ًَٗش ح٧هٞس ٗٞرَ ٩ٗظخؽ حُ٘ل٢""زلض . ٝأ1878ٛرلَ ه٣ِٖٝ ػخّ 

Noble Brothers Petroleum Producing Co. ح٫ْٓ ح١ٌُ أ١ِوظٚ ػخثِش ٞٛٝ ،)

ٗٞرَ ػ٠ِ ًَٗظٜخ، أٍٝ ًَٗش ٗلط٤ش ٓظٌخِٓش ك٢ حُؼخُْ طيٓؾ ر٤ٖ حُظ٘و٤ذ 

ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٌََ ٝحُ٘وَ، ُٜٝخ آرخٍٛخ حُوخٛش، ٝأٗخر٤زٜخ حُ٘لط٤ش، ٝٓلطخص 

ٝحُ٘خه٬ص، ٝحُٔوخُٕ، ٝحُٔٔظٞىػخص، ٝهط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش،  حُظ٣ٌََ

ٝأٗظٔش حُظ٣ُٞغ رخُظـِثش. ٝهي طٌٔ٘ض ػخثِش ٗٞرَ ٖٓ طلو٤ن ًُي ًِٚ ك٢ 

ؿ٠ٕٞ ػَ٘ ٓ٘ٞحص كو٢! ٝأىص ٤ٓطَس ػخثِش ٗٞرَ ٌٛٙ ا٠ُ اهَحؽ 

اُلخف ٓ٘ظـ٢ حُ٘ل٢  ُؼِّٚح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ ٤ٍٓٝخ. ُٝٔزذ ٓخ، 

( حُظ٢ًَ ػ٠ِ حُزلَ ٤ٓBatumخ رخكظ٬ٍ ٤ٓ٘خء رخطّٞ )حَُّٝ، هخٓض ٍٝ

ح٧ٓٞى كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٍرطٚ ٓغ ٗل٢ حُولوخّ، ػٖ ٣َ١ن ه٢ ٖٓ حٌُٔي 

حُلي٣ي٣ش. ٝهخٓض حًَُ٘ش ح٤َُٓٝش ٛخكزش حُؼ٬هش ر٠ٔخٕ هَٝ ٖٓ ػخثِش 

( ٓوخرَ ٍٖٛ حَُّٝ َُٔحكوْٜ حُ٘لط٤ش ُظِي Rothschildsٍٝط٤ِ٘ي        )

( ػ٠ِ حُزلَ Fiumeء ٓلطش حُظ٣ٌََ حُظخرؼش ُٜخ ك٢ ٤ٓ٘خء ك٤ّٞ )حُؼخثِش ٝاػطخ

٤ِ٤ش. ٝرؼي اٗ٘خء ه٢ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ر٤ٖ رخًٞ ٠ح٧ى٣ٍخط٢ٌ٤ حُ٘ل٢ رؤٓؼخٍ طل

ٝرخطّٞ، ٝح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ، هخٓض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي رظؤ٤ْٓ ًَٗش ٗل٢ حُزلَ 

ؽ ، أٛزق ح٩ٗظخ1888. ٝرلٍِٞ ػخّ Bnito ح٧ٓٞى ٝرلَ ه٣ِٖٝ )ر٤٘ظٞ(

 % ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝرخص رلخؿش ٧ٓٞحم ُِظٜي٣َ.80ح٢َُٓٝ ٣زِؾ 

ًٝخٕ ظٍٜٞ حُ٘ل٢ ح٢َُٓٝ، ٝحكظٔخٍ ُٝٛٞٚ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، 

أَٓحً أهٞ ٠ٓـغ ًَٗش ٗل٢ ٓظخٗيحٍى، ٝحُظ٢ ًخٗض ُي٣ٜخ ٗزٌش طـْٔ 

هخٛش ط٠ْ حُؼي٣ي ٖٓ ه٘خَٛ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ح٣ٌُٖ ًخٗض طيكغ ُْٜ 

ٓظخٗيحٍى. ٝٓخ ًخٕ ٖٓ ًَٗش ٓظخٗيحٍى ا٫ّ إٔ حطوٌص اؿَحءحص ًَٗش 

ٛخٍٓش ٟي حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ح٤َُٓٝش، طٔؼِض ك٢ طول٠٤ٜخ ٧ٓؼخٍ ٗلطٜخ 

ك٢ أٍٝٝرخ، ٝا٬١هٜخ اٗخػخص ٓي٣ٝش رؤٕ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح٢َُٓٝ ؿ٤َ آٖٓ رظخطخً. 

ٌُٖٝ ػخثِظ٢ ٗٞرَ ٍٝٝط٤ِ٘ي ٍىطخ حُٜخع ٛخػ٤ٖ. كٔغ حٓظَٔحٍ ٣ُخىس 

ٗظخؽ ٖٓ رخًٞ هخٓض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي رخُزلغ ػٖ أٓٞحم ُٜخ ك٢ حَُ٘م. ح٩

( ٣َػ٠ ٜٓخُق ٗل٢ ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ك٢ ُ٘يٕ، Fred Lane) ًٝخٕ ك٣َي ٤ُٖ

كْٜ ػ٠ِ ٓخًٍّٞ ٛخ٣َٞٓ ) َّ ( ٝٛٞ ٣ٜٞى١ ٓؼَ Marcus Samuelك٤غ ػ

ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي. ًٝخٕ ُٞحُي ٓخًٍّٞ ػ٬هخص طـخ٣ٍش ٤١ٝيس ٓغ ح٤ُخرخٕ، 

ٓظٌخِٓش ٖٓ حُؼ٬هخص ٓغ حُز٤ٞطخص حُظـخ٣ٍش حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ًٌِظخ ٝٗزٌش 

Calcutta ٝٓ٘ـخكٍٞسSingapore  ٝرخٌٗٞىBangkok  ٝٓخ٬٤ٗManila  ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ

(Hong Kong .َٟىٍٝ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ ح٫ه ًَٝ )ه٘خس ح٣ُْٞٔ  ٝؿخء حكظظخف

 4000حَُك٬ص حُزل٣َش ا٠ُ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ رلٞح٢ُ ٤ُوظَٜ 1869ػخّ 
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٤َٓ، ح٫َٓ ح١ٌُ ؿؼَ طـخٍس حُ٘ل٢ ك٢ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ ٓـي٣ش أًؼَ ٖٓ ١ً 

 هزَ. 

 

 ،ًخٗض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ٗلٜٔخ ػ٠ِ ٬ٛص ٝث٤وش ؿيحً ٓغ حُلٌٞٓخص

ٍ ُٜخ حُظؼ٠٣ٞخص حُ٘خؿٔش ػٖ حُلَٝد،  ّٞ ك٤غ ًخٗض طٍٔٞ كَٝرٜخ، أٝ طل

ُض ( كظ٠ أٜٗخ Prussiaًٔخ كؼِض ٓغ كَٗٔخ رؼي ٣ِٛٔظٜخ أٓخّ ر٤َٓٝخ ) ّٞ ٓ

َُ٘حء  Binjamin Disraeliحُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش طلض ٍثخٓش ر٘ـخ٤ٖٓ ى٣ٍِحث٢ِ٤ 

. ُْٝ ٣وق ح٫َٓ ٓغ ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ػ٘ي 1875كٜٚ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ػخّ 

ٜٗخ هخٓض رظلَٔ ٗلوخص اهخٓش حُٔٔظ١ٞ٘خص ح٤ُٜٞى٣ش ك٢ ارَ  ،ٌٛح حُلي

 كِٔط٤ٖ ٌٓ٘ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ُِوَٕ حُظخٓغ ػَ٘.

ّ ٛخ٣َٞٓ إٔ ٣ز٢٘ ٗخه٬ص ٗل٢ ُظؼزَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ هٍَ ٓخًٍٞ

 Joseph( ٝؿ٣ُٞق آرَحٛخّ )Markٝأٍَٓ حػ٤ٖ٘ ٖٓ أر٘خء اهٞحطٚ ٓخٍى )

Abraham أكيٛٔخ ا٠ُ حُٜ٘ي ٝح٥هَ ا٠ُ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ، ُ٪َٗحف ػ٠ِ ،)

 ػ٤ِٔخص ر٘خء ٗخه٬ص حُظو٣ِٖ ك٢ حَُٔحك٢ء ٝأٗظٔش حُظ٣ُٞغ ك٢ حُيحهَ.

ّٞ ٛخ٣َٞٓ حٗظيص حُٔؼخٍٟش أًؼَ ػ٠ِ ٝٓغ طزٍِٞ هطش ٓخًٍ

ٍَٓٝ حُ٘خه٬ص ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ. ٝٓخٍّ ٍحَٓ ٝآُِٜٗٞ، ٝٛٔخ أرَُ 

ً ٟي "حُٔـٔٞػش حُو٣ٞش ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ  ٓلخ٢٤ٓ ك٢ حُٔخٍ ك٢ ُ٘يٕ، ٟـ١ٞخ

حُظ٢ ًخٗض طٔؼ٠ ؿخٛيسً ا٠ُ ٍإ٣ش " رَػخ٣ش "هٞس حُظؤػ٤َ ح٤ُٜٞى٣ش" ٝحُظـخٍ

٣ْ. ٌُٖٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش كَٜ ٓخًٍّٞ حُ٘خه٬ص طٔوَ ػزخد ه٘خس حُٔٞ

ً رٌُي ك٢  ؛ٍٝٝط٤ِ٘ي ػ٠ِ ٓخ أٍحىٝح . 5/1/1892ك٤غ ٓ٘لٞح طَه٤ٜخ

ًخٕ ٓخ ؿَٟ ٗظ٤ـش ُِظؤػ٤َ حُو١ٞ أٓٞحء "ٝػِوض ٓـِش ح٣٩ٌٞٗٞٓٔض روُٜٞخ 

ق حُوّٜٞ، كبٗ٘خ ؿ٤َ ٓؼ٤٤ٖ٘، ٫ٝ ٗـي ٓزٍَحً  ٤ُِٜٞى ّٔ ٛل٤لخً أّ ٫، ًٔخ ٣ِ

، أرلَص 22/7/1892ٝك٢ " ؿ٤َ ٛل٤ق. ُـؼَ ٓخ كَٜ ٗوطش ك٢ حطـخٙ

. 23/8/1892( ٖٓ رخطّٞ، ٝػزَص ه٘خس ح٣ُْٞٔ ك٢ Murexحُ٘خهِش ٣ٌٍْٞٓ )

ًٝخٕ ٌٛح ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ٝٓخ طزؼٚ ٣٘لٖ ٣ُٝٞع ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ك٢ ًَ ٖٓ 

حَُ٘م ٝىٍٝ َٗم آ٤ٓخ، ٓٔخ كخٍ ىٕٝ طٌٖٔ ًَٗش ٓظخٗيحٍى ٖٓ طول٤ٞ 

٤ٞ أٓؼخٍٛخ ك٢ رِي كظ٠ طٜ٘خٍ خٓظَحط٤ـ٤ظٜخ طوّٞ ػ٠ِ طول؛ كأٓؼخٍٛخ

ر٤٘ٔخ طَكغ ٖٓ أٓؼخٍٛخ ك٢ رِي آهَ ُظؼٞٝ ػٖ ًُي  ،حُٔ٘خكٔش ٟيٛخ

ح٫ٗولخٝ. أٓخ حٌُِٔ٘ش حُٞك٤يس حُظ٢ ٝحؿٜض ٛخ٣َٞٓ ٝهطظٚ كٌخٗض 

حػظٔخىٙ ػ٠ِ اػخىس حٓظويحّ ػزٞحص ًَٗش ٓظخٗيحٍى ك٢ طِي حُيٍٝ، ٌُ٘ٚ ُْ 

خثق ٓؼي٤ٗش ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ا٠ُ كٍٞٙ ر٘لٖ ٛل ٣٘ـق ك٢ ًُي. ٌُٜٝح، هخّ ٖٓ

ًَ طِي حُيٍٝ ٝأَٓ ًخكش ٬ًٝثٚ رظ٤ٜ٘غ ح٤ٌُٔخص ح٬ُُٓش ٖٓ حُٜلخثق، ٓٔخ 

أىٟ ا٠ُ اؿَحم آ٤ٓخ ًِٜخ رخ٤َٓٝ٤ٌُٖ ح١ٌُ طٌِٔٚ ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ٝٛخ٣َٞٓ 

ك٢ ؿلِش ٖٓ ٓظخٗيحٍى حُظ٢ ؿَهض ريٛ٘ظٜخ. ٝطٌِ٘ض رؼي ًُي ًَٗش 
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٣َي٤ُٖ ٝحُز٤ٞطخص حُظـخ٣ٍش ك٢ ُِ٘خه٬ص طٌٞٗض ٖٓ ًَ ٖٓ ٛخ٣َٞٓ، ك

ًخٗض ًَٗش ح٧هٞس ٛخ٣َٞٓ  1895-1894حَُ٘م ح٧ه٠ٜ. ٝٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

(Samuel Brothers هي أٛزلض حُِٔٝى ٝحٍُٔٔٞ حَُث٤ْ ٨ُِٓلش ً ( أ٠٣خ

ٝح٩ٓيحىحص ٤ُِخرخٕ ك٢ كَرٜخ ٟي ح٤ُٜٖ. ٝحٓظَٔ ٓخًٍّٞ ٛخ٣َٞٓ ك٢ 

ؿَكش ٛـ٤َس ك٢ ِٛٞٗى٣ظٖ.  اىحٍس أػٔخُٚ حُ٘لط٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُ٘خه٬ص ٖٓ

ًٝخٗض ٌٛٙ حُـَكش حُٜـ٤َس ٓـِٜس رطخُٝش ٤٤ًَٖٓٝ ًٝخطز٤ٖ ٝهخ١ٍش 

 ُِؼخُْ.

 

، هخّ ٓي٣َ ُٛٞ٘ي١ ك٢ ًَٗش طزؾ َٗم ٓٞٓطَس 1880ٝك٢ ػخّ 

ًخٗض ٝٝأٍِٜٓخ ُِظل٤َِ  ،رظـ٤ٔغ ػ٤٘خص ٖٓ طَٔد ٗلط٢ ٖٓ أكي حُ٘وٞم

ٕ ػزخٍس ػٖ ٤َٓٝ٤ًٖ. % ٖٓ ًُي حُ٘ل٢ ًخ60كَكظٚ ػخٍٓش ػ٘يٓخ ػِْ إٔ 

(، ػ٠ِ حٓظ٤خُ ٖٓ ِٓطخٕ Zijlkerٝهي كَٜ ٌٛح حُُٜٞ٘ي١، ٝحٓٔٚ ط٤ٌَِٔ)

كلَ أٍٝ  1885( ُ٘ٔخ٢ُ َٗه٢ ٓٞٓطَس، ك٤غ طْ ػخّ ٫Langkatٌٗخص )

رجَ ر٘ـخف. ٝكَٜ ط٤ٌَِٔ ػ٠ِ حُٔخٍ، ح١ٌُ ًخٕ ٣ِِٓٚ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ 

١ ر٘لٔٚ، ٤ِ٣ٝخّ حَُٜٔك٤٤ٖ، ا٠ُ ؿخٗذ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٍػخ٣ش حُِٔي حُُٜٞ٘ي

٤ُٜزق حٜٓٔخ حًَُ٘ش ش" (، ح١ٌُ ٓ٘ق حًَُ٘ش ُوذ "William III٤ٌِٓحُؼخُغ )

حٓظٌِٔض ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ طـ٤ِٜ ٝ(. Royal Dutch Companyح٤ٌُِٔش حُُٜٞ٘ي٣ش )

 ،2/4/1892َ٘ػض ك٢ أػٔخُٜخ ريءحً ٖٓ ك ،ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ك٢ حُٜ٘ي حَُ٘ه٤ش

٣ؼي ٗلٔٚ ُ٘لٖ ٗخه٬طٚ حُٔلِٔش حُٞهض ًحطٚ ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ ٛخ٣َٞٓ  ٝٛٞ

ٖٓ " رخ٤َٓٝ٤ٌُٖ ػزَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ. ٝكِٜض ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ ػ٠ِ "كٔخ٣ش

حُلٌٞٓش حُُٜٞ٘ي٣ش حُظ٢ أهَؿض ًَٗش ٛخ٣َٞٓ رؼ٤يحً ػٖ ؿٍِ حُٜ٘ي 

حُىحى اٗظخؽ ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ هٔٔش  1897ٝ 1895حَُ٘ه٤ش. ٝٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

هٍَص ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ  أٟؼخف، ٖٝٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٓظ٤خُحص

إٔ طولق ٖٓ ظٍٜٞٛخ ُظلظـذ ػٖ أٗظخٍ ًَٗش ٓظخٗيحٍى ٓخ أٌٖٓ ُظظـ٘ذ 

 كَرخً ٓؼٜخ.

ٝرخطض ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ٝحُـخُ ٝٗٔٞع ح٩ٗخٍس ٜٓيىس 

، أىحٍ حُٔوظَع طٞٓخّ 1882رؼٍٞس ٛ٘خػ٤ش ؿي٣يس ٢ٛ حٌَُٜرخء. كل٢ ػخّ 

ًَٜرخث٢ ك٢ ٌٓظذ حَُٜٔك٢ ( ٓلظخف ُٓٞي Thomas Alva Edisonاُلخ أى٣ٕٔٞ )

( ٤ُ٘ؼَ رٌُي ػٍٞس Manhattan( ك٢ ٓخٜٗخطٖ )J.P. Morganؿ٤ٚ ر٢ ٍٓٞؿخٕ )

ٛخثِش ؿ٤َص ٝؿٚ حُؼخُْ، رٔخ ك٢ ًُي ػخُْ حُزظٍَٝ ٝٛ٘خػظٚ. ٝرٔخ إٔ 

ٌٓخطذ أهَٟ ك٢ ُ٘يٕ، كبٕ حٌَُٜرخء َٓص ك٢ ُ٘يٕ ٛخكذ ٍٓٞؿخٕ ًخٕ 

ك٢ ٓلطش  1882خث٢ ػخّ ٝطْ ط٘ـ٤َ ٗظخّ اٗخٍس ًَٜر ٚ،ك٢ حُؼخّ ٗلٔ

َّ ٜٓيٍ حٍُ٘ٞ حُ٘ظ٤ق Halborn Viaductُٛٞزٍٕٞ ك٤خىحًظِ ) ( ٝطي٣ٍـ٤خ، ك

ٌٛح ٓلَ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٌَ٘ هطَحً رٔزذ هخر٤ِظٚ ٬ُٗظؼخٍ، ا٠ُ 
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ؿخٗذ أٗٚ ًخٕ ٣ٔظِٜي ح٧ًٔـ٤ٖ ٣ٝ٘ظؾ ري٫ً ٓ٘ٚ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ. ٝك٢ حُٞهض 

( ٓلَى ح٫ٗظؼخٍ حُيحه٢ِ Daimlerَ    )حهظَع حُٜٔ٘يّ ح٧ُٔخ٢ٗ ىح٣ِٔ ٚٗلٔ

ٔ٘ظن آهَ ٖٓ حُزظٍَٝ ٛٞ حُز٣ِٖ٘. ٝهي ػَٔ رٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ 

حٌُؼ٤َٕٝ ك٢ أٍٝٝرخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ طط٣َٞ ح٤ُٔخٍحص ٝحٓظـ٬ُٜخ 

ً كظ٠ طٌٖٔ أكي حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَٗش اى٣ٕٔٞ ُ٪ٗخٍس ك٢ ى٣ظ٣َٝض،  طـخ٣ٍخ

ًخٕ ٌٛح حُٔٞظق ٤ٓٝخٍس أٓٔخٛخ رخٓٔٚ ٛٞ. رؼي طًَٚ ٝظ٤لظٚ، ٖٓ طط٣َٞ 

 (.Henry Fordٛٞ ١َ٘ٛ كٍٞى      )

ٝكظ٠ طظٌٖٔ آخٍس حُزل٣َش حُز٣َطخ٤ٗش ٖٓ اٗظخؽ ٓلٖ أَٓع ُظؼ٣ِِ 

( أى٤َٓحٍ ٤ٓWinston Churchillطَطٜخ حُزل٣َش، ٝحكن ٝٗٔظٕٞ طََ٘ٗ )

ى، ٝٛٞ حُزل٣َش ػ٠ِ حٓظزيحٍ حُللْ ًٞهٞى ٨ُٓطٍٞ حُز٣َطخ٢ٗ ر٣ِض حُٞهٞ

ً اٟخك٤خً. ٝػ٘يٓخ حٓ٘ظن رظ٢َُٝ آهَ أٟل٠ ػ٠ِ حُ٘ل٢ رؼيحً حٓظَ ط٤ـ٤خ

أٛزلض حًَُٔزخص حُٔيٍػش ٝحُيرخرخص ٝحُط٤خٍحص ك٤ٔخ رؼي، أِٓلش ُِلَد 

حُؼ٣َٜش، أٛزق حُزظٍَٝ ٛٞ حُٜٔيٍ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٗٔٞ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، رَ 

 ٝكَٝرٚ َٝٛحػخطٚ.

ٗل٢ ٓظخٗيحٍى ٝػخثِظخ ٝٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ًخٗض ًَٗش 

ٗٞرَ ٍٝٝط٤ِ٘ي ط٤ٔطَحٕ ٤ٓطَس ٓطِوش ػ٠ِ ٗل٢ حُؼخُْ. كل٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ 

طٜخ ُٞهق حُلَٝد حُظـخ٣ٍش حُ٘لط٤ش خًُي حُوَٕ، ريأص ٌٛٙ حًَُ٘خص ٓلخٟٝ

%( ٝحَُّٝ 75ٝحهظٔخّ ٓٞم طٜي٣َ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ )

حٌُز٤َ ًَ ٖٓ ًَٗش ٗل٢ ، ٝهؼض ٌٛح حُظلخُق 14/3/1895%(. ٝك٢ 25)

ٓظخٗيحٍى ١َكخً أٍٝ ٝػخثِظ٢ ٗٞرَ ٍٝٝط٤ِ٘ي ١َكخً ػخ٤ٗخً. ٌُٖ ٌٛح حُظلخُق ُْ 

ًٝخٗض ِٓحػْ ٗٞرَ ٍٝٝط٤ِ٘ي ٢ٛ ػيّ هزٍٞ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش  ،٣ظْ حُؼَٔ رٚ

 ٚ.ر

 

ظَ ٛخ٣َٞٓ كظ٠ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٣لَٜ 

َٝٓحكن حُظو٣ِٖ، ٌُٝ٘ٚ ح٥ٕ ٣لظخؽ ا٠ُ  ٓؼظْ حٓظؼٔخٍحطٚ ك٢ ٗخه٬ص حُ٘ل٢

آيحىحطٚ حُوخٛش ٖٓ حُ٘ل٢. ٌُح، كوي كَٜ ػ٠ِ حٓظ٤خُ ك٢ اه٤ِْ ٤ًٞطخ١ 

(Kutei( َٞٗم ر٤ٍٗٞ )Borneo ّٝحًظ٘ق أٍٝ رجَ ٗلط٢ ػخ .)ر٤٘ٔخ 1897 ،

ُْٝ ٣لظٞ حُ٘ل٢  1898حًظ٘لض أٍٝ رجَ ؿ٣َِس حُيكن ك٢ ار٣ََ ٖٓ ػخّ 

٤ٖٓ، ؿ٤َ إٔ حُظلخ٤َُ أػزظض آٌخ٤ٗش حٓظويحٓٚ حُوخّ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ٌَُٝ

٣ًِض ٝهٞى. ٝأٛزق ٓخًٍّٞ ٛخ٣َٞٓ ٖٓ أًزَ حُٔئ٣ي٣ٖ ُظلٍٞ ح٧ٓطٍٞ 

 1870حُزل١َ حُز٣َطخ٢ٗ ػٖ حُللْ ا٠ُ ٣ُض حُٞهٞى. ًٝخٕ حَُّٝ ٌٓ٘ ػخّ 

٣ٔظويٕٓٞ روخ٣خ حُ٘ل٢ حُوخّ رؼي حٓظوَحؽ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ ٓ٘ٚ ٣ًِض ٝهٞى ُِٔلٖ 

ًخٗٞح ٓـز٣َٖ ػ٠ِ ًُي ٧ْٜٗ ُْ ٣ٔظٌِٞح حُللْ. ا٠ُ ؿخٗذ ك٢ رلَ ه٣ِٖٝ، ٝ

ًُي، كوي ريأص هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػزَ ٤ٓز٣َ٤خ رخٓظويحّ ٣ُض حُٞهٞى 
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ري٫ً ٖٓ حُو٘ذ ٝحُللْ. ًخٕ ٓخًٍّٞ ٛخ٣َٞٓ ٣ؼظوي إٔ حُٔ٘ظن ح٧ًؼَ 

أ٤ٔٛش ٖٓ حُزظٍَٝ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٤ٌٕٓٞ ٣ُض حُٞهٞى، ٤ُْٝ 

كوي ريأ رخ٠ُـ٢ رٌَ هٞس ػ٠ِ ه٤خىس حُزل٣َش ُظزيأ رخٓظؼٔخُٚ ح٤َٓٝ٤ٌُٖ، ٌُح 

ري٫ً ٖٓ حُللْ حُلـ١َ. ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ، هخّ ٛخ٣َٞٓ ريٓؾ ًَ ًَٗخطٚ ك٢ 

 ٢ٛٝShell Transport ًَٗش َٗ ُِ٘وَ ٝحُظـخٍس ) 1897ًَٗش ٝحكيس ػخّ 

and Trading Companyٓٔخ٤ٖٔٛ ٠٤ُٖٔ اه٬ْٜٛ ث(. ٝأٛزق ًَ ٬ًٝ ٚ

ُٚ، ػْ حٗيٓـض ٌٛٙ حًَُ٘ش ك٤ٔخ رؼي ٓغ ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ ُظٌَ٘ ًَٗش  ٫ٝٝءْٛ

 .٣ٍٝRoyal Dutch Shellخٍ ىٝطٖ / َٗ 

 

ًخٗض حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كخكِش رخ٧كيحع حُظ٢ 

ٍٓٔض ٛ٘خػش حُ٘ل٢. كوي أٛزق حُ٘ل٢ ح٢َُٓٝ ك٢ اه٤ِْ رخًٞ ٜٓيىحً رلؼَ 

ص ح٤َُٓٝش ٝػخثِظ٢ ٍٝط٤ِ٘ي حُلًَخص حُؼ٣ٍٞش، ٌٝٛح ٓخ أٛخد حًَُ٘خ

ٝٗٞرَ ر٘ٞرش ٖٓ حُوِن، رٔزذ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٣ل٤ن رٜٔيٍْٛ حُٞك٤ي ٝحَُث٤ْ 

حُٜل٤لش  ظٖ،٣٤ُِِ٘ل٢ ٣ٌٍٝ٘ رخٗوطخع أٓزخرٚ. ًٝخٗض ٛل٤لش ك٬ى٤ٔ٣َ ا

حُؼ٣ٍٞش ٤٘٤ُِٖ، ططزغ ك٢ رخًٞ ٝطُٞع ػٖ ٣َ١ن حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظ٣ُٞغ حُ٘ل٢ 

(، Joseph Djugashriliق ؿ٣ُٞق ؿٞؿخ٢ِ٣َٗىٝٗٔخ ػِْ ٖٓ ح٩ىحٍس. ٝأٛز

(، حُٔ٘ظْ Joseph Stalinح١ٌُ ػَف ك٤ٔخ رؼي رخْٓ ؿ٣ُٞق ٓظخ٤ُٖ )

ح٫ٗظَح٢ً حَُث٤ْ ك٢ ٤ٓ٘خء رخطّٞ حُ٘لط٢. ًٝخٕ ٌٛح ٓززخً ك٢ ٓلخُٝش ػخثِظ٢ 

ْٜٗ أٛزلٞح ٣لٌَٕٝ ك٢ أٍٝط٤ِ٘ي ٝٗٞرَ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ريحثَ ُ٪ٓيحىحص، كظ٠ 

ٝٛـَ ٌٛٙ حُٜ٘خػش حُظ٢ رخطض ٓللٞكش ؿيحً رخُٔوخ١َ.  ،شر٤غ ًَٗخطْٜ حُ٘لط٤

، رخػض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ًَ ًَٗخطٜخ حُ٘لط٤ش ح٤َُٓٝش 1912ٝك٢ ػخّ 

 Royal  ٣ٍٝٝخٍ ىٝطٖ Shellٝحٓظزيُظٜخ رؤْٜٓ ٝكٜٚ ك٢ ًَٗظ٢ ٤َٗ 

Dutch Company.ٖرل٤غ أٛزلض ٖٓ ًزخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ًَ ٖٓ حًَُ٘ظ٤ ، 

حٓزَح١ٍٞ ا٣َحٕ ٓظلَ حُي٣ٖ ٗخٙ حطلخه٤ش ٫ٓظ٤خُ ، ٝهغّ 25/5/1901ٝك٢ 

( حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٢ٍٓWilliam Knox D'Arcy )آٗلط٢ ٓغ ًَٗش ٤ِ٣ٝخّ ًْٗٞ ى

ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حُز٣َطخ٤ٗش ًَ حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٝٓ ػْ حُؼ١ٌَٔ ٖٓ أؿَ 

ٝػ٤٘ض ح٠ُخر٢ آٍُٗٞي ٣ِٕٝٔٞ  ،ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ذ ٝحُللَ حُظ٢ ًخٗض طوّٞ رٜخ

(Arnold Wilson ٓٔئ٫ًٝ ػٖ كٔخ٣ش ػ٤ِٔخص ىآ٢ٍٓ ك٢ ا٣َحٕ. ٝطؼَٟض )

٤ِٓح٤ٗش ىآ٢ٍٓ ا٠ُ ِٛس ػ٤٘لش ك٤غ ٗلٌص ًَ أٓٞحُٚ ٝرخطض ػ٤ِٔخطٚ ٜٓيىس 

 ً ٌُٖٝ حُؼ٤ِٔش رخءص  ،رخُظٞهق. ٝٓؼض ه٤خىس حُزل٣َش ا٠ُ اػطخثٚ هَٟخ

رخُلَ٘ ٗظَحً ُزؼٞ حُٜؼٞرخص حُل٤٘ش. ػْ هخرَ ىآ٢ٍٓ حُلَع حُل٢َٔٗ ًَُ٘ش 

ًٝخٕ ػ٠ِ ٝٗي طٞه٤غ حطلخه٤ش ٓؼْٜ، ٌُٖٝ حُٟٔٞٞع ٗٔخ  ،ِش ٍٝط٤ِ٘يػخث

ا٠ُ ػِْ ح٩ىحٍس حُزل٣َش حُز٣َطخ٤ٗش، ٝأٍِٓض حُٔوخرَحص حُز٣َطخ٤ٗش 

( ٤ُو٘غ ىآ٢ٍٓ رز٤غ ح٫ٓظ٤خُ ا٠ُ ًَٗش Reillyؿخٜٓٞٓخ ح٧ًزَ ٢ِ٣ٍ )
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ر٣َطخ٤ٗش ٤ٔٓل٤ش ًحص ٓٔؼش ؿ٤يس. ٝهي طٌَ٘ ٢ِ٣ٍ ر١ِ ًخٖٛ ٤ُيحػذ 

ػَ حُي٤٘٣ش حُو٣ٞش حُٔؼَٝكش ُيٟ ىآ٢ٍٓ ًٝؤٗٚ ٤ٔٓل٢ ٓظي٣ٖ، ٌُٖٝ حُٔ٘خ

ً ُٝٝي ك٢ أٝى٣ٔخ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝحٓٔٚ حُلو٤و٢ ٤ٓـٔٞٗي  ٢ِ٣ٍ ًخٕ ٣ٜٞى٣خ

 .Sigmund Georgjvich Rosenblumؿٍٞؿ٤ل٤ظٖ ٍُٝٗزِّٞ 

طخٕ هَد ل، حًظ٘ق حُ٘ل٢ ك٢ ٓ٘طوش ٤ٓيحٕ ح25/5/1908ُ٘ك٢ 

ُوزَ رخُظِـَحف ا٠ُ ُ٘يٕ ػٖ ٣َ١ن ٓٔـي ح٤ُِٔٔخٕ. ٝهي أٍَُٓ ٌٛح ح

( ح١ٌُ أٍَٓ ٍٓخُش ٓ٘لَس هخٍ ك٤ٜخ: Lieutenant Wilsonظ٘خٗض ٣ِٕٝٔٞ )لحُِ

ٝك٢ ًُي حُٟٔٞغ " ، حُـِٔش حُؼخُؼش.15ح٣٥ش  104حٗظَ حٍُِٔٓٞ ٍهْ "

ً ٤ُٔظزَ٘ رٚ ٓأٗٚ "رخ٠ُز٢، ٣وٍٞ ح٫ٗـ٤َ:  ٞف ٣وَؽ ٖٓ ح٧ٍٝ ٣ُظخ

ر٤َٗ٤خٕ -ٌٓظِ٘يس أٜٓٔخً ًَُ٘ش آٗـِٞاي ، رخع ر19/4/1909٘ك٢ " ٝحُ٘خّ.

( حُظ٢ طٌٞٗض كي٣ؼخُ )ًَٗش حُ٘ل٢ Anglo-Percian Oil Company) أ٣َٝ حُ٘لط٤ش

، ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ٌُٜٙ حًَُ٘ش 1912حُز٣َطخ٤ٗش ح٣٩َح٤ٗش(. ٝٓغ ػخّ 

ً رٔزذ كوٍٞ حُ٘ل٢ ح٠ُؤش حٌُٔظ٘لش، ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش  هي ٗلٌ طٔخٓخ

، ٝهؼض ح٧ى٤َٓح٤ُش حُزل٣َش 20/5/1914خ ٝحٓظـ٬ُٜخ. ٝك٢ ُظط٣َٞٛ

ر٤َٗ٤خٕ حطلخه٤ش، حٓظٌِض رٔٞؿزٜخ حُلٌٞٓش  –حُز٣َطخ٤ٗش ًَٝٗش أٗـِٞ

% ٖٓ حًَُ٘ش حًٌٍُٔٞس رل٤غ ٣ٌٕٞ ُِلٌٞٓش ٓي٣َحٕ 51حُز٣َطخ٤ٗش 

ػخ٬ٕٓ ك٢ ٓـِْ اىحٍطٜخ ٣ٝؼ٤٘خٕ ٖٓ حُلٌٞٓش، ػ٬ٝس ػ٠ِ حطلخه٤ش ٣َٓش 

٩ٓخٍس حُزل٣َش ٣ُض حُٞهٞى رؤٓؼخٍ طل٤ِ٤٠ش. ٝهي طٔض ٛخطخص ٓ٘لِٜش طٔ٘ق ح

 ح٫طلخه٤ظخٕ هزَ أَٜٗ ه٤ِِش ٖٓ ريح٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧.

ٝؿَف ٤٣٬ٖٓ  ،٤ِٕٓٞ ٗوٚ ك٢ طِي حُلَد 13هظَ هَحرش ُوي 

آهَٕٝ. ًٝخٕ أكي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ٣ِٛٔش ح٧ُٔخٕ ٗوٚ 

٣وٍٞ ٓي٣َ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُل٤َٔٗش ُِزظٍَٝ ح٩ٓيحىحص حُ٘لط٤ش، ك٤غ 

ىّ "حُٔ٘خطٍٞ ر٣َ٤٘ـَ، ك٤ٔخ هخُٚ رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫: إ حُ٘ل٢ 

ً رظلٞهٜخ ك٢ ٛ٘خػش  –"ح٧ٍٝ ًخٕ "٣َٗخٕ حَُٜ٘ ... طزخٛض أُٔخ٤ٗخ ًؼ٤َح

" ٌُٜٝ٘خ ُْ طؤهٌ ك٢ كٔزخٜٗخ طلٞه٘خ حُٜخثَ ػ٤ِٜخ ٗلط٤خً. ،حُِٜذ ٝحُللْ

لؼَ كبٕ أُٔخ٤ٗخ ًخٗض طوخٍع حُٜ٘خػش حُز٣َطخ٤ٗش رؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝرخُ

ٝحهظَحع ٓلَى حُز٣ِٖ٘ ح١ٌُ ١ٍٞٙ ىح٣َِٔ. ػ٘يٛخ كو٢ هٍَ  ،ك٤ٜخ

حُز٣َطخ٤ٕٗٞ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس طوٍٞ اْٜٗ ُٝٞ ًخٗٞح ػخؿ٣ِٖ ػٖ 

ي ٓ٘خكٔش ٓلًَخص ىح٣َِٔ كبٕ ػ٤ِْٜ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔخىس حُظ٢ ٓظٔظويٜٓخ طِ

حُٔلًَخص، أ٫ ٢ٛٝ حُ٘ل٢. ٝأٛزق ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُزظٍَٝ 

 حٓظَحط٤ـ٤ش آز٣َخ٤ُش ٌٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن.

طْ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ػخّ  ٚ حهيأكي أٟوْ حًظ٘خكخص حُزظٍَٝ ٝأًٛٔخٕ 

(، ٝٛٞ ٓوخٍٝ اٗـ١ِ٤ِ Weetman Pearsonػ٠ِ ٣ي ٣ٝظٔخٕ ر٤َٕٓٞ ) 1908

 ٢ٌ٤ٌٔٔPorfirio رٍٞك٤َٝ ى٣خُ )ٍٜٓ٘ٞ، ك٤غ ىػخٙ ك٢ حُزيح٣ش حَُث٤ْ حُ
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Diaz ُز٘خء ه٘خس ُظـل٤ق ٓي٣٘ش ٤ٌٌٔٓٞ. ٝػ٘يٓخ ٝؿي ر٤َٕٓٞ ٤ًٔخص ٛخثِش )

 ( )آؿ٬٣ٞ(Mexican Eagleٖٓ حُ٘ل٢، هخّ رظ٤ٌَ٘ ًَٗش ٤ٌٌٔٓخٕ ا٣ـَ )

Aguilaٝٗـْ ػٖ ٌٛٙ حًَُ٘ش َٛحع ٓلظيّ ٓغ حًَُ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش .، 

حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ  ٝطلي٣يحً ٓغ ًَٗش ٓظخٗيحٍى. كوي هٍَ

رلـش أٗٚ ًخٕ ى٣ٌظخط٣ٍٞخً. ًٝخٕ  ،(Huertaح٩كخ١ش رلٌْ حُـَ٘حٍ أ٣َٝطخ )

ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٣ؼظويٕٝ إٔ ر٤َٕٓٞ، ح١ٌُ أٛزق ك٤ٔخ رؼي حٍُِٞى ًخٝى١ٍ 

(Lord Cowdray ٣يػْ أ٣َٝطخ. ًٝظذ حُٔل٤َ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ ٤ٌٌٔٓٞ ا٠ُ ،)

"٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔظِي ٤ٌٌٔٓٞ ٝح٩ًٞحىٍٝ ٍث٤ٔٚ هخث٬ً إ حٍُِٞى ًخٝى١ٍ 

كظ٠ رخص ، ًُٝٞٞٓز٤خ.... ٖٓ ه٬ٍ هز٠ظٚ حُظ٢ ٣لٌٜٔخ ػ٠ِ طِي حُلٌٞٓخص

 ،ٝطٜخػيص كيس حُظٞطَحص حُيرِٞٓخ٤ٓش" ح٧َٓ ًٝؤٗٚ هي ٍٜٛ٘خ ُِٜٔلظٚ.

كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ حطٜخّ ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ ُز٣َطخ٤ٗخ رخُؼٔخُش ٌُخٝى١ٍ ح١ٌُ ٣يكغ ُٜخ 

ٖ رؤْٜٗ ٣ظِوٕٞ ٍٗخ١ٝ ٣٤ظْٜ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ ٤ُ٘ظ١َ ٌٓٞطٜخ، ر٤٘ٔخ

ٝأٓٞح٫ً ٖٓ أرخ١َس ًَٗش ٓظخٗيحٍى. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ىحثٔخً، حطلوض 

ٜٓخُق حُ٘ل٢ ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ كٔخد حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش ٝهٍَٝح 

أ٣َٝطخ ٫ ري ٝإٔ ٣ـخىٍ حُِٔطش ا٠ُ ؿ٤َ ٍؿؼش. ٝأٛزق " إٔ "حُي٣ٌظخطٍٞ

ٝى١ٍ حُ٘ٔوش حُز٣َطخ٤ٗش ٖٓ ًٍٝل٤َِ ٓغ ٓـٔٞػش حًَُ٘خص حُظ٢ أٜٓٔخ ًخ

ٝحُظ٢ ِٗٔض ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٬ًً ٖٓ ر٘ي 

(، ٓـِش Financial Times(، ٛل٤لش حُلخ٣٘خ٤٘ٗخٍ طخ٣ِٔ )٫Lazards Bankُحٍىُ)

 ( ِِٝٓٔش ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخ٫ص حُٔخEconomistٌٍٞٗٞٓٔض )٣ح٩

رخع ًخٝى١ٍ ٓؼظْ ًَٗخطٚ حُ٘لط٤ش ك٢ ح٤ٌُٔٔي  1919ٝح٩ػ٬ّ. ٝك٢ ػخّ 

٠ ظ٤ِٔطَس ػ٠ِ حُ٘ل٢، كُا٠ُ ٤َٗ. ٝحٓظَٔ حَُٜحع ح٢ًَ٤ٓ٧ حُز٣َطخ٢ٗ 

أىٟ ا٠ُ ٗ٘ٞد ػٍٞحص ٝكًَخص ػ٣ٍٞش ٓؼخًٔش طٔو٠ض ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف 

 ، ُظٌٕٞ أ1939ٍٝػٖ اػ٬ٕ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش طؤ٤ْٓ ٛ٘خػش حُ٘ل٢ ػخّ 

ىُٝش ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢ طظوٌ ٌٛٙ حُوطٞس. ُْٝ طَم ٌٛٙ حُوطٞس ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ 

ٝحُُٜٞ٘ي٤٣ٖ ٝحُز٣َطخ٤٤ٖٗ ح٣ٌُٖ هخ١ؼٞح حُ٘ل٢ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ْٝٛ ٣ؼَريٕٝ : 

٢ٛ ًَٗش  PEMEXٝأٛزلض ًَٗش ر٤ٌْٔ " "كِظـَم ح٤ٌُٔٔي ر٘لطٜخ.

٤ٔش حُ٘ل٢ ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ح٤٘١ُٞش. ٝرٔزذ حُلخؿش ُِ٘ل٢ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ك٢ حُلَد حُؼخُ

حُؼخ٤ٗش، طِٞٛض ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ ط٣ٞٔش ٓغ ح٤٤ٌ٤ٌُٖٔٔ ح٣ٌُٖ 

ً ػٖ حًَُ٘خص حُٔئٓٔش ٓزِؾ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ػْ كُٞض  130حٓظِٔٞح طؼ٠٣ٞخ

 1946حًَُ٘خص حٌُزَٟ أٗظخٍٛخ هزَ ك٬٣ِٝ٘ حُٔـخٍٝس كظ٠ أٛزلض ػخّ 

 أًزَ ىُٝش ٓ٘ظـش ُِ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

ٌٛح ”ُٔٞء حُلع رخُ٘ٔزش ُ٘ؼٞد حَُ٘م ح٢ٓٝ٫، كبٕ "ىّ ح٧ٍٝٝ

هي ًِلْٜ كؼ٬ً ٫٬ًٗ ٖٓ حُيٓخء ًٝؼ٤َحً ٖٓ حُلَٝد، ك٤غ هٔٔض ر٬ىْٛ 

–حُٞحكيس ا٠ُ ػيس ىٍٝ ُظويّ أٛيحكخً ؿـَحك٤ش ٤ٓخ٤ٓش، ًٔخ إٔ حطلخه٤ش ٓخ٣ٌْ
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ٍ ( ر٤ٖ ر٣َطخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ أػخىص ط٤َْٓ حُليٝى ا٠ُ ىSykes-Picoٝر٤ٌٞ)

ػظزخٍحص ٫ حٓظ٘خىحٝى٬٣ٝص ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ٍٝٓٔض ٌٛٙ حُليٝى 

ٟٔخٕ طيكوٚ ا٠ُ حُـَد ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ٝػ٣ٌَٔش ٝؿـَحك٤ش طظؼِن رخُزظٍَٝ 

 ٜٓخُق ٗؼٞد حُٔ٘طوش.

ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ رخػض ك٤ٚ ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ًَ ًَٗخطٜخ حُ٘لط٤ش 

ٛلوش  ػٔش ، ًخٕ(Royal Dutch/Shellح٤َُٓٝش ا٠ُ ًَٗش ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ/َٗ )

أهَٟ طظْ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ. كوي كِٜض ًَٗش حُ٘ل٢ حُظ٤ًَش ػ٠ِ حٓظ٤خُ 

ك٢  Mesopotamiaك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش حُظ٢ ًخٗض طؼَف رخْٓ ٤ِٓٝرٞطخ٤ٓخ 

ًُي حُٞهض. أٓخ ٓخٌُٞ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُظ٤ًَش، كٌخٗٞح َٜٓف ىٝطٖ ر٘ي 

(Deutsche Bank ًَٝٗش ٣ٍٝخٍ ىٝطٖ/َٗ رل٤غ ٣ِٔي ) ْٜٜٓٓ٘ٔخ ٍرغ أ ًَ

٣ٌٝٛذ حُٜ٘ق حُٔظزو٢ ا٠ُ حُز٘ي حُظ٢ًَ ح٢٘١ُٞ، ٝٛٞ ريٍٝٙ ر٘ي  ،حًَُ٘ش

ط٤ٔطَ ػ٤ِٚ ر٣َطخ٤ٗخ رل٤غ ًخٕ حَُحػ٢ ُِٜٔخُق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 Calouste) حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼؼٔخ٤ٗش. ًٝخٕ ًخُٞٓض ؿُٞز٤ٌخٕ

Gulbekianِٔض ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٌٛٙ حًَُ٘ش، ٣ِٔي (، ٝٛٞ حُوٞس حَُث٤ٔش حُظ٢ ػ

ُٚ حٓظ٬ى 30 ّٞ % ٖٓ طِي 15% ٖٓ حُز٘ي حُظ٢ًَ ح٢٘١ُٞ، ٝٛٞ ٓخ ه

طٌٖٔ ٝحُي ؿُٞز٤ٌخٕ ٖٓ طـ٤ٔغ ػَٝطٚ ػٖ ٣َ١ن طٜي٣َ حُ٘ل٢  ٝهيحًَُ٘ش. 

 ٣ٍٞ١King'sش حُؼؼٔخ٤ٗش. ٝرؼي طوَؿٚ ٖٓ ؿخٓؼش ٤ً٘ـِ )َحح٢َُٓٝ ا٠ُ ح٫ٓز

Collegeًُٜظذ ػيس ٓوخ٫ص ٝ٘يٓش، ػخى ؿُٞز٤ٌخٕ ( ك٢ ُ٘يٕ، ٓظوٜٜخً ك٢ ح

 ّٔ ٣ظـخُٝ حُلخى٣ش  خػٖ حُ٘ل٢ ح٢َُٓٝ ٤ُٜزق هز٤َحً ك٢ ٗئٕٝ حُ٘ل٢ ُٝ

ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ػَٔٙ. ٝهي ١ِذ ٓ٘ٚ حُِٔطخٕ اريحء ٍأ٣ٚ ك٢ حُ٘ل٢ حُٔٞؿٞى 

ك٢ ٤ِٓٝرٞطخ٤ٓخ، ك٤غ حػظوي إٔ طِي حُٔ٘طوش طل١ٞ ٤ًٔخص ٟؤش ٖٓ حُ٘ل٢. 

خٕ ٓٔؼ٬ً ًَُ٘خص ٛخ٣َٞٓ ٝػخثِظٚ ك٢ ، ًخٕ ؿُٞز1897٤ٌٝك٢ ػخّ 

ً ُِلٌٞٓش حُظ٤ًَش ٝٓلخٍط٤ٜخ ك٢ ًَ  حُؤط٘ط٤٘٤ش، ًٔخ ػَٔ ٓٔظ٘خٍحً ٓخ٤ُخ

ٖٓ ُ٘يٕ ٝرخ٣ٍْ. ٝرٔخ إٔ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش هي ً٘لض ػٖ طٌَٓٛخ ٝػيّ 

ٍٟخٛخ ػٖ ط٣ُٞغ حُلٜٚ، كبٜٗخ هخٓض ربػخىس ط٣ُٞؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ حطلخه٤ش 

طلض  19/3/1914ٌٞٓظ٢ أُٔخ٤ٗخ ٝر٣َطخ٤ٗخ ك٢ ػويص ٝٝهؼض ر٤ٖ ًَ ٖٓ ك

حْٓ "حطلخه٤ش ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش". ٝرٔٞؿذ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش، كَٜ ًَ ٖٓ 

ر٤َٗ٤خٕ  –% ر٤٘ٔخ كِٜض ًَٗش أٗـِٞ 25َٜٓف ىٝطٖ ر٘ي ٤َٗٝ ػ٠ِ 

%. أٓخ ؿُٞز٤ٌخٕ، كوي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ 50( ػAnglo-Persian Group٠ِؿَٝد )

س رخُظ٘خٓذ ٖٓ كٜش ًَ ٖٓ حُطَك٤ٖ % طوظطغ ٓزخ5َٗحٕ ٣لَٜ ػ٠ِ 

 حُٔخرو٤ٖ. ٝرٌُي طٌٕٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هخٍؽ ٌٛٙ حُِؼزش.

 

ًخٕ أٍٝ حٗوَح١ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٢ ٗل٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ك٢ 

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ " حُؼَحم ػ٘يٓخ أػِ٘ض ػٖ ٤ٓخٓش "حُزخد حُٔلظٞف
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ِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ل٢"، ك٤غ ١ِزض ٖٓ ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٧هَٟ "حُٔزخىٍس ُ

ًٝخٕ ٌٛح أٝحثَ حُؼ٤٘٣َ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٝك٢ ًُي حُٞهض، ًخٗض 

ٝأٍحىص ٖٓ حَُ٘م  ،حُٜٔخىٍ حُ٘لط٤ش ُز٣َطخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ ٓليٝىس ؿيحً 

هخٛش رْٜ. ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، " ح٢ٓٝ٧ إٔ ٣ٌٕٞ "طٌٔخّ

حُل٤٤َٖٔٗ، أ١ إٔ حٗظوِض كٜش ح٧ُٔخٕ ك٢ ًَٗش ٗل٢ ط٤ًَخ ك٢ حُؼَحم ا٠ُ 

ًخٕ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ ٝحُل٤َٕٔٗٞ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس هي حٓظؼ٤٘ض َٓس أهَٟ. 

ػخ٤ُٖٓ ػ٠ِ اهَحؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُٔ٘طوش، ك٤غ َٛكٞح ُٜخ رؤٜٗخ 

ك٢  1922% ٖٓ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ )ػخّ 82)أ١ أ٤ًَٓخ( طظلٌْ ك٢ 

ٖٓ اٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ ا٣َحٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ٌٌٔٓٝٞ(؛ ر٤٘ٔخ كٜش ر٣َطخ٤ٗخ 

 %.4.5ٝؿ٤َٛخ ٫ طظـخُٝ 

ٝرؼي اُلخف ٟٝـ٢ ٗي٣ي٣ٖ ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٓ٘لٞح كٜش ٖٓ ًؼٌش  

ًُٝي هزَ إٔ ٣ظْ اٗظخؿٜخ. ٝأػ٤يص ط٤ٔٔش ًَٗش ٗل٢ ط٤ًَخ  ،حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش

. ٝطٌٞٗض IPC –"أ٣خّ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼؼٔخ٤ٗش ُظٜزق "ًَٗش ٗل٢ حُؼَحم

 ٠ حُظلٞ حُظخ٢ُ: كٜٚ ٌٛٙ حًَُ٘ش ػِ

 Shell%، ٤َٗ 23.75ر٢ ر٢(:  British Petroleum BPر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ )

:  Mobil%، ًَٗش ٓٞر٤َ CFP  :23.75%، ًَٗش حُ٘ل٢ حُل٤َٔٗش 23.75

%. ٝرٌُي 5%، ؿُٞز٤ٌخٕ: Exxon :11.875%، ًَٗش ا11.875ٌٕٞٔ٣

ح٢ٓٝ٧ ء هيّ ُٜخ ك٢ ٗل٢ حَُ٘م ٠طٌٕٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هي أٝؿيص ١ٞٓ

ٝهخٓض رآهَ ػ٤ِٔخطٜخ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ًخَٓ ٗل٢  .ٖٓ ه٬ٍ حُؼَحم ريح٣ش

حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ رَ ٝحُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ كَرٜخ حُظ٢ ٗ٘ظٜخ ٝطٜ٘٘خ ػ٠ِ 

، هخٓض كَٗٔخ رظؤ٤ْٓ ًَٗش حُ٘ل٢ حُل٤َٔٗش ٚحُؼَحم. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلٔ

(CFPرل٤غ أٛزق حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ٜٓيٍٛخ حُٞك٤ي ُِ٘ل٢. ٝٓغ )  ٍٞىه

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ حُٔخكش، هخٓض ر٣َطخ٤ٗخ حُظ٢ ًخٗض ك٢ كخُش حٗظيحد 

ػ٠ِ حُؼَحم رظ٤ٌَ٘ كٌٞٓش ػَحه٤ش، ٝأؿزَطٜخ ػ٠ِ طٞه٤غ حطلخه٤ش ًَٗش ٗل٢ 

ِٗ٘خص ُِطٖ )أ١ كٞح٢ُ 4حُظ٢ ٣لَٜ حُؼَحم رٔٞؿزٜخ ػ٠ِ   IPCحُؼَحم 

حطلن ػ٤ِٚ ك٢ % ًٔخ 20ٜٗق ِٖٗ ُِز٤ََٓ(، ري٫ً ٖٓ كٜظٜخ حُظ٢ طزِؾ 

ُض كٜش حُؼَحم طِي San Remoٓؼخٛيس ٬ّٓ ٓخٕ ٣ٍٔٞ) ّٞ (. ٝػ٤ِٔخً، كوي ك

 ا٠ُ أ٤ًَٓخ ٓخ أىٟ ا٠ُ حٓظوخُش ٣َ٣ُٖٝ ػَحه٤٤ٖ حكظـخؿخً ػ٠ِ ًُي.

ٌِّض ًَٗش ٗل٢ حُؼَحم رظٞه٤غ ٓؼخٛيس  هخّ حطلخى حًَُ٘خص حُظ٢ ٗ

ٝحُظ٢ حطلوض  (Red Line Agreementأهَٟ ػَكض رخْٓ حطلخه٤ش حُو٢ ح٫كَٔ )

ك٤ٜخ طِي حًَُ٘خص ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ آخ ٣يحً ٝحكيس ٝا٫ّ ك٬ ك٢ ٓؼ٤ٜخ ٤ُِٔطَس 

٢ٓٝ حُؼَر٢ رخٓظؼ٘خء ا٣َحٕ ٝح٣ٌُٞض. ٝرٔزذ ػ٠ِ ًخَٓ ٗل٢ حَُ٘م ح٧

ا٠ُ ح٩ٓخٍحص حُٔظٜخُلش  ٚحطلخه٤ش حُو٢ ح٧كَٔ، حطـٚ حطلخى حًَُ٘خص ٗلٔ

حُٔظليس، ك٤غ طؤٓٔض ًَٗش حُظ٢ ػَكض ك٤ٔخ رؼي رخْٓ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 
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ٝرخُلٜٚ  ٜخٖٝٓ حًَُ٘خص ٗلٔ رخُط٣َوش ٗلٜٔخ( ADPCٗل٢ أرٞ ظز٢ )

. ٌُح، ٝػ٘يٓخ أٍحىص ًَٗخص حُ٘ل٢ ٓؼخهزش حُؼَحم ٓطِغ حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ ٜخٗلٔ

حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كبٜٗخ هخٓض رزٔخ١ش رظو٤ِٚ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُؼَحم ٣ُٝخىطٚ ك٢ 

 ٜخحًَُ٘خص ػ٠ِ ٤ًٔخص حُ٘ل٢ ٗلٔأٓخًٖ أهَٟ. ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش إٔ كِٜض 

 حُوخىٓش ػزَ ٤٠ٓن َِٛٓ، ؿ٤َ إٔ حُؼَحم كَّ ٖٓ ؿ٤ٔغ ػخثيحطٚ حُ٘لط٤ش.

ػخٓخً، ػٖ حطلخه٤ش ٣َٓش 25ًٝ٘لض ُٝحٍس حُؼيٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ش رؼي 

ُظؼي٣َ  ٣1928ظ٠ق ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ ًَٗخص حُ٘ل٢ هي ٌِٗض ًخٍط٬ً ٣َٓخً ػخّ 

ُظ٢ كَٟض ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش. ٚ )ًٞطخص( ح٩ٗظخؽ ٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢ حٜك

ٝػ٠ِ اػَ ًُي، هٍَص ُٝحٍس حُؼيٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٓوخٟخس ًَٗخص حُ٘ل٢ طِي 

ؿ٘خث٤خً. ٝطيهِض ُٝحٍطخ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيكخع ٤ٗخرش ػٖ ًَٗخص حُ٘ل٢، ًٝظزض 

ٕ "ًَٗخص حُ٘ل٢ رٌَ أػٔخُٜخ ٝٓٔخٍٓخطٜخ ٝأٛيحكٜخ ٢ٛ أىٝحص ٤ُٔخٓظ٘خ ا

ٝرٔخ إٔ حُ٘ل٢ ًخٕ ٣ٌَ٘ ح٣َُ٘خٕ " ـش(.حُوخٍؿ٤ش طـخٙ طِي حُيٍٝ )حُٔ٘ظ

حًَُ٘خص  ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُٞؿٞى طِي حُيٍٝ، كبٕ ٌٛح ح٩ىػخء ػ٠ِ

٨ُ" ً ح٢ًَ٤ٓ٫. ًًَٝ حُظو٣ََ " ٖٓ حُو٢ٓٞٝٓوخٟخطٜخ ٤ٓليع ٍَٟحً رخُـخ

إٔ ٓؼَ حُ٘ل٢ )ح١ٌُ طليىٙ ٌٛٙ حًَُ٘خص( ٣ؼي ٓٔؤُش كخٓٔش ٧ٍٝٝرخ  ٚٗلٔ

ٕ "ػخَٓ كْٔ ُوٞس ٝطٞحُٕ ٟٝغ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حُـَر٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٞ

ً ؿيحً ٧ٓ٘٘خ. ٝرٌُي، طٌٕٞ " ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ك٣ٞ٤خ

" أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُٔ٘ول٠ش هي ٓخٛٔض ك٢ "حُللخظ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

ُِيٍٝ ح٫ٍٝٝر٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػ٠ِ كٔخد ِٜٓلش حُيٍٝ 

ٕٝ ٓٞحكوظٜخ أٝ كظ٠ ػِٜٔخ. ًٝخٕ ٌٛح حُظو٣ََ هي أٍَٓ ا٠ُ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ى

ٖٓ حُو٢ٓٞ . ٝٛخىم ٓـِْ ح9/1/1953٧( ك٢ NSC)ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

( رؼي ًُي Truemanػ٠ِ طو٣ََ ُٝحٍط٢ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيكخع ٤ُوّٞ طَٝٓخٕ )

 رخُطِذ ٖٓ ُٝحٍس حُؼيٍ آوخ١ طِي حُظْٜ.

طْ حُظلخٝٝ رٜخ ٧ؿَ  أٓخ حٓظ٤خُ ٗل٢ ح٣ٌُٞض، ٝحُط٣َوش حُظ٢

حُيٍٝ هيحع رٜخ  ٣ظْحُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ك٢ٜ ٓؼخٍ ٝحٟق ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ 

ً ُٜٔخُلٜخ ٟي  ،حُٔ٘ظـش ٤ًٝق إٔ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٢ٛ حُظ٢ طظآَٓ ٣ٞٓخّ

رخع ح٤ُٔـٍٞ كَحٗي ُِٛٞٔ        1927ِٜٓلش حُيٍٝ حُٔ٘ظـش. كل٢ ػخّ 

(Frank Holmesٗ كٞحثي حٓظ٤خُٙ ك٢ ح٣ٌُٞض ا٠ُ )( ًَش ؿِقGulf)  ْٟٝ

( أُق ى٫ٍٝ. ٝهخٓض ؿِق ريٍٝٛخ رز٤غ حٓظ٤خُ 50) ٓوخرَحُزل٣َٖ أ٠٣خ 

١خُزشً ٖٓ ح٤ُٔـٍٞ ُِٛٞٔ إٔ ٣زو٠ ٬٤ًًٝ  ،ح٣ٌُٞض حُزل٣َٖ ٝحكظلظض رخٓظ٤خُ

ٜٓظٔش رخ٣ٌُٞض ك٤غ ًخٕ ُي٣ٜخ ٓخ  BPُٜخ. ُْٝ طٌٖ ًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ 

ُٞٞؿ٤خ ح١ٌُ ٤ا٠ُ ؿخٗذ إٔ ػِٔخء حُـ٣ٌل٤ٜخ ك٢ ا٣َحٕ ٝحُؼَحم ٖٓ حُ٘ل٢، 

٣ؼِٕٔٞ ُي٣ٜخ أهزَٝٛخ رؤٕ ٓٔظوزَ ح٣ٌُٞض حُ٘لط٢ ٫ ٣زَ٘ رو٤َ. ٌُٖٝ ٌٛح 

( ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ حُ٘ل٢ ك٢ Socalطـ٤َ كـؤس رؼي إٔ ػؼَص ًَٗش ًٓٞخٍ )
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( أ١ أَٓ رٞؿٞى BPحُزل٣َٖ حُظ٢ ُْ ٣َ ك٤ٜخ ؿ٤ُٞٞؿ٤ٞ ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ )

ًخٗض ٓل٤ٔش ر٣َطخ٤ٗش، كبٕ ر٣َطخ٤ٗخ ريأص رٟٞغ حُ٘ل٢. ٝك٤غ إٔ ح٣ٌُٞض 

حُؼَحه٤َ ك٢ ٝؿٚ أ١ ط٘ل٤ٌ ٫ٓظ٤خُ ؿِق ك٢ ح٣ٌُٞض َٜٓس ػ٠ِ إٔ أ٣ش 

 ًَٗش ػخِٓش ك٢ ح٣ٌُٞض ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ر٣َطخ٤ٗش.

، BPٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ ًَٗظخ ؿِق ٝر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ 

ٔخ رؼ٠خً ك٢ ح٣ٌُٞض ٓٔؼِظ٤ٖ ك٢ ٤ِ٤ًٜٝٔخ، ٌٜٓ٘ٔظ٤ٖ ك٢ حُِٔح٣يس ػ٠ِ رؼ٠ٜ

أٓخّ ٤ٗن ح٣ٌُٞض، طٌٔ٘ض ؿِق ٖٓ إٔ طِؼذ ىٍٝحً ٓئػَحً ك٢ اٜٗخء ٌٛح 

(، أكي ٓئ٢ٔٓ ًَٗش Andrew Mellonحُو٬ف. كزؼي إٔ ػِْ أٗيٍٝ ٤ِٕٓٞ  )

% ٖٓ أٜٜٓٔخ رخًظ٘خف حُ٘ل٢ ك٢ حُزل٣َٖ، 25)ؿِق( ٝح١ٌُ طِٔي ػخثِظٚ 

طٌٖٔ ٤ِٕٓٞ روٞس ًَٝش. ٝهَأ طوخ٣ٍَ ؿ٤ُٞٞؿ٤ش، أٛزق ٓٔظؼيحً ُوٞٝ حُٔؼ

َٓ ط٤ٜ٘زٚ ٓل٤َحً ٣٫ُِٞخص حُٔظليس أطؤػ٤َٙ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٖٓ إٔ ٣يرَ 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ُ٘يٕ ًُٝي ٢ً ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓٔخػيس ًَٗش )ؿِق( ك٢ ِٗحػٜخ. 

ٝرٔ٘خًٍش ٤ِٕٓٞ، ٝٓـيىحً رخٓظويحّ طؤػ٤َٙ، طِٞٛض حًَُ٘ظخٕ ا٠ُ طلخْٛ 

ري٫ً ٖٓ حُِٔح٣يحص  ،% ًَٔ٘ٝع ٓ٘ظَى٣50و٢٠ رلٍٜٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ 

ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ٝطلخؿؤ أ٤َٓ " حُٟٞغ حُوخثْ ٧ٍٓٞحُ٘ل٢"ٝط٣ٖٞ٘ 

ح٣ٌُٞض ػ٘يٓخ ؿخءٙ ح٬٤ًُٕٞ حُٔظ٘خُػخٕ ػٖ ٬ً حًَُ٘ظ٤ٖ ١خُز٤ٖ ٓ٘ٚ 

ٝرخ٫طلخم حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُ ٝكن ١َٜٝٗٔخ. ٌٌٝٛح ًخٗض ٫ٝىس ًَٗش 

 .1934ػخّ  KOCٗل٢ ح٣ٌُٞض 

( ػٖ ٣َ١ن طؼخٝٗٚ ٓغ Frank Holmesُِٛٞٔ ) ٝٓـيىحً، طٌٖٔ كَحٗي

)ٝحُي حُؼ٤َٔ حُز٣َطخ٢ٗ حُِٔىٝؽ( ٖٓ حُلٍٜٞ  (Hajji Philibyحُلخؽ ك٤ِز٢ )

ػ٠ِ حٓظ٤خُ ٓؼٞى١ ٓٞهغ ٖٓ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى ٓغ ًَٗش ًٓٞخٍ 

حُظ٢ ٛيٍص ك٤ٜخ أ٠ُٝ ٗل٘خطٜخ ٖٓ ٗل٢  ٜخ٢ٛٝ حُٔ٘ش ٗلٔ ،1933ػخّ 

 Everett deىٝؿ٤َُٞ ) صْ حُـ٤ُٞٞؿ٤خ ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٣ل٤َحُزل٣َٖ. ٝهي أٛخد ػخُ

Golyer ًٚزي حُلو٤وش ٖٓ حُزيح٣ش، ك٤غ ًظذ ك٢ أكي طوخ٣ٍَٙ رؼي كِٔظ )

إ ًَِٓ حُـٌد ُؼخُْ اٗظخؽ حُ٘ل٢ "حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش: 

٣٘ظوَ ٖٓ حُو٤ِؾ )ه٤ِؾ ٤ٌٌٔٓٞ( ك٢ ٓ٘طوش كٞٝ حٌُخ٣ٍز٢ ا٠ُ حَُ٘م 

 ظ٠٘طوش ه٤ِؾ حُلَّ، ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ ٣ٔظَٔ ٌٛح ح٫ٗظوخٍ كح٢ٓٝ٫ ا٠ُ ٓ

ٝطٔو٠ض حُٔلخٟٝخص حُظ٢ أؿَطٜخ " ٣ؼزض ك٢ ٌَٗ ٜٗخث٢ ك٢ طِي حُٔ٘طوش.

حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػٖ طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش حُؼَر٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُِ٘ل٢ 

ٝحُظ٢ ٟوض حُ٘ل٢ ٧ٍٝ َٓس ك٢ َٜٗ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ  ،(ARAMCO)آٍحٌٓٞ 

1939. 

٤ًَٝ ُٝحٍس حُزل٣َش ح٢ًَ٤ٓ٧ ًٌَٓس ا٠ُ ٍث٤ٔٚ كَح٤ٌِٖٗ  ًظذ

( ٣وظَف ك٤ٜخ حٓظ٬٤ء حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ Franklin Rooseveltٍُٝك٤ِض )

ً ُِٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ طٔظِٔي  ،ًَٗش أٍحٌٓٞ ً ٝك٣ٞ٤خ ًُي أٗٚ رخص ٜٓٔخ
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٤ش حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. كٌٔخ هخٓض حُلٌٞٓش حُز٣َطخٗ

، كبٕ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٥ٕ إٔ BPرخٓظ٬ٔى ًَٗش ر٣َظٖ رظ٤َُّٝٞ

، أهَ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ اٗ٘خء 30/6/1943(. ٝك٢ Aramco) طٔظِٔي آٍحٌٓٞ

( ٝحُظ٢ ًخٕ ٣لظَٝ Petroleum Reserve Corporation)" ًَٗش حكظ٤خ٢١ حُ٘ل٢"

ٖ ٣َُٝ %، ك٤غ ػ٤ُّ 100ٜخ إٔ طٔظِٔي حٓظ٤خُ ًَٗش آٍحٌٓٞ ر٘ٔزش ك٤

ً ًَُ٘ش حكظ٤خ٢١ حُ٘ل٢، Harold Ickesحُيحه٤ِش آٌٗحى ٛخٍُٝي ا٤ٌ٣ْ ) ( ٍث٤ٔخ

ر٤٘ٔخ ػ٤ٖ ٍُٝحء ًَ ٖٓ حُلَد ٝحُزل٣َش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓيٍحء ك٢ طِي 

، ٝٛٞ ٣ٜٞى١، ٌَٓط٤َحً ًَُِ٘ش. Fortasحًَُ٘ش. ًٔخ طْ طؼ٤٤ٖ آ٣ذ كٍٞطخّ 

ؿٕٞ رل٠ٍٞ ٗخثذ ٣َُٝ حُلَد  9/8/1943ٝػوي أٍٝ حؿظٔخع ك٢ 

(. ٝهي ػخٍٟض حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٌٛٙ حُلٌَس رخػظزخٍ John McCloyٓخ١ًِٞ )

 ،طِٔيّ حُلٌٞٓش ٧ػٔخٍ حًَُ٘خص ٣ظ٘خك٠ ٓغ أٓخّ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧

خُٔلَٝٝ إٔ ٖٓ ٝحؿذ حُلٌٞٓش إٔ طٌٕٞ ك٢ هيٓش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك

ح٤ٌُِٔش  ٤ُْٝ حُؼٌْ. ٝٓغ هَد حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًخٗض ٓٔؤُش

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًَُِ٘ش هي ٟٝؼض ػ٠ِ حَُف ُظٜزق ٢١ ح٤ُٔ٘خٕ. ٝطْ ط٣َٞٔ 

هطش ٓخٍٗخٍ ٩ػخىس اػٔخٍ أٍٝٝرخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ػٖ ٣َ١ن 

% ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُوطش ُيكغ أػٔخٕ 10ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ٝهٜٚ 

 1948-1945حُ٘ل٢. ٝهخٓض ًَٗخص حُ٘ل٢ ر٣ِخىس أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ى٫ٍٝ ُِز٤ََٓ. ًٔخ ًخٕ ٛ٘خى  2.22ى٫ٍٝ ُِز٤ََٓ ُظٜزق  1.05ٖٓ ٓؼيٍ 

ط٤٤ِٔ ٝحٟق ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ أٓؼخٍ ر٤غ حُ٘ل٢، ك٤غ ًخٕ حُطٖ حُٞحكي ٖٓ 

ى٫ٍٝ، أٓخ ٤ُِٞٗخٕ كٌخٕ ٣زخع رٔؼَ  ٣ُ3.95ض حُٞهٞى ٣زخع ُز٣َطخ٤ٗخ رٔؼَ 

 ى٫ٍٝ. 8.30

 Anglo- Persian Oilش )ر٤َٗ٤خٕ حُ٘لط٤ -ٝطلُٞض ًَٗش أٗـِٞ

Company ُّٞظٜزق ًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُٝ )BP  ٤ُٝظـ٤َ حْٓ ر٬ى كخٍّ ا٠ُ

ا٣َحٕ. ٝطٔض اٟخكش حكظ٤خ٤١خص ٟؤش ا٠ُ ح٫ًظ٘خكخص ح٤ُٝ٧ش ٝرخص كٞح٢ُ 

ك٢ ا٣َحٕ. ٝػ٘يٓخ ؿِح  BPٓٞظق ر٣َطخ٢ٗ ٣ي٣َٕٝ أػٔخٍ  2000

ُٔخٕ ٖٓ ر٬ىٙ ؿِص ٍٝكٞ حُ٘خٙ اهَحؽ ح٧ 1941( ٤ٍٓٝخ ػخّ Hitlerٛظَِ)

ًَ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ ا٣َحٕ ُظؤ٤ٖٓ آيحىحطٜخ حُ٘لط٤ش ُظٜزق ا٣َحٕ طلض 

حُلٌْ حُز٣َطخ٢ٗ ٝح٢َُٓٝ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝٗل٢ حُ٘خٙ 

٤ُؼ٤ٖ ٌٓخٗٚ حر٘ٚ. ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش أٛزق حُزَُٔخٕ ح٣٩َح٢ٗ أًؼَ 

ٝأًزَ ٖٓ ٓز٤ؼخص حُ٘ل٢ ك٢ ٓؼ٤ٚ ا٠ُ ٤٘١ٝش ك٤غ ١خُذ رلٜش أك٠َ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخه٤ش ُظو٤ْٔ ػخثيحص حُ٘ل٢ ر٘ٔزش حُٜ٘ق ٌَُ ١َف. ٝٗـغ 

ٝػ٘يٓخ ٍكٞ ح٩ٗـ٤ِِ ١ِذ  ،حُٔل٤َ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٣٩َح٤٤ٖٗ ػ٠ِ ًُي آٌٗحى

ا٣َحٕ هخّ حُيًظٍٞ محمد ٜٓيم ٍث٤ْ حٍُُٞحء رظؤ٤ْٓ حُ٘ل٢. ٖٝٓ ؿي٣ي، 

ر٣َطخ٤ٗخ ٟي ا٣َحٕ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طير٤َ طآَٓص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓغ 
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٫ٗو٬د ُ٪١خكش رٜٔيم أَٗف ػ٤ِٚ  CIAًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

 M. Norman. ًٝخٕ ٍٗٞٓخٕ ٗٞحًٍُٞف )٤ًKim Rooseveltْ ٍُٝك٤ِض 

Schwarzkopf ٝحُي حُوخثي ح٢ًَ٤ٓ٧ ُوٞحص كَد حُو٤ِؾ ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ( ،)

ك٤غ أهخّ  ،1948-1942خ ر٤ٖ ػخ٢ٓ ( هي حرظؼغ ا٠ُ ا٣َحٕ 1990-1991ٓ

٬ٛص ٝػ٤وش ٓغ حُو٤خىحص ح٤٘ٓ٧ش ح٣٩َح٤ٗش ك٢ طِي حُلظَس حٓظـِض ُظ٘ل٤ٌ 

ح٫ٗو٬د ٝح١٩خكش رٜٔيم. ٝأىٟ طؤ٤ْٓ حُ٘ل٢ ٖٝٓ ػْ اُـخء طؤ٤ٓٔٚ ا٠ُ ٓ٘ق 

ً ػٖ حٍ  % 100حًَُ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش كٜش ؿ٤يس ٖٓ ٗل٢ ا٣َحٕ. ٝػٟٞخ

ُزظٍَٝ حُز٣َطخ٤ٗش هزَ حُظؤ٤ْٓ، كبٜٗخ رخطض حُظ٢ ًخٗض طلَٜ ػ٤ِٜخ ًَٗش ح

 طلَٜ ح٥ٕ ػ٠ِ حُٜ٘ق كو٢ ٖٓ ٗل٢ ا٣َحٕ.

ك٤غ طْ طٜي٣َ أ٠ُٝ  ،طْ حًظ٘خف ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُ٘ل٢ ك٢ ٤ُز٤خػْ 

، 1959ك٢ ار٣ََ ٖٓ ػخّ  Zeltenحُ٘ل٘خص ٖٓ حُ٘ل٢ ح٤ُِز٢ ٖٓ كوَ ٣ُِظٖ 

٣ٌََٙ حُٔ٘ول٠ش ٝهَرٚ ًٝخٕ حُ٘ل٢ ح٤ُِز٢ ٣ظ٤ِٔ رـٞىس ًز٤َس رٔزذ طٌِلش ط

ً إٔ ٣ِىحى ح٩ٗظخؽ ح٤ُِز٢ رَٔػش كخثوش  ،ٖٓ ح٫ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش ًٝخٕ ٓظٞهؼخ

، أٛزلض 1965ه٬ٍ ػوي حُٔظ٤٘٤خص ٝٛٞ ٓخ كَٜ كؼ٬ً. ٝرلٍِٞ ػخّ 

طـخُٝص اٗظخؽ حٌُِٔٔش  ٤ُ1969ز٤خ ٓخىّ أًزَ ٜٓيٍّ ُِ٘ل٢ حُوخّ، ٝٓغ ػخّ 

خ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش ٤٣٬ٖٓ ر٤ََٓ حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٤غ َٝٛ اٗظخؽ ٤ُز٤

 ٤ٓٞ٣خً. 

ًٝخٗض كَٗٔخ هي حًظ٘ق حُ٘ل٢ ك٢ حُـخرٕٞ ػْ ك٢ حُـِحثَ ػخّ 

 Shell . ٝحًظ٘لض ًَٗظخ 1958َٗ، ك٤غ طْ طٜي٣َٙ ٧ٍٝ َٓس ػخّ 1956

ٝ BP  ّ٣وَ 1956حُ٘ل٢ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ ػ٠ِ حُيُظخ حُٔزوش َُٜ٘ ح٤ُ٘ـَ ػخ ُْٝ ،

وْ ٤ُِٜيًٍَٝرٕٞ ػ٠ِ ٓزؼيس ٖٓ حُٔخكَ ػٖ ًُي أ٤ٔٛش أٍٝ حًظ٘خف ٟ

. ٝٓغ ًَ ٌٛٙ ح٫ًظ٘خكخص ح٠ُؤش 1959حُُٜٞ٘ي١ ك٢ ؿَٝ ٤ٗ٘ـٖ ػخّ 

ُِ٘ل٢ ٫ ري ٝإٔ ٣ظٌٍَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ح٩ٗظخؽ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔل١َ ُِ٘ل٢ ح١ٌُ ٜٗيطٚ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُؼ٬ػ٤٘٤خص، ٝأٛزق طؤ٤ْٓ ٤ٛجش ط٘ٔن ٤ًٔخص ح٩ٗظخؽ 

 ِزظٍَٝ ٍَٟٝس هٜٟٞ.ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُ

كوٍٞ  1960-1955حًظ٘ق ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

(، ٤ُٜزق ح٫طلخى Volga-Uralsخ ٝح٧ٍٝحٍ )ـٗل٢ ٛخثِش ك٢ ٓ٘خ١ن حُلُٞ

حُٔٞك٤٤ظ٢ ػخ٢ٗ أًزَ ٓ٘ظؾ ُِ٘ل٢ رؼي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٌُٖٝ ٌٛح ؿؼَ ٓي٣َ 

ً كAllen Dullesأ٤ُٖ ىح٤ُْ ) CIAحٍ  ٤غ هخٍ ك٢ حؿظٔخع ( ٣٘ظ٢ ؿ٠زخ

إ حُؼخُْ حُلَ ٣ٞحؿٚ ٟٝؼخً هطَحً ؿيحً ٣ظٔؼَ ك٢ هيٍس حُٔٞك٤٤ض "ُٝح١ٍ: 

ٍحؿزش ك٢ إٔ طؼظٔي أ٣ش ىُٝش  CIAُْ طٌٖ " ػ٠ِ ُػِػش حٓظوَحٍ ح٧ٓٞحم.

ػ٠ِ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ رظ٣ِٝيٛخ رخُ٘ل٢، ٌٝٛح ٓخ ريأص طلؼِٚ ا٣طخ٤ُخ ك٤غ 

َ   ENIًخٗض حًَُ٘ش حُل٤ٌٓٞش  ٝك٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش،  .ُِ٘ل٢ ح٢َُٓٝ أًزَ ٓ٘ظ

% ٖٓ حُٔؼَ حُٔ٘ولٞ 50ًخٗض ط٘ظ١َ حُ٘ل٢ رؤٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش رؤهَ ٖٓ 
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 Enrico، ا٣ٌَٗٞ ٓخط٢ )ENIأ٬ًٛ ُ٘ل٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. أٓخ ٍث٤ْ ٓـٔٞػش 

Mattei ٝح١ٌُ كَٓظٚ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حٌُزَٟ ٖٓ أ٣ش كٜش ٗلط٤ش كوي ،)

. ًخٕ 27/10/1962ض ١خثَطٚ ك٢ حٓظَٔ ك٢ ُؼزظٚ ٓغ حَُّٝ كظ٠ طلطٔ

ا٣ٌَٗٞ ٓخط٢ أرَُ حَُُٓٞ حُٔ٘خ٠ٛش ٤ُِ٘ٞػ٤ش ك٢ ا٣طخ٤ُخ ًٝخٕ ى٣ٔوَح٤١خً 

٤ٔٓل٤خً. ٝٓغ ًُي، كوي حطـٚ ا٠ُ ٌٓٞٓٞ ُظٞه٤غ حطلخه٤ش ٓغ ُٝحٍس حُظـخٍس 

ً ٓوخرَ ٗزٌش  2.4ح٤َُٓٝش ُٔوخ٠٣ش  ٤ِٕٓٞ ١ٖ ٖٓ حُ٘ل٢ ح٢َُٓٝ ٣ٞ٘ٓخ

ل٢ ح٢َُٓٝ ا٠ُ ىٍٝ أٍٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش )ٓؼَ أٗخر٤ذ ًحص هطَ ًز٤َ ٠ُن حُ٘

رُٞ٘يس ٝٛ٘ـخ٣ٍخ ٝط٤ٌِ٘ٞٓٞكخ٤ًخ( ٖٓ ٓ٘طوش َٜٗ حُلُٞـخ ٝح٧ٍٝحٍ. ٝطوّٞ 

٤ِٕٓٞ ١ٖ ٖٓ حُ٘ل٢ ٣ٞ٘ٓخً رل٤غ ٣ظْ ٓزخىُظٜخ رخ٧ؿ٣ٌش  15ٌٛٙ حُ٘زٌش ر٘وَ 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٠خثغ ُٜخُق ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ٝرؼي ريء ط٤ٜ٘غ ٗزٌش 

، طلطٔض ١خثَس ٢24/10/1962 ا٣طخ٤ُخ رَٜ٘ ٝحكي أ١ ك٢ ح٧ٗخر٤ذ ٌٛٙ ك

 CIAٝحطْٜ حُزؼٞ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش  ،ٓخط٢ ٝٛٞ ػ٠ِ ٓظٜ٘خ

ك٢ ٍٝٓخ ػ٠ِ ٗلٞ  CIAرٔٞطٚ. ٝرؼي ٝكخطٚ ٓزخَٗس ؿخىٍ ٍث٤ْ ٌٓظذ 

 ٓلخؿ٢ء.

حٓظَٔص ًَٗخص حُ٘ل٢ حُـَر٤ش ك٢ طول٤ٞ أٓؼخٍٛخ ٓوخرَ حُ٘ل٢ 

ٜٓ٘خ ٩هَحؿٚ ٖٓ حُٔٞم. ٝرو٢ حُٔؼَ حُٔؼِٖ ػخرظخً ر٤٘ٔخ ح٢َُٓٝ ك٢ ٓلخُٝش 

% ٖٓ حُٔؼَ حُٔؼِٖ. أٓخ 50كِٜض حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ػ٠ِ كٜٜٜخ حُظ٢ طزِؾ 

حُؤخٍس ر٤ٖ حُلخٍم ٖٓ حُٔؼَ حُٔؼِٖ ٝٓؼَ حُز٤غ كٌخٗض طظلِٔٚ ًَٗخص 

حُ٘ل٢، ٝٛٞ أَٓ ُْ طٌٖ طَؿذ رخ٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػِٔٚ ُٔيس أ١ٍٞ. ٌُٜٝ٘خ ٝإ 

ٌٛح ح٧َٓ، كبٜٗخ ُٖ طظٌٖٔ ٖٓ كَ حٌُِٔ٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٩ٗظخؽ ح٠ُوْ هزِض 

حُـي٣ي ٖٓ ٤ُز٤خ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ح٩ك٣َو٤ش ٝح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ ىٝحٓش ؿي٣يس 

ٓغ حًَُ٘خص " ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔل١َ. ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كبٕ ٌِٓ٘ش "حُظؼخَٓ

ـي٣يس ٓٔظوِش حُٔٔظوِش ٓظزو٠ ىٕٝ كَ. ًخٗض حٌُؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش حُ

ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طلظوي حُٔ٘خكٌ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝطظزغ ري٫ً ٓ٘ٚ ٤ٓخٓخص طٔؼ٤َ ٝط٣ٞٔن 

ؿ٣َجش. ٝطٞٓغ ٗخى١ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ٝحُىحى ػيى حًَُ٘خص 

حُٜـ٤َس حُظ٢ ٍأص ًز٣َخص حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش أٜٗخ ُٖ طٌظْ َٓحً. ٝػ٠ِ ًَ 

حُو٤٘٤ٔٔخص حطوخً حؿَحءحص  ح٧كٞحٍ كبٕ ُٝحٍس حُؼيٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ش هٍَص ك٢

ه٠خث٤ش رلن طِي حًَُ٘خص حٌُزَٟ رٔزذ ؿٜ٘خ ٝحكظ٤خُٜخ، ٌُٜٝ٘خ ٗـض ٖٓ 

رل٠َ طيهَ ٣َُٝ حُيكخع ٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش ٝٓـِْ ح٫ٖٓ " ٌٛٙ "حُو٤٠ش

 حُو٢ٓٞ ٝحَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٗلٔٚ.

أٓخ حُلَ ح٧ٓؼَ ٝحُوخرَ ُِظطز٤ن كٌخٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝػ٠ِ 

حُٜٔيٍ ٖٓ هزَ حُيُٝش حُٔ٘ظـش ًُٝي ك٢ حطلخه٤ش ٓ٘خرٜش ُظِي ح٧ٓؼخٍ ك٢ 

حُظ٢ ٓخٛٔض ريٍؿش ًز٤َس ك٢ كَ ح٫ُٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُظ٢ ٓخىص ك٢ 

حُؼ٬ػ٤٘٤خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ. ٝٓغ ح٫ًظ٘خكخص حُـي٣يس ُِ٘ل٢ ك٢ ٣٫ٝظ٢ 
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طٌٔخّ ٝأ٬ًٝٛٞٓخ، ٝحُظ٢ طٜخىكض ٓغ كيٝع حٌُٔخى حُؼظ٤ْ طِو٠ ٛخٍُٝي 

ٓلخىٛخ إٔ ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘ل٢ ك٢ طٌٔخّ هي  5/5/1933ْ رَه٤ش ك٢ ا٤ٌ٣

ه٤ِش رَه٤ش حٓ٘ظخص ُِز٤ََٓ! ٝك٢ ح٤ُّٞ ٗلٔٚ ، طِو٠ ٣َُٝ حُي 4حٗولٞ ا٠ُ 

ُوي أٛزق حُٟٞغ هخٍؽ ٗطخم ٤ٓطَس "أهَٟ ٖٓ كخًْ طٌٔخّ ٣وٍٞ ك٤ٜخ: 

ٝأٌٝٗض ٛ٘خػش حُ٘ل٢ ػ٠ِ ح٤ٜٗ٫خٍ ٓٔخ ٣ٌٍ٘ " حُِٔطخص ك٢ ح٣٫ُٞش.

ف ا٤ٌ٣ْ إٔ رؼٞحه َّ ًؼ٤َحً ٖٓ ٛئ٫ء ١ًٝ حُ٘لًٞ ح٧ه٣ٞخء "ذ ًخٍػ٤ش. ٝٛ

ٛخٍٝح ٣ِكلٕٞ ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ ػ٠ِ أ٣ي٣ْٜ ٝأٍؿِْٜ ٌٛٙ ح٣٧خّ ٓظ٤ِٖٓٞ 

أٛيٍ حَُث٤ْ  14/7/1933ٝك٢ " حُلٌٞٓش إٔ طي٣َ أػٔخُْٜ ٤ٗخرش ػْٜ٘.

ح٢ًَ٤ٓ٧ أَٓحً ٣و٢٠ رٔ٘غ ح٣٫ُٞخص ٖٓ اٗظخؽ حُ٘ل٢ رٔخ ٣ِ٣ي ػٖ حُلٜش 

ٔوٍَس ٌَُ ٜٓ٘خ، ًُٝي رؼي طلي٣ي كٜش ًَ ٣٫ٝش. ٝحطوٌ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُ

ٓغ ٛيٍٝ "٤ٓؼخم حُ٘ل٢ ر٤ٖ  1935حُلٌٞٓش ٛزـش أًؼَ ٤ٍٔٓش ػخّ 

( ٝح١ٌُ ٣ٔٔق ٣٫ُِٞخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رظ٤ٔ٘ن Interstate Oil Compact)" ح٣٫ُٞخص

ٍى حُ٘خّ ح٩ٗظخؽ ٟٝٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ػخرظش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوط٢. ٝأى

إٔ حُ٘ل٢ رخص ِٓؼش ٤ُْ ُٔؼَٛخ ًُي حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓويحٍ حُطِذ ػ٤ِٜخ. ٝرٔخ 

ٓ٘ظخص ُِز٤ََٓ أًؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ  10أٗ٘خ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ إٔ ٗز٤غ رٔؼَ 

ٓ٘ز٤ؼٚ رٔؼَ ى٣ٍ٫ٖٝ ُِز٤ََٓ، كِٔخًح إً ٗـخَٓ ربكَح١ ك٢ ح٩ٗظخؽ ِٝٗو٢ 

٤ش حُٔٞم حُلَس إٔ )حُظيهَ رؤ٣ي٣٘خ ا٠ُ حُظٌِٜش!؟ ٝرٌُي ٝؿي ٓئ٣يٝ ٍأٓٔخُ

حُل٢ٌٓٞ( ُظ٤ٔ٘ن ح٩ٗظخؽ ٝح٧ٓؼخٍ ٖٓ هزَ ح٣٫ُٞخص حُٔ٘ظـش ًخٕ ٍَٟٝس 

ِٓلش. ٌٝٛح حُظ٤ٔ٘ن ًخٕ ٛٞ حُٜيف ٝحُـخ٣ش ٖٓ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش ح٧ٝري 

OPEC. 

ٝٓغ حهظَحد ػوي حُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٜٗخ٣ظٚ، ًخٗض 

ُ٘لط٤ش حُي٤ُٝش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ هِن ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫كيحع ػ٠ِ حُٔخكش ح

ظَٝف ٓ٘خرٜش ُٔخ ػخ٠ٗ ٓ٘ٚ حُ٘ل٢ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٓخ طٔوٞ ػ٘ٚ ٖٓ اٗ٘خء 

٤ٛجش ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِظلٌْ رخ٩ٗظخؽ ٝح٧ٓؼخٍ. ًٝخٗض ٌٛٙ 

ٝحُظ٢ " ٓخ "ُِيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢" ح٧كيحع رخُطزغ ٓيػخس ٣٩ـخى "ٓ٘ظٔش

ٓ٘ظٔش حُيٍٝ "حُٜٔيٍ. ًٝخٕ إٔ أٛزلض  ٣ـذ إٔ طوّٞ رخُظ٤ٔ٘ن ريءحً ٖٓ

! ٝهي أػِٖ ػٖ OPEC" ٢ٛ ٓـَى ح٫ْٓ ُٔ٘ظٔش "ح٧ٝري "حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢

ك٤غ ًخٗض حُيٍٝ حُٔٞهؼش ك٢ ريح٣ش  14/9/1960ط٤ٌَ٘ ح٧ٝري ك٢ رـيحى ك٢ 

ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُؼَحم، ح٣ٌُٞض، ا٣َحٕ ٝك٬٣ِٝ٘.  ح٫َٓ ٬ً

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓٞم طٜي٣َ حُ٘ل٢ 80ٍٝ ٓـظٔؼش ٌٛٙ حُياٗظخؽ ٌَ٘ ٣ٝ

حُؼخ٤ُٔش. ٝػ٘ي طٞه٤غ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش، حطلخه٤ش ح٧ٝري، ُْ طٌٖ ح٣ٌُٞض هي حٓظوِض 

رؼي، ك٤غ ًخٗض ٓـَى ٓل٤ٔش ر٣َطخ٤ٗش كظ٠ ٤ِٜٗخ حٓظو٬ُٜخ رؼي ًُي رؼخّ 

. ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ ١خُٔخ ًخٗض 1961ٝحكي أ١ ٓ٘ش 

٤ش ر٣َطخ٤ٗش، كبٕ اٗـِظَح ٫ ري ٝأٜٗخ حػظويص إٔ أٝري ًخٗض ح٣ٌُٞض ٓلٔ
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ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  BPٓ٘ظٔش ًحص ٓ٘لؼش ٣ٌُِٞض، ًٔخ ٢ٛ ُز٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ 

ًز٣َخص ًَٗخص حُ٘ل٢. ٖٝٓ حُـي٣َ ًًَٙ ٛ٘خ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش 

ٝ ٝحًَُ٘خص حُٔ٘ظـش ٫ طٌٕٞ ىحثٔخً ٓ٘ظ٤ٜش رخٓظلخىس أكيٛٔخ ٝهٔخٍس ح٥هَ أ

حُؼٌْ، رَ إ ٜٓخُق حُطَك٤ٖ هي طِظو٢ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خٓزخص. ٝأٗيىّ ك٢ 

ُْ ٣ٌٖ رخ٠ٍَُٝس  OPECٌٛح ح٤ُٔخم َٓس أهَٟ ػ٠ِ إٔ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش أٝري 

كٌَس ٤ٓجش، رَ اٜٗخ أىحس هي طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش كٔذ ٣َ١وش حٓظويحٜٓخ. 

هيٓظٜخ ُويٓش  ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طٔظويّ ػ٠ِ ح٧ؿِذ ُويٓش حًَُ٘خص أًؼَ ٖٓ

حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ًٔخ طْ ا٣ٜخّ حٌُؼ٣َ٤ٖ رٌُي. ٝأؿي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ًٌُي إٔ 

أإًي ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ، إ ُْ ٣ٌٖ ًَ، حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طؤ٤ْٓ أٝري ًخٗٞح 

٤٤٘١ٖٝ رط٣َوظْٜ حُوخٛش ٝكٔذ ٓؼَكظْٜ، ًٝخٗٞح ٣َٕٝ أْٜٗ ٣ئٕٓٔٞ 

ط٠َ ريٍٝس ٓ٘ظٔش طؼخ٤ٗٝش ط٤ٔ٘و٤ش ٣ـذ إٔ طويّ ٜٓخُلْٜ ؿ٤يحً ٝأ٫ 

ح٧ٓؼخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظلٌْ رخ٩ٗظخؽ. ٝكٔذ ٓخ طويّ هُٞٚ، كبٗ٘خ ٗؼٞى ُ٘ئًي 

ّٕ هُٞ٘خ  حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ٝحُيٍٝ حُٔٔظٌِٜش ٝحُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ًخٗض ًِٜخ  ا

رلخؿش ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش أٝري. ٌُٖٝ أٝري ٝحُيٍٝ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظـش ك٤ٜخ 

حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طِض ٣ُخىس  ٤ٓٔخ ه٫ٍ٬ حٌٌُد،  أٛزلٞح ًِْٜ ٟلخ٣خ

 .1973ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ ٜٗيٛخ ػخّ 

( أًزَ Perez Alfonseًخٕ ٣َُٝ حُ٘ل٢ حُل٢ِ٣ِٝ٘ ر٣َ٤ِ أُلٞٗٔٞ )

. ًٝخٗض ٝحٗيح ؿخر٢ٌِٔٗٞ OPEC حُٔئ٣ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٗخَٛٝح ٓ٘ظٔش أٝري

(Wanda Jablonski ٖ٢ٛ ٤ٓٝطظٚ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ اهخٓش ػ٬هخص ر٤٘ٚ ٝر٤ )

ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُؼَر٤ش. ًٝخٕ ر٣َ٤ِ أُلٞٗٔٞ هي ٓٔئ٢ُٝ حُ٘ل٢ ك٢ 

( ك٢ رخُظ٤ٍٔٞ John Hopkins Universityىٍّ حُطذ ك٢ ؿخٓؼش ؿٕٞ ٛٞرٌِ٘)

(Baltimore .هزَ إٔ ٣ؼٞى ا٠ُ ك٬٣ِٝ٘ ٤ُيٍّ حُوخٕٗٞ ٣ٜٝزق ٣َُٝحً ُِظ٤ٔ٘ش )

ٗٚ طِو٠ اكظ٠  ،ًٝخٗض طَرطٚ ػ٬هش ك٤ٔٔش رخُٔلخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ك٬٣ِٝ٘

( ًحص ٣ّٞ ٖٓ َٜٗ Caracasٞس ٖٓ حُٔلخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ًخٍحًخّ )ىػ

٤ُٔيٝح ُٚ ٤ٜٗلش ٓلخىٛخ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى حٗو٬د ك٢ ًُي  1948ٗٞكٔزَ 

ح٤ُّٞ، ٝكوخً ُِٔوخرَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٝإٔ ربٌٓخٗٚ اًح ٗخء إٔ ٣ِـؤ ا٠ُ حُٔلخٍس. 

ُلزْ ٖٝٓ ٝهي كَٜ ًُي ح٫ٗو٬د كؼ٬ً، ٌُٖٝ ٤َٜٓ ر٣َ٤ِ أُلٞٗٔٞ ًخٕ ح

٢ٓ. ٝٛ٘خى، ًَّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهظٚ ٌُٔظزش .ػْ حُ٘ل٢ ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ ى١

حٌُٞٗـَّ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ك٤غ ػٌق ػ٠ِ ىٍحٓش ططز٤ن ٝط٘ل٤ٌ ٓئٓٔش 

ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘خرٜش ُظِي حُظ٢ ٗلٌص ك٢ ػوي حُؼ٬ػ٤٘٤خص رـَٝ حُظلٌْ رخ٩ٗظخؽ 

ش ك٢ طٌٔخّ ٝحُظ٢ طلٌٔض رلٜٚ ٣ٓؼَ ُـ٘ش حٌُٔي حُلي٣ي –ٝط٘ظ٤ٔٚ 

ح٩ٗظخؽ ٣٫ُٞش طٌٔخّ. ٝطٌٖٔ أُلٞٗٔٞ ٖٓ حُؼٞىس ٓـيىحً ا٠ُ ك٬٣ِٝ٘ رؼي 

ك٤غ طِْٔ ٜٓ٘ذ ٣َُٝ  1958كيٝع حٗو٬د آهَ ك٢ ًخٍحًخّ ػخّ 

حُٔ٘خؿْ ٝحُزظٍَٝ، ٝٛٞ ٜٓ٘ذ ًخٕ هي أػيّ ٗلٔٚ ُٚ ؿ٤يحً أػ٘خء اهخٓظٚ ك٢ 
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 ك٤غ ًخٕ ،ٝحٗ٘طٖ. ٝهخّ ٖٓ كٍٞٙ رخٓظويحّ ٓٔظ٘خٍ أ٢ًَ٤ٓ ا٠ُ ُٝحٍطٚ

ش ك٢ طٌٔخّ ٝحُظ٢ ًخٕ ٣ػ٠ِ ح٬١ع طخّ رٌخكش طلخ٤َٛ ُـ٘ش حٌُٔي حُلي٣ي

٣ؤَٓ أُلٞٗٔٞ إٔ طٌٕٞ ًٗٔٞؿٚ حُٔلظٌٟ ك٢ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش حُيٍٝ حُٜٔيٍس 

ًخٕ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ُوخء ٗظَحثٚ ٖٓ ٍُٝحء حُ٘ل٢ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧  ُٝٔخُِ٘ل٢. 

 ٢ٌٔٗ هي حٟطِؼض رظلو٤ن ٍؿزظٚ طِي. ٞكبٕ ٤ٓٝطظٚ ٝحٗيح ؿخرِ

ٌُٖٝ ٖٓ ٢ٛ ٝحٗيح ؿخر٢ٌِٔٗٞ؟ ُوي ُٝيص ك٢ ط٤ٌِ٘ٞٓٞكخ٤ًخ 

، ٝاٗـِظَحَٜٓ، ٝٝأهخٓض ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝىٍٓض ك٢ ًَ ٖٓ ٣ُٞ٤ِٗ٘يس، 

حُ٘ٔٔخ ٝطٌٔخّ، ًٔخ أٜٗخ هي أ٠ٓض َٜٗحً ًخ٬ًٓ ٝأُٔخ٤ٗخ، ٝحُٔـَد، ٝ

ٓٔخكَس ٖٓ حُوخَٛس ا٠ُ حُويّ ػ٠ِ ظٍٜٞ ح٩رَ. ٝهي ًخٗض ط٘ـَ ٜٓ٘ذ 

 Petroleum Intelligence) ُٜل٤لش رظ٤َُّٝٞ اٗظِـْ٘ ٢ٌِ٣ٍٝث٤ْ حُظل٣ََ 

Weeklyٍط٤خ أًؼَ ٖٓ ح١ ٢ٗء آهَ، ك٤غ ح(، ا٫ّ إٔ ػِٜٔخ ٌٛح ًخٕ حٓظوزخ

ِٛش رٌَ ٍإٓخء حُيٍٝ حُ٘لط٤ش ك٢ حَُ٘م  ٌٜٓ٘خ ٜٓ٘زٜخ ٖٓ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ

ا٠ُ ؿخٗذ ًَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ١ًٝ حُوَحٍ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘ل٢. ٝػ٘يٓخ ػوي ٓئطَٔ 

ر٢ٌِٔٗٞ كخَٟس ك٤ٚ، ًٌُٝي خ، ًخٗض ٝحٗيح ؿ1959ٍَٝ حُؼَر٢ ػخّ حُزظ

ًخٕ ر٣َ٤ِ أُلٞٗٔٞ َٓحهزخً ك٢ حُٔئطَٔ. ٝهخٓض رؼي ًُي ريػٞطٚ ا٠ُ ؿَكظٜخ 

ك٢ حُل٘يم ح١ٌُ ًخٗض طٍِ٘ ك٤ٚ ك٢ حُوخَٛس، ك٤غ حؿظٔغ أُلٞٗٔٞ ٓغ ٣َُٝ 

ٕ ٗل٢ ػَر٢ رخٍُ ٝرؼٞ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ ٍُٝحء حُ٘ل٢ حُؼَد، ٝحطلوٞح ػ٠ِ أ

٣ٌٕٞ ُوخإْٛ حُظخ٢ُ ك٢ ٗخى١ حُٔؼخى١ ٤ُِوٞص. ٝك٢ ًُي ح٫ؿظٔخع، حطلن 

"، حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ُِ٘ل٢"حُٔ٘خًٍٕٞ َٓحً ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٓخ أٓٔٞٙ آٌٗحى 

ص ٓ٘ظٔش ؤؼخّ أٗ٘رش ك٢ طٌٔخّ. ٝرؼي ًُي ٢ٛٝ٣ ٗز٤ٜش رِـ٘ش حٌُٔي حُلي٣ي

 ح٫ٝري.

٤خص اٗظخؽ ًز٤َس. حٓظخُ ػوي حُٔظ٤٘٤خص رخًظ٘خكخص ٗلط٤ش ؿي٣يس ٝػِٔ

ً رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػوي  كوي أٛزلض ٤ُز٤خ ط٘ظؾ ػ٬ػش ٤٣٬ٖٓ ر٤ََٓ ٗل٢ ٤ٓٞ٣خ

حُٔظ٤٘٤خص، ًٔخ ريأص ًَ ٖٓ حُـخرٕٞ ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝحُـِحثَ رخ٫ٗوَح١ رٜ٘خػش 

ح٧ًؼَ  خحُ٘ل٢ أًؼَ ٝر٣ِخىس اٗظخؿٜخ. ٌُٖٝ حػ٤ٖ٘ ٖٓ طِي ح٫ًظ٘خكخص ًخٗ

ً ٟؤخً. ؿ٤َ إٔ ٌِٓ٘ش ك٤غ طز٤ٖ أٜٗٔخ ٣ل٬ٕٔ ٓوِٝٗ ،أ٤ٔٛش ً حكظ٤خ٤١خ خ

٢ٛٝ حٌُِلش حُزخٛظش ؿيحً ٩ٗظخؽ ٌٛح حُ٘ل٢  ،أهَٟ رَُص ػِىخُٔطق ٖٓ ؿي٣ي

رخ٧ٓؼخٍ حُٔخثيس، ك٤غ ًخٕ ٫ ري ُٜخ ٖٓ إٔ طَطلغ حٍطلخػخً كخىحً كظ٠ طٜزق 

 طِي ح٫ًظ٘خكخص ًحص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش أًزَ.

ٝٝهؼض ػ٠ِ هخٕٗٞ ػخّ ٝحكوض حُيٍٝ ح٫ٍٝٝر٤ش حُٔل٤طش رزلَ حُ٘ٔخٍ 

( أ١ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حَُف Continental Shelf Actػَف رخْٓ هخٕٗٞ ) 1964

ف ٍْٝٓ كيٝى حُيٍٝ ٟٖٔ ٗطخم رلَ حُ٘ٔخٍ. ٝرؼي ًُي  َّ حُوخ١ٍ ٝح١ٌُ ػ

 ٓزخَٗس: 

  ّػؼَص ًَٗش 1965ك٢ ػخ ،BP .ػ٠ِ حُـخُ هزخُش ٓخكَ اٗـِظَح 
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  ّٔخٍ ك٢ كوَ ، حًظ٘لض أٍٝ ٤ًٔش ٖٓ ٗل٢ رلَ ح1969ُ٘ك٢ ػخ

 ( ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ.Ekofiskا٣ٌٞكٔي )

  ّحًظ٘لض ًَٗش 1970ك٢ ػخ ،BP (ِكوَ كٍٞط٤Forties ٖٗٔخٍ ارَى٣ )– 

 ر٣َطخ٤ٗخ.

  ّحًظ٘لض ًَ ٖٓ 1971َ٤ٗك٢ ػخ ، Shell  ٌٕٞٔٝا٣Exxon  كوَ رَٗض

BRENT ٫ٗيُ  ك٢ ٤ٗضShetlands. 

ظي ٝحؿٜض أ٫ٌٓخ حٌُِٔ٘ش ًحطٜخ ك٤غ حًظ٘لض حُ٘ل٢ ًَٗش أط٬ٗ

(Atlanticًٍٞ٤ٔٓض ك٤ٔخ رؼي رخْٓ آ( ) Arcoّك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ػخ ) ك٢  1968

( ر٤ٌٔخص طؼخىٍ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ طٌٔخّ Prudhoe) ه٤ِؾ رَٝىٛٞ

ً حًظ٘خف حُ٘ل٢ ك٢ أ٫ٌٓخ ػخّ  BPٝحٓظطخػض  . ٝك٢ حُٞهض 1969ح٠٣خ

ٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٣وظَد ٖٓ كيٝى ح٫ٓظ٬ٜى اٗلٔٚ، ًخٕ 

ً إٔ طلٞم ه٤ٔش ٝحٍىحص  ،ل٢ِحُٔ ٝك٢ ؿ٠ٕٞ ٓ٘ٞحص ه٤ِِش ًخٕ ٓظٞهؼخ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ه٤ٔش ٛخىٍطٜخ ُظٜزق ٓٔظٍٞىحً ٛخك٤خً ُِ٘ل٢ حُوخّ، ٌٝٛح ٓخ 

، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كٍٜٞ ػـِ طـخ١ٍ رٔزذ 1970كَٜ كؼ٬ً ك٢ أٝحثَ ػخّ 

 ٝحٍىحص حُ٘ل٢.

إٔ ط٘ظؾ ٌٛٙ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔـي١ حهظٜخى٣خً ك٢ ظَ ح٫ٓؼخٍ حُٔخثيس  

ح٤ٌُٔخص حُٜخثِش ٖٓ حُ٘ل٢ ٫ ك٢ رلَ حُ٘ٔخٍ ٫ٝ ك٢ أ٫ٌٓخ. ٝهي ٓؼض 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ ٣٘ظؾ ػٖ حٓظوَحؽ ٗل٢ أ٫ٌٓخ طول٤ٞ ٝحٍىطٜخ حُ٘لط٤ش 

ٝرخُظخ٢ُ حُؼـِ حُظـخ١ٍ حُٔلظَٔ. ًٌُي ُْ ٣ٌٖ حُٔوططٕٞ حُؼ٣ٌَٕٔٞ 

ً ُلٌَس ح٫ػظٔخى حُيحثْ أٍٝٝرخ، أٝ حُ٘خطٞ ػ٠ِ  ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ َٓطخك٤ٖ ىحثٔخ

NATO  ًٖرؤًِٔٚ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ػ٠ِ حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣٘وَ ٖٓ أٓخ

ً ػ٠ِ ح٬١٩م ٤ٔٗخٕ حُلو٤وش حَُٔس  ٢ إٔ ر٣َطخ٤ٗخ ٝٛٗخث٤ش. ُْٝ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘خ

أٌٝٗض إٔ طؤَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ػ٘يٓخ ًخٗض حُـٞحٛخص ح٥ُٔخ٤ٗش 

 َ حُٔل٢٤ ح٢ِٔ١٧ ا٠ُ حُـٍِ حُز٣َطخ٤ٗش.طـَم ٗخه٬ص حُ٘ل٢ حُظ٢ ًخٗض طؼز

كب٠ُ ؿخٗذ أ٤ٔٛظٚ ح٫هظٜخى٣ش، كخٕ رلَ حُ٘ٔخٍ ٣ٌَ٘ ه٤ٔش ك٣ٞ٤ش  

حٓظَحط٤ـ٤ش ػظ٤ٔش، ك٤غ ٣ٌَ٘ ٓوخُٕ ٗلط٤ش ١ز٤ؼ٤ش طلض ح٧ٍٝ 

. ٌُٖٝ حُٔؼَ NATO ٧ٍٝٝرخ ٩ىهخٍٛخ ُِلَٝد حُظ٢ ٣وٟٜٞخ كِق حُ٘خطٞ

ُْ ٣ٌٖ ُٜخ كَ آهَ ٟٓٞ ٍكغ أٓؼخٍ ًخٕ حٌُِٔ٘ش حُزخٍُس َٓس أهَٟ ٝحُظ٢ 

 ٢ِ٣:  ٝاًح ٓخ طْ ٍكغ ٓؼَٙ كبٕ ًُي ٤ٓئى١ ا٠ُ ٓخ. حُ٘ل٢ حُوخّ

  ٣ٜزق ٗل٢ رلَ حُ٘ٔخٍ ًح ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ٝطٜزق ر٣َطخ٤ٗخ ٜٓيٍس

 ُِ٘ل٢ ٝطظٌٖٔ ٖٓ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ.

 طلض ح٥ٍٝ  شطط٣َٞ ٗل٢ رلَ حُ٘ٔخٍ ٤ٓٞكَ ٓوخُٕ ٗلط٤ش ١ز٤ؼ٤

ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طؼَٟٜخ ُِٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ  ،NATO ُلِق حُ٘خطٞ

 حُلَٝد حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٩ٓيحىحص حُظ٢ طَٜ ٖٓ أٓخًٖ ه٤ٜش.
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 ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُٞحٍىحص حُ٘لط٤ش  ،زق ٗل٢ أ٫ٌٓخ ًح ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش٣ٜ

 ؼـِ حُظـخ١ٍ حَُٔطز٢ رٜخ.حُح٣َ٤ٓ٧ٌش ك٢ حُٔٔظوزَ ٝ

 ُٜ٘خػ٤خٕ حُـَر٤خٕ حَُث٤ٔخٕ طٜزق ح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ، ٝٛٔخ حُٔ٘خكٔخٕ ح

٣٫ُِٞخص حُٔظليس، ٓؼظٔيط٤ٖ أًؼَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ حُٞحٍىحص 

 حُ٘لط٤ش ًُٝي ٣ٔ٘ق ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طلٞهخً ط٘خك٤ٔخً ؿ٤يحً.

  طْ طٔؼ٤َ حُ٘ل٢ رخُي٫ٍٝ ح٢ًَ٤ٓ٧. ٝٓغ اٛيحٍ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٣ُِِٔي

ٖ حُزظٍَٝ ٣ظْ رخُي٫ٍٝ كو٢، ٝك٤غ إٔ حُيكغ ُؼٔ، ٖٓ حُي٫ٍٝحص حٍُٞه٤ش

كبٕ حُي٫ٍٝحص حُ٘لط٤ش ٓظؼٞى أىٍحؿٜخ ٓـيىحً ا٠ُ حُو٣ِ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

 رط٣َوش أٝ رؤهَٟ.

 

ٝأُـض ح٣٫ُٞخص  1973ٍكؼض ح٧ٓؼخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػخّ 

ٛخكزٜخ ٖٓ  ٝٓخ Bretton Woodsحُٔظليس ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ 

ٍؿٔض حُؼخُْ رخَٓٙ ػ٠ِ إٔ ٣ظز٠٘ ٗظخّ أٗظخّ َٛف ػخرض ُِؼ٬ٔص ٝ

حَُٜف حُؼخثْ ٝحُٔظوِذ ؿيحً ٝح١ٌُ ريٍٝٙ كظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ أٓخّ 

( Helmut Schmidtح٩هظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ ح٠ُٔخٍرش. ٝأ١ِن ٤ِٛٔٞص ٤ٔٗيص )

. ٝرٔٞؿذ ٌٛح "ح٬ُٗظخّ حُؼخثْ"ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي رخْٓ 

ُلل٘ش ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض إٔ طوٍَ ٖٓ ٤ٓؼّٞ ح٬ُٗظخّ، ٣ٌٖٔ 

ٖٝٓ ٤ٓـَم، كظ٠ أٛزلض ًَٗش ٛـ٤َس هخٛش ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٓؼَ 

 هظٜخى ك٢ حُؼخُْ!حًزَ أٓٞى٣ِ طٔظط٤غ إٔ طوٍَ ٤َٜٓ ح٤ُخرخٕ ٛخكزش ػخ٢ٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٟ أزمبدٖ ٌٍذعً اٌغ١بعٟ الاِجش٠بٌٟ اٌزٞ ٠ؾبٚي رط٠ٛع اٌذ٠ٓ لأغشاك 

ؾّمبء، لبي ثبثب الألجبه فٟ ِقش: "٠غت أْ ٔـفُشّق ث١ٓ ٚعذ الله اٌغ١بعخ اٌ

 ٚٚعذ ثٍفٛس"

 ثبثب الألجبه –اٌجبثب ؽٕٛدٖ 
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فٟ أزمبدٖ ع١بعخ الاؽزلاي ااعشاب١ٍ١خ ٌلأسامٟ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚفىشح أْ رؾىُ 

اٌجش٠طب١١ٔٓ اٌذوزٛس  ِبداعشاب١ً اٌؾعت اٌفٍغط١ٕ١ٟ، لبي وج١ش اٌؾبخب

 36ِش اٌزٞ رىشس فٟ اٌىزت اٌّٛع٠ٛخ ٠ّىٕٕب اغفبي الأعٛٔبصبْ عبوظ: "لا 

ِشح، ٌمذ رُ ٔف١ىُ ٌزعشفٛا و١ف ٠ىْٛ اٌؾعٛس ٌّٓ رُ ٔف١ٗ! ٚأمبف: ٌزٌه 

فبٟٔ أعزجش اٌٛمع اٌؾبٌٟ لا ؽٟء ألً ِٓ وٛٔٗ ِؤعب٠ٚبً، لأٔٗ ٠غجش 
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 ِٓ خلاي الأٔج١بء أَ اٌغٕشالاد؟
 

(، ٝٛٞ ٛلخك٢ ٖٓ ك٤٤٘خ Theodore Herzl) كَٜ ػ٤ٞىٍٝ ٤َٛطٍِ

ٝحرٖ ٍؿَ أػٔخٍ ٣ٜٞى١، ػ٠ِ ىٍؿش حُيًظٍٞحس ك٢ حُوخٕٗٞ حَُٝٓخ٢ٗ، ؿ٤َ 

ى٤٘٣ش أٗٚ كَ٘ ك٢ إٔ ٣ٜزق ًخطزخً َٓٔك٤خً. ُْٝ ٣ٌٖ ُيٟ ٤َٛطٍِ أ٣ش ػوخكش 

٣ٜٞى٣ش أٝ كظ٠ أى٠ٗ حٛظٔخّ رخُ٘ئٕٝ ح٤ُٜٞى٣ش ٫ٝ كظ٠ رخُي٣ٖ ح٤ُٜٞى١. ٝك٢ 

، حٗظوذ ًخٍٍ ُٞؿَ ػٔيس ُٔي٣٘ش ك٤٤٘خ رؼي رَٗخٓؾ ٤ٓخ٢ٓ 1893ػخّ 

ًٔخ كٌْ أكي ٟزخ١ حُـ٤ٖ حُل٢َٔٗ ٝٛٞ ٣ٜٞى١ ٣يػ٠  .ٓ٘خٛٞ ٤ُِٜٞى٣ش

٤ش ٓـَٝٓش ( رظٜٔش حُو٤خٗش. ُوي ًخٗض حُلَد ٟي حُٔخDreyfusٓىٍح٣لّٞ )

ك٤خٍ ٌٛٙ  ًٝخٕ حُلَ ح١ٌُ حٍطآٙ ٤َٛطٍِ ،ك٢ ؿٌٍٝ حُٔـظٔغ ح٧ٍٝٝر٢

ٛٞ اٗ٘خء ىُٝش ٣ٜٞى٣ش. ًخٗض ٌٛٙ حُط٣َوش رخػظوخىٙ " "حُو٤٠ش ح٤ُٜٞى٣ش

ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُظو٤ِٚ ح٤ُٜٞى ٖٓ كخُش حُـَرش ٝح٫ؿظَحد حُظ٢ ًخٗٞح 

ٌٍس ح٠ُٝ٧ َُِإ٣ش ٣ؼ٤ٜ٘ٞٗخ ٤ُؼٞىٝح ا٠ُ كخُظْٜ ح٣ُٞٔش. ٝرٌُي طٌِ٘ض حُز

ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ٗٞ٤ُِٜٜش. ٖٝٓ ه٬ٍ ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص ر٤ٖ ح٤ُٜٞى ٝح٧ٍٝٝر٤ٕٞ، 

 ًخٕ ٤َٛطٍِ ٣يػ٢ إٔ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٓظٌٕٞ ٢ٛ ٛخٗؼش ح٬ُّٔ.
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ك٢ ًظخرٚ  (Arthur Hertzbergُوي ًظذ حُٔئٍم آٍػَ ٤َٛطِر٤َؽ )

ح٤ُٔٔق إٔ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش كِض ٌٓخٕ ٌٛح  (Zionist Idea) "حُلٌَس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش"

حُٔوِٚ ٖٓ ه٬ٍ حُؼٞىس ا٠ُ ؿزَ ٤ٜٕٛٞ ٝا٣ـخى ىُٝش آَحث٤َ حُـي٣يس 

حُظ٢ ٓظٔ٘ق ح٤ُٜٞى حُل٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝك٢ حُوَٕ حُظخٓغ 

ػَ٘، أٛزلض ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُلًَش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٜٞى ك٢ ًَ أٍؿخء حُؼخُْ، ؿ٤َ 

أٗٚ ًخٕ ٣٘وْٜٜ ٢ٗء ٝحكي ٣ـؼِْٜ ٓوظِل٤ٖ ػٖ 

حُلًَخص ح٤٘١ُٞش، ٝٛٞ إٔ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ُْ ٣ٌٖ  رخه٢

ُٜخ ١ٖٝ، ٝإٔ ح٤ُٜٞى ٫ طـٔغ ر٤ْٜ٘ ُـش ٝحكيس. 

ًٝخٕ حُلَ ٓـيىحً رخُ٘ٔزش ٤ٗٞ٤ُِٜٜش أَٓحً ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٤ُي، أ٫ ٝٛٞ ا٣ـخى 

 ١ٖٝ ٤ُِٜٞى ٝاك٤خء حُِـش حُؼز٣َش ُظٌٕٞ حُِـش ح٤َُٔٓش ٤ٗٞ٤ُِٜٜش.

ُْ ٣ؼِوّخ آٓخ٫ً ًز٤َس ػ٠ِ " إ ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش ٝٓئٜٓٔخ ػ٤ٞىٍٝ ٤َٛطٍِ

كزخُ٘ٔزش ُْٜ ًخٕ أ١ ٌٓخٕ ٓظٞكَ ٝآٖٓ ٝهٜذ  –كِٔط٤ٖ ١ًٖٞٔ ٤ُِٜٞى

 Davidٝأٍَٓ ى٣ل٤ي اىٍ    )" ٤ٓل٢ رخُـَٝ ١ًٖٞٔ ٫ٓظوَحٍ ح٤ُٜٞى.

Eder َح١ٌُ أىحٍ ك٤ٔخ رؼي أٍٝ ٓل٤ٟٞش ٤ٗٞ٤ٜٛش ك٢ كِٔط٤ٖ، ا٠ُ حُزَح٣ُ ،)

ُِ ً ٤ٜٞى. ٝك٢ رخى١ء ح٧َٓ، ٓخٍّ ُظو٤٤ٜٔخ ٖٓ ك٤غ ٬ٛك٤ظٜخ ١ٞٓ٘خ

حُٜٜخ٣٘ش ٟـ١ْٜٞ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١ٖٝ ٤ُِٜٞى ك٢ ىُٝش أٝؿ٘يس 

٤ٓٔخ ٫ َٗم أك٣َو٤خ، ؿ٤َ أْٜٗ هٍَٝح ٫كوخً إٔ كِٔط٤ٖ ٓظٌٕٞ ١ٞٓ٘خً ُْٜ، 

إٔ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼؼٔخ٤ٗش حُِٔٔٔش ًخٗض طؼ٤ٖ أ٣خٜٓخ ح٧ه٤َس. ٝك٢ ًُي 

 ٕ كِٔط٤ٖ ٖٓ حُؼَد حُلِٔط٤٤٘٤ٖ.% ٖٓ ٌٓخ95حُٞهض، ًخٕ أًؼَ ٖٓ 

ًخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ح٤ُٜٞى ا٠ُ كِٔط٤ٖ ٓـَى ٓـخ٣َٖٓ، ُْٝ 

٣ٌٞٗٞح رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ٓظي٤٘٣ٖ، رَ ًخٗٞح ك٢ ٓؼظْٜٔ ٤ٗٞػ٤٤ٖ أٝ 

بكيٟ حُ٘خرخص ح٤َُٓٝخص حُٜٔخؿَحص، كِٓلي٣ٖ أٝ حٗظَح٤٤ًٖ ػ٤٣ٍٖٞ. 

(، ٍٛ٘ض ك٤خطٜخ ٖٓ أؿَ Manya Wibushewitzٝحٜٓٔخ ٓخ٤ٗخ ٣ٝز٤ٗٞلظِ )

ٝريأص رظؤ٤ْٓ ٗظخّ حُِٔحٍع ح٫ٗظَح٤ًش، أ١ ح٤ٌُزٞطٔخص  ،حُو٤٠ش ح٤ُ٘ٞػ٤ش

(Kibbutzim( َٝأٛزلض ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ػ٠ٞحً ك٢ حُٜخ٤ٓٞٗ ،)Hashomer) 

 .A. Dٕٝ )ىحُظ٢ ًخٗض حُ٘ٞحس ُِوٞحص حُِٔٔلش ح٩َٓحث٤ِ٤ش. ٝؿخء آ٣ٚ ى١ ؿٍٞ

Gordon) ُ٤ٗٞ٤ٜٜش حُؼٔخ٤ُش، أٓخ حُطز٤ذ ح٢َُٓٝ آ٤٣ٍٚ ٖٓ أًَٝح٤ٗخ ٝأْٓ ح

 . Pasteurكؤْٓ ٓؼٜي رخٓظٍٞ ٤ُArley Leo Boehmٞ ر٣ْٞ 

ً هيّ حُلًَش  ٣ٝؼي طؤػ٤َ ح٤ُٜٞى حَُّٝ ٝح٧ٍٝٝر٤٤ٖ حَُ٘ه٤٤ٖ هي٣ٔخ

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ًحطٜخ، كٔؼظْ ح٣ٌُٖ ِٝٛٞح أ٫ًٝ ا٠ُ آَحث٤َ ٖٓ حُٜٜخ٣٘ش 

خء ٍُٝحثٜخ، ًخٗٞح ٖٓ أٍٛٞ ٝحُٔٞحى ح٧ػظْ ٖٓ هخىس آَحث٤َ ٍٝإٓ

٤ٍٓٝش. ٝػ٘يٓخ طؤٓٔض حُلًَش ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ 

٤ًٔش ًحُظخٓغ ػَ٘، ًخٕ ٓؼظْ ح٤ُٜٞى ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ حُطخثلش ح٧ٍػٞ

حُٔظِٓظش، حُظ٢ ًخٗض طَكٞ ٓـَى ًًَ كٌَس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝحُظ٢ ًخٗض طٌٖ 

ؾش اٌغذ٠ذح    اِجشاهٛس٠خ اٌ
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حُٔويٓش ٓظلَٜ ػ٠ِ  ُٜخ ٗي٣ي حُؼيحء. كلٔذ ٓؼظويحطْٜ، ًخٗض ح٧ٍٝ

ه٬ٜٛخ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظيهَ ح٢ُٜ٩ ح١ٌُ ٤ٓظْ ك٢ ػَٜ ح٤ُٔٔق حُٔ٘ظظَ. 

ًٝخٗض حُٔؼَ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ُِو٬ٙ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼِٔخ٢ٗ ٓؼ٬ً آػٔش ٣ََٗس ٝؿ٤َ 

(، أٍٝ ٍث٤ْ ٍُٝحء David Ben Gurionٓوزُٞش. ًٝخٕ ى٣ل٤ي رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ )

ً ٤ٍٓٝخً، ٝهي ٛؼن ػ٘ي  هيٝٓٚ ا٠ُ كِٔط٤ٖ ك٤ٖ ػِْ إٔ آَحث٢ِ٤، ٣ٜٞى٣خ

ح٤ُٜٞى حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كِٔط٤ٖ ًخٗٞح ٣ؼخٍٟٕٞ طٔخٓخً حُو٤ْ ٝحُٔؼَ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش 

إ ؿل٤ٔخً ٓل٤وخً ٣لَٜ "حُظ٢ ؿِزٜخ ٓؼٚ ا٠ُ كِٔط٤ٖ. ٝهخٍ ٓؼِوخً ػ٠ِ ًُي: 

ٓخ ر٤ٖ ١َك٢ حُٔـظٔغ ح٤ُٜٞى١ ك٢ كِٔط٤ٖ". ١ٝخُذ رٖ٘ كَد ٟي 

ًٌُٝي ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُلخ٤٣ْ ٝح٣ِٓخٕ " حُلخهخٓخص ح٣ٌُٖ هخٗٞح ٗؼزْٜ."

(Haim Weizmann ٍُٝػ٤ْ حُٔ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش،ح١ٌُ أٛزق ك٤ٔخ رؼي أ ،)

 ٍث٤ْ ٩َٓحث٤َ، ك٤غ ًخٕ ٛٞ ح٥هَ ُٓٞٞىحً ك٢ ٤ٍٓٝخ. 

ٝحٗظ٠ٌ ٝح٣ِٓخٕ ا٠ُ ُٝؿظٚ ك٤ٖ هيّ ا٠ُ كِٔط٤ٖ ٓغ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ 

ٍػ٤ًًٔٞش هي ٍك٠ٞح طو٢ِ٤ إٔ رؼٞ ٓٔؼ٢ِ حُطخثلش ح٫"حُـِحس روُٞٚ: 

ٝحٓظٌَ٘ٝح ٓـ٤ج٘خ )أ١ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش( ٝٗـزٞح ًُي ُيٟ حُلٌٞٓش 

أٍحى حَُّٝ حُٜٜخ٣٘ش اك٤خء حُِـش حُؼز٣َش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ " )حُز٣َطخ٤ٗش(...

٤ُِٜٞى ٝحُٜٜخ٣٘ش ك٢ ىُٝظْٜ حُـي٣يس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ُـش ٝحكيس طـٔؼْٜ. ُْٝ 

ً ٖٓ آٌخ٤ٗش ٗـ خف حُؼز٣َش ك٢ ٌٛٙ ٣ٌٖ ٤َٛطٍِ، ٓئْٓ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ٝحػوخ

ٖٓ ٓ٘خ " :(Jewish State) "ؿ٣ٖٞ ٓظ٤ض"حُٜٔٔش، كوي ًظذ ك٢ ٛل٤لش 

ٓظٌٖٔ ٖٓ حُِـش حُؼز٣َش ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ١ِذ طًٌَس هطخٍ رٌٜٙ 

 أٜٗخحػظوي ٤َٛطٍِ إٔ حُيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش ٓظٌٕٞ ٓظؼيىس حُِـخص أ١ " حُِـش؟

حُظ٢ ٓظٌٕٞ ح١ُٖٞٔ  ٤ٌٕٓٞ ٌَُ ٝحكي ُـظٚ حُوخٛش"ك٤يٍح٤ُش ُـ٣ٞش. 

ًٝخٗض حُِـش ح٤َُٔٓش ٧ٍٝ ٓئطَٔ ٢ٗٞ٤ٜٛ ػخّ " حُؼ٣ِِ ٧كٌخٍٙ حُوخٛش.

 ك٢ رخٍُ ك٢ ٣َٞٓٔح ٢ٛ حُِـش ح٧ُٔخ٤ٗش. 1897

(، Haim Margalit Kalvoriskyػخٕ كخ٤٣ْ ٓخٍؿخ٤ُض ًخُل٢ٌٔ٣ٍٞ )

ٝٛٞ ٜٓ٘يّ ٍُحػ٢ رُٞ٘ي١ حُُٔٞي، ك٢ ٓ٘طوش حُـ٤َِ ٌٓ٘ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص 

ُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ًٝخٕ ػ٠ٞحً ك٢ حُـٔؼ٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ ٖٓ ح

ًخٗض طوّٞ رَ٘حء ح٧ٍح٢ٟ ك٢ كِٔط٤ٖ ٝط٘ـغ اهخٓش حُٔٔظ١ٞ٘خص. ٝرؼي إٔ 

أ٠٠ٓ كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ ػَٔٙ ٝٛٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حٗظِحع أ٬ٓى حُؼَد، هِٚ 

ً ٖٓ ح٧ؿ٘خّ"إٔ ا٠ُ  (Kalvoriskyًخُل٢ٌٔ٣ٍٞ ) َ ْٛ ر ،حُؼَد ٤ُٔٞح هط٤ؼخ

ٕ أ٣ـذ ػ٤ِْٜ "ًٔخ هِٚ ا٠ُ إٔ حُٜٜخ٣٘ش " رَ٘ ُْٜٝ هِٞد ٝأٍٝحف.

٣ٌخكلٞح كظ٠ ٣ظِٞٛٞح ا٠ُ حطلخم ٓغ حُؼَد، ٌٝٛح ٓخ طَك٠ٚ حُلًَش 

ٝطظـخِٛٚ. ٫ ٣ٌٖٔ ُِلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش إٔ طٔظَٔ ربٌٗخٍ ٝؿٞى ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش 

ْ ػ٠ِ ٝح٫ػظوخى رؤٕ حُؼَد ٤ُٔٞح ٟٓٞ هط٤غ ٝكل٘ش ٖٓ حُٔظِٔو٤ٖ ح٣ٌُٖ ٛ

ٝحهظَف رؼي ًُي " حٓظؼيحى ُز٤غ ًَ ٢ٗء ٓوخرَ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٝؿزش ١ؼخّ.

 

 خلاؿ اعشاب١ً
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 ُٔ٘خ ٠ٓط٣َٖ ُِظ٘خٍُ ػٖ أ١ ٢ٗء ٖٓ"حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخه٤ش ٤ٓخ٤ٓش 

ٝٓـيىحً هِٚ ًخُل٢ٌٔ٣ٍٞ ا٠ُ " حُزَٗخٓؾ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٟٝؼ٘خٙ ٧ٗلٔ٘خ.

٧كي إٔ :"اًح ُْ ٣ؼخَٓ ح٤ُٜٞى حُؼَد رخُط٣َوش حُظ٢ ٫ ٣َؿزٕٞ ٢ٛٗظ٤ـش 

وخٛش ٖٓ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ، ٝاًح ُْ ٣ز٘ٞح ر٤ٞطْٜ ػ٠ِ ٝر ،٣ؼخِْٜٓ رٜخ ك٢ حُ٘ظخص

 أٗوخٝ ح٥ه٣َٖ، كبٕ آٌخ٤ٗش حُظؼخ٣ٖ ٌٓٔ٘ش".

أ٠٠ٓ كخ٤٣ْ ٝح٣ِٓخٕ ٓ٘ٞحص ه٤ِِش ك٢ ٣َٞٓٔح ك٤غ ػوي أٍٝ 

ٝٛٞ ك٢  1904، ػْ حٗظوَ ا٠ُ اٗـِظَح ػخّ 1897ٓئطَٔ ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ػخّ 

ٌُح، كٔخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ حُوٟٞ حُظ٢ ًخٗض طوق ٍٝحء ٌٛح حُؼ٬ػ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ. 

ك٤غ أٗٚ ُٝيٟ ُٝٛٞٚ ا٠ُ  ؛حُؼ٬ػ٤ٖ ػخٓخً، ًخٗض ه٣ٞش ؿيح ١ح٢َُٓٝ ً

ُ٘يٕ، ُْ طٌٖ ُـظٚ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ؿ٤يس ا٠ُ ىٍؿش أٗٚ حٟطَ ا٠ُ حُلي٣غ ٓغ 

ر٤٘ٔخ ًخٕ ٝح٣ِٓخٕ  ،٤ًَٝ ُٝحٍس حُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ك٢ اٗـِظَح رخُل٤َٔٗش

( )٢ٛٝ ُٜـش ٣ظٌِْ رٜخ ح٤ُٜٞى ك٢ Yaddishٍٙ رخُِـش ح٤٤ُي٣ش )٣ٜٞؽ أكٌخ

أٍٝٝرخ حُٞٓط٠ ٤ٍٓٝٝخ ٝطٌؼَ ك٤ٜخ حٌُِٔخص حُؼز٣َش، ٢ٛٝ ٓ٘ظوش ٖٓ حُِـش 

ح٧ُٔخ٤ٗش ٝطٌظذ رلَٝف ػز٣َش(. ٝك٢ رخى١ء ح٧َٓ، ُٝؼوٞى ًؼ٤َس طِض، ُْ 

 ٣Jacobظوزَ حُزؼٞ، حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلِْ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ، ُْٝ ٣وَؽ ؿخًٞد ٤ٗق )

Schiff حُِػ٤ْ حُ٘خكٌ ُِـٔؼ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٤ُٜٞى٣ش ٝحٍُٔٔٞ ح٢ًٍٞ٣ٞ٤ُ٘ ،)

حُزخٍُ، رخٗطزخػخص ا٣ـخر٤ش رؼي ُوخثٚ ٤َٛطٍِ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ريح٣ش حُوَٕ، 

 ٫ ٓٔظوزَ ُٜخ." ٗظ٣َش ػخ١ل٤ش"ك٤غ هخٍ إ ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش 

خٗض ُْٝ ٣ٌٖ ح٤ُٜٞى حُٔظي٣ٕ٘ٞ ٣َٕٝ إٔ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُظ٢ ٣يػٞ ُٜخ ٤َٛطٍِ ً

طلَرو٤ّٚ ِٓليس. كٖٔ ٓ٘ظٍْٞٛ، إٔ حُو٬ٙ ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ٣ي ح٤ُٔٔق حُٔ٘ظظَ 

٤ُْٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص ٝحُلٌٞٓش حُي٣ٞ٤ٗش حُظ٢ ٣٘خى١ رٜخ ٤َٛطٍِ، ح١ٌُ 

 ٫Ahad ٣ؼَف أ٬ًٛ ػٖ حُي٣ٖ ح٤ُٜٞى١ ا٫ّ حٍُِ٘ ح٤ٔ٤َُ. أٓخ آكخى كخػخّ )

Haa’m٤َطٍِ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ٝح١ٌُ ٝحؿٚ ٛ" (، ٓئْٓ "ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُؼوخك٤ش

إ ه٬ٙ آَحث٤َ ٤ٌٕٓٞ "ٓئطَٔ رخٍُ، كوي كٌٍ هَحءٙ ٖٓ ًُي ٝهخٍ: 

 ػ٠ِ ٣ي ح٧ٗز٤خء ٫ ػ٠ِ ٣ي حُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ."

ٌُٖٝ ٣زيٝ أٗٚ ًخٗض ٛ٘خى هٞس ًز٤َس، أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٤َٛطٍِ ٗلٔٚ، طٞؿٚ 

ك٢ ٤َٛطٍِ ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ َٗ٘ رَٗخٓـٚ حُـي٣ي ٝط٤َٔ ُٚ أَٓ ُوخء هخىس حُؼخُْ 

أ١ ٝهض ٣٘خء. كوي هخرَ حُِٔطخٕ حُظ٢ًَ ١خُزخً ٓ٘ٚ إٔ ٣ٔ٘لٚ كِٔط٤ٖ ١ٞٓ٘خً 

٤ُِٜٞى، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ كِٔط٤ٖ ٫ طِحٍ طلض كٌْ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش 

ُزخرخ، ٣َُٝٝ حُلَد ححُؼؼٔخ٤ٗش حُِٔٔٔش. ػْ هخرَ ه٤َٜ أُٔخ٤ٗخ ِٝٓي ا٣طخ٤ُخ، ٝ

٤ٓٝخ، ٝٛٞحُ٘وٚ ح١ٌُ حُز٣َطخ٢ٗ، ٣َُٝٝ حُيحه٤ِش ك٢ ر١٬ ه٤َٜ ٍ

٣لِٔٚ ح٤ُٜٞى ٓٔئ٤ُٝش أٓٞأ حٌُٔحرق ك٢ طخ٣ٍن ٤ٍٓٝخ ٝأًؼَٛخ ى٣ٞٓش. ٝٝػي 

٣َُ ح٢َُٓٝ رؤٕ حُٜٜخ٣٘ش ٓظٔ٘غ ح٤ُٜٞى ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٞٝح٣ِٓخٕ حُ

حُ٘٘خ١خص ٝحُلًَخص حُؼ٣ٍٞش ح٤َُٓٝش، ١ِٝذ ك٢ ٓوخرَ ًُي ٖٓ ح٣َُُٞ إٔ 
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٣٘ـغ ٛـَس ح٤ُٜٞى حَُّٝ  ٣ٔٔق رخُلًَخص ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ىحهَ ٤ٍٓٝخ ٝإٔ

 ا٠ُ كِٔط٤ٖ.

ُْ طِن ح٤ٗٞ٤ُٜٜش هز٫ًٞ ُيٟ أؿِز٤ش ح٤ُٜٞى حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كِٔط٤ٖ 

(، ٓئْٓ ٓ٘ظٔش Rabbi I. M. Wiseٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ًٔخ إٔ حُلخهخّ ٝح٣ِ )

ح٬ٛ٩ف ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ُِٜٞى٣ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أػِٖ ٤ٗخرش ػٖ ٓ٘ظٔظٚ: 

ٓؼخٍٟظ٘خ ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ح٤ُٔخ٤ٓش... ًخٕ ٤ٜٕٛٞ ٌِٓخً ٗل٤ٔخً ُٖ ٗل٤ي أريحً ػٖ "

ك٢ حُٔخ٢ٟ... ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ أِٓ٘خ ك٢ حُٔٔظوزَ. أ٤ًَٓخ ٢ٛ ٤ٜٕٛٞ رخُ٘ٔزش 

ًٝخٕ ٓؼظْ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ح٤ُٜٞى ؿ٤َ ٍح٤ٟٖ ػٖ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ًٌُي، " ُ٘خ.

ك٤غ رِؾ ػيى أطزخع حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٘ي حٗي٫ع 

ً كو٢ ٖٓ أَٛ  20ُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫ حُلَد ح ٤ِٕٓٞ ٣ٜٞى١ ك٢  3.5أُلخ

، هٍَ حُٔلخ٢ٓ ٖٓ ٣٫ٝش رٞٓطٖ ٣ُِٞ 1912ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝك٢ ػخّ 

( ٝٛٞ أ٢ًَ٤ٓ ٖٓ أٍٛٞ أٍٝٝر٤ش Louis Dembitz Brandeisى٣ٔزظِ رَحٗي٣ِ)

ً ك٢ طخ٣ٍن حُلًَش َٔٗه٤ش، إٔ ٣ؼظ٘ن ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ٓ ً كخٓٔخ خ ٌَٗ ٓ٘ؼطلخ

ً َُِث٤ْ ح٤ُٜٜٞ ً ك٤ٔٔخ ٤ٗش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ًخٕ رَحٗي٣ِ ٛي٣وخ

(، ػْ أٛزق ٍث٤ٔخً ُِلًَش Woodrow Wilsonح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔوزَ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ)

، ػ٤ٖ 1916ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ه٬ٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧. ٝك٢ ػخّ 

ظٜخ ٣ِٕٝٔٞ ٛي٣وٚ رَحٗي٣ِ ك٢ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ. ٖٝٓ ه٬ٍ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُ

حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، كوي أهَ ح٫طلخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ُِؼٔخٍ ٓزيأ كٍٜٞ ح٤ُٜٞى 

ػ٠ِ ١ٖٝ ُْٜ، ٌُٖٝ ٓخ ٣ؼ٤َ حُيٛ٘ش ٛٞ كٍٜٞ ًُي ٢ٓٝ ٓؼخٍٟش ًز٤َس 

ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ ٗـزض ٓخ ٣وّٞ رٚ ٣ِٕٝٔٞ 

ً ٣َُُٞ رَٝطٔظخٗظ٢ ٖٓ ح ُزَٓزظ٣َخٕ ٝح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ًخٕ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ حر٘خ

Presbyterian ٍٗـ٤َ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣. ًٝخٗض حُزَٝطٔظخٗظ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش  ثخٝهخ٪ُ

ً رؼ٤ٖ حُؼطق حُ٘ي٣ي ٗلٞ ٓؼَ  ط٘ظَ ىحثٔخ

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ُٔٔل٤ش. ٝريٍٝٙ ًخٕ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ 

ٗي٣ي حُظؼخ١ق ٓغ حُٔل٘ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ح٤ُٜٞى ٝٓغ 

كٌَس كُْٜٜٞ ػ٠ِ ١ٖٝ ٣ِْ ٗظخطْٜ. ٌُٖ كخ٤٣ْ 

، ٍث٤ْ حُٔ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُؼخ٤ُٔش، ُْ ٣ٞحكن ػ٠ِ ٤ٗٞ٤ٜٛش ٝح٣ِٖٓ

رَحٗي٣ِ ًحص حُٜزـش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝطٌٖٔ ٖٓ اُحكظٚ ٖٓ ٜٓ٘زٚ ك٢ ح٫ٗظوخرخص 

 رل٠َ حُٜٔخؿ٣َٖ حُـيى ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش.

ًخٗض ح٧ٓزخد حُظ٢ ىكؼض ر٣َطخ٤ٗخ ٍٝحء طؤ٤٣يٛخ ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ٣ِٓـخً 

حُٔخٍ ح٤ُٜٞى١ ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش. ًٝخٕ ٤ُٔٝخ٤ٓش، حُــَحك٤خ حٖٝٓ حُي٣ٖ، 

ٝحُؼي٣ي  (Balfour( ًٌُٝي رِلٍٞ)Lloyd Georgeؿٍٞؽ ) ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣ُٞي

ٖٓ أرَُ هخىس حٌُٔظذ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ آخ ٜٛخ٣٘ش ٣ٜٞى أٝ ٜٛخ٣٘ش ٤ٔٓل٤٤ٖ. 

أٓخ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣يػٔٞح أٝ ٣ٔخٗيٝح حُو٤٠ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، كِْ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ 
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لًٞ، أٝ أْٜٗ ًخٗٞح هي أ٣ُلٞح ػٖ حُِٔطش. ٖٝٓ حُٔٞػنّ إٔ رِلٍٞ هخٍ ١ًٝ حُ٘

ٛيٍ ٝػي  ،2/11/1917أٗخ ٢ٗٞ٤ٜٛ". ٝك٢ "ك٢ حؿظٔخع ُٝح١ٍ ٢ٍٔٓ: 

 Arthurٝػِنّ آٍػَ ٣ًٞٔظَ )" طؼٜي ٤ُِٜٞى ر١ٖٞ ك٢ كِٔط٤ٖ."رِلٍٞ ح١ٌُ 

Koester)  ػ٠ِ ًُي حُٞػي روُٞٚ، إ ىُٝش هي ٝػيص ىُٝش أهَٟ رٔ٘لٜخ

ٝ ىُٝش ػخُؼش! ٣خ ُٚ ٖٓ أَٓ ٓٔظل٤َ ٟٝٝغ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢، ًٔخ أ١ِن ػ٠ِ أٍ

 ٌٛح حُٞػي حْٓ "حُِٗـ٢ ح٧ر٤ٞ".

ً ُٔئُق ًظخد   Tomكِٔط٤ٖ ٝحكيس رخٌُخَٓ"، طّٞ ٤ٓـ٤ق )"ٝٝكوخ

Segev ٓئٍم آَحث٢ِ٤ ٍٜٓ٘ٞ ًٝخطذ ػٔٞى رخٍُ ك٢ ٛل٤لش ٞٛٝ ،)

َم ح٢ٓٝ٧ أػ٘خء ح٩َٓحث٤ِ٤ش، كبٕ هٞٝ كَد ك٢ حُ٘ (Ha’aretzٛآٍطْ )

ً ُٚ ك٢ حُزيح٣ش. ٣ٝوٍٞ ٤ٓـ٤ق إ  حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫، ُْ ٣ٌٖ ٓوططخ

ً ػ٠ِ" ك٤َٟش إٔ أك٠َ ٤ِٓٝش ٠َُد أُٔخ٤ٗخ  طَٜف ر٣َطخ٤ٗخ ًخٕ ٓز٤٘خ

ًخٗض حُٔٞحؿٜش حُٔزخَٗس ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش. ُْٝ طٌٖ حكظٔخ٤ُش ح٫ُظلخف ػ٠ِ 

٣ٍش حُؼؼٔخ٤ٗش، ؿِءحً ٖٓ هطش حُـ٤ٖ ح٧ُٔخ٢ٗ ٖٓ حَُ٘م، ػزَ ح٩ٓزَح١ٞ

حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧. ا٫ّ إٔ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ رؤٜٗخ أٛزلض ًٌُي ٗظ٤ـش 

 ٠ُِـ٢ حُٜخثَ ٖٓ حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش.

 

رـ٣َذ ػٖ  ُْ ٣ٌٖ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٫ٗـ١ِ٤ِ ٣ُٞي ؿٍٞؽ

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ًُي إٔ " حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ ُ٘يٕ كظ٤ض رويٓخص أكي 

٤َ حطٜخ٫طٜخ رُٞحٍس حُوخٍؿ٤ش، ًٝخٕ ٛٞ ٗلٔٚ ى٣ل٤ي ٣ُٞي حُٔلخ٤ٖٓ ُظٜٔ

ً ٍُُِٞحء ػخّ "  (David Lloyd Georgeؿٍٞؽ ) . 1916ٝح١ٌُ أٛزق ٍث٤ٔخ

ً ُٜل٤لش ؿ٣ٖٝٞ ٤ًََٗٝ ) ًخٕ "(، كبٕ ٣ُٞي ؿٍٞؽ Jewish Chronicleٝٝكوخ

ٓئٓ٘خ ٗي٣ي حُلٔخّ طـخٙ حُو٤٠ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش". ًٝخٕ ٤َٛرَص ٛخ٣َٞٓ 

(Herbert Samuel ٕ٢ٗٞ٤ٜٛ ٣ٜٞى١، ٣ٔظ٤َ٘ٙ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خ ٞٛٝ ،)

 ٤ُٜزق ٝػي رِلٍٞ. 1917أػ٘خء ٤ٛخؿظٚ ٬ُهظَحف ح١ٌُ طزٍِٞ ػخّ 

ُوي ٗ٘ؤ ٣ُٞي ؿٍٞؽ ك٢ ً٘ق ح٩ٗـ٤َ، ٝهي أهزَ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ًحص 

ُوي طؼِٔض ك٢ حُٔيحٍّ ػٖ طخ٣ٍن ح٤ُٜٞى أًؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ طؼِٔظٚ ػٖ "َٓس 

٢ٌُ٘ٝ أٗي  ،ط٤غ إٔ أًًَ ُي أٓٔخء ًَ ِٓٞى آَحث٤َطخ٣ٍن رِي١. ا٢٘ٗ أٓظ

 ك٢ هيٍط٢ ػ٠ِ ًًَ أٓٔخء ٓظش ٖٓ ِٓٞى اٗـِظَح أٝ أ١ ٖٓ ِٓٞى ٣ِِٝ."

ًخٕ ٤َٛرَص ٛخ٣َٞٓ، ح٤ُٜٞى١ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ، ك٢ حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ 

ٖٓ ػَٔٙ ػ٘ي حٗي٫ع حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، ػ٘يٓخ هخّ ر٤ٜخؿش ًٌَٓس ك٢ 

ٝهيٜٓخ أٓخّ ٓـِْ حٍُُٞحء حُز٣َطخ٢ٗ ٣وظَف ك٤ٜخ ؿِٝ  ٣1915٘خ٣َ ٖٓ ػخّ 

، ًخٕ ٣ُٞي ؿٍٞؽ هي ريأ ك٢ ٟـطٚ ١َٝكٚ 1915كِٔط٤ٖ. ٌٝٓ٘ ػخّ 

ُٔٔؤُش حكظ٬ٍ كِٔط٤ٖ. ٝرٔخ إٔ ُٝحٍس حُلَد هططض إٔ طوٞٝ حُلَد 

 Lordك٢ أٍٝٝرخ كو٢، ك٤غ حػظَٝ حٍُِٞى ٍٛٞحط٤ٞ َٛرَص ٤ًظَ٘٘ )
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Horatio Herbert Kitchnerٝ ،) ُٖ ٖ٣َُ حُلَد، ٝأَٛ ػ٠ِ ٍأ٣ٚ رؤٕ "كِٔط٤

"ؿَم ٤ًظَ٘٘"، كٔذ  يطٌٕٞ ًحص أ٤ٔٛش ُ٘خ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ"، كو

ك٢ حُزلَ رؼي ًُي رؼخّ ٝحكي، ٝؿَهض ٓؼٚ هطظٚ "ٍٝح٣ش ٤ٓـ٤ق، 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔؼِض ك٢ حهظٜخٍ حُلَد ػ٠ِ حُـزٜش حُـَر٤ش ٖٓ أٍٝٝرخ 

وض حُوٞحص حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ َٜٓ أٝحَٓ ٝطـ٤َص هطش حُٔؼًَش ٝطِ" كو٢.

رـِٝ ٝحؿظ٤خف كِٔط٤ٖ. ٝػوذ ٓلخُٝظ٤ٖ كخِٗظ٤ٖ ُـِٝ ؿِس، ؿ٤َّ ٣ُٞي 

ؿٍٞؽ هخىطٚ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝحٓظزيُْٜ رآه٣َٖ. ًخٕ حُِ٘ز٢، ٝٛٞ ٢ٗٞ٤ٜٛ 

ً ُ٪ٗـ٤َ ًٝخٗض ُٚ حٛظٔخٓخص ػظ٤ٔش رلِٔط٤ٖ  ً َٗٛخ ٤ٔٓل٢، هخٍثخ

. ًٝخٕ حؿظ٤خف كِٔط٤ٖ رخُ٘ٔزش ٝطخ٣ٍوٜخ ٝؿـَحك٤ظٜخ ٝٗزخطخطٜخ ٤١ٍٝٞٛخ

وخٛش أُٝجي ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٤ٚ، رٔؼخرش كِٔش ٤ِٛز٤ش ٝرٌُؼ٤َ ٖٓ حُـَر٤٤ٖ، 

أهَٟ، ٌُٖٝ حُلخٍم حُٞك٤ي ٛٞ إٔ ٌٛٙ حُلِٔش هي ٗ٘ض ٤ٗخرش ػٖ 

 Antonioح٤٤ٗٞ٤ُٜٜٖ. ًٝظذ أٗط٤ٗٞٞ ى١ رخُٞرخٍ )

de Ballobar َٜ٘ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُو ،)

ٜخُق حُيرِٞٓخ٤ٓش ٩ٓزخ٤ٗخ حُؼخّ ٣َٝػ٠ حُٔ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ك٢ حُويّ ه٬ٍ حُلٌْ 

ُوي "حُؼؼٔخ٢ٗ، ًظذ ك٢ ًٌَٓحطٚ رؼي إٔ ىهِض هٞحص ٝؿ٘ٞى حُِ٘ز٢ حُ٘خَٛس 

َّٜص حُ٘خَٛس، أٍٝ ح٤ُٔٔق، ٖٓ حُـِحس حُٜٔـ٤٤ٖ. ٝهخرَ ٤ٗٞٓٚ " ١

( ٢ٌٔٗ٬٤ٔٓMoshe Smilansky ٞٛٝ ٌٓخٕ طَ أر٤ذ، أكي ؿ٘ٞى حُِ٘ز٢ ٖٓ ،)

ً رخ٧َٛ. ٝهخٍ ٤ٓSid Sheersonي ٤َٕٗٓٞ ) ٠ٓظَح٢ُ ٣يػأ ( ٣ٝؼَٔ ٍحػ٤خ

١خُزخً ك٢ حُٔيٍٓش ػٌق "ٌٛح حَُحػ٢ اٗٚ ططٞع ٌُٜح حُـ٤ٖ ٫ٗٚ ػ٘يٓخ ًخٕ 

ػ٠ِ ىٍحٓش ح٩ٗـ٤َ ٝأىٍى إٔ أٍٝ ح٩ٗـ٤َ هي حؿظٜزض ٖٓ أَٛ 

ٟٝغ ٣يٙ ػ٠ِ ٤ٓلٚ "ٓظَح٤ُٕٞ ُِظطٞع ٝػ٘يٓخ حٓظيػ٢ ح٧" ح٩ٗـ٤َ.

ظٚ أٓٚ ٝأهظٚ هخثِظ٤ٖ: "اًٛذ ٝحٓظَؿغ ح١ُٖٞ ٨ُٓش حُٞك٤يس حُظ٢ ٝرخًٍ

ٝػ٘يٓخ طٌٖٔ حُِ٘ز٢ ٖٓ ٣ِٛٔش حُؼؼٔخ٤٤ٖٗ ٝىهَ حُويّ، " ظِض ر٬ ١ٖٝ.

( َُِٔس Westminsterؿِـِض أؿَحّ ٤ً٘ٔش ًخػيٍحث٤ش ٝٓض ٤ٓ٘ٔظَ    )

َ ح٠ُٝ٫ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُظ٢ طِض ريح٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝأٍٓ

رَه٤ش ٗو٤ٜش ا٠ُ حُِ٘ز٢. ًٝظذ ح٤ُٔـٍٞ ك٤ل٤خٕ  Georgeحُِٔي ؿٍٞؽ 

حػ٘خٕ كو٢ ٖٓ كخ٢ِٓ ح٤ُِٜذ ٗـلٞح ك٢ طل٣ََ "(: Vivian Gilbertؿ٤ِزَص )

( Godfrey of Bouillonٕ )ٞحُٔي٣٘ش حُٔويٓش، ح٤ُِٜز٢ ؿٞىك١َ أٝف ر٣ِٞ

 (."Edmond Allenbyٝاىٓٞٗي حُِ٘ز٢ )

(، حُٔئٍم ح٩َٓحث٢ِ٤، ٝح١ٌُ Tom Segevٝٗؼٞى ا٠ُ طّٞ ٤ٓـ٤ق )

ٗظخؿخً "، رٔ٘ق ح٤ُٜٞى ١ٝ٘خً ك٢ كِٔط٤ٖ ُْ ٣ٌٖ 1917ػخّ  ٍأٟ إٔ ٝػي رِلٍٞ

ٝٓلِٜش ٜٗخث٤ش ُِٜٔخُق حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش، رَ ًخٕ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش 

أهَؿٞٙ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ًخٗٞح ح٣ٌُٖ ُِؼ٣َٜ٘ش ٝحُي٣ٖ ٝحُيؿَ. إ حَُؿخٍ 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغذ٠ذح    
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ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص، ٓؼخى٣ٖ ُِٔخ٤ٓش. ًٝخٗٞح ًِْٜ ٤ٔٓل٤٤ٖ ٜٝٛخ٣٘ش، ٝك٢ 

ُٝوي ًظذ ؿٍٞؽ ٣ُٞي " ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ ح٤ُٜٞى ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ ٓويٍحص حُؼخُْ.

ك٢ ًٌَٓحطٚ، أٗٚ ىػْ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝآٍُٛخ رٔزذ هٞكٚ ٖٓ حُوٞس حُؼخ٤ُٔش 

ؿٍٞؽ ٣ُٞي إ كٔخٓظٚ ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ًخٗض ٣ٍَٟٝش ُِظلَ  ٤ُِٜٞى. ٣ٝيػ٢

٠ُٝ، كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُظؤػ٤َ ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص رخُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٧

حُٔظليس، ُظٌؼق ٖٓ حٗوَح١ٜخ ك٢ حُلَد، ٝإٔ ح٤ُٜٞى ًخٗٞح حُوٞس حُلو٤و٤ش 

حُيحكؼش ٍٝحء حُؼٍٞس ح٤َُٓٝش، ك٤غ إٔ رخٓظطخػظْٜ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظَس ٤ٍٓٝخ 

ا٠ُ ح١٧َحف حُٔظ٘خكَس ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫. ًٝخٗض رَه٤خص 

ٕ ٖٓ ُ٘يٕ ا٠ُ حُؼخُْ ح٤ُٜٞى١ طئًي ٌٛح ح٫ٗطزخع. ٝك٢ اكيٟ ٌٛٙ ٝح٣ِٓخ

ً أكي  ٜٜخ٣٘ش حُزخ٣ٍُٖ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، حُحُزَه٤خص، ٣وٍٞ ٝح٣ِٓخٕ ٓوخ١زخ

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٧ٛيهخء ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ أ٫ّ ٣ؤُٞح ؿٜيحً ك٢ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ أٛيهخث٘خ "

حَُّٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ ه١ٞ ٤ُِٔخٓش حُز٣َطخ٤ٗش ٤ٓٝخٓش حُظلخُق 

ك٢  (Louis Brandiesٝك٢ ٍٓخُش أهَٟ ٝؿٜٜخ ا٠ُ ٣ُِٞ رَحٗي٣ِ )" ي٢ُٝ.حُ

ً ك٢ حُل٤ُِٞش "ِٓخٕ: ٣ٓلٌٔش حُؼيٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٣وٍٞ ٝح ٣ـذ أ٫ّ ٗيهَ ٝٓؼخ

ىٕٝ كٍٜٞ ح٧ُٔخٕ ػ٠ِ ٢١ٞٓء هيّ ك٢ ؿ٘ٞد ٤ٍٓٝخ... اٗ٘خ ٗؼظوي إٔ 

كخػ٤ِش  ٣ٌٖ ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ حُظـخٍس، ٣ٔظط٤ؼٕٞ رٌَحُح٤ُٜٞى ك٢ ؿ٘ٞد ٤ٍٓٝخ، 

ٓٞحؿٜش ح٧ُٔخٕ ٝحُٔ٘خٍٝحص حُزِ٘ل٤ش". ٝأٍٝى حُٔل٤َ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ط٤ًَخ إٔ 

ٓئحَٓس ى٤ُٝش كخًٜخ ح٤ُٜٞى "ٖٓ أَٝٛ ًٔخٍ أطخطٍٞى ا٠ُ حُِٔطش ًخٕ 

حُوٞس حُٔللِس حُلو٤و٤ش ُِؼٍٞس حُظ٤ًَش "ح٣ٌُٖ ًخٗٞح " ٝحُٔخ٤ٕٗٞٓٞ ٝحُٜٜخ٣٘ش

ٗلٔٚ، ًظذ حُٔل٤َ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ طخطٍٞى". ٝك٢ حُٞهض أحُ٘خرش حُظ٢ أٗؼِٜخ 

وخٛش ك٢ حُٜلخكش ٝحُظ٣َٞٔ ٝراْٜٗ ٓ٘ظٕٔٞ ؿيح، "ٝحٗ٘طٖ هخث٬ً: 

 أٓخ حٍُِٞى ٍٝرَص ٤َٓٔ" ٝح٤ُٔخٓش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ أريحً حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ ٗلًْٞٛ.

(Robert Cecil ٕ٤ًَٝ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ك٤َٟ أ ،)

 ك٢ ٗؤٕ حُوٟٞ حُي٤ُٝش ٤ُِٜٞى." حَُٔء ٫ ٣ٌٔ٘ٚ "حُٔزخُـش

(، ٝٛٞ حرٖ ػْ َٛرَص Edwin Montaguًخٕ اى٣ٖٝ ٓٞٗظخؿٞ )

ٛخ٣َٞٓ، ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٣َُٝ حُظ٤ِٔق ك٢ كٌٞٓش ٣ُٞي ؿٍٞؽ ه٬ٍ حُلَد 

حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧. ٝكخُٚ كخٍ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜٞى، كبٗٚ ًخٕ ٣ؼظوي إٔ 

ً ُٔؼخىحس  ٝإٔ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ُٔٔل٤ش ،ح٤ٗٞ٤ُٜٜش طٌَ٘ طٜي٣يحً  ًخٗض حٗؼٌخٓخ

ر٣َطخ٤ٗخ ُِٔخ٤ٓش ٍٝؿزظٜخ ك٢ حُظوِٚ ٖٓ ح٤ُٜٞى ح٩ٗـ٤ِِ. ًٝخٕ ٣َٜػ٠ِ 

إٔ ر٣َطخ٤ٗخ ٫ ري ٝإٔ طٔظ٤َ٘ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ هزَ 

اٛيحٍٛخ ٝػي رِلٍٞ. ٝػ٘يٓخ كؼِض حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش ًُي ؿخءٛخ حُـٞحد 

٢ًَ٤ٓ ػ٠ِ اٛيحٍ ٝػي رِلٍٞ ٖٓ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ رؼيّ ٓٞحكوش حَُث٤ْ ح٧

خ ػِْ ٝح٣ِٓخٕ رٌُي، هخّ رظ٤ٌَ٘ ؿٔخػش ح٠ُـ٢ ٝحُِٞر٢ حُوخٙ رٚ  ّٔ ُٝ

ٝحٌُٕٔٞ ٖٓ أٛيهخثٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝػ٠ِ حُلٍٞ، ؿ٤َ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ 
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ُْٝ ٣ٌٖ رٔويٍٝ ٣ُٞي ؿٍٞؽ "ٖٓ طٞؿٜخطٚ ٝهَحٍحطٚ ٤ُؼِٖ طؤ٤٣يٙ ٝػي رِلٍٞ. 

ٗٚ طخ٤ًي ُو٘خػظٚ ر٤ٔطَس ح٤ُٜٞى ػ٠ِ حُز٤ض أػ٠ِ آٌٗحى إٔ ٣لَٔ ٓخ كَٜ ا٫ّ 

٤ُٔ٘ق ح٤ُٜٞى كن اهخٓش ىُٝظْٜ ك٢  1917ٝٛيٍ ٝػي رِلٍٞ ػخّ " ح٧ر٤ٞ.

كِٔط٤ٖ ىٕٝ ح٩ؿلخف ٝح٩َٟحٍ رلوٞم حُؼَد. 

٫ٝ ري إٔ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ ؿ٤يحً ك٢ هَحٍس 

 أٗلْٜٔ إٔ ٌٛح حُٞػي ًخٕ "ُٗـ٤خً أر٤ٞ".

 Sir Markٓخ٣ٌْ )ٓؼ٠ ح٤َُٔ ٓخٍى 

Sykesٌْح١ٌُ أىحٍ حُٔلخٟٝخص َٓح ك٢ حطلخه٤ش ٓخ٣ ،)- ( ٌٞر٤Sykes - Bico )

٤َٓ ٓغ حُل٤٤َٖٔٗ ُظو٤ْٔ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ا٠ُ ى٬٣ٝص، ا٠ُ ػوي ُوخء ر٤ٖ ح٧

ك٤َٜ ٝٝح٣ِٓخٕ، ٜٝٗق ك٤َٜ رؤٕ ٣ٔؼ٠ ٫ٓظَٟخء ٝح٣ِٓخٕ. ًٝظذ 

ٜٞى أّ ًَْٜٛ كبٗٚ ٫ ٓخ٣ٌْ ا٠ُ ح٤ٓ٧َ ك٤َٜ أٗٚ ٓٞحء أكذ حَُٔء ح٤ُ

٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ـلَ هٞطْٜ حُٜخثِش. ًٔخ أهزَٙ رؤٕ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظؼِْ ٖٓ حُيٍّ 

ٓزخ٤ٗش ٝح٤َُٓٝش حُو٣َٜ٤ش، ح١ٌُ ُو٘ٚ ح٤ُٜٞى ٌَُ ٖٓ ح٫ٓزَح٣ٍٞ١ظ٤ٖ ح٩

ك٤غ كخُٝظخ حٟطٜخى ح٤ُٜٞى. ُوي حهظلظخ طٔخٓخً ػٖ حُٞؿٞى. ٝأٟخف ٓخ٣ٌْ 

ٕ ٌٛح حُؼَم اُلو٤وش ػ٘يٓخ أهزَى ك٢ ٍٓخُظٚ: "ٛيه٢٘، ا٢٘ٗ أهٍٞ ح

حُٔلظوَ ٝح٠ُؼ٤ق ػخ٢ُٔ ًٝٝ ٓطٞس ٫ٝ ٣ٌٖٔ اهٔخىٙ"، ٝأٟخف إ 

ربٌٓخٗي إٔ طؼؼَ ػ٠ِ ح٤ُٜٞى ك٢ ٓـخُْ ُٝٝحٍحص ًَ ىُٝش ًَٝ ر٘ي ًَٝ "

 "ػَٔ ٝطـخٍس َٝٓ٘ٝع.

٤ُْٝ أىٍ ػ٠ِ حُٔطٞس حُؼخ٤ُٔش ٤ُِٜٞى ٖٓ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلٍٞ رٜخ 

( حُٔظؼـَف ا٠ُ ٝٗٔظٕٞ طََ٘ٗ حُلَٔ Winston Chirchillٝٗٔظٕٞ طََ٘ٗ )

حُٞى٣غ، ك٢ ك٠ٍٞ كخ٤٣ْ ٝح٣ِٓخٕ، ح١ٌُ ًخٕ ٣زي١ حكظـخؿٚ ػ٠ِ حهظَحف 

( رٟٞغ كيٝى ُِٜـَس ا٠ُ كِٔط٤ٖ... Baldwinٍث٤ْ حٍُُٞحء رُٞي٣ٖٝ )

٧كي ح٧كيحع " ٝكٔذ حَُٝح٣ش حُٞحٍىس ك٢ ًظخد "كِٔط٤ٖ ٝحكيس رخٌُخَٓ

٣طخ٤٤ٖٗ حٌُزخٍ حٓظَٔٝح ك٢ ٓؼخِٓش ٝح٣ِٓخٕ رٌَ اؿ٬ٍ كبٕ "حُٔٔئ٤ُٖٝ حُزَ

( ػ٠ِ Sir Archibald Sinclairٝاه٬ٙ. كوي حٓظ٠خكٚ ح٤َُٔ آ٤ٍٗزخُي ٤ٌِ٘٤َٓ )

ٓؤىرش ػ٘خء ك٢ ُِٓ٘ٚ، ًٝخٕ آٌٗحى ُػ٤ْ حُلِد ح٤ُِزَح٢ُ حُز٣َطخ٢ٗ، ك٤غ 

َٗكٚ. ٝك٢ طِي حُللِش، أَٓف  ًخٕ ٝٗٔظٕٞ ط٤ََ٘ٗ ر٤ٖ حُٔيػ٣ٖٞ ػ٠ِ

َٗ ك٢ حَُ٘حد كظ٠ ػَٔ ٝٝٛق ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٓظخ٢ِٗ رُٞي٣ٖٝ طَ٘

(Stanley Baldwinرخ٧كٔن{، ٝٝػي ٝح٣ِٓخٕ ر{)٤ٓيػْ حُٜٜخ٣٘ش كظ٠ ؤ ٚٗ

 Clementٝإ هخٓٞح رخٍطٌخد كٔخهخص كظ٤ؼش. ػْ طلٍٞ ا٠ُ ٤ًِٔ٘ض آط٢ِ )

Attlee ٍُُِٞحء ٝهخ١زٚ ٤َ٘ٓحً ا٠ُ ً ً إٔ ٣ٜزق ٍث٤ٔخ ( ح١ٌُ ًخٕ ٓظٞهؼخ

اٗٚ أٓظخًى، ٝأٓظخ١ً، ًٝخٕ أٓظخً ٣ُٞي ؿٍٞؽ، ٝٓٞف ٗ٘لٌ ًَ "ٕ: ٝح٣ِٓخ

 ٓخ ٣طِزٚ ٓ٘خ."
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ًخٕ ح٫ٗظيحد حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ كِٔط٤ٖ ٣ٜيف ك٢ ح٧ٓخّ ا٠ُ طل٣َٞ 

" "حُِـ٘ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش كِٔط٤ٖ ا٠ُ ىُٝش ٣ٜٞى٣ش. كوي ِٝٛض كٌٞٓش ظَ ٢ٛٝ

ُلؼ٤ِش ك٢ ًٝخٗض ٌٛٙ ٢ٛ حُلٌٞٓش ح ،ا٠ُ كِٔط٤ٖ ٓغ كِٔش حُـَ٘حٍ حُِ٘ز٢

كِٔط٤ٖ. ًٝخٗض ٌٛٙ حُِـ٘ش هي أٍِٓض هزَ إٔ طوٍَ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش ٓخ 

اًح ًخٗض ٓظزو٠ ك٢ كِٔط٤ٖ أّ ٫، ٝكظ٠ هزَ إٔ طٔ٘ق ػٜزش ح٧ْٓ حُظل٣ٞٞ 

رخ٫ٗظيحد ٩ٗـِظَح. ٍِٝٗ ٝح٣ِٓخٕ ك٢ حُٔؼٌَٔ ٗلٔٚ ٓغ حُِ٘ز٢ ك٢ حَُِٓش 

ٝح٣ِٓخٕ هخٍ إ ًُي هي ٣ؼ٤َ ٌُٖٝ  ،ك٤غ ىػخٙ حُِ٘ز٢ ُيهٍٞ حُويّ رٜلزظٚ

حُؼٞح١ق ح٥ٕ ٣ٝئؿؾ ٓ٘خػَ ح٤ُِٖٔٔٔ ٝحُؼَد، ٌُٝ٘ٚ ػِنّ هخث٬ً: "حُِ٘ز٢ 

 "ٓؼ٘خ ٝٓ٘خّ.

ٝػِٔض حُِـ٘ش ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش ٖٓ كٍٞٛخ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔخص هخٛش 

ح٧ٖٓ، ٝحُـ٤ٖ ح١َُٔ، ًُٝي ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش، ٝحُؼوخكش، ٝرٜخ ٌَُ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، 

ٓطِوش ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ ٟٝزخ١ ح٫ٗظيحد حُز٣َطخ٢ٗ ك٢  ًِٚ ًخٕ ٣ظْ رٔزخًٍش

كِٔط٤ٖ، ٝح٣ٌُٖ ًخٕ ٓؼظْٜٔ آخ ٣ٜٞى٣خً ٤ٗٞ٤ٜٛخً أٝ ٤ٗٞ٤ٜٛخً ٤ٔٓل٤خً. أٓخ 

ً ٓغ ح٧ؿ٘يس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش كٌخٗٞح ٣وخُٕٞ ٖٓ  أُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣زيٝح طؼخ١لخ

ٓ٘خٛزْٜ ػ٠ِ ٝؿٚ حَُٔػش. ٝكظلض أرٞحد حُٜـَس ح٤ُٜٞى٣ش ػ٠ِ 

ػخٓخً ٤َُٜ ا٠ُ  30ىحى طؼيحى ح٤ُٜٞى ك٢ كِٔط٤ٖ ه٬ٍ َٜٓحػ٤ٜخ، ك٤غ حُ

ػِغ ٌٓخٕ كِٔط٤ٖ، ر٤٘ٔخ ظَ حُؼَد ٍؿْ طِي حُٜـَس حُُٜٔٞش ٣ٌِٕ٘ٞ ػِؼ٢ 

 حٌُٔخٕ.

، ػوي حُؼَد ك٢ كِٔط٤ٖ ٓغ حُلَع حُٔل٢ِ 1919ٝك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

ً ُْٜ ك٢ ٤ٓ٘ٔخ حٍُِٛٞ.  –ك٢ ٓي٣٘ش ٣خكخ ٬ُطلخى ح٢ٓ٬ٓ٫ ح٤ُٔٔل٢ حؿظٔخػخ

خ ح٧ػ٠خء ك٢ ٌٛح ح٫ؿظٔخع حُؼخّ، ا٠ُ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًَ ٌٓخٕ كِٔط٤ٖ ٝىػ

هخ١زش رٖٔ ك٤ْٜ ح٤ُٜٞى حُلِٔط٤٘٤ٕٞ، ٌُْٜٝ٘ ػخٍٟٞح حُٜـَس ح٤ُٜٞى٣ش. ٝهخٍ 

 ،ح٫ؿظٔخع إ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٤ُْ ُٜخ أ١ ؿٌٍٝ ػ٠ِ ح٬١٩م ك٢ ٣َٗؼش ٠ٓٞٓ

. ك٢ٜ ٤ُٔض ٟٓٞ حهظَحع ٓٔـَ رخْٓ ٤َٛطٍِ، ٤ُٝٔض ٣َٗؼش ٖٓ الله

ٝططٍٞص ػ٤ِٔش ٓوخٝٓش حُٜـَس ح٤ُٜٞى٣ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝحُٔٔظ١ٞ٘خص، ٖٓ 

. 1936كخ٫ص ٓظ٘خػَس ٛ٘خ ٝٛ٘خى، ا٠ُ اَٟحد ػخّ حٓظَٔ ٓظش أَٜٗ ػخّ 

ٝرؼي ًُي هخٓض حٗظلخٟش ٗؼز٤ش ػخٓش طلُٞض ريٍٝٛخ ا٠ُ ػٍٞس ؿخٓلش، ُْ 

ك٢ كِٔط٤ٖ طظٌٖٔ أ١ ٖٓ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش حُٔل٤ِش ٫ٝ حًُٞخُش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش 

ٖٓ اهٔخىٛخ ًٝزق ؿٔخكٜخ. ًٝخٗض حًُٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش كٌٞٓش كخػِش ٟٖٔ 

كٌٞٓش أهَٟ ٤ٌِٗش، ٝك٢ كخ٫ص حَُٜحع ٝحُظٜخىّ ًخٗض ح٧كيحع طؼزض 

 إٔ ُٜخ ح٤ُي حُؼ٤ِخ. 

ريأص حُؼ٬هش حُٞى٣ش حُطز٤ؼ٤ش ر٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝح٤ُٜٞى حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

ٝهؼض ٝحُٜـَس ح٤ُٜٞى٣ش ا٠ُ كِٔط٤ٖ.  سكِٔط٤ٖ طٔٞء طي٣ٍـ٤خً ٓغ حُى٣خى كيّ 

ً ُِـ٘ش  ٓٞحؿٜش َُِٔس ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ ٜٓخؿَ ٢ٍٓٝ أٛزق ك٤ٔخ رؼي ُػ٤ٔخ
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 Menachemح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ٝٛٞ ٓ٘خك٤ْ ٣ٌٖٞٓ٘ )

Ussishkin)  ٝػٔيس ٓي٣٘ش حُويّ حُلِٔط٢٘٤ ٠ٓٞٓ

ٝٛٞ ٫ ٣ظٌِْ ا٫ "، ًخظْ حُل٢٘٤ٔ. ًخٕ ٤ٓٞ٣ٌٖ٘ ٣ٞٛق رخٗٚ "٢ٍٓٝ ؿيح

ٓٔخ أٝؿذ حُِـٞء ا٠ُ ٓظَؿْ  ،٘ٔخ حُل٢٘٤ٔ ٫ ٣ظٌِْ ٟٓٞ حُؼَر٤شرخُؼز٣َش ر٤

 ٣ي٣َ حُلٞحٍ ر٤ٜ٘ٔخ. 

ٝطٔخءٍ حُل٢٘٤ٔ ػٖ ٓيٟ طويّ ٓئطَٔ ح٬ُّٔ ك٢ رخ٣ٍْ ٝح١ٌُ طزغ 

حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٫، كؤؿخد ٤ٓٞ٣ٌٖ٘ رؤٗٚ ٍؿْ ػيّ حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم 

٣ٍخ ٓل٤ٔش ك٤َٔٗش كظ٠ ح٥ٕ، كبٕ ح٧ٍٓٞ ٓٔظوَس، ك٤غ طوٍَ إٔ طٜزق ٓٞ

، ١زوخ ُِلٞحٍ ٝطظَ كِٔط٤ٖ هخٟؼش ُِلٌْ حُز٣َطخ٢ٗ. كؤؿخرٚ حُل٢٘٤ٔ

ٕ ك٢ ًظخد " ّٝ  ."كِٔط٤ٖ ٝحكيس رخٌُخَٓ": "ُٖ ٣ٞحكن حُؼَد ػ٠ِ ًُيحُٔي

 "٧ٍٓٞ ًِٜخ هي ٣ٞٓضححٓٔغ، ُوي أهزَطي إٔ "كَىّ ػ٤ِٚ ٤ٓٞ٣ٌٖ٘ روُٞٚ: 

ً ك٢  ٕ ح٤ٓ٧َ ك٤َٜ هي ٝحكن ػ٠ِ ٓ٘ق ح٤ُٜٞىأٟخف اٝ ً ه٤ٓٞخ ١ٝ٘خ

 كِٔط٤ٖ". 

اؿخرش حُل٢٘٤ٔ إٔ حُؼَد ك٢ كِٔط٤ٖ ُْ ٣وُٞٞح ك٤َٜ ُظوي٣ْ ًٝخٗض 

 ّٖ ُٝجي ح٣ٌُٖ ًخٗٞح كؤأ٣ش ٟـ٤٘ش ٤ُِٜٞى،  ط٘خ٫ُص رخْٜٓٔ. ٝهخٍ اٗٚ ٫ ٣ٌ

ٌُٖٝ  ،٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ هزَ ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜٞى ًخٗٞح ٟٓٞغ طَك٤ذ

. ٝكخٍٝ حُل٢٘٤ٔ إٔ ٣ٟٞق حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٣ؼخٍٟٕٞ ٛـَس ح٣ُِٔي ٖٓ ح٤ُٜٞى

٤ٓٞ٤ٌُٖ٘ إٔ ٣َ١وش ٝأِٓٞد حُظؼخَٓ ًخٕ أَٓحً ػظ٤ْ ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش 

ُِؼَد. ٝهخٍ إ حُٜٜخ٣٘ش ٫ ٣لٜٕٔٞ ٫ٝ ٣ظلٜٕٔٞ حُؼوخكش حُؼَر٤ش ٝحْٜٗ 

ٍ  ٝاكٔخّ رخُظلٞم. ٝحػظَٝ " ٣وخ١زٕٞ حُؼَد رِـش ك٤ٜخ حكظوخٍ ٝطؼخ

حُظ٢ طئ٣ي ٝطلظل٢ رخ٫كظ٬ٍ  حُل٢٘٤ٔ ػ٠ِ ٓطِذ ح٤ُٜٞى رطزخػش حُيػٞحص

حُز٣َطخ٢ٗ ُلِٔط٤ٖ رخُِـش حُؼز٣َش ٧ٕ ٓؼظْ ح٤ُٜٞى ٣لٜٕٔٞ حُِـش حُؼَر٤ش، 

ً ٧ٕ ٌٛح حُطِذ ١ٍِٓ  ٧ْٜٝٗ ك٢ ٓؼظْٜٔ ٫ ٣ظٌِٕٔٞ كظ٠ رخُؼز٣َش ٝػخُؼخ

٣ٝوٜي رٚ اؿزخٍ حُزِي٣ش ػ٠ِ حُزيء رظ٘ل٤ٌ حُٔطخُذ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. "ػ٘يٛخ هخٍ 

 ٌٖ٘٤ٓٞ٣Ussishkinُِ َؼٔيس رؤٕ ح٤ُٜٞى هي طخٛٞح ك٢ حُزَح١ٍ أٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش هز

إٔ ٣ِٜٞح ا٠ُ أٍٝ ح٤ُٔؼخى. ٝٛ٘خ حرظْٔ ٠ٓٞٓ ًخظْ حُل٢٘٤ٔ، ٝهخٍ إ 

ً ٧ْٜٗ ُْ ٣ط٤ؼٞح ٠ٓٞٓ )حُ٘ز٢( ٝهخٍ ًٌُي إ  ح٤ُٜٞى طخٛٞح أٍرؼ٤ٖ ػخٓخ

ػ٤ِْٜ إٔ ٣ط٤ؼٞح ٠ٓٞٓ ح٥ٕ )أ١ ٠ٓٞٓ ًخظْ حُل٢٘٤ٔ( ٣ِٝظِٓٞح أٝحَٓٙ، 

ٕ ٤ٓٞ٣ٌٖ٘ ٝا٫ّ ك ّٝ بٕ ح٧َٓ ٤ٌِٓلْٜ أٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش أهَٟ ٖٓ حُظ٤ٚ". ػ٘يٛخ ى

 ك٢ ًٌَٓحطٚ رؤٕ ٌٛح حُؼٔيس ٫ ٣ٌٖٔ ًٔزٚ ُِو٤٠ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش.

(، ٝح١ٌُ ؿ٤َ حٓٔٚ Vladimir Jabotinskyًخٕ ك٬ى٤ٔ٣َ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ )

(، ٜٓخؿَحً ٤ٍٓٝخً، ًٝخٕ ٛٞ حُٔزذ ٍٝحء ط٤ٌَ٘ Ze’evح٧ٍٝ ا٠ُ ُث٤ق )

ٞى١ ح١ٌُ َٝٛ ا٠ُ كِٔط٤ٖ ٓغ حُـِحس حُز٣َطخ٤٤ٖٗ. ًخٕ حُـ٤ٖ ح٤ُٜ

ؿخرٞط٢ٌٔ٘ ٛلل٤خً ًٝخطزخً ٝهط٤زخً، ًٝخٕ ى٣ل٤ي رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ، ح٧د حُٔئْٓ 
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( رؼيٓخ ٩Vladimir Hitlerَٓحث٤َ، ٣طِن ػ٠ِ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ حْٓ ك٬ى٤ٔ٣َ ٛظَِ )

هخّ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ رظؤ٤ْٓ ح٫طلخى  ططٍٞ حُو٬ف حُؼوخثي١ ر٤ٖ حَُؿ٤ِٖ.

( ٝكًَظٜخ World Union of Zionist Revisionistsخ٢ُٔ ُِٜٜخ٣٘ش حُظؼي٤٤ِ٣ٖ )حُؼ

 .1925حُ٘زخر٤ش، ر٤طخٍ، ًُٝي ك٢ ػخّ 

ً ٝحػظيح٫ً ك٢ ح٫طـخٙ حَُث٢ٔ٤  ٍٝكٞ حُظؼي٤ِ٣ٕٞ ٓخ ًخٗٞح ٣ؼظزَٝٗٚ حٗلَحكخ

٣ٞ٤ُِٜٜ٘ش. ٝهخٓض حُٜل٤لش حُوخٛش رخُلِد، ٢ٛٝ ٛل٤لش ٗخ٤ٗٞٗخٍ 

(، "رخُٔطخُزش ر٠ْ كِٔط٤ٖ ًخِٓش رٔخ ك٤ٜخ ح٧ٍح٢ٟ National Frontكَٝٗض  )

(، ٓئْٓ Abba Achimierأٓخ آرخ آ٤ٔ٤َٗ )" ح٧ٍى٤ٗش ٝحُٜلَحء ح٣ٍُٞٔش.

ٗٚ كخٗٔظ٢. ًٝظذ ا٤ُخٛٞ ُك٢ ؤ، كٌخٕ ٣يػ٢ّ ر1931حُٜل٤لش حًٌٍُٔٞس ػخّ 

ٖ٤ًٛٞ (Eliyahu Zvi Cohen :ًهخث٬ )" ٖأٍحى حُٜظ٣َِٕٞ إٔ ٣ظوِٞح ػ ُٞ

ُٞ  –ْٜ ٤ُِٜٞى ٣ٝلٌكٞٛخ ٖٓ رَٗخٓـْٜ، كبٗ٘خ أ٠٣خً ٓ٘وق ا٠ُ ؿخٗزًَْٜح٤ٛظ

ُْ طوْ حُٜظ٣َِش ك٢ أُٔخ٤ٗخ، ٠ُخػض أُٔخ٤ٗخ ٛزخء ٓ٘ؼٍٞح. ٗؼْ ُوي أٗوٌ ٛظَِ 

ٝطْ ط٘ظ٤ْ كًَش ر٤طخٍ حُ٘زخر٤ش ػ٠ِ هيّ حُٔٞحُحس ٓغ حُلًَش " أُٔخ٤ٗخ.

٢ٌٔ٘ ٣٘ظَ ا٠ُ (، ًٝخٕ ؿخرٞطSquardristiحُ٘زخر٤ش حُظخرؼش ٢٘٤ُُٞٓٞٔ )

١َٓخٕ ٓ٘ظَ٘ ك٢ ؿْٔ ح٤ُ٘ٞف "ٗٚ أحُظ٘ظ٤ْ حُؼٔخ٢ُ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ػ٠ِ 

(Yishuv ٍَٝٓ ٣ٜزق أًؼَ هزؼخً ٓغ ٞٛٝ ،)ٖحُٔـظٔغ ح٤ُٜٞى١ ك٢ كِٔط٤( )

حُلِد  1933ٝكٌٍ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ حؿظٔخع ػ٢ٓٞٔ ك٢ كزَح٣َ " حُٞهض.

حُوطَ  حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ كيس"( ٖٓ Mapaiح٢ٗٞ٤ُٜٜ حَُث٢ٔ٤، حُٔخرخ١ )

ػْ أٗخٍ ا٠ُ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ " حُٜظ١َِ ح١ٌُ ٣ظٜيى حُ٘خٍع ح٤ُٜٞى١ ٝح٢ٗٞ٤ُٜٜ.

، أػِٖ رٖ 15/3/1933(. ٝٓـيىحً ك٢ Vladimir Hitlerرٞٛلٚ ك٬ى٤ٔ٣َ ٛظَِ)

ؿ٣ٍٕٞٞ أٗٚ كخٕ حُٞهض ُٔـخرٜش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش حُوط٤َس، ٝحػظوي أٗٚ هي إٓ 

ٞك٘خ... اٗ٘خ ٗٞحؿٚ حُٜظ٤٣َِٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ ٛل"ح٧ٝحٕ ُٖ٘ حُلَد ٟي 

، هخّ ػ٤َٔ ١َٓ ُِظؼي٤٤ِ٣ٖ رخؿظ٤خٍ 16/6/1933ٝك٢ " كَد ك٤خس أٝ ٓٞص.

 Chaim) ُػ٤ْ حُيحثَس ح٤ُٔخ٤ٓش ًُِٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش، كخ٤٣ْ آٍٍُٞٓٞٝف

Arlosoroff إ كًَش ؿخرٞط٢ٌٔ٘ ٌٛٙ ٢ٛ حُ٘ٞحس حُظ٢ أكَُص ح٤ٌُِٞى ك٢ .)

ٛخد ػٜي ح٩ٗظيحد هزَ حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝػٜخرخص ح٩ٍ

 ًُي.

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ حٗلَحكٜخ ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ، ٝريأ كِد  حٓظَٔص حُلًَش

حُؼَٔ ح١ٌُ حٗزؼن ػٖ حُٔخرخ١ ٝػٖ حُلًَش حُؼٔخ٤ُش ك٢ كويحٕ ٤ٓطَطٚ 

ُٜخُق كِد حُظؼي٤٤ِ٣ٖ ح١ٌُ حٗزؼن ػ٘ٚ كِد ح٤ٌُِٞى. ٝهز٤َ ح٩ػ٬ٕ ػٖ 

ٕٞ ٓ٘ظٔخص اٍٛخر٤ش ػٌلض ٤٤ِ٣يطلٍٞ كِٔط٤ٖ ا٠ُ ىُٝش آَحث٤َ، أْٓ حُظؼ

ػ٠ِ حؿظ٤خٍ حُؼَد ٝحُز٣َطخ٤٤ٖٗ ػ٠ِ كي ٓٞحء. كوي هخٓٞح رظلـ٤َ ك٘يم 

خ أىٟ ا٠ُ هظَ ٝؿَف حُٔجخص ٖٓ ح٧ٗوخٙ. ًٝخٕ ٍإٓخء ٔحُِٔي ىحٝى، ٓ

ٝآلخم  (Menachem Beginٍُٝحء آَحث٤َ ك٤ٔخ رؼي، ٝطلي٣يحً ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ )
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ُػٔخء طِي حُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش. (، ٖٓ ر٤ٖ هخىس Itzhak Shamirٝٗخ٤َٓ )

ٝطٌٖٔ ر٤ـٖ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هخثٔش ح٩ٍٛخر٤٤ٖ حُٔطِٞر٤ٖ، ٝحُظ٢ أػيطٜخ 

 ح٩ىحٍس حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ كِٔط٤ٖ.

أٛزق ك٬ى٤ٔ٣َ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ حُٔظلي١ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ط٤خٍّ 

ٝح٣ِٓخٕ ٖٓ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ٝحػظوي ٝح٣ِٓخٕ إٔ حُؼَد ٣ٌٖٔ هيحػْٜ ٝحُظـ٣ََ 

٤ُوزِٞح حُ٘ظَس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ُِيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ، ًٝخٕ رْٜ، 

ؿخرٞط٢ٌٔ٘ ػ٠ِ ه٘خػش طخٓش ٖٓ حٌَُح٤ٛش حُظ٢ ٠٣َٔٛخ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ طـخٙ 

كٜٞ ُْ ٣٘خهٖ َٗػ٤ش كوٞم حُؼَد  حُٜـَس ٝحُٞؿٞى ح٤ُٜٞى٤٣ٖ ك٢ كِٔط٤ٖ.

 ك٢ كِٔط٤ٖ، ٌُٝ٘ٚ ٗيى ػ٠ِ إٔ ًُي ح٫َٓ ٣ؤط٢ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ِْٓ

أ٣ُٞٝخص ح٤ُٜٞى. ٝػخٍٝ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ كٌَس اٗ٘خء ٓـِْ ط٣َ٘ؼ٢ ك٢ 

كِٔط٤ٖ ٧ٕ ًُي حُٔـِْ ٫ ري ٝإٔ ٣َ٘ٔ حُؼَد، ٝحٓظوخٍ رؼي ًُي ٖٓ 

ٖ ٜٓ٘زٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓش رٞح٣ِٓخٕ ١خكحُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٓلخ٫ٝ ح٫

٤َ طٌ٘ ؿ٤َ أٗٚ كَ٘ ك٢ ًُي. ٝأهيّ ؿخرٞط٢ٌٔ٘ ػ٠ِ ،ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُؼخ٤ُٔش

ٗٔوظٚ ٖٓ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُظؼي٤ِ٣ش، ٢ٛٝ ٍحى٣ٌخ٤ُش ٝكخٗٔظ٤ش رخػظَحف 

حٌٍُحع حُؼ١ٌَٔ ُلِد  ،حُظؼي٤٤ِ٣ٖ أٗلْٜٔ. ٝٗ٘ض ٓ٘ظٔش ح٩ٍؿٕٞ

 ٛـٔخص اٍٛخر٤ش ٟي حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُؼَد. ٝػوي ٤ٓٔلخ ك٬رخٕ ،٤٤ِ٣ٖيحُظؼ

(Simha Flapan ٛلل٢ آَحث٢ِ٤، ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ هخٓض رٚ ٓ٘ظٔش ٞٛٝ ،)

٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إ ٓ٘ظٔش "ؿٕٞ ٝٓخ هخٓض رٚ ٓ٘ظٔش كظق، ك٤غ هخٍ: ح٩ٍ

ح٩ٍؿٕٞ هي ٟٝؼض ٝأٓٔض حًُ٘ٔٞؽ ح٩ٍٛخر٢، ح١ٌُ طز٘ظٚ ٓ٘ظٔش كظق 

ً ٓظٞحِٛش. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٓخ هخٓض  )حُظخرؼش ٤ُخَٓ ػَكخص( ُٔيس ػ٬ػ٤ٖ ػخٓخ

 رٚ ٖٓ أػٔخٍ اٍٛخر٤ش، ىكغ ػَرش ه٠خٍ طوظز٢ء ك٢ ىحهِٜخ ه٘زِش ا٠ُ حُٔٞم

حُؼَر٤ش ك٢ حُويّ، ٝا٬١م حُ٘خٍ ػ٠ِ اكيٟ حُلخك٬ص ٝاُوخء حُو٘خرَ ك٢ 

 ح٧ٓٞحم."

ٛؼن حُلِٔط٤٘٤ٕٞ رٔخ ٜٗيٝٙ ٖٓ طلخُق حُوٟٞ ر٤ٖ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش 

 ك٤غ ًخٗظخ طؼ٬ٕٔ ػ٠ِ اٛخٗظْٜ ٝاُـخء ٝؿٞىْٛ. ،حُز٣َطخ٤ٗش ٝح٤ٗٞ٤ُٜٜش

ش ٝؿخثَس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ًخٗض ظخُٔ إًٔخٕ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ػ٠ِ ه٘خػش طخٓش 

هَٗخ ٖٓ  14رطز٤ؼظٜخ، ٫ٜٗخ أُـض ٝؿٞىْٛ ك٢ كِٔط٤ٖ ُٔخ ٣َرٞ ػ٠ِ 

حُِٓخٕ ًُٝي ٖٓ ٓزيأ إٔ حُلن ٓغ حُو١ٞ. ًٝخٗض ؿٔٞع ٖٓ ح٤ُٜٞى ح٣ٌُٖ 

حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ه٘خػخطْٜ طِي، كظ٠  طوخْٓػخٗٞح ك٢ كِٔط٤ٖ هزَ هيّٝ حُٜٜخ٣٘ش 

حكش ح٧ٍٝ حُظ٢ إٔ رؼٞ حُٜٜخ٣٘ش حُٔويٝػ٤ٖ ح٤ِِ٠ُٖٔ ح٣ٌُٖ أىًٍٞح هَ

. ٜخ٫ ٗؼذ ُٜخ ٝحُ٘ؼذ ح١ٌُ ٫ أٍٝ ُٚ ًخٗض ُْٜ حُلٌَس ٝحُو٘خػش ٗلٔ

ٝػ٘يٓخ ريأ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ٓوخٝٓظْٜ أٛزلض حٌُِٔ٘ش أًؼَ ؿ٬ء، ًخٗض 

حُلَد ر٤ٖ ٗؼز٤ٖ: ٗؼذ ػخٕ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٍٝ ُؼيس هَٕٝ ْٝٛ ٣ٌِٜٔٞٗخ 

ٝ. ٝرخُ٘ٔزش ُٖٔ ح٥ٕ، ٝآهَٕٝ ٣يػّٕٞ إٔ أؿيحىْٛ ًخٗٞح ٣ٌِٕٔٞ ٌٛٙ ح٧ٍ
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ً ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٍٝ  ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٍٝ ح٥ٕ، كبٕ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ طخ٣ٍوخ

 ً أٝ أًؼَ. ًخٗض ِٓحػْ حُٜٜخ٣٘ش طظؼَٝ ُِظ٤ٌ٘ي  ٣ٔظي ٧ٍرؼش ػَ٘ هَٗخ

ٝحُظ٣ٌٌذ حُٔٔظ٣َٖٔ ٖٓ هزَ ح٤ُٜٞى ح٣ٌُٖ ػخٗٞح ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٝٓ ًؼ٤َ ٖٓ 

 ح٤ُٜٞى ك٢ ًَ أٍؿخء حُؼخُْ.

ُلِٔط٤٘٤ش اٍٛخرخ ٝهٍَص حُِٔطخص حُز٣َطخ٤ٗش ٤ٔٓض حُٔوخٝٓش ح

ٓلخٍرش ٓخ أٓٔٞٙ رخ٩ٍٛخد حُلِٔط٢٘٤ ٝحطوٌٝح ػوٞرخص ؿٔخػ٤ش ٌُزق ؿٔخف 

، ريأص ٓي٣٘ش ٣خكخ ك٢ اريحء رؼٞ ػ٤ِٔخص 1936ٌٛٙ حُؼٍٞس. ٝك٢ ػخّ 

حُٔوخٝٓش، ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حُؼخٛٔش طَ أر٤ذ ر٤٘ض ك٤ٔخ رؼي رـخٗذ ٣خكخ. 

ٍِٓ٘ ك٢ ٣خكخ كٔذ  800ٝٓش حُلظ٤ش، ٛيٓض حُِٔطخص ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُٔوخ

 ٍِٓ٘ كٔذ اكٜخءحص ٛل٤لش ُ٘يٕ طخ٣ِٔ 300اكٜخءحص حٌُٔخٕ، ٝ

(London Times ٝٓ٘ق حٌُٔخٕ ِٜٓش .)ٓخػش ٩ه٬ء حُٔ٘خٍُ حُظ٢ ًخٕ  24

ٌٓخٜٗخ ؿ٤ٔؼخً ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٣ٌُٖ طِوٞح أٝحَٓ ح٩ه٬ء ٖٓ حُٔٔخء رؼي إٔ 

اكيٟ حُطخثَحص. ٍٝؿْ ًُي ُْ طويّ ر٣َطخ٤ٗخ ٌٓ٘ـخً ٗؼَطٜخ ػ٠ِ ٍإْٜٝٓ 

ري٬٣ً ُٔخ ٤ٓظْ ٛيٓٚ. ٝؿخءص حَُٝح٣ش ح٤َُٔٓش ُٔخ ٣لَٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

ٌٛح حُل٢ كو٤َ ؿيح ٝهٌٍ ٝرئٍس ػ٘ق، ٌٝٛح حُظي٤َٓ ٛٞ ؿِء ٖٓ َٓ٘ٝع 

طلي٣غ ٓي٢ٗ ٤ٌُٕٞ ٌَٗ حُل٢ أؿَٔ ُٝظ٘ـ٤غ حُٜلش حُؼخٓش. ٌُٖٝ ًز٤َ 

ًخٕ ُٚ ٍأ١  (٢ٟSir Michael McDonnell ح٤َُٔ ٓخ٣ٌَ ٓخًي٤َٗٝ )حُو٠خس حُوخ

ك٤غ ً٘ق ح٤ُ٘ش حُلو٤و٤ش ٌُٜح حُٜيّ ح١ٌُ  ،آهَ

هخٓض رٚ حُلٌٞٓش ٤ُؼِٖ إٔ حُـخ٣ش حَُث٤ٔش ٝحُٞك٤يس 

ٌُٜح حُظي٤َٓ، ٢ٛ حُيٝحػ٢ ح٤٘ٓ٧ش، ٝإٔ ٓٔئ٢ُٝ 

حُلٌٞٓش ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظلِٕٔٞ حُٔٔئ٤ُٝش. ٝٓخ ًخٕ 

٢ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ كِٔط٤ٖ ا٫ّ إٔ أُحكٚ ػٖ ٜٓ٘زٚ ١َٝىٙ ٖٓ حُٔلٞٝ حُٔخٓ

 ٖٓ كِٔط٤ٖ.

ُوي أٛزلض حُٔٔخٍٓخص حُـَر٤ش ك٢ حُٟٔٞٞع حُلِٔط٢٘٤ ح٤ُٜٞى١، 

َر٢ ٓٔخٍٓخص ِٓٔش ٝٓل٠ٞكش طؼظٔي ػ٠ِ ُـخٕ طلو٤ن ؼأٝ ح٩َٓحث٢ِ٤ حُ

ً ُِٞهض ٫ ؿ٤َ. ًٝخٕ إٔ طٌِ٘ض ُـ٘ش  ٝحطلخه٤خص طٞهغ ٤ُظْ اُـخإٛخ، ًٔزخ

(، ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش Lord Peel) ـ٘ش ح٤ٌُِٔش رَثخٓش ٍُٞى ر٤َِس ٢ٛ حُؿي٣ي

 ،خ٣ٍن ٖٓ ؿخٓؼش أًٔلٍٞىظح٧ٓزن ك٢ حُٜ٘ي. ٟٝٔض حُِـ٘ش أٓظخًحً ك٢ حُ

ً ك٢ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ٝ ً ٓخروخً. ٝهِٚ  ،كي حُٔلَحء حُٔخرو٤ٖأٝهخ٤ٟخ ٝكخًٔخ

 حُلـٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش"ٛللخص ا٠ُ إٔ   404طو٣ََ ر٤َ حٌُٕٔٞ ٖٓ 

" ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٧ه٬ه٤ش ر٤ٖ حُٔـظٔؼ٤ٖ حُلِٔط٢٘٤ ٝح٤ُٜٞى١ ٫ ٣ٌٖٔ ٍىٜٓخ.

ًؼَ ٓخ أػـذ رٖ أٝحكظَٟض حُِـ٘ش طو٤ْٔ كِٔط٤ٖ ا٠ُ ىُٝظ٤ٖ. ًٝخٕ 

ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ ًُي حُظو٣ََ ٛٞ حُظ٤ٛٞش رظَك٤َ حُؼَد هخٍؽ حُٔ٘خ١ن 

ُْ ٤ٓٔ٘ل٘خ ًُي ٤ٗجخً "ح٠ُٛٞٔ رٜخ ٤ُِٜٞى. ًٝظذ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ ًٌَٓحطٚ: 
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ٌٖٗ ٌِٗٔٚ ٖٓ هزَ ػ٘يٓخ ًخٕ أَٓٗخ ر٤يٗخ، ٓٞحء ك٢ كظَس ح٤ٌَُٜ ح٫ٍٝ أٝ ك٢ 

ً طلض ًِٔظ٢ "حُظَك٤َ " كظَس ح٤ٌَُٜ حُؼخ٢ٗ. ٟٝٝغ ك٢ ًٌَٓحطٚ هطخ

" ػٞحهذ ٛخثِش"ٕ ٌٛح ح٫هظَحف ًخٕ ًح اح٩ؿزخ١ٍ". ٝأٟخف ك٢ ًٌَٓحطٚ 

ٝٓـيىحً ٟٝغ " ىُٝش ٣ٜٞى٣ش كو٤و٤ش َُِٔس ح٠ُٝ٫ ك٢ حُظخ٣ٍن."٧ٗٚ ٤ٓوِن 

 هطخً طلض ًِٔش "٣ٜٞى٣ش".

ؼ٬ػ٤٘٤خص ػٍٞس ػخٍٓش حٓظَٔص حُأٗؼَ حُؼَد ك٢ كِٔط٤ٖ ك٢ ػوي 

ُِظيهَ  (Montgomeryا٠ُ إٔ طْ آٍخٍ حُـَ٘حٍ ح٤َُٜ٘ ٓٞٗظـ١َٔ )

٩هٔخىٛخ. ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ػِوض ك٤ٚ حُِٔطخص ح٣ُِٔي ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ 

ؼٞ ح٧ِٓلش حُٜـ٤َس ٓؼَ أػٞحى حُٔ٘خٗن ُٔـَى كُٞطْٜ ػ٠ِ ر

طٔخْٛ ك٢ طؤ٤ْٓ حُـ٤ٖ ح٤ُٜٞى١ ح١َُٔ  ٜخحُٔٔيٓخص، ًخٗض حُِٔطخص ٗلٔ

. ٝهخّ حُظؼي٤٤ِ٣ٕٞ ربٗ٘خء ؿ٤ْٜٞٗ ٝػٜخرخطْٜ حُٔ٘ظٔش حُوخٛش، ٙحُٜخؿخٗخ

ًخٗض طخرؼش ا٠ُ " ك٤غ طٌِ٘ض ك٢ حٝهَحُؼ٬ػ٤٘٤خص "ٝكيس ػ٤ِٔخص هخٛش

ص حُظ٢ ٗلٌطٜخ "ٝكيس حُؼ٤ِٔخص رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ٗلٔٚ. ٌٌٝٛح طٔض اكيٟ حُؼ٤ِٔخ

طَِٔ ٍؿخٍ حُٞكيس ٬٤ُ ا٠ُ "ك٢ ه٣َش ُٞر٤خ ك٢ حُـ٤َِ ح٧ػ٠ِ: " حُوخٛش

حُو٣َش ْٝٛ ٣َطيٕٝ أك٣ٌش طْ٘ ُج٬ ٣ٜيٍٝح أٛٞحطخً، ًٝخٗٞح ٣ٜزٕٞ حُز٣ِٖ٘ 

ٍٝحءْٛ كظ٠ ٫ طظٌٖٔ ح٬ٌُد حُز٤ٔ٤ُٞش ٖٓ طؼوذ آػخٍْٛ. ُٝيٟ ىهُْٜٞ 

أكي حُٔ٘خٍُ حُظ٢ ًخٗض ٓ٘ؼِش أٟٞحإٛخ ك٤غ حُو٣َش، ٝهغ حهظ٤خٍْٛ ػ٠ِ 

ٗخٛيٝح ريحهِٚ ػ٬ع ٍؿخٍ ٝحَٓأط٤ٖ ٣ظلِوٕٞ كٍٞ ؿؼش ٓٔـخس ػ٠ِ 

ح٧ٍٝ. ٝػ٘يٛخ أ١ِن ٍؿخٍ حُٞكيس ٤َٗحٕ ر٘خىهْٜ حَُٗخٗش ٖٓ ه٬ٍ 

(، ح١ٌُ أٛزق Yigal Allonُٕٞ )آحُ٘ٞحكٌ. ًخٕ أكي ٍؿخٍ ٌٛٙ حُٞكيس، ٤٣ـخٍ 

ً َُث٤ْ ٍُٝح ء آَحث٤َ. ُوي حط٠ق حٗٚ ًخٕ ٣ٞؿي ك٢ ًُي ك٤ٔخ رؼي ٗخثزخ

حٍُِٔ٘ أ١لخٍ أ٠٣خ. ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، هظَ ػ٬ػش أٗوخٙ ٝؿَف ٍؿ٬ٕ 

ػَٔٙ ١ٝلِش ك٢  ٝحَٓأس، ٝؿَف ػ٬ػش أ١لخٍ، ٖٓ ر٤ْٜ٘ ١لَ ك٢ حُؼخ٤ٗش ٖٓ

 حُؼخَٗس."

ُْ طظٌٖٔ حُوٞحص ح٤ُٜٞى٣ش حُٔل٤ِش ٝهٞحص ح٧ٖٓ حُز٣َطخ٤ٗش حُٔل٤ِش 

ٍؿْ حطوخًْٛ اؿَحءحص هٔؼ٤ش ٛخٍٓش  ،ى ٌٛٙ حُؼٍٞس حُلِٔط٤٘٤شٖٓ اهٔخ

ٝػ٤ِٔخص هظَ ٝحؿظ٤خٍ ٓؼَ طِي حُظ٢ كِٜض ك٢ ه٣َش ُٞر٤خ. ٩ٝؿٜخٝ ٌٛٙ 

حُؼٍٞس حُلِٔط٤٘٤ش حُؼَر٤ش، أٍِٓض ر٣َطخ٤ٗخ أَٜٗ هزَحثٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش 

 25(، ا٠ُ ؿخٗذ Sir Charles Tegartح٩ٍٛخد ٝٛٞ ح٤َُٔ ط٘خٍُِ ط٤ـخٍص )

ً ٖٓ حُـ٘ٞى ٝأكَحى ح١َُ٘ش ا٠ُ كِٔط٤ٖأُل ًٝخٗض طِي حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش  .خ

حُز٣َطخ٤ٗش أًزَ حُوٞحص حُظ٢ ؿخىٍص ر٣َطخ٤ٗخ ٌٓ٘ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧. 

، ريأ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ رؼوي ٓلخًٔخص ػ٣ٌَٔش 1937ٝريءحً ٖٓ ه٣َق ػخّ 

حُ٘ٔخٍ، ٖٓ " ُظلو٤ن "حُؼيحُش ح٣َُٔؼش". ُِٝل٤ُِٞش ىٕٝ طَِٔ "ح٩ٍٛخر٤٤ٖ

كوي أهيّ ط٘خٍُِ ط٤ـخٍص ػ٠ِ اهخٓش كخؿِ أ٢٘ٓ ػ٠ِ ١ٍٞ حُليٝى حُ٘ٔخ٤ُش، 
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 ًٔخ ر٤٘ض حُؼَ٘حص ٖٓ ٓزخ٢ٗ ح١َُ٘ش ٝحُٔـٕٞ ٝأه٤ٔض ٗوخ١ حُظلظ٤ٖ ػ٠ِ

١ٍٞ حُطَهخص. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كوي طْ حٓظ٤َحى ح٬ٌُد ٖٓ ك٤ِٜش 

٫ٓظـٞحد ا٠ُ ؿخٗذ اٗ٘خء ًَِٓ ُِظؼ٣ٌذ ٝح ،ىٝرَٓخٕ ٖٓ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ

ٝحُظيٍد ػ٠ِ أٓخ٤ُزٜخ ك٢ حُويّ، ٝطلي٣يحً ك٢ حٌُٔٔٞر٤ش، ٢ٛٝ حُٔ٘طوش 

ًحطٜخ حُظ٢ ٣لظـِ ك٤ٜخ ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ ٫ٓظـٞحرْٜ 

 ٝطؼ٣ٌزْٜ. 

٣ًٌَٝٗخ حُلخؿِ ح٢٘ٓ٧ ح١ٌُ أهخٓٚ ط٤ـخٍص رخُلخؿِ ح٢٘ٓ٧ ح١ٌُ 

، ًٌُٝي رخُلخؿِ ح٢٘ٓ٧ ح١ٌُ 2002ك٢ ػخّ  (Sharonأهخٓٚ ٣ٝو٤ٔٚ ٗخٍٕٝ )

أه٤ْ ٓٔزوخً ػ٠ِ ١ٍٞ ح٢٣َُ٘ حُليٝى١ ٓغ ُز٘خٕ. ًٝخٕ حُٔ٘ظزٚ رْٜ، ًٔخ ٛٞ 

... َٟرْٜ خكخُْٜ ح٥ٕ، ٣ظؼَٟٕٞ ٧ٗي أٗٞحع حُظؼ٣ٌذ حُـٔي١ "رٔخ ك٤ٜ

ػ٠ِ رخ١ٖ أهيحْٜٓ ٝأػ٠خثْٜ حُظ٘خ٤ِٓش". ًٝخٕ رؼ٠ْٜ ح٧هَ ٣ـْٔ ك٢ 

ٖٝٓ ٓطِغ ػخّ  كٔخٓخص ؿ٤ِي٣ش ُٔيس ٣ٞ١ِش ؿيح.

، ًخٗض أكٌخّ 1939ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش ػخّ  1938

ح٩ػيحّ طٜيٍ ٟي حُلِٔط٤٤٘٤ٖ رٔؼيٍ ٝحكي ًَ 

ٖٓ ٛئ٫ء ك٢ َٜٗ  30أٓزٞع. ٝطْ اػيحّ أًؼَ ٖٓ 

( ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٤ًAlec Seath Kirkbrideًَزَح٣ي ) غٝحكي. ًٝخٕ أ٤ُي ٤ٓ

٠ُ ٓـٖ ػ٬ػش كِٔط٤٤٘٤ٖ ا ٝحكيٓلٞٝ ٓوخ١ؼش حُـ٤َِ ك٤غ ِْٓ ك٢ ٣ّٞ 

٤ُظْ ػٌخ ُظ٘ل٤ٌ كٌْ ح٩ػيحّ رْٜ. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ٍؿَ حُي٣ٖ حُِْٔٔ ك٢ ٣َ١وٚ 

ر٘ظَس "( ك٤غ ك٤خٙ Kirkbride، طٜخىف إٔ حُظو٠ ر٤ًٌَزَح٣ي )ط٘ل٤ٌ حُلٌْ ك٤ٚ

ٝٗؼَ ٤ًًَزَح٣ي " ٍ ٗي٣يس ًَٝح٤ٛش ٓظؤِٛش ًخٗض ط٘طِن ٖٓ ػ٤٘٤ٚ.ِٗ

ّْ رٚ ٗؼٍٞ ػخٍّ رخُ٘يّ" ٗٚ ٤ُْ ٛٞ ؤٌُ٘ٚ ًًَٗلٔٚ رٝ" رخٌُٗذ ٝح٫كظوخٍ ٝأُ

ٖٓ أٛيٍ حُلٌْ ػ٠ِ أُٝجي ح٧ٗوخٙ؛ ًٔخ هخٍ ٓلٞٝ آهَ ٓؼ٣ِخً ٗلٔٚ: 

ً ٖٓٔ ٣ٜيٍٕٝ ٌٛٙ ح٧كٌخّ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ٣ٞحكوٕٞ " أط٠٘ٔ ُٞ إٔ رؼ٠خ

أٓخ ح٥ٕ كوي حٗظٜض طِي حُلوزش ٖٓ ح٩ػيحٓخص حُظ٢ " ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٞ ٌٓخ٢ٗ.

ًخٕ أكظغ، ٝٛٞ"ح٫ؿظ٤خ٫ص  ٌُٖ ٓخ كَ ٓلِٜخ ،ٓخىص ػوي حُؼ٬ػ٤٘٤خص

حُظ٢ طٜيٍ ُِـ٘ٞى ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ك٢ ح٠ُلش  ٝحَٓح٩َٓحث٤ِ٤ش، ٝح٧" حُٔٔظٜيكش

حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس رب٬١م حُ٘خٍ روٜي حُوظَ ػ٠ِ أر٣َخء ٓي٤٤ٖٗ ؿ٤َ 

 ِٓٔل٤ٖ ؿٜخٍحً ٜٝٗخٍحً.

إ حُؼوٞرخص حُـٔخػ٤ش ٝح٫ً٩ٍ ٝح٫كظ٬ٍ حٌُخَٓ ُِوَٟ ٝحُٔيٕ 

حُظ٢ طظْ ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ ػ٠ِ ٣ي آَحث٤َ ط٘زغ ٖٓ ؿٌٍٝ كخٓيس  حُلِٔط٤٘٤ش

ّٔيٝٓزخى١ء طظ ك٢ حُؤغ ح١ٌُ ٓخٍٓظٚ ِٓطخص ح٫ٗظيحد حُز٣َطخ٢ٗ،  ـ

ٝك٤ِلظٜخ حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ُِٔوخٝٓش حُلِٔط٤٘٤ش ٝحُؼٍٞس ح٠ُٝ٧. "ُوي أُوض 

حُ٘ظْ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ًخٗض حُِٔطخص طٔخٍّ ك٢ ظِٜخ ػ٤ِٔخص ٌٓخكلش 

ٚ ٝأك٤خٗخً ثرٌخَٓ هَحٙ ٝأك٤خ –ٍٛخد رخُٔٔئ٤ُٝش ًخِٓش ػ٠ِ حُٔـظٔغ رَٓظٚح٩

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغذ٠ذح    
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ح٧ٓخ٤ٓش ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُـ٤ٔغ ٓيحٕٗٞ كظ٠ ٣ؼزض ة ٓيٗٚ. ُوي ًخٗض حُٔزخى

ػٌْ ًُي، ًٝخٕ ٫ ري ُِـ٤ٔغ ٖٓ حُظؼَٝ ُِؼوخد. ًٝخٕ حُوخ٢ٟ ؿخى 

س )ٝٛٞ هخٝ ر٣َطخ٢ٗ ٢ٗٞ٤ٜٛ ػ٤ٖ ك٢ ح٩ىحٍ (Gad Frumkinك٤ٌَٖٓٝ )

طِي "حُلِٔط٤٘٤ش( ٣َٟ أٗٚ أٍٝ ٖٓ رخىٍ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُؼوٞرخص حُـٔخػ٤ش...

حُي٣ٔوَح٤١ش حُٞك٤يس ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧"، "حُٔزخىٟء ٗلٜٔخ ًخٗض طَػ٠ 

ح٩َٓحث٤ِ٤ش، حُظ٢ طزخٍى كؼ٬ ًُي " رٔزخًٍش ٫ كيٝى ُٜخ ٖٓ ٗظخّ "حُؼيحُش

ً ٖٓ ىُٝش حُظز٤َ٘ ُِي٣ٔوَح٤١ش  ٝحُ٘لخك٤ش ٢ٛٝ حُـٍٞ ٝح٩ؿلخف ٓيػٞٓخ

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

ك٢ ػخ٢ٓ " إ حُٞٛق حُظل٢ِ٤ٜ ُٜٔخّ حُزلغ ػٖ "ح٩ٍٛخر٤٤ٖ

٣ظطخرن طٔخّ حُظطخرن ٓغ ٓخ ٣ليع ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش  1939ٝ 1938

ٝٛٞ ططخرن ٣ٌخى ٣ٌٕٞ رخُلَف حُٞحكي... ١َٝ٣  2002ٝ 2001ك٢ ػخ٢ٓ 

طـَرظٚ حُظ٢  (Alex Morrisonٓخثن ٗخك٘ش ر٣َطخ٢ٗ ٝحٓٔٚ أ٤ٌُْ ٣ٍٕٞٓٔٞ )

ػخٜٗخ ك٤ٖ ٗخٍى ك٢ اكيٟ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓي٣٘ش ١ٌَُّٞ. ًخٕ ٣ٍٕٞٓٔٞ 

٣ؼظوي إٔ حُٜٔٔش طٜيف ا٠ُ اُوخء حُوزٞ ػ٠ِ أكي ح٩ٍٛخر٤٤ٖ. ٝػ٘ي 

ُْٝ ٣زن ٟٓٞ حُ٘ٔخء ٝح١٫لخٍ  حُزِيسُْٜٝٛٞ، ًخٕ حَُؿخٍ هي ؿخىٍٝح 

حُٔي٣٘ش ػٖ ٌٓخٕ  "ٓوظخٍ"ٝرؼٞ ح٤ُ٘ٞم ح٤ُٖ٘ٔٔ. ٝػ٘يٓخ ٓؤٍ حُوخثي 

ٗٚ ٫ ٣ؼِْ ًُي. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، أؿزَص ًَ حُ٘ٔخء ػ٠ِ أ ٚطٞحؿي حُ٘زخٕ، أؿخر

أٓخّ حُـ٘ٞى ٤ُظؤًيٝح،  ٖح٫ٛطلخف ك٢ ١خرٍٞ ٝحكي ٝحٌُ٘ق ػٖ ٛيٍٝٛ

ٖٓ ػيّ طول٢ حَُؿخٍ رؼ٤خد حُ٘ٔخء. ٝك٢ ٓيٕ أهَٟ، ًخٕ  كٔذ ُػْٜٔ،

ً أٝ "حُو ًٔخ ًخٕ ٤ٔٔ٣ٜخ " لٚحَُؿخٍ ٣لظـِٕٝ ك٢ أٓخًٖ ٓـِوش ػ٘ٞحث٤خ

حُز٣َطخ٤ٕٗٞ. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ًخٕ حُـ٘ٞى ٣وظلٕٔٞ حُٔ٘خٍُ ٣ٌَٕٝٔٝ 

ح٧رٞحد ٣ٝلطٕٔٞ ح٧ػخع ٣ِٝٔهٕٞ أ٤ًخّ ح٧ٍُ ٝحٌَُٔ ٝحُطل٤ٖ ٣ِٝوٕٞ 

ػ٠ِ ح٧ٍٝ. ًٝخٕ حُطل٤ٖ ٣ُٝض ح٣ُِظٕٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  خ ك٤ٜخرٔ

 ٣ٌٔزخٕ ػ٠ِ حُٔلخٍٕ ٝح٧َٓس.

رظٞػ٤ن  (Elliot Forsterطخ٢ٗ ا٤ِ٣ٞص كٍٞٓظَ )ٝهخّ حُيًظٍٞ حُز٣َ 

ػ٘يٓخ أؿزَ حَُؿخٍ ػ٠ِ إٔ  ،ػ٤ِٔش ٓؼَ ٌٛٙ ك٢ ه٣َش كِلٍٞ هَد حُو٤َِ

٣ظِٞح ٓلظـ٣ِٖ ك٢ ٓ٘طوش ٤ٔٓـش كظ٠ ٓخص ػَٕ٘ٝ ْٜٓ٘ رخُ٘ٞرش حُوِز٤ش 

ؿَحء ك١َ ح٩ٍٛخم. ٝك٤غ إٔ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ حُو٤٣َٖٝ ٣ؼظٔيٕٝ ك٢ هٞطْٜ 

١ٌُ ٣ٍِػٞٗٚ، كوي أكَهض حٌُؼ٤َ ٖٓ أٗـخٍ ػ٠ِ ٓلخ٤َٛ ح٣ُِظٕٞ ح

ح٣ُِظٕٞ ٝحؿظؼض ٖٓ ؿٌٍٝٛخ ًبؿَحء ٝهخث٢ ٝػوخد ٟي حُو٤٣َٖٝ. ٝك٢ 

رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ًخٕ حُـ٤ٖ ٣يهَ حُو٣َش أٝ حُٔي٣٘ش ٣ٝظَ ك٤ٜخ ُؼيس ٍٜٗٞ، 

ٝرؼٞ حُوَٟ ًخٗض طلَؽ طٔخٓخ ر٤٘ٔخ ٣ظْ طي٤َٓ رؼ٠ٜخ ح٥هَ. أٓخ ك٢ ه٣َش 

 ٍِٓ٘. 2000طخص ىَٓص رخهش حُـَر٤ش كبٕ حُِٔ

 

 خلاؿ اعشاب١ً
  

6   

 



 339 

ٝٓؼِٔخ طلؼَ ٝطوٍٞ آَحث٤َ ح٤ُّٞ، ًخٗض حُِٔطخص آٌٗحى طوٍٞ اٜٗخ 

ُْ طٌٖ ط٘ظٜي حُلوٞم حُٔي٤ٗش، ٌُٜ٘خ ًخٗض طٔخٍّ كوٜخ ك٢ حُيكخع ػٖ 

حُ٘لْ. ٝٗـلٞح ك٢ اروخء ح٩ػ٬ّ رؼ٤يحً ػٔخ ٣ليع ٖٓ ه٬ٍ اػ٬ٕ طِي 

وش، ٓخ ٣ؼ٢٘ ػيّ حُٔٔخف حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طٜ٘يٛخ ػ٤ِٔخطْٜ ٓ٘خ١ن ػ٣ٌَٔش ٓـِ

ريهٍٞ ح٩ػ٬ّ أٝ حُٜلخكش. ًخٕ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ ٣لَهٕٞ ؿؼغ حُٔٞط٠ ًُٝي 

ُِل٤ُِٞش ىٕٝ طلٍٞ حُـ٘خُحص ا٠ُ طظخَٛحص ٗؼز٤ش ػخٍٓش، طٔخٓخ ًٔخ طٔ٘غ 

آَحث٤َ ٤ٓخٍحص ح٫ٓؼخف كَٔ حُـَك٠، رَ طظًَْٜ ٣ِ٘كٕٞ كظ٠ حُٔٞص، 

ٜخ ٓظٌٍػش رؤٕ ٤ٓخٍحص ح٩ٓؼخف طلَٔ ك٢ ىحهِ

اٍٛخر٤٤ٖ". ٍٝؿْ ًُي، ُْ طٜيٍ أ٣ش حػظَحٟخص "

ى٤ُٝش ػ٠ِ ٓخ ٣ـ١َ ٧ٕ ح٩ػ٬ّ ًخٕ، ٝٛٞ ًٌُي 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ  ٞح٥ٕ، "طلض ح٤ُٔطَس"، ٝٓخٌُ

 ًخٗٞح، ًٔخ ْٛ ح٤ُّٞ، طلض ح٤ُٔطَس أ٠٣خً!

٤ٗٞ٤ٜٛخ  (Tegartًخٕ حُِػ٤ْ حُـي٣ي ٌُٔخكلش ح٩ٍٛخد ط٤ـخٍص )

ٓغ حًُٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش. ٝٓ٘ق ح٤ُٔخؽ ح٢٘ٓ٫ ح١ٌُ ًٝخٕ ٣ظؼخٕٝ  ،ٗي٣ي حَُٔحّ

(، ٢ٛٝ ًَٗش Histadrutأٍحى ر٘خءٙ ا٠ُ ًَٗش حُز٘خء حُظخرؼش ُِٜٔظيٍٝص )

(، ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ ٓلخٟٝخص ٓٔلض ُٜخ ريٓؾ ٤ُٞٓSolel Bonehَ ر٤ٗٞٚ )

 ًِلش حُٔلَُس ح٤٘ٓ٧ش ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ ًخٗض ِٓلوش رخَُٔ٘ٝع.

" حُلَم ح٤ِ٤ُِش حُوخٛش"هخٛخ أٓٔخٙ  ( ؿ٤٘خ٤Wingateض )ـ٣٘أْٓ ٝ

% ٖٓ أػ٠خء ٌٛح 75ًٝخٕ  ،ح١ٌُ ٓخٍّ ػ٤ِٔخطٚ ٝٗ٘خ١خطٚ ك٢ حُـ٤َِ

ً هخٓٞح  ،حُـ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜٞى. ٝهخٓٞح كؼ٬ رؤىحء ػ٤ِٔخص هخٛش ٌُْٜٝ٘ أ٠٣خ

رلَحٓش ه٢ ح٧ٗخر٤ذ حُ٘لط٤ش حُؼَحه٤ش ا٠ُ ك٤لخ ٝح٤ُٔخؽ ح٢٘ٓ٧ حُـي٣ي ح١ٌُ 

( ٝٛٞ أكي ح٧ػ٠خء ٤Tzion Cohenٕٞ ٤ًٖٛٞ )خٍص. ًٝظذ طٔـٝػي رٚ ط٤

٣ُٞ٘ـ٤ض، رؼي حٓظٜيحف ه٣َش كِٔط٤٘٤ش ك٢ " ح٤ُٜٞى ك٢ "حُلَم ح٤ِ٤ُِش حُوخٛش

اكيٟ حُؼ٤ِٔخص، إٔ حُل٣َن ىهَ حُو٣َش كـَحً. "ٝرؼي إٔ ك٘ي حَُؿخٍ ًِْٜ 

١ٝٞهٞح ٝأؿزَٝح ػ٠ِ حُٞهٞف ٝٝؿْٜٞٛ هزخُش حُلخث٢ ٝأ٣ي٣ْٜ ٍٝحء 

ض ٍٝؿخُٚ ح٩ٗـ٤ِِ رظٞه٤غ حُؼوٞرش ػ٤ِْٜ ٧ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ظٍْٜٞٛ، ريأ ٣ٝ٘ـ٤

٣َ٣ي إٔ ٣٘ـغ ًَح٤ٛش حُؼَد ُ٘خ. ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ًخٕ حَُؿخٍ ٣ـِيٕٝ 

رخ٤ُٔخ١ ػ٠ِ ظٍْٜٞٛ حُؼخ٣ٍش ٣ٝـزَٕٝ ػ٠ِ طِط٤ن ٝؿْٜٞٛ رخُط٤ٖ 

ٝح٣ُِض. ٝك٢ أك٤خٕ أهَٟ، ًخٕ ٣ٝ٘ـ٤ض ٣طِن حُ٘خٍ ػ٤ِْٜ ٣ٝوظِْٜ. ٝك٢ 

حُلَهش رظط٣ٞن ػَ٘س ٍؿخٍ، ٝرؼي إٔ أٛخٗظْٜ ٝأًُظْٜ،  ه٣َش كط٤ٖ، هخٓض

ًٝخٕ أكي ٓٔئ٢ُٝ حُلَهش هي طَٜف " أ١ِوض ػ٤ِْٜ حُ٘خٍ ُظَى٣ْٜ هظ٠ِ.

رٌَ٘ ك٠خ١ٍ أًؼَ؛ كزؼي إٔ حهظخٍ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ "ٝرؼي إٔ طٔض 

ٝهظِٜٔخ. ٝٛ٘خى كخىػش " ٓلخًٔظٜٔخ أٓخٓٚ، أٛيٍ كٌٔٚ ػ٤ِٜٔخ رخُٔٞص.

ك٤غ ١ِزض ٖٓ حَُؿخٍ  ،ٍ حُلَهش ا٠ُ اكيٟ حُوَٟأهَٟ كٍٞ ىهٞ
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ر٘يه٤ش ُْ ٣ٌٞٗٞح  15ح٫ٛطلخف ك٢ ١ٞحر٤َ، ١ِٝزٞح ٖٓ حُو٤٣َٖٝ إٔ ٣ـِزٞح 

٣ٔظٌِٜٞٗخ أ٬ًٛ، ٝػ٘يٓخ ُْ ٣ظٌٖٔ حُو٣َٕٝٞ ٖٓ ارَحُ حُز٘خىم، أهَؿض 

ً ٝحكيحً ٖٓ ًَ هٔٔش ػَ٘ ٓٞؿٞى٣ٖ ك٢ حُطخرٍٞ أ١ ٓخ  حُلَهش كِٔط٤٘٤خ

كِٔط٤٤٘٤ٖ ٝهظِْٞٛ ػ٠ِ حُلٍٞ أٓخّ حُزخه٤ٖ. ٝطُٞض حًُٞخُش ٓـٔٞػٚ ػ٬ػش 

ح٤ُٜٞى٣ش ىكغ ًَ كٞحط٤َ حُلَم ح٤ُِِش حُوخٛش، ًٔخ ً٘لض حُٞػخثن حُظ٢ 

(. أٓخ طٌخ٤ُق حُلِٔش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ػ٠ِ ٓو٤ْ Tom Segevأٍٝىٛخ طّٞ ٤ٓـ٤ق )

كِوي طزَع رٜخ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ًٜي٣ش اٟخك٤ش كٞم  ،ؿ٤ٖ٘ ٓؼ٬ً 

 خػيحص ح٣ُٞ٘ٔش رخػظزخٍٛخ ؿِءحً ٖٓ حُلَد ٟي ح٩ٍٛخد.حُٔٔ

ٌٛح حُ٘زٚ ٤ُْ ٤ُٝي حُٜيكش أريحً،  إ ًخٕٝٓخ أٗزٚ ح٤ُّٞ رخ٧ْٓ، ٝ

ٔؼظْ هخىس حُـ٤ٖ ح٩َٓحث٢ِ٤ ح٤ُّٞ ْٛ طٞحثْ ٣ُٞ٘ـ٤ض. ُوي أٛيٍص ُٝحٍس ك

حُيكخع ح٩َٓحث٤ِ٤ش، رؼي ٓ٘ٞحص ػيس ػ٠ِ ٝكخس ٣ٝ٘ـ٤ض، ٝػ٤وش ٤ٍٔٓش طلَٔ 

( Orde Charles Wingate"إ طؼخ٤ُْ أٍٝى١ ط٘خٍُِ ٣ٝ٘ـ٤ض ): خ ر٘لٜٔخٗلٜٔ

ٝٗو٤ٜظٚ ٝه٤خىطٚ ًخٗض كـَ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طٌَ٘ ػ٠ِ أٓخٓٚ ًؼ٤َ ٖٓ هخىس 

حُٜخؿخٗخٙ. ٣ٝظ٠ق طخػ٤َ ٣ٝ٘ـ٤ض ك٢ ػو٤يس حُٔؼًَش حُظ٢ طظز٘خٛخ ُٝحٍس حُيكخع 

 ٌٛح ٬ًّ كو٤و٢ ٫ ؿزخٍ ػ٤ِٚ." ح٩َٓحث٤ِ٤ش.

 

، َٝٛ ح٤ُٔـٍٞ ؿَ٘حٍ ر٤َٗخٍى ٓٞٗظـ١َٔ 1938كٔزَ ك٢ ٓطِغ ٗٞ

(Bernard Montgomery )–  رٔزذ ٓؼًَش حُؼ٤ِٖٔ ك٢ ً ح١ٌُ حٗظَٜ ٫كوخ

هٔخى حُؼٍٞس. ٝهخّ ٓٞٗظـ١َٔ رخطوخً ا٠ُ كِٔط٤ٖ ٩ -حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

َُىع حُؼخث٣َٖ ًٝزق ؿٔخف ػٍٞطْٜ. ُْ ٣ٌٖ ح٧َٓ  ٛخأه٠ٔ ح٫ؿَحءحص ٝأٗي

ػٖ حُلْ ح٢٘١ُٞ، رَ ًخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ  ١ُٚ ٓـَى طؼز٤َ كطَرخُ٘ٔزش 

ُوي أٛيٍ ُِـ٘ٞى أٝحَٓ ر٤ٔطش كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ "ٜٗخ كَد. أحُؼٍٞس ػ٠ِ 

ٌٝٛح رخ٠ُز٢ ٓخ ٣ؤَٓ رٚ ٗخٍٕٝ ح٥ٕ ُِظؼخَٓ ٓغ " ٓغ حُؼخث٣َٖ: حهظِْٞٛ.

حُٔوخ٤ٖٓٝ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ه٬ٍ ح٫ٗظلخٟش. ٝطٌٖٔ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ رخٓظويحّ 

، ٙطؼ٣ِِحص ٛخثِش، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ حًُٞخُش ح٤ُٜٞى٣ش ٝؿ٤ٜ٘خ ح١َُٔ، حُٜخؿخٗخ

ٖٓ اهٔخى حُؼٍٞس حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح١ٌُ ًخٗض طٞٗي ك٤ٚ حُلَد 

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ح٫ٗي٫ع. ٌُٖٝ ًٔخ ٓظٌ٘ق ح٣٧خّ، كبٕ ًُي ٤ٌٕٓٞ 

ِٔط٤ٖ، هِٚ ٓخى ٓئهظخً. كزؼي إٔ أ٠٠ٓ ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٓ٘يٝرخً ٓخ٤ٓخً ك٢ ك

أٗٚ كظ٠ ٝرٞؿٞى ٤ِٕٓٞ ؿ٘ي١، كبٕ ًُي ُٖ ٣ٌٕٞ ا٠ُ  (Mc Michaelٓخ٣ٌَ )

 ك٢ كِٔط٤ٖ." ح٩ٍٛخد"ًخك٤خً ُٞأى 

" ًخٗض ه٤٠ش ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش "حُظَك٤َ

حُٔوٜٞى ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ ٖٓ ١ْٜٞٓ٘ ٝر٤ٞطْٜ ػ٘يٓخ ًخٗض ىُٝش آَحث٤َ ططخُذ 

 ربػ٬ٕ ٝؿٞىٛخ. 
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خٓش حُظَك٤َ ٝح٩رؼخى ٌٛٙ ًحطٜخ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ * ٤ٓ

حٌُؼ٤َٕٝ ٖٓ أػ٠خء كٌٞٓش ٗخٍٕٝ، ك٤ٔخٓش 

ح٩رؼخى ٝحُظَك٤َ )حُظَحٗٔل٤َ( ٓـَٝٓش ؿٌٍٝٛخ ك٢ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش 

، ًظذ ػ٤ٍٞىٍٝ ٤َٛطٍِ ك٢ ًٌَٓحطٚ: "ٓ٘وّٞ 1895ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

٘ـ٣َْٜ رخَُك٤َ ػٖ رظ٘ـ٤غ ٝٗلن حَُٝف ك٢ حٌُٔخٕ حُٔل٤ِٖٔ ػزَ حُليٝى ُ

ٌُٜح، " ٣َ١ن ط٤َٜٔ طٞظ٤لْٜ ك٢ ىٍٝ حُـٞحٍ ٝػَهِش طٞظ٤لْٜ ك٢ ر٬ىٗخ.

٤ٔخٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش، رَ اٜٗخ حُكبٕ ٤ٓخٓش حُظَك٤َ ٫ طظزغ ح٤ٔ٤ُٖ أٝ 

( Ze’ev( ٝحٗظٜخء رِث٤ق )Herzlِذ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُ٘خرٞ ريءحً ٖٓ ٤َٛطٍِ )ه

رخٓظؼ٘خء "ق ك٢ ٗؤٕ ٤ٓخٓش حُظَك٤َ: (. ًٝظذ طّٞ ٤ٓـSharon٤ٝٗخٍٕٝ )

كخ٫ص ه٤ِِش، ُْ ٣َكٞ أٝ ٣ـخىٍ أكي ٖٓ حُٜٜخ٣٘ش حَُؿزش حُ٘ي٣يس ك٢ 

طْ أأٗخ ػ٠ِ "ح٩رؼخى حُو١َٔ أٝ أه٬ه٤خطٚ. كٌٔخ هخٍ ٓ٘خك٤ْ ٤ٌ٘٤ٓٞ٣ٖ 

. "رؼخى أٓخّ الله ٝأٓخّ ػٜزش ح٧ْٓح٫ٓظؼيحى ُِٞهٞف ٝحُيكخع ػٖ أه٬ه٤ش ح٩

٫ أٍٟ أ١ ٝؿٚ ؿ٤َ أه٬ه٢ ك٢ ٌٛٙ "أ٠٣خً ٓ٘يىحً:  ًٝٔخ هخٍ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ

 ح٤ُٔخٓش."

ػوي حُؼ٬ػ٤٘٤خص، حطوٌص هطٞحص ػ٤ِٔش ُِظل٤٠َ ٩رؼخى حٌُٔخٕ ٖٓ ٝريءحً  

ٝطَك٤ِْٜ ك٤غ طٌِ٘ض ُـ٘ش طَك٤َ حٌُٔخٕ ٝريأص ريٍحٓخطٜخ ٝهططٜخ كٍٞ 

طَك٤َ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝارؼخىْٛ ػٖ ١ْٜٞٓ٘. ٝكظ٤ض كٌَس حُظَك٤َ حُـٔخػ٢ 

٤ٓٔخ ٝإٔ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٫  ،ر٣ِٔي ٖٓ حُوزٍٞ ك٢ حُلًَش ح٣ٞ٤ُٜٜ٘ش

 Ze’evهي أٓلَص ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظَك٤َ. ٝهخٍ ُث٤ق ؿخرٞط٢ٌٔ٘ )

Jabotinskyَِح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ هزٍٞ  –ٍؿْ ًَح٤ٛظ٘خ ٍٝك٠٘خ ُٚ -(: "إ ٛظ ٞٛ

 حُؼخُْ ُلٌَس حُظَك٤َ حُـٔخػ٢."

( Rooseveltخ٤ٗش، ػوي حَُث٤ْ ٍُٝك٤ِض )رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼ

ً ٓغ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ آٍ ٓؼٞى ِٓي حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ ًخٕ ١ٞ٘٣  حؿظٔخػخ

ٓ٘خه٘ظٚ ك٢ ٓٔؤُش حُ٘ل٢ ٝحُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش. ٍٝكذ حَُث٤ْ ٍُٝك٤ِض 

اّ اّ ٢ٔ٘٣ًٞ  "٣ٞ رخُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػ٠ِ ٓظٖ حُٔل٤٘ش حُلَر٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

(USS Quincyًٝخٗض ٓل .")هي كِٔض حُِٔي " ٤٘ش كَر٤ش أهَٟ حٜٓٔخ "٤َٓك٢

ح٣ُْٞٔ ك٤غ ًخٗض طَٓٞ حُٔل٤٘ش  سٝرطخٗظٚ ا٠ُ حُزل٤َحص حُٔٞؿٞىس ك٢ ه٘خ

٢ٔ٘٣ًٞ. ٝهخٍ ٍُٝك٤ِض إ ح٤ُٜٞى ػخٗٞح ح٣َٓ٧ٖ ػ٠ِ ٣ي ٛظَِ، ٝطؼٜي 

ٍُٝك٤ِض ربُِحّ ٗلٔٚ ُلَ ًَ ٌِٓ٘ظْٜ. ٝأؿخد حُِٔي أٗٚ ٣ظؼخ١ق ٓغ 

٣ي١ ٛظَِ ٣ٝظلٜٜٔخ، ٌُٝ٘ٚ هخٍ اٗٚ ٫ ٣ـي طل٤َٔحً ٣زٍَ  ح٤ُٜٞى ٝٓؼخٗخطْٜ ػ٠ِ

أػطْٜ )أ١ "اُِحّ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝحُؼَد ريكغ ػٖٔ ٛٔـ٤ش ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ! 

ٝأىٍى ٍُٝك٤ِض " ح٤ُٜٞى( أ١ أٍٝ ٣٘خإٕٝ ك٢ أُٔخ٤ٗخ حُظ٢ حٟطٜيطْٜ.

ٖٓ كٍٞٙ إٔ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٤ُٔض رخُُٜٔٞش ٝحُطٞحػ٤ش حُظ٢ ٍٛٞطٜخ 

 ح٤ُٜٞى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًَٝ أٍؿخء حُؼخُْ.ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝ
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( Robert Bachiٝرؼ٤ي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، هخّ ٍٝرَص رخط٢٘ ) 

ٝٛٞ حهظٜخ٢ٛ ك٢ ػِْ حٌُٔخٕ ٝح٩كٜخءحص، ريٍحٓش كٍٞ ٓيٟ آٌخ٤ٗش 

 % ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ كِٔط3ٖ٤-٣2ٌَ٘ ح٤ُٜٞى ك٤ٜخ أؿِز٤ش اهخٓش ىُٝش ٣ٜٞى٣ش 

ً ٤١ِش هْٔ ٓ٘ٞحص 200 ك٤ٔظطِذ ح٧َٓ ٗلٞ ُظلو٤ن  أُق ٜٓخؿَ ٣ٞ٘ٓخ

، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٓٔظل٤ِش. ٝىم رخط٢٘ ؿَّ ح٩ٌٗحٍ ك٢ ًُي

طو٣ََٙ ح١َُٔ ٖٓ أٗٚ، ٝكٔذ ٓؼيٍ ٓٞح٤ُي حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، ٝٛٞ ح٧ػ٠ِ ك٢ 

حُؼخُْ، كبٕ ح٧ؿِز٤ش ح٤ُٜٞى٣ش حُٔ٘٘ٞىس كظ٠ ٝإ طلووض كبٜٗخ ٓظظ٠ٗ٬ ه٣َزخً، 

% 33% ا٠ُ ٤ٓ21ؼٞى ح٤ُٜٞى أه٤ِش ٫ طظـخُٝ ٓخ ر٤ٖ  2001ٝرلٍِٞ ػخّ 

ًخٕ حُـٞحد حُٞك٤ي ٝكٔذ ٓؼيٍ حُٔٞح٤ُي ر٤ٖ ح٤ُٜٞى ٝحُٜـَس حُٔظٞهؼش. 

ٝحُلَ ح٫ٓؼَ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش رخُ٘ٔزش ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ٛٞ طَك٤َ حٌُٔخٕ ٝارؼخىْٛ، 

 ١ٞػخً أٝ ًَٛخً، ٓغ هَد ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش.

ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝحُظ٢  1948ٝ 1947ػخ٢ٓ  ٝه٬ٍ حُلَد ٓخ ر٤ٖ

٤ٔٔ٣ٜخ ح٤ُٜٞى كَد ح٫ٓظو٬ٍ، ر٤٘ٔخ ٤ٔٔ٣ٜخ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ٝحُؼَد "حٌُ٘زش"، 

ٗ٘ض اىحٍس حُلَد حُ٘ل٤ٔش ك٢ حُٜخؿخٗخٙ، حُظ٢ ٢ٛ حُزٌٍس حُظ٢ ٗ٘ؤ ٜٓ٘خ ؿ٤ٖ 

ٝحُظ٢ هططض ٝٗلٌص حُظي٤َٓ حُ٘خَٓ " ػ٤ِٔش حَُػذ"حُيكخع ح٩َٓحث٢ِ٤، 

. ٝأىص حُلظخثغ حُٞك٤٘ش ح٬ُكوش، ا٠ُ ؿخٗذ ط٣َٝؾ اٗخػش ُو٣َش ى٣َ ٣خ٤ٖٓ

ك٢ ٛلٞف حُلِٔط٤٤٘٤ٖ رؤٕ حُٔٞص ٝحُيٓخٍ ٣٘ظظَحٕ ًَ ٖٓ ٤ٓزو٠ ك٢ 

حُيُٝش ح٤ُٜٞى٣ش، أىص ا٠ُ إٔ ٣ٜـَ ٓجخص ح٫٥ف ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حٌُٔػ٣ٍٖٞ 

ر٤ٞطْٜ ٝأٍح٤ْٟٜ رلؼخً ػٖ ٬ًٓ آٖٓ كظ٠ ط٘ظ٢ٜ طِي ح٫ػظيحءحص ٝح٫ػٔخٍ 

٤٘ش. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٜـَس ٗزٚ حُطٞػ٤ش ٧ه٤ِش ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٓظِحٓ٘ش حُٞك

ٝٛئ٫ء حُلخٍٕٝ رل٤خطْٜ ْٛ ٖٓ ٣ؼَكْٜ حُؼخُْ  ،ٓغ ٛـَس ه٣َٔش ٧ؿِز٤ظْٜ

 ح٤ُّٞ رخْٓ ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ. 

حٟطَ ٛئ٫ء ح٬ُؿجٕٞ ا٠ُ ح٩هخٓش ك٢ ظَٝف ؿخ٣ش ك٢ حُؤٞس  

 طظٞكَ ك٤ٜخ أر٢ٔ ٓٔظِِٓخص ٝحُظؼخٓش ك٢ ٓو٤ٔخص أه٤ٔض ػ٠ِ ػـَ ٫

حُل٤خس. ٫ٝ ٣ِحٍ ٓؼظْ ٛئ٫ء ح٬ُؿج٤ٖ ٣لظلظٕٞ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح رٔلخط٤ق 

ٓ٘خُُْٜ ٝر٤ٞطْٜ حُظ٢ ٛـَٝٛخ، ًٔخ ٣لظلظٕٞ رلـؾ أٍح٤ْٟٜ ٝأ٬ًْٜٓ 

٢ ح٧َٓ، كبٕ حُٜٔخؿ٣َٖ  ِّٔ حُظ٢ ٛخىٍطٜخ ىُٝش آَحث٤َ كي٣ؼش ح٫ُٞىس. ُٝ٘ز

جخص ح٫٥ف كِّٞح ٓلَ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٣ٌُٖ ح٤ُٜٞى ح٣ٌُٖ طويٍ أػيحىْٛ رٔ

ٝحٓظوَ ًؼ٤َ ٖٓ  .أٛزلٞح ٫ؿج٤ٖ ه٤٣َٖٔ ٝحٓظٌِٞح ٓخ ًخٗٞح ٣ٌِٔٞٗٚ

ح٬ُؿج٤ٖ ك٢ ٣ٍٞٓخ ُٝز٘خٕ ٝح٧ٍىٕ، ر٤٘ٔخ حٓظوَص أػيحى ه٤ِِش ك٢ حُؼَحم 

َٜٝٓ. ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ، كظلض أرٞحد حُظٞظ٤ق ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ ٓخ ر٤ٖ 

حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش حُ٘لط٤ش  أٓخّ رؼٞ 1955ٝ 1948ػخ٢ٓ 

خص حُظ٢ هخٓض ك٢ ٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ٝحُو٤ِؾ حُؼَر٢. ًخٗض ٌٛٙ ٤ٝح٤ُ٘ٔو

حُيٍٝ ٝحُي٬٣ٝص ٝح٤ُ٘ٔو٤خص طلض حُلٌْ حُز٣َطخ٢ٗ حُٔزخَٗ ح١ٌُ ًخٗض 
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هطظٚ ٓظٞحكوش ٓغ هطش ٤َٛطٍِ حُظ٢ طو٢٠ رلظق أرٞحد حُظٞظ٤ق أٓخّ 

ْٜ ك٢ حُيٍٝ حُو٣َزش ٝحُزؼ٤يس ػ٠ِ كي ٓٞحء. ٝرخص حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝط٤ِٜٜٔخ ُ

ً ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص  ً ٤ٓخ٤ٓخ ً ؿـَحك٤خ ٛئ٫ء حُلِٔط٤٤٘٤ٕٞ ٣ٌِٕ٘ٞ ػخثوخ

ٝحُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحػظزَٝح ػَٜ٘ طٜي٣ي ٝػيّ حٓظوَحٍ ُِٜٔخُق حُـَر٤ش 

 (Fortuneح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘لط٤ش ك٢ حُٔ٘طوش. ٝٝكوخً ُٔـِش كٍٞطٖ٘ )

، ٝكٔذ حُيٍحٓش حُظ٢ ؿخءص رٜخ، 158 ٙ 7/5/1979خ ك٢ حُٜخىٍ ػيىٛ

ٖٓ حُيٍٝ أكبٕ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝح٤٤٘ٔ٤ُٖ ًخٗٞح ٣ٌِٕ٘ٞ طٜي٣يحً ٫ٓظوَحٍ ٝ

ً إٔ ٛخط٤ٖ حُلجظ٤ٖ ٖٓ حُؼَد  حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢. ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ رخد حُٜيكش هطؼخ

ٍك٤َ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٔـظَر٤ٖ " ٍكِٞح هَٔحً رؼي كَد حُو٤ِؾ. ٝطْ "ط٤َٜٔ

٤ِٖٓ ك٢ حُيٍٝ حُ٘لط٤ش ػٖ طِي حُيٍٝ ارخٕ كَد حُو٤ِؾ رل٤غ ٣ظٞؿٚ حُؼخ

 ٓؼظْٜٔ ا٠ُ ح٧ٍىٕ. 

ػخٕ ًؼ٤َ ٖٓ ح٬ُؿج٤ٖ رؼي ه٤خّ ىُٝش آَحث٤َ ك٢ ٓو٤ٔخص هخٛش 

ر٤ض ٝرْٜ ك٢ ؿِس ٝح٠ُلش حُـَر٤ش، ك٤غ ٨ٓص طِي حُٔو٤ٔخص ٓيٕ ؿ٤ٖ٘، 

آَحث٤َ ٠ُِلش ٍٝحّ الله. ُٝيٟ حكظ٬ٍ  ،ؿِسٝحُو٤َِ، ٝٗخرِْ، ُٝلْ، 

كِّٞح ك٢ ػخ٢ٓ 1967حُـَر٤ش ػخّ  ٍُ ٖٓ  1948ٝ 1947، أٛزق أُٝجي ح٣ٌُٖ 

ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ  ؿي٣ي ٓٞؿٞى٣ٖ ٟٖٔ طِي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣طٔق حُؼي٣ي ٖٓ

ربُلخهٜخ ٟٜٝٔخ ُيُٝش آَحث٤َ. ٝٓـيىحً، رخطض حٌُِٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش حُو٘زِش 

خً، ًخٗض ٤ٓخٓش حُٜـَس حُٔٞهٞطٚ حُظ٢ طٜيى حُيُٝش حُؼز٣َش، ٝٓـيىحً أ٠٣

 )حُظَحٗٔل٤َ( حُو١َٔ حٌُٔؼق ٢ٛ حُلَ." ح٤ُٜٞى٣ش حٌُٔؼلش ٝ"حُظَك٤َ

ٓخٍٓض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜٞى٣ش ح٩ٍٛخر٤ش ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ ٝ

كِٔط٤ٖ ك٢ ػوي ح٧ٍرؼ٤٘٤خص. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ حُـ٤ٖ ح٢َُٔٓ ح٤ُٜٞى١ ح١َُٔ، 

ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٤ُظ٢٘ حُٜخؿخٗخٙ، ًخٗض ٛ٘خى ٓ٘ظٔخص اٍٛخر٤ش ًؼ٤َس أهَٟ 

(Lechi( َٕٝػٜخرش ٗظ٤ ،)Stern Gang ّحُظ٢ ٤ٔٓض رخْٓ ٓئٜٓٔخ أكَحٛخ ،)

(، Mussolini( ح١ٌُ ًخٕ ٗي٣ي ح٩ػـخد ر٢٘٤ُٞٓٞٔ )Avraham Sternٗظ٤َٕ )

ٝٓ٘ظٔش ح٩ٍؿٕٞ حُظ٢ حٗ٘ن أػ٠خإٛخ ػٖ حُٜخؿخٗخٙ. ٝحٓظِْ ُػخٓش 

ٞ ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ ح١ٌُ هخّ ح٩ٍؿٕٞ أكي أًؼَ أطزخع ؿخرٞط٢ٌٔ٘ اه٬ٛخً ُٚ، ٝٛ

أػ٠خء ٓ٘ظٔظٚ ح٩ٍٛخر٤ش رظلـ٤َ ك٘يم حُِٔي ىحٝى ك٢ حُويّ ك٢ 

ً ٝؿَف ػيى ًز٤َ ٓٔ 91ك٤غ هظَ  22/7/1946 ًخٗٞح ٓٞؿٞى٣ٖ  ٖٗوٜخ

 ٖٓ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ ٝحُؼَد ٝح٤ُٜٞى.

 

ٝظ٘ض اٗـِظَح إٔ حٗظيحرٜخ هي كون ًَ ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس. كل٢ 

 ٣Ernestَ حُوخٍؿ٤ش حُز٣َطخ٢ٗ، ا٣َٗٔض ر٤ل٤ٖ ، هخّ 1947ُٝكزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

Bevin َربهطخٍ ٓـِْ حُؼّٔٞ رؤٕ اٗـِظَح هي كِ٘ض ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ك ،

ٍ ِٓق حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ا٠ُ  ّٞ ُِو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝطلض ٌٛٙ ح٣ٌٍُؼش، ك
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ح٧ْٓ حُٔظليس. ٝك٢ ٗٞكٔزَ، طز٘ض ح٫ْٓ حُٔظليس هَحٍحً رخ٩ؿٔخع ٣و٢٠ 

ٌُٖٝ ر٤ـٖ  ٠ُ ىُٝظ٤ٖ، ٝهزَ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ رٌٜح حُوَحٍ،رظو٤ْٔ كِٔط٤ٖ ا

(Begin) .ْٗـذ هَحٍ حُظو٤ٔ 

(، ًخٕ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ Trumanٝك٢ ػٜي حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ طَٝٓخٕ )

( ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٛٞ حُٜي٣ن حُٜيٝم David Nilesى٣ل٤ي ٗخ٣ِِ )

حُلِٔط٢٘٤ ٝحُٔئطٖٔ حُٔٔظ٘خٍ ُيٟ حَُث٤ْ طَٝٓخٕ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ؤٕ 

أٝ ح٤ُٜٞى أٝ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ُْٝ ٣ٌٖ طَٝٓخٕ ٣ـَإ ػ٠ِ حطوخً هَحٍ أٝ ح٩ى٫ء 

رؤ١ هطخد أٝ اٛيحٍ أ٣ش ٝػ٤وش ىٕٝ حٓظ٘خٍس ٗخ٣ِِ ٓٔزوخً. ُوي ًخٕ ٩ىحٍس 

طَٝٓخٕ حٌُِٔش حُلَٜ ك٢ طؤ٤ٖٓ ح٩ؿٔخع ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس ػ٠ِ هَحٍ 

ؿ٣ٍٕٞٞ "ه٤خّ ىُٝش ، أػِٖ رٖ 14/5/1948حُظو٤ْٔ. ٝك٢ ٣ّٞ حُـٔؼش، 

ٝرؼي ىهخثن ه٤ِِش كو٢، ًخٕ ٛخ١ٍ "، ٣ٜٞى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ طلَٔ حْٓ آَحث٤َ

 أٍٝ ٍث٤ْ ىُٝش ك٢ حُؼخُْ ٣ؼِٖ حػظَحكٚ رٜخ. طَٝٓخٕ

ك٢ حُٔئطَٔ ح٧ٍٝ ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ك٢ رخٍُ  ، هخٍ ٤َٛط1897ٍِك٢ ػخّ 

خٍ ك٢ ٣َٞٓٔح إ حُٔطخُزش ر١ٖٞ ٣ٜٞى١ ًخٗض َٟرخً ٖٓ ح٧ك٬ّ، ٌُٝ٘ٚ ه

ٓظٜزق كو٤وش ٝحهؼش". ٝطٜزق حُٔٔؤُش ٛ٘خ أكي "اٜٗخ ك٢ ه٬ٍ ه٤ٖٔٔ ػخٓخً 

أ٣َٖٓ: آخ إٔ ٤َٛطٍِ ًخٕ ٗز٤خً، ٝآخ أٗٚ ًخٕ ٣ظليع ٤ٗخرش ػٖ هٞس هل٤ش 

ػظ٠ٔ ٫ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ أٝ ٓؼَكظٜخ، ٌُٖ حَُٔء ٫ ٣ٔظط٤غ ا٫ّ إٔ ٣ٔظ٘ؼَ 

 ُٔ٘خ ك٢ ػَٜ ح٧ٗز٤خء.ٜٞ أٗ٘خ كح٢ُ٘ء ح٤ً٧ي حُٞك٤ي  أٓخٓطٞطٜخ ٝٗلًٞٛخ. 
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ز ثذا٠خ الأزفبمٗ )الأٌٚٝ(. )فٍغط١ٕٟ( لذ رعشمٛا ٌؾزٝ أٔٛاد اٌزعز٠ت ِٕ

ٚاْ ؽبٌخ ٚابً، ٚ٘ٛ فزٝ فٟ اٌعؾش٠ٓ ِٓ عّشٖ ِٓ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ ٚاٌزٞ 

 لأعجبة رزعٍك ثبلأزفبمخ رعزجش ّٔٛرعبً ؽببعبً. 1989رُ اعزمبٌٗ فٟ ِب٠ٛ 

 

٠مٛي رمش٠ش ثزغ١ٍُ. "ٚث١ّٕب ""فٟ اٌّغبء ٕ٘بن عٍغخ اعزغٛاة أخشٜ

ٗ بْ، رُ مشثٗ ٚسوٍٗ عٍٝ )أعنببجٍزٖ ِىاوبْ ٚابً ٍِمٝ عٍٝ ظٙشٖ، ٠ٚذ

اٌغٕغ١خ(، ٚرُ ؽذ ؽجً ؽٛي عٕمٗ ِشر١ٓ، ٌّذح دل١مخ وً ِشح، صُ مشثٗ 

عٍٝ سأعٗ ثمن١ت ؽذ٠ذٞ ِغطٝ ثبٌّطبه. صُ رُ ٚمعٗ ف١ّب ٠غّٝ ثؾىً 

ً عٍٝ ِمعذ ثشأعٗ ٚسعلا ْ عٍٝ اٌغبٔت، ِع بٖ ِشثٛهزاٌّٛصح، ِشثٛهب

، رُ اؽنبسٖ اٌٝ ِب ٠غّٝ مشثٗ عٍٝ ثطٕٗ. ٚفٟ اٌؾبد٠خ عؾش ١ٌلاً 

اٌخضأخ، ٟٚ٘ عجبسح عٓ لجش أٚ ربثٛد خؾجٟ ِظٍُ ٚفغ١ش ؽ١ش ٠زُ 

بح طٚمع اٌّٛلٛف١ٓ داخٍٙب ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ُٚ٘ ِشثٛهْٛ ٚسإٚعُٙ ِغ

ً ثبٌجشاص. ٚرُ رىشاس ٘زٖ  ثؤغط١خ وض١شاً ِب رىْٛ ِجزٍخ اِب ثبٌّبء ٚأؽ١بٔب

أْ ٠غزؾُ خلاي رٌه ّؼ ٌٗ ٌؾٙش اٌزبٌٟ ٌُٚ ٠غفٟ ااٌع١ٍّبد ِٓ اٌزعز٠ت 

ً ِٓ اٌؾجظ، وّب عبء فٟ  ١36بثٗ. ٚثعذ صِشح، أٚ أْ ٠غزجذي  ٌٛٚ ٠ِٛب

ٚؽىُ ع١ٍٗ ثبٌغغٓ خّغخ  ،اٌزمش٠ش رُ ارٙبَ ٚابً ثؤٔٗ وبْ ٠شِٟ اٌؾغبسح

 ؽٙٛس". 

 

 Robert Friedmanسٚثشد فش٠ذِبْ 

 اٌّزؾّغْٛ ٌق١ْٙٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ٌٚغذ ٔجٛءح أغ١ٍ١خ
 

 

( ًظخرخُ ػٖ "حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٤Edward Tivnanل٘خٕ )ًظذ اىٝحٍى ط

( The Lobby)" أٓٔخٙ "حُِٞر٢" ح٤ُٜٞى٣ش ٝح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش
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أٍحى ط٤ل٘خٕ إٔ ٣ؼَف "٤ًق أٛزلض ؿٔخػش طظٌٕٞ ٝهي )ؿٔخػش ح٠ُـ٢(. 

ٝهي كٌٍٙ أٛيهخإٙ ٖٓ أٗٚ ًخٕ ٤َٓ٘ع " ٤٣٬ٖٓ أ٢ًَ٤ٓ ه٣ٞش ؿيح؟ً 6ٖٓ 

ً ٗي٣ي  ك٢ ٜٓٔش ٓٔظل٤ِش، ً ؿيحً، ٝىه٤وخ ٝإٔ ٟٓٞٞع رلؼٚ ًخٕ ٓخه٘خ

ُٞ ً٘ض ٓؤٓؼ٠ ٧ًٕٞ " حُلٔخ٤ٓش ؿيحً، ًٝح هطٍٞس ٤ٓخ٤ٓش رخُـش... ٝهخٍ

حٗظوخى آَحث٤َ ٝحُٔـظٔغ ح٤ُٜٞى١ ح٢ًَ٤ٓ٧  ػخى٫ً ًٔخ أىػ٢، كبٕ ػ٢ِّ 

)كظ٠ أٛيهخث٢ ح٤ُٜٞى حُٔطِؼ٤ٖ ٣ِٕٔٔٞ رؤٕ ٌٛح ح٧َٓ ٝحٍى، ٓغ إٔ أر٢ٔ 

َحث٤َ ًخٕ ٤ٓؼ٢٘ حطٜخ٢ٓ رؤ٢ٗ "ٓ٘خَٛ ُِؼَد"، أٝ "ٓؼخى  حٗظوخى ٩ٓ

 أٝ، ٝٛٞ ح٧ٓٞأ، "ٓؼخى  ُِٔخ٤ٓش"." ٩َٓحث٤َ

: "ًخٕ ُِزؼٞ ح٥هَ ٗظَس أًؼَ ٓٞىح٣ٝش. ُوي ك٢ٌٍٗ Tivnan ٝأٟخف ط٤ل٘خٕ

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔخرو٤ٖ ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٖٝٓ حُٔلَحء ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 

ش، رؤ٢ٗ ُٖ أؿي "ٗخَٗحً ٝحكيحً رخُلؼَ ٤ٓظ٠ُٞ أَٓ حُٔخرو٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤

حُُٔٞػ٤ٖ  إ ٢ٗٝػ٘يٓخ أهزَطْٜ رؤ٢ٗ هي حطلوض ٓغ ٗخَٗ ٓٔزوخً، أؿخرٞ حَُ٘٘

٤َٓك٠ٕٞ ًظخرخً ًٌٜح، أٝ إٔ حُـٔخػخص ح٤ُٜٞى٣ش حُٔل٤ِش ٓظ٠ـ٢ ػ٠ِ ىٍٝ 

 Simonهخٓض ىحٍ ٓخ٣ٕٔٞ آٗي ٗٞٓظَ اٗي )" ٝهي حٌُظذ ٩ُحكظٚ ػٖ ٍكٞكٜخ.

& Schuster Inc رَ٘٘ حٌُظخد، ًٝ٘ض هي حٗظ٣َض ٗٔوش ٓ٘ٚ رخُٜيكش ػ٘ي )

ك١ٍٞ٠ كلَ طوَؽ حر٢٘ رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس 

ح٧ػٔخٍ ٖٓ رٞٓطٖ. ٝػ٘يٓخ أٍىص َٗحء ٗٔوش ػخ٤ٗش ٧كي أٛيهخث٢ رؼي 

ٓ٘ظ٤ٖ، ُْ ٣ٌٖ حٌُظخد ٓٞؿٞىحً ك٢ حٌُٔظزخص. ٝػ٘يٓخ ٓؤ٢ُ٘ أًؼَ ٖٓ أ٤ٖٓ 

أؿزظْٜ ٗؼْ، ٍحؿ٤خً " "َٛ ٗٔظط٤غ طؤ٤ٓ٘ٚ ُي ٖٓ حُ٘خَٗ أٝ حُُٔٞع؟ ٌٓظزش

ُوي طٞهق  ،ا٣خْٛ إٔ ٣لؼِٞح. ٝك٢ ًَ َٓس ؿخء٢ٗ حُـٞحد ٗلٔٚ : ٗؤٓق

حُ٘خَٗ ػٖ ١زغ ٗٔن اٟخك٤ش ٖٓ حٌُظخد."... ٤٠٣ٝق حٌُخطذ ط٤ل٘خٕ: "ٖٝٓ 

خّٓٞ حُٔيٖٛ إٔ ٌٛٙ حُٔؼخٍٟش ُِ٘وي حُؼ٢ِ٘ ٩َٓحث٤َ ُْ طظؤػَ رل٤٠لش حُـ

 ،(، ٝط١ٍٞ آَحث٤َ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ ا٣َحٕ ٝحٌُٞٗظَحPollardر٫ٍٞى )

(، أٝ ٌٓظذ حُظلو٤وخص ح٩َٓحث٢ِ٤، Shin Betٝحُي٫ثَ ػ٠ِ كٔخى ح٤ُٖ٘ ر٤ض )

ٝأٟخف "ٍٝؿْ ًُي " ٝحُؼٍٞس حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس.

حٌُٞٗـَّ،  كوي أٛزق حُـزخء ٝحُـَٜ ر٘ئٕٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٓٔش ػخٓش ك٢

ػٖ آٍحثْٜ رٔزذ هٞكْٜ... ٖٓ  ح٩كٜخف٧ٕ ٓؼظْ أػ٠خثٚ ٫ ٣َؿزٕٞ ك٢ 

 اٍٛخد"حُؼ٬٠ص ح٤ُٜٞى٣ش حُو٣ٞش". إ هيٍس حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ ػ٠ِ 

حٌُٞٗـَّ ٝحَُٔٗل٤ٖ حَُثخ٤٤ٖٓ ٝحَُإٓخء ٝحُوخىس ح٤ُٜٞى ٢ٛ أًزَ ى٤َُ 

 ػ٠ِ ٓطٞس ٗلًٞٙ."

( ُػخٓش حُلَع Rabbi Stephen Wise) حٓظِْ حُلخهخّ ٓظ٤لٖ ٝح٣ِ

، ٤ُؼ٤يٛخ ا٠ُ ٟٝٞكٜخ 1935ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ػخّ 

ٝٗؼز٤ظٜخ حُِظ٤ٖ كويطٜٔخ رؼي ٍك٤َ رَحٗي٣ِ. ًخٕ حُلخهخّ ٝح٣ِ ٛي٣وخً ك٤ٔٔخً 

( ُٝظلخى١ حَُٝف حُؼيحث٤ش ُيٟ Franklin Rooseveltَُِث٤ْ كَح٤ٌِٖٗ ٍُٝك٤ِض )

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح             
7    
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حُلخهخّ ٝح٣ِ ػخهيحً حُؼِّ ػ٠ِ هزٍٞ ٤٘٤ًخ حُؼَد طـخٙ حُٜـَس ح٤ُٜٞى٣ش، ًخٕ 

ً ٤ُِٜٞى ري٫ً ٖٓ كِٔط٤ٖ، ٢ٛٝ كٌَس ًخٗض هي  أٝ أٝؿ٘يس ُـؼِٜخ ١ٞٓ٘خ

ً رزخٍ ٤َٛطٍِ ٗلٔٚ ٍٝحٝىطٚ ُيٟ ٗ٘ؤس ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ٝك٢ ػخّ  هطَص أ٠٣خ

( ٝكخ٤ٗظٚ حُٔظطَكش ٤ِ٤ٛAbba Hillel Silverَ ٤ِٓلَ ) ، ػخى حُلخهخّ آرخ1940

ٍٔٞ ك٢ ٤ي ك٢ حُٔئطَٔ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ك٢ ك٘يم رِظ٤ُئًيٝح ٖٓ ؿي٣

ً رؤ١ ٜٗؾ طي٣ٍـ٢، رَ ٣٘زـ٢ حُٔطخُزش  ٣ٞ٤ٍٗٞى ػ٠ِ ػيّ حُوزٍٞ ٓطِوخ

رخُظؤ٤ْٓ حُل١ٍٞ ُيُٝش آَحث٤َ ك٢ كِٔط٤ٖ، ٤ُْٝ ك٢ أ١ ٌٓخٕ آهَ. 

ُْ ٣ٌظذ ح٫ٓظَٔحٍ ُِٜ٘ؾ ٝٗـق حُٔظطَكٕٞ ك٢ ط٢ُٞ ىكش حُو٤خىس، ٌٌٝٛح 

، حؿظٔؼض 1943حهظطٚ ًَ ٖٓ ٝح٣ِ ٝٝح٣ِٓخٕ. ٝك٢ ػخّ حُظي٣ٍـ٢ ح١ٌُ 

( ٫طوخً ٓٞهق ٓٞكي ك٤خٍ Pittsburghٓ٘ظٔش ٣ٜٞى٣ش ه٤ٓٞش ك٢ رظٔزَؽ ) 32

حُٔطخُذ ح٤ُٜٞى٣ش رؼ٤ي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝحطوٌص حُٞكٞى هَحٍٛخ 

ُٔٔخٗيس ٝىػْ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ٝػٍِ حُِـ٘ش ح٤ُٜٞى٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔ٘خ٠ٛش 

ٝحٗزؼن ٓئطَٔ ٣ٜٞى١ أ٢ًَ٤ٓ، ًٔخ رِؽ ٗـْ ٤ِٓلَ هخثيحً ؿي٣يحً  ٤ٗٞ٤ُِٜٜش.

٤ُِٜٞى ك٢ أ٤ًَٓخ. ًٝخٕ ًُي رٔؼخرش ط٤ٌَ٘ أٍٝ ؿٔخػش ٟـ٢ )ُٞر٢( ٓ٘ظٔش 

ػ٠ِ كي طؼز٤َ " ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٤ُٜٞى١ ٝح١ٌُ طز٠٘ "٤ٓخٓش ٛخهزش

( ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٤ٓAZECِلَ. ٝأٛزق ٓـِْ حُطٞح١ٍء ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ )

. ٝأٛيٍ ٤ِٓلَ أٝحَٓٙ ا٠ُ 1943ٍٝ ُٞر٢ ٢ٗٞ٤ٜٛ ٢ٍٔٓ ػخّ أ

حُٔـظٔؼخص ح٤ُٜٞى٣ش حُٔل٤ِش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظؤ٤ْٓ ُـخٜٗخ حُوخٛش ػْ 

ًخٗض اكيٟ أ٠ُٝ ٝ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًَ حُِـخٕ حُٔل٤ِش رٌَ٘ ١ًَِٓ.

حُظلًَخص حُظ٢ هخّ رٜخ ٓـِْ حُطٞح١ٍء ٢ٛ اهخٓش ٬ٛص ٝػ٤وش ٓغ 

، هخٓض أٗي٣ش حَُٝطخ١ٍ ٝحُٔـٔٞػخص 1944َٝطٔظخٗظ٢. كل٢ ػخّ حُٔـظٔغ حُز

آ٫ف  3ح٤ٌُٔ٘ش ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ هيٍ ػيىٛخ ح٩ؿٔخ٢ُ رلٞح٢ُ 

ٓ٘ظٔش ًِٜخ ؿ٤َ ٣ٜٞى٣ش، رخطوخً حُوَحٍحص حُٔئ٣يس ٤ٗٞ٤ُِٜٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ٝهخٓض ًَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص  .رخُٔطخُذ حُِٔلش ُٔـِْ حُطٞح١ٍء

خٕ: "ػ٘يٓخ ٗٔخ ٘ظخرش رَه٤خص ٓٞؿٜش ا٠ُ ٓٔؼ٤ِْٜ ك٢ حٌُٞٗـَّ. ٣ٝوٍٞ ط٤لرٌ

ا٠ُ ػِْ ٓـِْ حُطٞح١ٍء هزَ حُظٌظ٤ٌخص ٝحُٞٓخثَ حُز٣َطخ٤ٗش حُظ٢ ًخٕ ٖٓ 

، هخٓض ؿٔخػش 1945ٗؤٜٗخ ح٩َٟحٍ رخُو٤٠ش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ ه٣َق ػخّ 

 Madison Squareح٠ُـ٢ )حُِٞر٢( رلـِ ٤ٓيحٕ ٓخى٣ٕٔٞ ٣ٌَٞٓ ؿخٍىٕ )

Garden )ًٔخ هخٓٞح  ،أُق ر٤خٕ 250َ٘٘ٝح ح٩ػ٬ٗخص ٝأٍِٓٞح أًؼَ ٖٓ ك

ربُوخء حُوطذ ك٢ ًُي  (٤ٓ٘خطٍٞحً ٗخثزخ )ٝهخّ ٓزؼش ٝػَٕ٘ٝ  ،رٌظخرش حَُٓخثَ

 ًُي ك٢ ؿ٠ٕٞ ٤ٓٞ٣ٖ.ًَ  ،حَُٜٔؿخٕ كٍٞ كِٔط٤ٖ

طٌٖٔ ٤ِٓلَ ٝرٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ حُٔئطَٔ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ حُؼخ٢ُٔ ػخّ ٝهي  

ك٤غ  ،ٛلٞكٜٔخ ك٢ ٝؿٚ ٝح٣ِٓخٕ، ًٝخٕ ُٜٔخ ٓخ أٍحىحٖٓ طٞك٤ي  1946

طٌٔ٘خ ٖٓ حُظ٣ٜٞض ٟيٙ، كظ٠ كوي ٜٓ٘زٚ ك٢ ُػخٓش حُٔ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش 

7    
 اعشابـ١ً ؽمــ١مخ اِجش٠ب١ٌــخ       
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َّ ٤ِٓلَ ٗلٔٚ ٌٓخٕ ٝح٣ِ ًوخثي ُِلَع  حُؼخ٤ُٔش، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كوي ك

ص حُٔئطَٔ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ٟي حُظٔخٓخص ٝح٣ِٓخٕ رخُظلَى  ّٞ ح٢ًَ٤ٓ٧. ٝٛ

 طي٣ٍـ٢ ر٘ؤٕ ه٤٠ش اػ٬ٕ ىُٝش ٣ٜٞى٣ش.رَٔػش أهَ، ٝرٌَ٘ 

هخٓض أٍٝ ٓظخَٛس ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٟي ىُٝش آَحث٤َ ك٢ حُ٘ٞحٍع  

. 1949( رؤػيحى ؿل٤َس ػخّ Orthodoxًْ )ٝك٤غ طـَٜٔ ح٤ُٜٞى ح٧ٍػًٞ

ًخٕ ٛئ٫ء ٫ ٣ِحُٕٞ ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ آَحث٤َ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـيكش ِٝٓليس ٝ

ظظَ ه٬ٜٛخ ػ٠ِ ٣ي ح٤ُٔٔق ٝطوخُق طؼخ٤ُْ ح٤ُٜٞى٣ش حُلو٤و٤ش، ٝحُظ٢ ط٘

طؤْٓ ه٬ٍ حُلَد هي حُٔـِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ُِٜٞى٣ش ًٝخٕ حُٔوِٚ حُٔ٘ظظَ. 

ٝ ً ً حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًٝخٕ ٓ٘خ٠ٛخ ٣٘ظَ ا٠ُ ٝ ،٤ٗٞ٤ُِٜٜش رٌَ هٞس ٓؼخى٣خ

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ػ٠ِ أٜٗخ آ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ُٖ طـِذ ٤ُِٜٞى ٟٓٞ حُوَحد 

٤ٜٞى٣ش طوزِض ػ٠ِ ٠ٓٞ ىُٝش آَحث٤َ حُِـ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حٌُُٖ ٝحُٔ٘خًَ. ٝ

 ػ٠ِ أٜٗخ كو٤وش ٝحهؼش.

  

طٞهغ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ٖٓ ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ إٔ ٣زٌُٞح أٓٞحُْٜ ٝهي 

٣ٝٔخٍٓٞح طؤػ٤َْٛ ٣ٝزيأٝح ٛـَطْٜ ا٠ُ آَحث٤َ. ٌُٖ ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 

 –أ١ حُٔخٍ ٝحُظؤػ٤َ  –ًخٗٞح ػ٠ِ حٓظؼيحى ٧ٕ ٣ٔ٘لٞٙ حُطِز٤ٖ ح٤٤ُٝ٧ٖ كو٢ 

رو٢ ٟٓٞٞع ٛـَس ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٩َٓحث٤َ ٣ٌَ٘ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝ

ٗوطش ه٬ف ٝحٗ٘وخم ر٤ٖ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ٝح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ُٝظ٣ٞٔش ٌٛح 

حُو٬ف رٌَ٘ ٜٗخث٢، ٓخكَ ٍث٤ْ حُِـ٘ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٤ُٜٞى٣ش ُٔوخرِش رٖ 

، ٝأ٠ٜٗ ح٤ُٚ حُ٘زؤ رؤٕ ح٤ُٜٞى 1950ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ َٜٗ أؿٔطْ ٖٓ ػخّ 

ً إٔ ٣ظِٞح أ٤٤ًَ٤ٖٓ ،٤٤ًَ٤ٖٓ ٣َ٣يٕٝ حُزوخء ك٢ أ٤ًَٓخح٧  .٣َ٣ٝيٕٝ أ٠٣خ

ٝرٌُي، ٖٝٓ ه٬ٍ روخء أ٤ًَٓخ ػ٠ِ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ، ٠٣ٕٔ٘ٞ ح٬ُٔٓش ٤ُِٜٞى 

 ٝؿ٤َْٛ، ٝأهزَٙ إٔ ٝؿٞى آَحث٤َ رَٓظٚ َٕٓٛٞ رٌٜٙ حُلو٤وش.

  

(، ٝٛٞ ٛلل٢ أ٢ًَ٤ٓ ٢ٗٞ٤ٜٛ، طلض Si Kenenػَٔ ٢ٓ ٤٘٤ًٖ ) 

( ػ٘يٓخ ًخٕ ح٧ه٤َ ٓل٤َحً ٩َٓحث٤َ ُيٟ ح٧ْٓ Abba Ebanخ ا٣زخٕ )آَس آر

حُٔظليس، ًُٝي رٜلظٚ حٌَُٔط٤َ حُٜلل٢ ٝٓي٣َ حُؼ٬هخص حُؼخٓش. ٝطـ٤َ حْٓ 

( AZECأٍٝ ُٞر٢ ٢ٗٞ٤ٜٛ ٝٛٞ ٓـِْ حُطٞح١ٍء ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ )

(، ك٤غ ٍٗق ٤٘٤ًٖ َُثخٓظٚ. ٤ُAZCٜزق حُٔـِْ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ح٢ًَ٤ٓ٫ )

حٓظَٔ ٤٘٤ًٖ ك٢ حُؼَٔ ُٜخُق آَحث٤َ، ٌُخٕ ٤ٓظٞؿذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظَ ُٝٞ 

ٓٔـ٬ ًؼ٤َٔ أؿ٘ز٢، ٌُٖٝ ػِٔٚ ُٜخُق حُٔـِْ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ح٢ًَ٤ٓ٧ ًخٕ 

٤ٓٔ٘لٚ حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٠ُـ٢ ك٢ ًَ ٌٓخٕ، ىٕٝ حُلخؿش ُِو٤خّ رٌُي. 

ؿش ُْٝ ٣ؼي رلخ ،ٝأٛزق ٤٘٤ًٖ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔـِْ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ح٢ًَ٤ٓ٧

، رَُص ٧1952ٕ ٣ٔـَ ًؼ٤َٔ أؿ٘ز٢. ٝٗظ٤ـش ُٔخ ٓخٍٓٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ػخّ 
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ح٥ٍحء حُٔئ٣يس ٩َٓحث٤َ ك٢ ٛلٞف ًَ ٖٓ رَحٓؾ حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ 

ٝأٛزق حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ، ٝحُـ٤٣ٍٜٖٞٔ ٫ٗظوخرخص حَُثخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

 ٣ظليػٕٞ رِـش ٝحكيس ٛخؿٜخ ٤٘٤ًٖ ر٘لٔٚ. ٝحُـ٣ٍٜٕٞٔٞ

 

ظلَ ُ( ٌٜٓ٘ٔش ٤Eisenhowerْ آ٣ِٜٗخٍٝ )ًخٗض اىحٍس حَُثٝػ٘يٓخ  

ُْ طٌٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ،ٓلَ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧

ط٣َي أريحً ح٩َٟحٍ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ، ر٘ل٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

ح١ٌُ ٝٛلٚ طل٤َِ ُُٞحٍس حُوخٍؿ٤ش رؤٗٚ "ٜٓيٍ ُِوٞس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝأكي 

ٝك٤ؼٔخ حطزؼض ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش "٤ٓخٓش " ك٢ طخ٣ٍن حُؼخُْ. أػظْ حُـ٘خثْ

ر٤ٖ حُؼَد ٝح٤ُٜٞى، حػظزَ حُِٞر٢ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ًُي ٖٓ رخد حُؼيحء " ٝى٣ش

 ُيُٝش آَحث٤َ.

 

حػظَف ؿٔخٍ ػزي حُ٘خَٛ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُـَر٤٤ٖ، ح٣ٌُٖ ٝهي 

ً رظلو٤ن  ، رخٗٚ ٤ُٞ٣1952ًِٖٞ  23هخرِْٜ ك٢ ح٣٧خّ ح٠ُٝ٫ ُؼٍٞس  ٜٓظٔخ

ٝإٔ أٍٝ حٛظٔخٓخطٚ ًخٗض ط٤ٔ٘ش َٜٓ حهظٜخى٣خً ٝر٘خء ٓي  ،ح٬ُّٔ ٓغ آَحث٤َ

 Kimأٓٞحٕ. ٝأى٠ُ ػزي حُ٘خَٛ رٌٜٙ ح٫ػظَحكخص ا٠ُ ٤ًْ ٍُٝك٤ِض )

Roosevelt ًٝخُش ح٫ٓوزخٍحص ح٣ًَُِٔش ٖٓ )CIA ٝح١ٌُ ًخٕ ٓئطٔ٘خً ُي٣ٚ ك٢ ،

( ػ٠ٞ Richard Crossman) أٍٝ ٢٘ٓ حُؼٍٞس، ًٌُٝي ٣َُظ٘خٍى ًَٝٓٔخٕ

حُزَُٔخٕ حُز٣َطخ٢ٗ، ٝحُٔٔئٍٝ حُٔظَّٔ ح٧ٓزن ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش. ٝا٠ُ 

ؿخٗذ ًُي، كوي ٗوَ حػ٘خٕ ٖٓ حُٔلَحء ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ك٢ َٜٓ ا٠ُ ُٝحٍس 

حُوخٍؿ٤ش حٓظؼيحى ػزي حُ٘خَٛ ٬ُِّٔ ٓغ آَحث٤َ. ٝط٢ٓٞ ٓزؼٞػٕٞ، 

ٕ ٓؼْٜ ػزي حُ٘خَٛ، ر٤ٖ َٜٓ أؿِز٤ظْٜ ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ح٣ٌُٖ ًخٕ ٣ظؼخٝ

ٝآَحث٤َ كظ٠ طْ رخُلؼَ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓٔٞىس ٬ّٓ ر٤ٖ َٜٓ ٝآَحث٤َ. 

ٌُٖٝ ٓئٓٔش ح٧ٖٓ ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٗو٠ض طِي حُٔٔٞىس حُظ٢ هيٜٓخ ٗخ٣ٍض 

(Sharett رؼي إٔ ًخٕ هي كَٜ ػ٠ِ ٓٞحكوش ح٤ٌُ٘ٔض ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ )

ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٓوط٢ آهَ ًخٕ ُٔئٓٔش ح٧ٖٓ كوي ٓلخٟٝخص ٬ّٓ ٓغ َٜٓ. 

ري٫ً ٖٓ ح٬ُّٔ ح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ أؿ٘يطٜخ: ًخٗض آَحث٤َ ط١ٞ٘ ح٫ٓظَٔحٍ 

ك٢ ؿٜٞىٛخ ٩روخء حُليٝى ك٢ كخُش حٟطَحد ٝؿ٤ِخٕ ًٝخٗض ط٣َي حُظٞٓغ 

.  ٌ  هخٍؽ كيٝىٛخ ك٤٘ج

 

ً ك٢ حُزلغ ػٖ هطش  1953ٝر٤٘ٔخ ًخٕ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ػخّ  ٌٜٓ٘ٔخ

٣ل٤ي ًَ حُيٍٝ حُٔل٤طش رٚ، ًخٗض آَحث٤َ هي ُظط٣َٞ َٜٗ ح٧ٍىٕ رٌَ٘ 

َ ك٤ٚ ٝرٌَ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ٝٓخثَ ُز٘خء ٝٗن ه٘خس ػ٠ِ  ّـ َٗػض ك٢ رَٗخٓؾ ٓظؼ

١ٍٞ حُليٝى حُ٘ٔخ٤ُش، حط٠ق ك٤ٔخ رؼي أٗٚ َٓ٘ٝع ٟوْ ٢َٓ٣ ا٠ُ ٓلذ 

7    
 اعشابـ١ً ؽمــ١مخ اِجش٠ب١ٌــخ       



 350 

ح٤ُٔخٙ ا٠ُ ٛلَحء حُ٘وذ. ٝهخٓض ح٧ْٓ حُٔظليس رظللٚ ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

ُليٝى ح٩َٓحث٤ِ٤ش، رَ اٗٚ ٝحهغ ك٢ حُٔ٘طوش ُظٌ٘ق أٗٚ ٫ ٣وغ ٟٖٔ ح

ح٣ٍُٞٔش. ١ٝخُذ  -ِٓ٘ٝػش ح٬ُٔف ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُليٝى ح٩َٓحث٤ِ٤ش 

ٓٔئٍٝ حُٔ٘طوش رخْٓ ح٧ْٓ حُٔظليس رؤٕ طٞهق آَحث٤َ كٍٞحً ٌٛح حَُٔ٘ٝع، 

ؿ٤َ إٔ ًُي ُْ ٣ـي أًٗخً ٛخؿ٤ش ُيٟ آَحث٤َ، حُظ٢ حٓظَٔص ك٢ َٓ٘ٝػٜخ 

آ٣ِٜٗخٍٝ ربُـخء ح٩ػلخء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ حُظزَػخص حُظ٢ كظ٠ رؼي طٜي٣يحص 

 طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜٞى٣ش ٩َٓحث٤َ.

 

، ٍىص آَحث٤َ ػ٠ِ ٛـّٞ ػَر٢ ِٓػّٞ ػ٠ِ 1953ٝك٢ أًظٞرَ 

ػخثِش ٣ٜٞى٣ش رؤٕ ػزَص حُليٝى ح٧ٍى٤ٗش ىحهَ ح٠ُلش حُـَر٤ش. ٝحؿظخكض 

٤ٖ ٫ًِ٘ٓ ٝٓيٍٓش ٝٗٔلٞح ٝحكيحً ٝأٍرؼ ،ه٣َش هز٤ش خؿ٘ي٣ 250هٞس هٞحٜٓخ 

ٓي٤ٗخً.  53ٝأ١ِوٞح ٤َٗحٕ أِٓلظْٜ ح٤ُ٥ش ٝٓيحكغ حُٜخٕٝ حُؼو٤ِش ٤ُوظِٞح  ،ٝحكيس

 Arielًٝخٕ ح٠ُخر٢ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ ح٤ُٔـٍٞ آ٤٣ٍَ ٗخٍٕٝ )

Sharon ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، أٝهلض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔؼٞٗش .)

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝٝٛلض حُـخٍس رخٜٗخ َٓٝػش  26حُظ٢ طٔ٘لٜخ ٩َٓحث٤َ ٝطزِؾ 

 ٝٓؼ٤َس ٬ُٗٔجِحُ.

إٔ آَحث٤َ  1954ٝأٍٝى حُوَٜ٘ حُؼخّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُويّ ػخّ 

ًخٗض "طٞحهش ر٘يس ُِٔؼخٍى". ٝؿخء ك٢ ًٌَٓس ٖٓ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى أ١ ى٤َُ ػ٠ِ  1954( ػخّ Eisenhowerٓٞؿٜش ا٠ُ آ٣ِٜٗخٍٝ )

ؼزض إٔ حُؼَد ٣ؼيٕٝ حُؼيس ُِلَد، ٌُٖٝ حُؼٌْ ٛٞ حُٜل٤ق. ح٬١٩م ٣

، ٝرؼي ٗٔق ًٝخُش ح٩ػ٬ّ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ 1954ٝك٢ أًظٞرَ ٖٓ ػخّ 

حُوخَٛس، ا٠ُ ؿخٗذ طؼَٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُز٣َطخ٤ٗش 

ُِٜـّٞ، ػْ حػظوخٍ ػيى ًز٤َٖٓ حُـٞح٤ْٓ ٝحُٔوَر٤ٖ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ. 

ٌُٜ٘خ ػخىص ُظؼظَف رٔٔئ٤ُٝظٜخ  ،١ٍٜخ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓٝأٌَٗص آَحث٤َ طٞ

رؼي ارَحُ ح٧ىُش حُظ٢ طؼزض ط١ٍٜٞخ، ك٤غ ًخٗض طٔؼ٠ آَحث٤َ ا٠ُ حُٞه٤ؼش 

ٝاكيحع كخُش ٖٓ حُظٞطَ ك٢ حُؼ٬هخص ر٤ٜ٘ٔخ.  ،ر٤ٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٝح٤٣َُٜٖٔ

(. ٝرؼي ًُي Lavonٝػَكض ٌٛٙ حُلخىػش ك٤ٔخ رؼي رخْٓ ك٤٠لش ٫كٕٞ      )

َٜ، هخّ حُـ٘ٞى ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ رٖ٘ ؿخٍس ػ٠ِ ؿِس حُظ٢ ًخٗض طلض حُلٌْ ر٘

ً ٝحػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔي٤٤ٖٗ. ٍٝأص ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش  36ح١َُٜٔ ٝهظِض  ؿ٘ي٣خ

ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ ٓئٓٔش ح٧ٖٓ ح٩َٓحث٤ِ٤ش ًخٗض طيكغ حُؼَد ُوٞٝ كَد ْٛ 

 ٤ُٔٞح ػ٠ِ حٓظؼيحى ُٜخ.

 

ً ٤ُٜ٘لش ح٣٫ُٞخص حُٔظل يس، ٗوِض آَحث٤َ ُٝحٍس ٝٓـيىحً، ٝه٬كخ

ٝأَٛص ًٌُي ػ٠ِ إٔ ط٘وَ  ،هخٍؿ٤ظٜخ ٖٓ طَ أر٤ذ ا٠ُ حُويّ حُـَر٤ش
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، حٓظوخٍ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ىٕٝ 1953حُٔلخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ حُويّ. ٝك٢ ى٣ٔٔزَ 

طوي٣ْ طل٤َٔ ٌُُي، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُزؼٞ هي ُػٔٞح رؤٕ حٓظوخُظٚ ًخٗض 

(، ٝٛٞ ٤ٗMoshe Shertokَطٞى )رٔزذ اٛخرظٚ رخ٤ٜٗخٍ ػٜز٢. ٝػ٤ٖ ٤ٗٞٓٚ 

 Mosheأٍٝ ٣َُٝ هخٍؿ٤ش ٩َٓحث٤َ، ٣ٝؼَف ح٥ٕ رخْٓ ٤ٗٞٓٚ ٗخ٣ٍض )

Sharett.ٕٞه٤ِلش ُزٖ ؿ٣ٍٞ ،) 

ُٝي ٤ٗٞٓٚ ٗخ٣ٍض )٤َٗطٞى( ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٝٛخؿَ ا٠ُ كِٔط٤ٖ ػخّ 

ىٍّ ٝك٤غ ػخٕ ك٢ ه٣َش كِٔط٤٘٤ش هَد ٗخرِْ ٓغ ػخثِظٚ. ، 1906

وَ رؼي ػخ٤ٖٓ ا٠ُ طَ أر٤ذ. ٝطوَؽ ٗخ٣ٍض ٖٓ ٗخ٣ٍض حُِـش حُؼَر٤ش ٝحٗظ

ًٝخٕ  ،ٓ٘ش 25ؿخٓؼش ُ٘يٕ ٬ُهظٜخى. ٝطؼخٕٝ ٓغ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ٧ًؼَ ٖٓ 

ػ٠ٞحً ٓئٓٔخً ُلِد حُٔخرخ١ ٝٓلٍَحً ُٜل٤لش ىحكخٍ حُظخرؼش ُلِد حُؼٔخٍ 

رؼي إٔ ًخٕ أٍٝ ٣َُٝ  ،ح٢ٗٞ٤ُٜٜ. ًخٕ ٗخ٣ٍض ػخ٢ٗ ٍث٤ْ ٍُُٞحء آَحث٤َ

زَ ٓئ٣يحً ٬ُػظيحٍ ك٢ حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝك٢ حُ٘وزش ُوخٍؿ٤ظٜخ. ًٝخٕ ٣ؼظ

حُلخًٔش ك٢ ىُٝش آَحث٤َ. ٝرٔـَى ط٤ُٞٚ ٜٓ٘ذ ٍثخٓش حٍُُٞحء، ريأ 

ٗخ٣ٍض ٓٔخػ٤ٚ ُِظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ ٤ِٔٓش ٓغ حُؼَد، ٌُٖٝ ًُي ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ 

ًُي  ؛ؿيٍٝ أػٔخٍ ؿَ٘ح٫ص ٓئٓٔش ح٧ٖٓ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٫ٝ ك٢ ًٜٛ٘خ أ٬ًٛ 

٠ ٍٝحء ط٤ٓٞغ كيٝى ىُٝش آَحث٤َ ُظٔظي ا٠ُ ٓخ رؼي كيٝى ػخّ أٜٗخ ًخٗض طٔؼ

َُٗ٘ص ٝهي ٟٖٔ ح٤ُٔخم ًحطٚ.  1967ٝ 1956، ٝطوط٢ ُلَر٢ 1948

ً ػٖ ٓؼخٍٟش كٌٞٓش ر٤ـٖ َُ٘٘ٛخ.  1978ًٌَٓحص ٗخ٣ٍض ػخّ  ٍؿٔخ

٣ًٌَٝ ٗخ٣ٍض ك٢ ٓخ ًظزٚ إٔ آَحث٤َ ٝٓئٓٔخطٜخ حُؼ٣ٌَٔش، ًخٗض طيكغ 

ٝأٗٚ ٗؼَ رخٓظ٤خء ػظ٤ْ ػ٘يٓخ هخٓض  ،حُلَد حُؼَد ٝحُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٗلٞ

ٍ كظ٠ حُٔٞص، ًُٝي ك٢  ِّ حُوٞحص ح٩َٓحث٤ِ٤ش رطؼٖ ػيى ٖٓ حُؼَد حُؼ

ً أٗٚ ًخٕ ػخهيحً حُؼِّ ػ٠ِ  ٕ ٗخ٣ٍض ك٢ ًٌَٓحطٚ أ٠٣خ ّٝ ػ٤ِٔش حٗظوخ٤ٓش. ٝى

ح٬ُّٔ ٓغ حُؼَد، ٌُ٘ٚ أ٣ُق ػٖ ٜٓ٘زٚ ٧ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ػ٤٘لخً ػيحث٤خً ًٔخ ٣ـذ. 

ٗخ٣ٍض ٢ٛ ه٘زِش ٓي٣ٝش، طٌٌد ٝطل٘ي حُٔوُٞش حُظو٤ِي٣ش رؤٕ  "إ ًٌَٓحص

حُؼَد ٣ٌِٕ٘ٞ طٜي٣يحً ٧ٖٓ آَحث٤َ، ه٬ٍ طِي حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧. ٖٝٓ ريح٣ش 

حًٌَُٔحص ٝكظ٠ ٜٗخ٣ظٜخ، ٣ٌ٘ق أكي ٍإٓخء ٍُٝحء آَحث٤َ إٔ كٌٞٓظٚ 

 ٝحُلٌٞٓخص حُٔخروش ٝح٬ُكوش )أ١ كٌٞٓش رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ( ًخٗض ٝحػوش طٔخٓخً ٖٓ

ً ٗي٣يحً ٫ٓظلِحُ حُؼَد  طلٞم آَحث٤َ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝأٜٗخ ًخٗض طظٞم طٞهخ

ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ ٓٞحؿٜش ػ٣ٌَٔش ٓخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ حُؼَد ٤ٓؤَٜٝٗخ. 

" ًخٗض ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُظِي حُلٌٞٓخص ٢ٛ طٜؼ٤ي "ػ٤ِٔخص ح٫ٗظوخّ

 حُليٝى٣ش ٟي ح٧ٛيحف حُؼَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔي٤ٗش."

ٕ ٗخ٣ٍض ٣ظلخٝٝ ر٘ؤٕ ح٬ُّٔ ٓغ َٜٓ، ًخٗض ٓئٓٔش ٝر٤٘ٔخ ًخ

ح٧ٖٓ ح٩َٓحث٤ِ٤ش "طٞحهش ر٘يس ُِلَد". ٝهخٓض طِي حُٔئٓٔش ربٗ٘خء ٗزٌش 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٖٝٓ أؿَ  –طو٣َذ ك٢ َٜٓ ٖٓ أؿَ طو٣َذ حُؼ٬هش ح٣َُٜٔش 

7    
 اعشابـ١ً ؽمــ١مخ اِجش٠ب١ٌــخ       
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ّْ اُوخء حُوزٞ ػ٠ِ ػٜزش ٖٓ حُـٞح٤ْٓ  .طيٍٛٞٛخ أًؼَ ٓغ ر٣َطخ٤ٗخ ٝهي ط

ك٢ ِِٓٔش ٖٓ حُظلـ٤َحص ٝٓلخ٫ٝص اكَحم  ْٕ ػزض ط١ٍٜٞك٢ َٜٓ رؼي أ

أٛيحف ٣َٜٓش ٝر٣َطخ٤ٗش ٝأ٤ًَ٤ٓش ك٢ َٜٓ. ٝطٔض ٓلخًٔش أكي ػَ٘ 

ؿخٓٞٓخً رٌَ٘ ػ٢ِ٘ ٝأػِ٘ض اىحٗظْٜ. ٝأػِٖ ٗخ٣ٍض ػ٠ِ ح٨ُٔ اٌٗخٍٙ ط١ٍٞ 

َٓحث٤َ ٧ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ؼِْ رخُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٗ٘ظٜخ ػٜزش حُـٞح٤ْٓ. ًٝخٕ ٖٓ 

(، ر٤٘٘خّ ٫كٕٞ ٤Shimon Peresٖ ًَ ٖٓ ٗٔؼٕٞ ر٣َ٤ِ )ر٤ٖ حُٔظ١ٍٞ

(Pinchas Lavon( ر٤٘خ٤ٖٓ ؿ٤ز٢ِ ،)Benjamin Gibli(  ٕ٤ٗٞٓٝٚ ىح٣خ )Moshe 

Dayan حُظٜٔش رؤًِٜٔخ أُٜوض ر٬كٕٞ رؼي كزًَظٜخ ٝطِل٤وٜخ ُظؼَف ٌُٖٝ .)

أص  َّ حُل٤٠لش رؼي ًُي رخْٓ ك٤٠لش ٫كٕٞ. ٌُٖ اكيٟ حُِـخٕ حُوخٛش ر

ٝأٍِٓض ط٤ٛٞخطٜخ رخ٫ىػخء ػ٠ِ ىح٣خٕ ٝؿ٤ز٢ِ  ،ك٤ٔخ رؼي٫كٕٞ 

حُظ٢  ،ٝٓلخًٔظٜٔخ. ٌُٖ أ١ اؿَحء ُْ ٣ظوٌ، ًٝخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ ريُٝش  ،ًخُؼخىس ،ٛٞؿٔض َٓحكوٜخ ٝٓزخ٤ٜٗخ، ٓظٔخٓلش

 آَحث٤َ.

ٓوخػي أهَ ُلِد حُؼٔخٍ  1955ٓ٘لض ٗظخثؾ ح٫ٗظوخرخص ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ٔض، ٝٛٞ ٓخ ٌَٗ ى٫ُش ػ٠ِ ٍكٞ حُ٘ؼذ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٤ُٔخٓخص ك٢ ح٤ٌُ٘

َٝٓػخٕ ٓخ ػخى رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ُِِٔطش ٓـيىحً.  ح٫ػظيحٍ حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ ٗخ٣ٍض.

، ٗ٘ض آَحث٤َ رخُظؼخٕٝ ٓغ اٗـِظَح ٝكَٗٔخ، كَرخً ٟي 1956ٝك٢ أًظٞرَ 

َٜٓ ُْ طٌٖ اىحٍس آ٣ِٜٗخٍٝ ػ٠ِ ػِْ رٜخ. ُٝوي ١خُذ آ٣ِٜٗخٍٝ رخٗٔلخد 

َحث٤َ ٖٓ ٛلَحء ٤ٓ٘خء ٝؿِس ٝا٫ّ كبٗٚ ٤ٓٞهق ح٩ػلخء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ آ

طزَػخص ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٩َٓحث٤َ ٣ٝطزن حُٔوخ١ؼش ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ِٜخ. 

. 1957ًٝخٕ إٔ حٗٔلزض آَحث٤َ ٖٓ ٤ٓ٘خء ٓ٘ظٜق ٓخٍّ ٖٓ ػخّ 

ٝهٍَص حُلًَش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ أ٤ًَٓخ، رؼي ٌٛح ح٫ٗٔلخد حُو١َٔ 

طؼَٔ ػ٠ِ هِن كخُش ٖٓ حُظؼخ١ق حُؼخّ ٓغ آَحث٤َ ٝحُلًَش  ٩َٓحث٤َ، إٔ

ح٤ٗٞ٤ُٜٜش. ًٔخ ػويص حُؼِّ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٟـطٜخ ٝٗلًٞٛخ ُٔٞحؿٜش أ٣ش 

ٟـ١ٞخص أ٤ًَ٤ٓش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝكظ٠ ًُي حُٞهض، ًخٕ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ 

٣ـِٜٕٞ طٔخٓخً ٓخ٤ٛش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش، ٫ٝ ٣ؼِٕٔٞ ا٫ّ ح٢ُ٘ء حُو٤َِ ػٖ آَحث٤َ. 

( ُٔئُلٚ Exodus)" ػ٘يٓخ َٗ٘ ًظخد "حَُك٤َ 1958ًِٚ طـ٤َ ػخّ ٌُٖ ًُي 

( ْ٤ُٕٞ ٣ٍٞ٣Leon Uris ٚحٌُظخد ح١ٌُ ٗ٘ض ٧ؿِٚ كِٔش ىػخث٤ش ؿؼِظ ٞٛٝ ،)

 ً ٕ ٤ِٕٓٞ ٗٔوش. ٝرؼي ػخ٤ٖٓ، ٝػَ٘ٓ٘ٚ ؼض ٤ك٤غ ر ،حٌُظخد ح٧ًؼَ ٓز٤ؼخ

( Paul Newmanطلٍٞ ٌٛح حٌُظخد ا٠ُ ك٤ِْ ٤ٓ٘ٔخث٢ ٖٓ رطُٞش رٍٞ ٤ٗٞٓخٕ )

 –ح١ٌُ ٣ٍٜٞٙ حُل٤ِْ ًزطَ كَد. ٝػ٘يٓخ ػِف ح٬ُّٔ ح٢٘١ُٞ ٩َٓحث٤َ 

ٍهٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ر٤ٖ حُٔوخػي ك٢ حُٔٔخٍف حُظ٢  –(Ha-tikva) حُٜخط٤ٌلخ

ظ٤َٕ ٗ( Irgunٝػَٝ ك٤ٜخ حُل٤ِْ. ًخٕ حُل٤ِْ ٣ٔـي ػٜخرخص ح٧ٍؿٕٞ )

(Sternح٩ٍٛخر٤ش ح٤ُٜٞى٣ش ).  ٍٞٛ" :ُِٜٔل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ ً حُؼَد ٝٝكوخ
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ٌُٖٝ ًَ ٓخ ٣ؼِٔٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ح٥ٕ ػٖ " رٍٜٞس ٤ٓجش ك٢ ٌٛح حٌُظخد.

كِٔط٤ٖ ٝآَحث٤َ ٝحُؼَد ٜٓيٍٙ رٍٜٞس أٓخ٤ٓش ٖٓ ٌٛح حٌُظخد ًُٝي 

 حُل٤ِْ.

 

( كِٔظٚ حَُثخ٤ٓش، َٗع ٖٓ John Kennedyػ٘يٓخ ريأ ؿٕٞ ٤٘٤ًي١ )ٝ

٤ي١ ٓٔخػيس كٍٞٙ ك٢ حُٔؼ٢ ٍٝحء ح٧ٛٞحص ح٫ٗظوخر٤ش ح٤ُٜٞى٣ش. ١ِٝذ ٤ً٘

(، ح١ٌُ حػظزَ اؿخرخص ٤٘٤ًي١ ػ٠ِ أٓجِظٚ Philip Klutznickك٤ِ٤ذ ًِٞطـ٤٘ي )

ًٔخ إٔ ًِٞطـ٤٘ي ٗلٔٚ ُْ ٣ٌٖ ٓؼـزخً "، ُٚ كٍٞ آَحث٤َ ػ٠ِ أٜٗخ "ٓزٜٔش

رخٛظٔخّ ٤٘٤ًي١ رو٤٠ش ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ. ٝهخٍ ًِٞطـ٤٘٤ي ٓوخ١زخً 

اًح ً٘ض ط١ٞ٘ هٞٝ ح٫ٗظوخرخص ح٤ُٔ٘خطٍٞ ٤٘٤ًي١: "حٓٔغ أ٣ٜخ ح٤ُٔ٘خطٍٞ، 

حَُثخ٤ٓش ٝأٗض طئ٣ي ه٤٠ش ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، كبٕ ػ٤ِي إٔ ط٠ٔ٘ أَٓ 

ٓٔخٗيط٢ ُي، رَ ٝٓٔخٗيس حٌُؼ٣َ٤ٖ ُي أ٠٣خً". ٝرٌُي، طَٗق ٤٘٤ًي١ َُِثخٓش 

% ٖٓ أٛٞحص 80رؼي هزُٞٚ ح٤ُٜ٘لش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كَٜ ٤٘٤ًي١ ػ٠ِ 

رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ ك٢ ك٘يم ٓغ ٟ حؿظٔخػٚ حُ٘خهز٤ٖ ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ُٝي

، هخٍ ٤٘٤ًي١ ٓوخ١زخً ا٣خٙ: 1961( ػخّ Woldorf Astroia) ُٝٝيٍٝف أٓظ٣ٍٞخ

"أػِْ أ٢٘ٗ حٗظوزض رل٠َ أٛٞحص ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٝأٗخ أى٣ٖ رخُل٠َ ُْٜ. 

ٝرؼي ًُي، " كؤهز٢َٗ إً، َٛ ٛ٘خى ٓخ أٓظط٤غ طوي٣ٔٚ ُِ٘ؼذ ح٤ُٜٞى١؟

ؿ٤َ أٗٚ حؿظ٤َ  ،ك٢ ٓ٘خٛذ رخٍُس ك٢ اىحٍس ٤٘٤ًي١ػ٤ّٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٜٞى 

 رؼي ػخ٤ٖٓ ٖٓ ىهُٞٚ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ.

(، ه٤ِلش ٤٘٤ًي١، ٓئٓ٘خً Lindon Johnsonًخٕ ٤ُ٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞ )

أ٬٤ًٛ ربَٓحث٤َ، ُٝطخُٔخ أهزَ ؿٍٜٔٞٙ ح٤ُٜٞى١ "إ ا٣ٔخ٢ٗ ح٤ُٔٔل٢ ٣٘زؼن 

( ك٢ حُٔلٌٔش Abe Fortasٝهخّ ؿٕٞٗٔٞ رظؼ٤٤ٖ آر٢ كٍٞطخّ )" ٖٓ ا٣ٔخٌْٗ.

( ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس، ٝٝحُض Arthur Goldbergحُؼ٤ِخ، ٝآٍػَ ؿُٞير٤َؽ )

 Eugene( ٓٔظ٘خٍحً ٨ُٖٓ حُو٢ٓٞ، ٣ٝٞؿ٤ٖ ٍٝٓظٞ )Walt Rostowٍٝٓظٞ)

Rostow حٛيهخء ؿٕٞٗٔٞ ح٤ُٜٞى  ؿ٤ٔؼخ( ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش، ًٝخٗٞح ٖٓ

٤ُٜٞى. ٖٝٓ ر٤ٖ ٛئ٫ء حُٔوَر٤ٖ، ًٔخ إٔ أًؼَ أٛيهخثٚ ك٤ٔ٤ٔش ًخٗٞح ٖٓ ح

( ٍث٤ْ ٗوخرش حُل٘خ٤ٖٗ حُٔظلي٣ٖ ُٝٝؿظٚ ٓخط٤ِيح Arthur Krimٗـي آٍػَ ٣ًَْ )

(Mathilde)، ك٤غ  ،ٓظِٝؿش ٖٓ أكي أػ٠خء ػٜخرش ح٧ٍؿٕٞ حُظ٢ ًخٗض

ػِٔض ٢ٛ ٗلٜٔخ ك٤ٜخ هزَ ُٝحؿٜخ ٖٓ ٣ًَْ ٝحٗظوخُٜخ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

ٔويٍْٝٛ ح٫طٜخٍ رـٕٞٗٔٞ ػ٠ِ ًٝخٗض ٖٓ ح٧ٗوخٙ حُو٬ثَ ح٣ٌُٖ ر

ٓخػش، ٌٝٛح ٓخ ًخٗض طلؼِٚ كوخً، ه٬ٍ كَد ح٣٧خّ حُٔظش ك٢  24ٓيحٍ

. ًٔخ إٔ ٓخط٤ِيح ًخٗض طظَىى رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٍِٓػظٚ ك٢ طٌٔخّ. 5/6/1979

ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كوي ًخٕ ُـٕٞٗٔٞ ػ٤٘وش ٣ٜٞى٣ش حٜٓٔخ ٓخى٤ُٖ رَحٕٝ 

 زن ح٧َٛ ػٖ ؿٕٞٗٔٞ.ػخٗض ك٢ طٌٔخّ ٝحرٜ٘خ ٓظ٤لٖ ٛٞ ٗٔوش ١

 

س٠خ         غٌـذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
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ًٝٔخ ً٘لض ًٌَٓحص ٗخ٣ٍض، كبٕ ٓئٓٔش ح٧ٖٓ ح٩َٓحث٤ِ٤ش ًخٗض 

ط٘ظٜؾ ٤ٓخٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حٓظلِح٣ُش ُٔلذ أهيحّ حُؼَد ُوٞٝ كَد ْٛ 

هخَٓٝٛخ ٫ ٓلخُش. ُْٝ طٌٖ كَد ح٣٧خّ حُٔظش، حُظ٢ ٗـٔض ػٖ ٌٛٙ 

 ٌَ حٓظؼ٘خءً.ح٤ُٔخٓش ح٫ٓظلِح٣ُش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ػ٠ِ حُـزٜش ح٣ٍُٞٔش، ط٘

إ حٓظ٬ى ٛي٣ن ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٓؼَ ٤ُ٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞ ًخٕ ٣ؼي 

٤ِٓس ٩َٓحث٤َ. كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗض ٓ٘٘ـِش ؿيحً ك٢ ك٤ظ٘خّ ٝؿ٘ٞد َٗم 

آ٤ٓخ. ٝحػظَف رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ رؼي طوخػيٙ رؤٕ ؿٔخٍ ػزي حُ٘خَٛ ُْ طٌٖ ُي٣ٚ 

، ح١ٌُ ًخٕ ٍث٤ْ (Yithak Rabinأ٣ش ٤ٗش ُوٞٝ حُلَد. أٓخ آلخم ٍحر٤ٖ )

، كوي أهَ رؤٕ ػزي 5/6/1967أًٍخٕ ؿ٤ٖ حُيكخع ح٩َٓحث٢ِ٤ ك٢ كَد 

حُ٘خَٛ ُْ ٣ٌٖ ١ٞ٘٣ هٞٝ حُلَد، ؿ٤َ أٗٚ ًخٕ ٣لخٍٝ طلو٤ن حٌُٔخٓذ 

ىٕٝ إٔ ٠٣طَ ُوٞٝ حُلَد. ٝرخص ٌٓ٘ٞكخً ح٥ٕ إٔ ٬ًً ٖٓ حُٔوخرَحص 

آَحث٤َ طٔظط٤غ  ح٣ًَُِٔش ٝح٫ٓظوزخٍحص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ًخٗض ػ٠ِ ػِْ طخّ رؤٕ

حؿظ٤خف ًَ حُـ٤ٕٞ حُؼَر٤ش، ٌُٖ حُو٬ف ًخٕ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ كؼَ 

ًُي ك٢ ؿ٠ٕٞ ٓظش أ٣خّ أٝ ٓزؼش أ٣خّ! ُوي حكظؼِض كَد حُوخْٓ ٖٓ 

ُِٔٔخف رخكظ٬ٍ حُويّ ٝرو٤ش حُٔ٘خ١ن حُظخ٣ٍو٤ش ك٢  1967ك٣َِحٕ 

 كِٔط٤ٖ، رٔخ ك٤ٜخ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝؿِس.

ض كٌٞٓش حُٞكيس ح٤٘١ُٞش رِػخٓش ، طز19/6/1967٘ك٢ ٝ

(، هَحٍحً Menachem Begin، ٝحُظ٢ ًخٗض ط٠ْ ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ )Eshkolاٌٍٗٞ

٣و٢٠ روزٍٞ ح٬ُّٔ ٝأٍِٓض ٗٔوش ٓ٘ٚ ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ. ٝك٢ ٌٛح حُوَحٍ، 

ٝحكوض آَحث٤َ ػ٠ِ ح٫ٗٔلخد ا٠ُ حُليٝى حُي٤ُٝش، ر١َ٘ ٓٞحكوش َٜٓ 

ن ط٤َحٕ. خثحٍَُٔٝ ك٢ ٠ٓػ٠ِ ِٗع ح٬ُٔف ٖٓ ٤ٓ٘خء، ٟٝٔخٕ ك٣َش 

ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ٣ٍٞٓخ، ٣ـذ إٔ طـؼَ ٖٓ َٓطلؼخص حُـ٫ٕٞ 

ٓ٘طوش ِٓ٘ٝػش ح٬ُٔف ٩هخٓش ٬ّٓ ػ٤ِٜخ. ٌُٖٝ ٌٛح حُوَحٍ ُْ ٣ظطَم أريحً 

ا٫ّ ػ٘يٓخ أٗخٍ ا٠ُ أٜٗخ ه٠خ٣خ  ،٠ُِلش حُـَر٤ش ٝؿِس ٝه٤٠ش ح٬ُؿج٤ٖ

خً ريأص آَحث٤َ طؼِٖ أٜٗخ ُٖ ط٘ٔلذ ٓظ٘خهٖ ٬ًً ػ٠ِ كيس ك٤ٔخ رؼي. ٝطي٣ٍـ٤

ٖٓ حُويّ. ٝأَٛص ًَ حُلٌٞٓخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ح٬ُكوش ػ٠ِ "حُظؼي٬٣ص 

حُليٝى٣ش"، ًُٝي ٣ؼ٢٘ ك٢ ػَكْٜ اُلخم ٓ٘خ١ن كِٔط٤٘٤ش ؿي٣يس. ٝٓـيىحً 

ًخٕ حُو٬ف ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص ٓظٌَ٘ ر٠ؼش ٗوخ١ 

ح٧ٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحُظ٢ ًخٕ ح٤ٌُِٞى  رخُٔجش أّ أٗٚ ٣ـذ اُلخم ًخَٓ

٣ؼظزَٛخ "ٓ٘خ١ن ٝأٍحٝ ٓلٍَس". ٝرل٠َ ؿٜٞى آٍػَ ؿُٞير٤َؽ، ٓٔؼَ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُيٟ ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ًُي حُٞهض، ٝٛٞ ٣ٜٞى١ ٢ٗٞ٤ٜٛ، 

، طِٜٔض 1956ٝرؼٌْ ٓخ ًخٕ حُلخٍ ػ٤ِٚ ػ٘ي ح٫كظ٬ٍ ح٩َٓحث٢ِ٤ ػخّ 

حٍحً ٣ٞحكن أٛٞحء آَحث٤َ ٣ٝو٢٠ رخ٫ٗٔلخد ح٧ْٓ حُٔظليس كظ٠ أٛيٍص هَ

ٝ  ك٢ حُ٘ٔوش  ٝ  ٓلظِش، ك٤غ كٌكض أٍ حُظؼ٣َق ٖٓ ًِٔش أٍح ٖٓ أٍح
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. 242ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ٖٓ حُوَحٍ، ٌُٜٝ٘خ أ٤ٟلض ك٢ حُ٘ٔوش حُل٤َٔٗش ٖٓ حُوَحٍ 

ً رلن ًَ حُيٍٝ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ك٢ حُؼ٤ٖ رؤٖٓ  ٝٗخىٟ حُوَحٍ أ٠٣خ

ف رٜخ. ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ًخٕ رؼٞ ٝحٓظوَحٍ. ٟٖٝٔ كيٝى ٓؼظَ

كٕٞ ٌٛٙ حُليٝى ح٥ٓ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، َٜٗ ح٧ٍىٕ  َّ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ٣ؼ

 19/6/1967َٝٓطلؼخص حُـ٫ٕٞ. ٌُٖٝ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ 

 ًخٕ ٓ٘ٔـٔخً ٓغ ٍأ١ ح٧ؿِز٤ش ك٢ ًُي حُٞهض.

 ّْ ظ٤٘٤خص، ريأص كَد ح٫ٓظِ٘حف ر٤ٖ َٜٓ ٝآَحث٤َ أٝحهَ حُٔػ

( ٍث٤ٔش ٍُُِٞحء. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، Golda Meirػ٘يٓخ أٛزلض ؿُٞيحٓخث٤َ )

ً ٣٫ُِٞخص حُٔظليس رؼي Richard Nixonأٛزق ٣ٍظ٘خٍى ٤ٌٕٗٔٞ ) ( ٍث٤ٔخ

( هطظٚ حُظ٢ William Rogers) ؿٕٞٗٔٞ. ٝهيّ ٣َُٝ هخٍؿ٤ظٚ، ٤ِ٣ٝخّ ٍٝؿَُ

ٗٔلخد ح٫ػ٠ِ ٝحُظ٢ ًخٗض ٓز٤٘ش " (Rogers Plan) أٓٔخٛخ "هطش ٍٝؿَُ

ٓغ رؼٞ حُظـ٤٤َحص  1967َٓحث٢ِ٤ ٖٓ ًَ ح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش ػخّ ح٩

حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ٬ً ؿخٗز٢ حُليٝى ك٢ ٓلخُٝش ُظل٤َٔ "حُليٝى ح٥ٓ٘ش". ٝرٌُي 

 أٛزق ٍٝؿَُ ػيٝحً ٩َٓحث٤َ.

( ٓٔظ٘خٍحً Henry Kissinger) هخّ ٤ٌٕٗٔٞ رظؼ٤٤ٖ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَٝ

ٝآَحث٤َ ح٫طٜخٍ ٓزخَٗس ٓغ حُز٤ض  ٨ُٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝٝػي ؿُٞيحٓخث٤َ

١ِٝزض ٖٓ ؿٔخػش ح٠ُـ٢ " ح٧ر٤ٞ. ٍٝك٠ض آَحث٤َ "هطش ٍٝؿَُ

 1400، ك٠َ 26/1/1970ٝ 25ٓوخٝٓظٜخ. ٝك٢  AIPACح٤ٗٞ٤ُٜٜش آ٣زخى 

ػ٠ٞحً ٖٓ  ٣٫ٝ250ش ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ، ٝحؿظٔؼٞح ٓغ  31ٖٓ حُوخىس ح٤ُٜٞى ٖٓ 

ُ. ُْٝ ٣ٌٖ ٤ًٔ٘ـَ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ُ٘وَ حكظـخؿْٜ ػ٠ِ هطش ٍٝؿَ

ٝهخّ رٔ٘خٍٝحص ًؼ٤َس ٤ُْ كو٢ ٩ُـخء هطش  ،ٗلٔٚ ٓٞحكوخً ػ٠ِ هطش ٍٝؿَُ

ٍٝؿَُ، رَ ٩ُحكش ٍٝؿَُ ٗلٔٚ ػٖ ٜٓ٘زٚ ٣ًَُٞ ُِوخٍؿ٤ش. ٝحٓظِْ 

ٕ  ٓؼخً ٛٔخ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٝٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ،  :٤ًٔ٘ـَ ٜٓ٘ز٤ٖ ك٢ آ

ك٢ طخ٣ٍن أ٤ًَٓخ. ُوي  ٢ٛٝ حَُٔس ح٠ُٝ٧ ٝح٧ه٤َس حُظ٢ ٣ليع ك٤ٜخ ًُي

هَحكش آَحث٤َ حُظ٢ ٫ طوَٜ، ػْ ريأص ٓلخٟٝخص ٬ّٓ  1973ٗٔلض كَد 

ٓغ حَُث٤ْ ح١َُٜٔ أٍٗٞ حُٔخىحص، ٝأٛزق ٤ًٔ٘ـَ، ح٤ُٜٞى١، ٛٞ حُوْٜ 

ٝحُلٌْ ٝٛخكذ حٌُِٔش حُلَٜ، ٤ٌُٕٞ رٌُي حَُث٤ْ حُلؼ٢ِ ٣٫ُِٞخص 

و٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ػٖ حُٔظليس ه٬ٍ ك٤٠لش ٝٝطَؿ٤ض. ٝريأ ٤ًٔ٘ـَ رؼٍِ حُ

ً ًٔخ ١ِزض آَحث٤َ، ًُٝي ك٢ ٤ٓخٓش حُوطٞس  ١خُٝش حُٔلخٟٝخص، طٔخٓخ

هطٞس حُظ٢ حٗظٜـٜخ ٝحُظ٢ ًخٗض ط٘ظَٔ ػ٠ِ ًْ ٛخثَ ٖٓ "حُظٔؼ٤َ". ًخٕ 

٤ًٔ٘ـَ ٣ي٣َ حُٔلخٟٝخص ٤ًٜٞى١ ٢ٗٞ٤ٜٛ أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ ٓٔئ٫ًٝ أ٤ًَ٤ٓخً 

 ؿ٤َ ٓظل٤ِ. 

. ٤10/4/1974ٚ ىح٣خٕ، ك٢ حٓظوخُض ؿُٞيحٓخث٤َ، ٝطزؼٜخ ٓٞٗ

ك٢ ًُي حُٞهض طٔخٍّ ٟـ١ٜٞخ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص  AIPACًٝخٗض ح٣٥زخى 

 

س٠خ         غٌـذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
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٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُٔٔخػيس  2.2 ٘لٞحُٔظليس ُظٔ٘ق آَحث٤َ ٓؼٞٗش ه٤خ٤ُش طويٍ ر

ّْ ٗظخص حهظٜخىٛخ حُٔظيحػ٢ ّٜي حُُٕٔٔٞٞ  .آَحث٤َ ػ٠ِ اػخىس حُظِٔق ُٝ ٝطؼ

ًخٕ ػ٠ِ ىحكؼ٢ كوي أٓخ رخه٢ حُٔزِؾ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  250ح٤ُٜٞى ريكغ ٓزِؾ 

ح٠َُحثذ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ إٔ ٣وٞٓٞح رظٞك٤َٙ. ٝٛ٘خى ٣َ١وش أك٠َ ُِ٘ظَ ا٠ُ 

ط٘ظ١َ ٫ٝء أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٖٓ  AIPACٌٛح حُٟٔٞٞع: ٓ٘ظٔش ح٣٥زخى 

ه٬ٍ ىكؼٜخ طٌخ٤ُق ك٬ٔطْٜ ح٫ٗظوخر٤ش، أ١ أٜٗخ طيكغ ُْٜ ر٠ؼش ٤٣٬ٖٓ ٖٓ 

 ي ىهُْٜٞ حٌُٞٗـَّ ػ٠ِ ٓٔخػيحص أ٤ًَ٤ٓشحُي٫ٍٝحص ػْ طلَٜ ْٜٓ٘ رؼ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ أٓٞحٍ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ٓوخرَ ًَ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  طوخٍد

طيكؼٜخ ُٔٔخػيس أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ك٢ ك٬ٔطْٜ ح٫ٗظوخر٤ش أٝ أًؼَ ٖٓ ًُي. 

ه٤ِِٕٞ ْٛ أُٝجي ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ طـَأٝح ُْٝ ٣ٔخٗيٝح آَحث٤َ ر٘خءً ػ٠ِ ٝ

ٕٝ حٓظؼ٘خء كويٝح ٓ٘خٛزْٜ ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُظخ٤ُش أٝ ك٢ ًِْٜٝ ى .١ِذ ح٣٥زخى

كَٛض ح٣٥زخى ػ٠ِ إٔ ٣ؼِْ رو٤ش أػ٠خء حٌُٞٗـَّ هي اػخىس ح٫ٗظوخرخص. ٝ

حُٔزذ حُلو٤و٢ ٍٝحء كَ٘ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٍك٠ٞح ىػْ آَحث٤َ. ٝأٛزق حُِٞر٢ 

ح٤ُٜٞى١ ؿخ٣ش ك٢ حُوٞس ُيٍؿش إٔ أ١ ٤ٓخ٢ٓ ٫ ٣ز٤غ ٗلٔٚ ٩َٓحث٤َ ر٘ٔزش 

ٝٛٞ ح١ٌُ هيّ هيٓخص  ،% ًخٕ ٣ظؼَٝ ُِٜـّٞ رٔخ ك٢ ًُي ٤ًٔ٘ـ100َ

هطٞس حُظ٢  -ؿ٤ِِش ٩َٓحث٤َ. ًخٕ ٤ًٔ٘ـَ ٣ٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش حُوطٞس

ً ُوَحٍحص ح٧ْٓ حُٔظليس، رَ اٗٚ ًخٕ  حطزؼٜخ، ا٠ُ طـ٘ذ اك٬ٍ ح٬ُّٔ ٝكوخ

٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ كٞ ح٫ٗظزخى ٓغ ًَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ َٜٝٓ، ٓظـخ٬ًٛ 

ً حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٝحُـزٜش ح٧ٍى٤ٗش ٬ًًٝ ٖٓ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝؿِس. طٔخ ٓخ

كبٕ ٤ًٔ٘ـَ ًخٕ ٣لخٍٝ " ٝكٔذ ًظخد "حُؼَد، ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ، ٤ًٝٔ٘ـَ

طول٤ق كيس ح٠ُـ٢ حُي٢ُٝ ػ٠ِ آَحث٤َ، ٝٓطخُزظٜخ رخ٫ٗٔلخد ٖٓ ًَ 

ٕ ح٧ٍح٢ٟ، ؿ٤َ أٗٚ ًخٕ ٓلزطخً ٧ٗٚ، كظ٠ رؼي إٔ ٣ٟٞق ُْٜ ىٝحكؼٚ، ًخ

ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ ٣َٜٕٝ ػ٠ِ ٓٞهلْٜ ٫ٝ ٣ظِكِكٕٞ ُٔٔخػيطٚ ك٢ كًَخطٚ 

( ٗي٣ي حُـ٠ذ ك٤خٍ طِٓض Fordحَُٔٔك٤ش. ًٝخٕ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ كٍٞى )

" ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ٝطؼ٘ظْٜ. ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، أػِ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس "اػخىس طو٤٤ْ

، 21/5/1975ٝك٢ ٝأٝهلض ط٤ِْٔ حُٔوخط٬ص حُلَر٤ش ا٠ُ آَحث٤َ.  ،٤ٓخٓظٜخ

٤ٓ٘خطٍٞحً أ٤ًَ٤ٓخً ٣طخُزٕٞ حَُث٤ْ ٝح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش  76ٝهؼض ٍٓخُش ٖٓ 

ٖٓ ه٬ُٜخ ريػْ حُٔطخُذ ح٩َٓحث٤ِ٤ش. ٝهخٍ حُٔٞهؼٕٞ ك٢ حَُٓخُش: "اٗ٘خ ػ٠ِ 

ػوش ٖٓ إٔ ط٤ٛٞظٌْ ٓظظٞحكن ٓغ حُلخؿش حُؼ٣ٌَٔش حُِٔلش ٩َٓحث٤َ 

ً ٓخ ػِْ ٤ًٔ٘ـَ رؤٗٚ ٓٞف ًٝخٕ ٌٛح طٔخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش. " ٓخ

٣لَٜ، ٝػ٠ِ أٓخٓٚ ػَٔ ػ٠ِ ًٔذ حُٞهض ُٜخُق ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ، ٝأهَؽ 

حُٔلخٟٝخص ػٖ ٓٔخٍٛخ كظ٠ ٫ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝكوخً ُوَحٍحص ح٧ْٓ حُٔظليس، رَ 

 ُظظْ ػ٠ِ أٓخّ ح٤ُٔخٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش ح٫َٓث٤ِ٤ش.
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ٛٞحُٔؼٔيح٢ٗ ؿ٢ٔ٤ ًخٍطَ أٓخ ح٧ٓظخً ك٢ ٓيٍٓش ح٧كي حُي٤٘٣ش ٝ

(Jimmy Carter ،ؿٍٜٔٞٙ ح٤ُٜٞى١ ه٬ٍ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش ً (، كوي هخٍ ٓوخ١زخ

(: "ا٢٘ٗ New Jerseyٝٛٞ ٣ٜٞى١ ٣َطي١ ح٤َُِٓي ك٢ ٤ًْ٘ ك٢ ٤ٗٞؿ٢َٓ )

أػزي ٗلْ حَُد ح١ٌُ طؼزيٕٝ، إ ه٬ٙ آَحث٤َ ٤ُْ ه٤٠ش ٤ٓخ٤ٓش رَ 

أٗٚ هخٍ إ حُٔؼٔيح٤٤ٖٗ ٣يٍٕٓٞ ٍَٟٝس أه٬ه٤ش"، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ 

 ح١ٌُ ٣يٍٓٚ ح٤ُٜٞى. ٚح٩ٗـ٤َ ٗلٔ

( Brookingsاىحٍس حَُث٤ْ ًخٍطَ طو٣ََ ر٤ًَٝ٘ـِ )ٝػ٘يٓخ طز٘ض 

رؼي إٔ هزِٚ ٝٝهؼٚ حػ٘خٕ ٖٓ حُوخىس ح٤ُٜٞى ١ًٝ  ،1975حُٜخىٍ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

 ىػخ حُظو٣ََ ا٠ُ طو٤ْٔ كِٔط٤ٖ حُوي٣ٔش ا٠ُ ىُٝظ٤ٖ، ٛٔخًخٕ هي ٝ ،حُ٘لًٞ

 كَٝ ح٬ُّٔ ػ٠ِ ٣َ٣ي ٙٛٞؿْ ًخٍطَ رخػظزخٍ آَحث٤َ ٝىُٝش كِٔط٤ٖ

ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ريٍ حُٔٔخف ُْٜ رخُظلخٝٝ رط٣َوظْٜ حُوخٛش. إ ٓخ أػخٍ حٗظزخٙ 

ح٤ُٜٞى ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜٞى٣ش ٛٞ ٓخ َٛف رٚ ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ َُِث٤ْ 

ٟـ٢ ًخٍطَ، ٖٓ أٗٚ "ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٗلَحؽ ٝطَٞٛ ا٠ُ ح٬ُّٔ ىٕٝ 

َّٔ " ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ آَحث٤َ ٧ٗٚ "٫ ٣ٔظط٤غ أ١ ٤ٓخ٢ٓ آَحث٢ِ٤ طل

 ٓٔئ٤ُٝش حُٔ٘خىحس ٝحُٔطخُزش رظ٣ٞٔش كو٤و٤ش ا٫ّ اًح حٓظطخع إٔ ٣وٍٞ إ

 رو٬ف ًُي".  ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٓظظٞطَ-حُؼ٬هخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش

أٗـَ ًخٍطَ ٗلٔٚ رخَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ًٝخٕ ؿِء ٖٓ حٗ٘ـخُٚ ٌٛح ٝهي 

( ك٢ Massachusettsك٢ ٓخٓخط٤ٓٞ٘ظْ )ٝخً ٖٓ ػو٤يطٚ حُي٤٘٣ش حُٔؼٔيح٤ٗش. ٗخرؼ

، هخٍ ًخٍطَ إ كَ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ًخٕ أكي ٓظطِزخص 16/3/1977

ح٬ُّٔ: "٫ ري ٖٓ ٝؿٞى ١ٖٝ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٬ُؿج٤ٖ ح٣ٌُٖ ػخٗٞح ح٣َٓ٧ٖ 

( Rabinٝحؿظٔغ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٩َٓحث٢ِ٤ ٍحر٤ٖ )" ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ؿيحً.

رٌخٍطَ ٝحٓظٔغ ا٤ُٚ، ػْ هِٚ ا٠ُ إٔ ًخٍطَ ٣طخُذ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ رخ٫ٗٔلخد 

حٌُخَٓ ٖٓ ًَ ح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش. ٝٛ٘خ ىم ٍحر٤ٖ ؿَّ ح٩ٌٗحٍ ٌَُ أكَحى 

حُٔـظٔغ ح٤ُٜٞى١ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝهخٍ إ "آَحث٤َ هي ط٠طَ ُيكغ حُؼٖٔ كظ٠ 

ٝرؼزخٍس " خ٢ٓ.طٌظٔذ ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُـي٣يس حُوزَس ٝح٠ُ٘ؾ ح٤ُٔ

أهَٟ، طلٍٞ ٓٞهق حُوخىس ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ح٤ُٜٞى ا٠ُ ػيحء أٗي طـخٙ ًخٍطَ، 

ً رؤٕ  % ٖٓ ح٤ُٜٞى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٓ٘لٞٙ أٛٞحطْٜ. ٝهخٍ أكي 70ػِٔخ

ُٞ هخٍ ك٢ أًظٞرَ ٓخ ًخٕ ٣وُٞٚ ٌٛح "حُلخهخٓخص ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى إ ًخٍطَ 

ُلخهخّ ٓلوخً. كل٢ ُوي ًخٕ ٌٛح ح" حَُر٤غ، ُٔخ ًخٕ ح٥ٕ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ.

ٔخ ٛػَف ى٣ٔوَح٤١ش ى٫ٍٝ ٝحكي ُِٜٞص حُٞحكي، كبٕ حُٔخٍ ٝح٩ػ٬ّ 

 ٤ُْٝ حُ٘ؼذ أٝ حٌُٞٗـَّ. ،حَُإٓخء ٕحٌُِحٕ ٣٘ظوزخٕ أٝ ٣ٔوطخ

أظَٜص ٗظخثؾ ح٫ٗظوخرخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش إٔ ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ ُوي 

(Menachem Begin ،أٛزق ٛٞ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُـي٣ي )َٓ٠ػ٘ح١ٌُ  ح٧ 

لَحف ح٤ُٔخٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش أًؼَ ٗلٞ ح٤ٔ٤ُٖ حُٔظطَف. ًخٕ ر٤ـٖ ٣َىى حٗ
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٤ُْٝ ٛ٘خى ٓـخٍ  ،َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً إٔ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٢ٛ ٓ٘طوش ٓلٍَس

ُِظلخٝٝ ر٘ؤٜٗخ. ٝهخٍ ًخٍطَ ك٢ ًٌَٓحطٚ أٗٚ ُْ ٣ٜيم أ٤ًٗٚ ػ٘يٓخ ٓٔغ 

ً اٍٛخر٤ٝر ،ر٘ـخف ر٤ـٖ ً أَٓ وخٛش ك٤٘ٔخ ػِْ إٔ ر٤ـٖ ًخٕ هخثيحً ٣ٜٞى٣خ خ

، ٝأَٓ رٌٔرلش ى٣َ ٣خ٤ٖٓ. إ رٖ 1946رظلـ٤َ ك٘يم حُِٔي ىٝحى ػخّ 

 ؿ٣ٍٕٞٞ ٗلٔٚ ًخٕ ٣ٜق ر٤ـٖ رؤٗٚ "كخٗٔظ٢".

ٍٓخُش  خًظزهي ( Hannah Arned( ٝك٘خ آ٤ٍٗي )Einsteinآ٣٘٘ظخ٣ٖ )ًخٕ 

" ٝ"حُ٘خ٣ُش" ا٠ُ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ٣٘يىحٕ ك٤ٜخ رظٌظ٤ٌخص ر٤ـٖ "حُلخ٤ٗش

. ٝأ٤ٛزض حُٜلق ٧1948ه٤َس ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ػخّ ػ٘ي ٣ُخٍطٚ ح

ً ٍُُِٞحء خ٫ٗظيحد ك ،حُز٣َطخ٤ٗش رلخُش ًػَ ُيٟ حٗظوخد ر٤ـٖ ٍث٤ٔخ

حُز٣َطخ٢ٗ ًخٕ هي ٍٛي ٌٓخكؤس ُٖٔ ٣ٔخػي ك٢ حُوزٞ ػ٠ِ ر٤ـٖ رخػظزخٍٙ 

، ٣ـذ ٙاٍٛخر٤خً. ًٝظزض ٛل٤لش طخ٣ِٔحُٜخىٍس ك٢ ُ٘يٕ: "ُ٪ٍٛخد كٞحثي

ٝطزؼخً " د حُٔئْٓ ٩َٓحث٤َ ٣ـ٢٘ ػٔخٍ ح٩ٍٛخد.ط٘ـ٤غ ػَكخص، ح٧

ُِٔئٍه٤ٖ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ، كبٕ كِد حُؼَٔ ح٫ٗظَح٢ً ُْ ٣ظ٤ٌق ٓغ ٓطخُذ 

ك٢ ْ" حُطزوش حُٔظٞٓطش حُـي٣يس، كظ٠ أٛزق ح٤ُٜٞى حَُ٘ه٤ٕٞ "حُٔلخٍى٣

. ٝريأص "ٓٞحؿٜش ٓلظٞكش ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ ٓغ ح٤ُٜٞى ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ "ح٩ٌٗ٘خُ

٢ حُظٌَ٘. ٝػ٤ٖ ر٤ـٖ ٤ٗٞٓٚ ىح٣خٕ ٣َُٝحً ُوخٍؿ٤ظٚ، طٔخٓخً آَحث٤َ ؿي٣يس ك

. ٝٝؿي حُٔـظٔغ 2001ًٔخ ػ٤ّٖ ٗخٍٕٝ ٗٔؼٕٞ ر٣َ٤ِ ٣َُٝحً ُوخٍؿ٤ظٚ ػخّ 

ٛٞ أَٜٓ رٌؼ٤َ ٖٓ حٗظوخى ٍث٤ْ  ح٤ُٜٞى١ ح٢ًَ٤ٓ٧ إٔ حٗظوخى ؿ٢ٔ٤ ًخٍطَ

 كظ٠ ُٞ ًخٕ ح٧ه٤َ ػ٠ِ ٍأّ هخثٔش ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ،حٍُُٞحء ح٩َٓحث٢ِ٤

 . "طِٞر٤ٖحُٔ"

 

ػٍٞس ػ٠ِ ٣ي حُٜٜخ٣٘ش حُظؼي٤٤ِ٣ٖ،  1977ٌِٗض حٗظوخرخص ُوي 

(: Rabbi Arthur Hertzbergٝأهزَ ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ حُلخهخّ آٍػَ ٤َٛطِر٤َؽ )

"٣ـذ إٔ أهٍٞ ا٢٘ٗ أٍٟ إٔ ٜٓٔظ٢ ك٢ ٛلٞف حُ٘ؼذ ح٤ُٜٞى١، ٢ٛ إٔ 

ً ٖٓ حُظخ٣ٍن ح٤ُٜٞى١. ًخٕ ح٤ُٜٞى ٟلخ ٣خ أؿ٤َّ ٝؿٚ طٔؼش ٝػ٣َٖ٘ ػخٓخ

ا٢٘ٗ ٓوِٞم  ،ُِظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ُٔجش حُظ٢ هيٜٓخ كِد حُؼَٔ

٧هِذ ٌٛح حُظؼ٤ِْ ح٢ُٔء". ٝك٢ أٍٝ حؿظٔخع ُٚ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ، ١ِذ 

ر٤ـٖ ٝأُق ػ٤ِٚ ك٢ إٔ ٫ ٣َ٘ع ك٢ ر٘خء ٓٔظ١ٞ٘خص ؿي٣يس.  ًخٍطَ ٖٓ

ٝػ٘يٓخ ٓجَ ر٤ـٖ ػٖ ٓوططخطٚ حُٔوزِش أٗخف رٞؿٜٚ ػٖ حُٜلل٤٤ٖ، 

( ًخطذ ٤َٓطٚ حٌُحط٤ش، كبٗٚ "هخٍ اٗٚ ٢٠ٔ٤ٓ Eric Silverٝكٔذ ا٣َ٣ي ٤ِٓلَ)

٤ٓٔظَٔ ك٢ ر٘خء حُٔٔظ١ٞ٘خص. ٝط٘زؤ إٔ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٝك٢ ٓوططٚ ًٔخ ٛٞ 

ٓظ٘طل٢ء ٗؼِش حكظـخؿْٜ رؼي ٓظش أَٜٗ ٤ٓٝؼٞىٕٝ ا٠ُ كخُظْٜ حُطز٤ؼ٤ش 

٤ِش حُٔظزؼش. أٛزلض ٌٛٙ حُلو٤وش ٢ٛ ح٤ُٔخٓش ح٩َٓحث٤" ٝهي ٣ٝظوزِٕٞ ح٧َٓ.

ٕٝ ح٩ىحٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحكيس طِٞ ح٧هَٟ، كظ٠ ٣لظَ ًُي حُـ٠ذ كْٜ ٣ظليّ 
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ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف، إٔ طظوٌ هَحٍحص  ،ٝطظؼِْ ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ،٣ٝظ٠ٗ٬

 ٤ُٜٞى١ أهٟٞ ٖٓ إٔ ٣وخّٝ.حٓظطخروش ٓغ حُٔٞحهق ح٩َٓحث٤ِ٤ش. ُوي رخص حُِٞر٢ 

حُؼخ٢ُٔ، ٗخكّٞ ؿُٞيٓخٕ ًخٕ حَُث٤ْ ح٧ٓزن ُِٔئطَٔ ح٤ُٜٞى١ 

(Nahum Goldmannٕك٢ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ ٖٓ ػَٔٙ ػ٘يٓخ ١ِذ أ ،)  ٣ـظٔغ

رخَُث٤ْ ًخٍطَ. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُل٠ٍٞ ك٢ ٌٛح ح٫ؿظٔخع ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ 

(. ١ِٝذ ؿُٞيٓخٕ ٖٓ ًخٍطَ Cyrus Vanceحُو٢ٓٞ ٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش كخْٗ )

ُي ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُِظَٞٛ إٔ ٣ل١َ ػوي حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ ٣ٝلٌٌٚ، ٧ٕ ً

ا٠ُ ح٬ُّٔ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ٝأًي ٓخ٣َّٝ كخْٗ إٔ "ؿُٞيٓخٕ حهظَف إٔ 

 ٗلٌي حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ ٢ٌُ٘ٝ أؿزظٚ إٔ ًُي ٤ُْ رٔويٍٝٗخ."

 

ُرـ٤٘ٞ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٝحُي ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٌُخٍطَٝ

ٖٓ حُ٘خ٤٣ُٖ أػ٘خء (، هي ٓخػي ح٤ُٜٞى ػ٠ِ حَُٜٝد ٢ٌٔ٘Brzezinski  )ـر٣َ

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ا٫ّ إٔ حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ حػظزَ ر٣َـ٢ٌٔ٘ "ٓؼخى٣خً 

ٌٜح ح٫طٜخّ ؿخِٛ ٝٓؼي ٌَُ ٖٓ ٣وظِق ك٢ حَُأ١ ٓغ آَحث٤َ أٝ كُِٔخ٤ٓش". 

ٗخٗش حُظِل٣ِٕٞ ٝاُوخء هطخد  حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١. ٝكٌَ ًخٍطَ ك٢ حُظٍٜٞ ػ٠ِ

٘ق ػٖ إٔ حُٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٍث٤ْ ٛخّ كٍٞ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝحٌُ

ٝح٩َٓحث٤ِ٤ش رخطض ٓظ٘خكَس ٝٗـذ حُظؼٔق ح٩َٓحث٢ِ٤. كٔخ ًخٕ ٖٓ حُوخىس 

(، ٍث٤ْ Theodore hapsburg) ح٤ُٜٞى ا٫ّ إٔ أٍِٓٞح ح٧د ػ٤ٞىٍٝ ٛخرٔز٤َؽ

ٗٞطَىحّ، ٩ه٘خػٚ رخُؼيٍٝ ػٖ كٌَطٚ ٧ٗٚ رٌُي ٣ـخُف "رلظق أرٞحد ٓؼخىحس 

إٔ ًخٍطَ ُْ ٣ظَٜ ػ٠ِ ٗخٗش حُظِل٣ِٕٞ ُْٝ ٣ِن  حُٔخ٤ٓش ك٢ أ٤ًَٓخ". ٝٓغ

 هطخرٚ ا٫ّ أٗٚ كَ٘ ك٢ اػخىس حٗظوخرٚ ٣٫ُٞش ػخ٤ٗش.

 

١ٝخثَحص  15-( رٜيى ر٤غ ١خثَحص افReaganٝػ٘يٓخ ًخٕ ٣ٍـخٕ )

ا٠ُ حُٔؼٞى٣ش، ٗيىص آَحث٤َ ػ٠ِ ُٔخٕ ٓ٘ظٔش ح٣٥زخى  AWACSأٝحًْ 

AIPAC ُـخثٜخ ر٘خء ػ٠ِ ٍؿزش ػ٠ِ ٍك٠ٜخ ٌٛٙ حُٜلوش، ١ٝخُزض روٞس رب

ؿآَحث٤َ، ؿ٤َ ٜٓـ٤ش ُٔخ هيٓٚ ٣ٍـخٕ ٖٓ أٓزخد ٝٓ ّٞ خص ُٜخ، ك٤غ هخٍ ٔ

إ حُٜلوش طويّ أ٫ٝ ٝأه٤َحً حُٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝإ اىحٍطٚ حطوٌص 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝإ " حؿَحءحطٜخ ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُطخثَحص ٓظظَ طلض "حَُهخرش

ٌَ٘ ٫ ٣ـؼِٜخ طٔؼَ ٝٓيٟ ٝهٞىٛخ هي ٛٔٔض ر 15-ٍحىحٍحص ١خثَحص اف

 68أ١ طٜي٣ي ػ٠ِ آَحث٤َ. ٌُٖٝ ٓ٘ظٔش ح٣٥زخى ٝحُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ ٓوَٝح 

ٖٓ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٤ُٞهؼٞح ػ٠ِ ٍٓخُش ٓٞؿٜش َُِث٤ْ ٣لؼٚ ك٤ٜخ ػ٠ٞح 

٣ٍـخٕ ًخٕ ٌُٖ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٖٓ ٬ً حُلِر٤ٖ ػ٠ِ اُـخء حُٜلوش. 

ً ػ٠ِ اطٔخّ حُٜلوش ٓغ حُٔؼٞى٤٣ٖ خٕ ر٤ـٖ ٖٓ ه٬ٍ ح٣٥زخى ر٤٘ٔخ ً ،ػخُٓخ

ً هخ١ؼخً. ٝططٍٞ ٌٛح حُو٬ف ٤ُؼَف رخْٓ: ٣ٍـخٕ أٝ ر٤ـٖ!  ٣َك٠ٜخ ٍك٠خ
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( ٤United Technologiesِ )طٌُ٘ٞٞؿ( ٣ٝٞٗخ٣ظي Boeingٝرٔخ إٔ ًَٗظ٢ ر٣ٞ٘ؾ )

ًخٗظخ ٜٓظٔظ٤ٖ رظل٤ٖٔ ٓز٤ؼخطٜٔخ، كوي هخٓظخ رظل٣َي ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ حُوخٛش 

حُظ٢ َٗ٘ص  (Mobileخ ًَٗش ٓٞر٤َ )رٜٔخ ُٜخُق ٝحٗ٘طٖ، ٝكٌص كٌٝٛ

اػ٬ٗخص ك٢ حُٜلق طوٍٞ ك٤ٜخ إ حُٔؼٞى٣ش ًخٗض طؼ٢٘ أًؼَ ٖٓ ٓـَى 

" "اٜٗخ طؼ٢٘ حُظـخٍس ٤ٓ٧ًَخ، ٝحُٞظخثق ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ ٝحُوٞس ُِي٫ٍٝ. –حُ٘ل٢ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ رلخٍم ٟج٤َ  8.5ٝطٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٜلوش حُظ٢ رِـض ه٤ٔظٜخ 

ً إٔ ١خثَحص 48ٓوخرَ  52ٖٓ ح٧ٛٞص ) ( رؼي إٔ أػط٠ ٣ٍـخٕ ٟٔخٗخ

ُٖ طٌٕٞ ٓؼَ طِي حُظ٢ طٔظويٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأٜٗخ  AWACSح٧ٝحًْ 

"ُٖ طلَٔ أؿِٜس حٌُظ٤َٗٝش ٠ٓخىس: أ١ إٔ ربٌٓخٕ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ إٔ ٣٘ٞٗٞح 

 ٍحىحٍحطٜخ."

 

ً 27ريأ كِد ح٤ٌُِٞى رخطوخً هطٞحص "ُظـ٤٤َ  ٖٓ كٌْ كِد " ػخٓخ

 حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش ًخٗض أًؼَ ػيٝح٤ٗش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض: حُؼَٔ. ٌُٖٝ

  ح٩َٓحث٤ِ٤ش روٜق ٝطي٤َٓ  16-، هخٓض ١خثَحص اف7/6/1981ك٢

حُٔلخػَ ح١ُٝٞ٘ حُؼَحه٢ ح١ٌُ ر٘ظٚ كَٗٔخ هَد رـيحى. ٝكِوض حُطخثَحص 

ٓخ ٖٓ ،٤ًِٝٞٓظَ كٞم حُٔ٘خ١ن حُؼَر٤ش  2000حُٜٔخؿٔش ُٔٔخكش أًؼَ ٖٓ 

ح٧ؿٞحء حُؼَر٤ش! ٝك٠ِض أٗظٔش  ٞمٞى كٗي ك٢ أٜٗخ ُٝىص رخُٞه

حُظـْٔ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘طوش إٔ طـٞ حُطَف ػٖ ٓ٘خٛيس 

 طِي حُطخثَحص.

  ّهخّ آ٤٣ٍَ ٗخٍٕٝ ٣َُٝ حُيكخع ك٢ كٌٞٓش 1981ك٢ ٗٞكٔزَ ٖٓ ػخ ،

حُٔظليس ٤ُٜزلخ  ٓغ ح٣٫ُٞخص" ر٤ـٖ، رؼوي "حطلخه٤ش طؼخٕٝ حٓظَحط٤ـ٢

، هخٓض 14/12/1981ي ًُي ٓزخَٗس، ٝك٢ ٤ٌ٣َٖٗ حٓظَحط٤ـ٤ٖ. ٝرؼ

آَحث٤َ ر٠ْ َٓطلؼخص حُـ٫ٕٞ. ٝػ٘يٓخ ٓخٗيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هَحٍحً 

ٛخىٍحً ػٖ ح٧ْٓ حُٔظليس ٣و٢٠ رخػظزخٍ ْٟ َٓطلؼخص حُـ٫ٞص رخ٬١ً 

٫ٝؿ٤خً، هخٍ ر٤ـٖ إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ُْ ُٜخ كن أه٬ه٢، رؼي كَرٜخ 

وخٛش رؼي "حُلِٔش حُز٘ؼش ٝرحُٜ٘ق ٩َٓحث٤َ، ك٢ ك٤ظ٘خّ، رظوي٣ْ حُٞػع ٝ

ٝحُظ٢ أٓلَص ػٖ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٛلوش ر٤غ ح٧ِٓلش " ٟي حُٔخ٤ٓش

 ُِٔؼٞى٣ش.

  أػط٠ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ك٢ اىحٍس ٣ٍـخٕ حُـَ٘حٍ أ٤ٌُٔخٗيٍ ٤ٛؾ

(ALexander Haig ح٠ُٞء ح٧ه٠َ ُ٘خٍٕٝ رخؿظ٤خف ُز٘خٕ، ٝٝحكن ػ٠ِ ،)

٢ٓ رٔخ ٣ٔٔق ُ٘خٍٕٝ ربهخٓش ىُٝش هط٢ ُظـ٤٤َ هخ١ٍش حَُ٘م ح٧ٝ

٤ٔٓل٤ش ك٢ ُز٘خٕ طٌٕٞ ك٤ِلش ٩َٓحث٤َ. ٌُٖٝ ح٫ؿظ٤خف كَ٘ ك٢ طلو٤ن 

خ ىكغ ٗخٍٕٝ ا٠ُ حٍطٌخد ٌٓرلظ٢ ٛزَح ٝٗخط٬٤ ٔحُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ٓ٘ٚ، ٓ

أُق آَحث٢ِ٤ ٓطخُز٤ٖ ربؿَحء  400ك٢ ٓو٤ٔخص ح٬ُؿج٤ٖ. ٝطظخَٛ 

 

س٠خ         غٌـذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
7   
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ن ح٩َٓحث٤ِ٤ش ا٠ُ حػظزخٍ طلو٤ن كٍٞ حٌُٔرلش. ٝهِٜض ُـ٘ش حُظلو٤

 ٗخٍٕٝ ٓٔئ٫ًٝ ُٝٞ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػٖ طِي حٌُٔحرق.

 ٕكٌَس ه٤خّ ىُٝش كِٔط٤٘٤ش ٓٔظوِش، ٌُٜ٘خ أ٠٣خً " ػَٟض "هطش ٣ٍـخ

ٍك٠ض ْٟ آَحث٤َ ٠ُِلش حُـَر٤ش، ٝر٘خء ٓٔظ١ٞ٘خص ؿي٣يس ك٢ 

ح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش. ٝكٍٞ اػ٬ٕ هطش ٣ٍـخٕ، هٜٜض كٌٞٓش ر٤ـٖ 

٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ُز٘خء ػ٬ع ٓٔظ١ٞ٘خص ؿي٣يس ك٢ ح٠ُلش ٓ 18.5ٓزِؾ 

حُـَر٤ش، ٝٝحكوض ػ٠ِ اٗ٘خء ٓزغ ٓٔظ١ٞ٘خص أهَٟ، ٝؿخءص ًَ ٌٛٙ 

 ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ آَحث٤َ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس!

ك٢ طؼخٜٝٗٔخ ٓغ  AIPACحٓظَٔص آَحث٤َ ٝٓ٘ظٔش ح٣٥زخى 

ً ًٔخ حُٔظؼٜز٤ٖ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ، أ١ ح٤٤ٗٞ٤ُٜٜٖ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ أٍحىٝح، ط ٔخٓخ

( ٝحُٜٜخ٣٘ش ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٣ُٞٝLloyd Georgeي ؿٍٞؽ ) Balfourأٍحى رِلٍٞ

حُز٣َطخ٤٤ٖٗ، إٔ ٣٘خٛيٝح آَحث٤َ ح٩ٗـ٤ِ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ كو٤وش ٝحهؼش. كٌِٔخ 

ٓخٗيٝح أًؼَ، ًخٕ ٓـ٢ء ح٤ُٔٔق حُٔوِٚ أَٓع. ٝٓ٘ق ر٤ـٖ ؿخثِس 

ًز٤َ حُٜٜخ٣٘ش  (Jerry Falwellا٠ُ ؿ١َ٤ كخ٣َُٞ ) (Jabotinskyؿخرٞط٢ٌٔ٘ )

٤ِٕٓٞ  20حُٔٔل٤٤ٖ طوي٣َحً ُويٓخطٚ ٩َٓحث٤َ، ٝٝٛلٚ ر٤ـٖ رؤٗٚ ٍؿَ ٣ٔؼَ 

٤٣٬ٖٓ ٣ٜٞى١. ٣ٝويٍ ػيى ٤ٔٓ6ل٢ ٢ٗٞ٤ٜٛ أ٢ًَ٤ٓ ك٢ أٍٝ ط٠ْ 

٤ِٕٓٞ ٗوٚ، أٓخ حُٔظؼٜزٕٞ  30ح٩ٗـ٤٤ِ٤ٖ حُٔز٣َٖ٘ رلٞح٢ُ 

٤ِٕٓٞ ٗوٚ. ُٝيٟ ٓئحُٚ ػٖ  60حُزَٝطٔظخٗض، ك٤ويٍ ػيىْٛ رلٞح٢ُ 

ٗلَحف حُٜٜخ٣٘ش ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ػٖ حُٔؼظويحص ح٤ُٜٞى٣ش رؼي ٍٝٛٞ ح٤ُٔٔق ح

(، ٍث٤ْ ٗؼزش Lenny Davis) حُٔوِٚ ا٠ُ آَحث٤َ، أؿخد ٢٘٤ُ ى٣ل٤ْ

روُٞٚ: "ٌٛح أ٤ًي. إ ٛئ٫ء ٣ؼ٤َٕٝ  AIPACح٧رلخع حُٔخرن ك٢ ٓ٘ظٔش آ٣زخى 

ػْ أىهَك٢ ٝهٞك٢، ٌُٖٝ ا٠ُ إٔ أٍٟ ح٤ُٔٔق ٤ٔ٣َ كٞم ؿزخٍ حُويّ كب٢ٗ 

  ".٩َٓحث٤َ ًَ ٖٓ ٣َ٣ي إٔ ٣ٌٕٞ ٛي٣وخ

 

ح٤ُٔخٓخص حُي٤ُٝش، رؼي إٔ أٛزق حُؼخُْ ًح  ك١٢َأ طلٍٞ ٍث٤ْ ُوي 

هطذ ٝحكي كو٢. ًٝخٕ ٤ٜٗ٫خٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝحٗلَح١ ػويٙ طؤػ٤َ ٛخثَ 

وي كػ٠ِ ًَ حُيٍٝ، ٌُٖٝ آَحث٤َ ًخٗض ُٜخ كٜش ح٧ٓي ٖٓ ٌٛح حُظـ٤٤َ. 

كؤًؼَ حَُّٝ ٗو٤ٜش آَحث٤َ، ٝؿؼِٜخ طـ٘ق أًؼَ  ؿ٤َ ١ٞكخٕ حُٜٔخؿ٣َٖ

ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ حُٔظطَف ُظٜزق ىُٝش "ٓخك٤خ ٛـ٤َس". ٝٗوَ ٟخر٢ 

ا٠ُ  (Dan Ohadح٫ٓظوزخٍحص ح٩َٓحث٢ِ٤ حُز٣َـخى٣َ ؿَ٘حٍ ىحٕ أٝٛخى )

% 10 ( ٣ٞ٤ٍٗٞى أ١َٗManhattanٕش ٣ٞ٤ٍٗٞى أػ٘خء حؿظٔخع ك٢ ٓخٜٗخطٖ )

% ٖٓ 10َٓحث٤َ ْٛ ٖٓ حَُّٝ، ٝإٔ ٖٓ حُؤٔش ٤٣٬ٖٓ ٣ٜٞى١ ك٢ ا

 Jonathanحٌُٔخٕ ح٤ُٜٞى حَُّٝ ْٛ "ٖٓ حُٔـ٤َٖٓ". ٝٝكوخً ُـٞٗخػخٕ ٝح٣َ٘ )

Winer ٖٓ أكي حُٔٔئ٤ُٖٝ حُزخ٣ٍُٖ ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش "إٔ ٓخ ،)
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أكي ٖٓ ٍُٓٞ حُؼٜخرخص ٝحُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش حٌُزخٍ حَُّٝ ح٣ٌُٖ ٗظؼوزْٜ ا٫ّ 

 أ٠٣خً ؿٞحُ ٓلَ آَحث٢ِ٤". ٣ٝظز٤ّٖ أٗٚ ٣لَٔ

 

 Shabataiإ ًَ أكَحى حُؼٜخرخص، أٓؼخٍ ٗخرخطخ١ ًخُٔٞٗٞك٤ظٖ )

Kalmanovitchػ٠ِ حُـ٤ٔ٘ش ٝحُٔٞح١٘ش ِ( ٝؿ٤َٙ ٖٓ ح٤ُٜٞى، ٣لِٜٕٞ ط ً وخث٤خ

ح٩َٓحث٤ِ٤ش كٔذ ١ِزْٜ، ًٔخ إٔ هخٕٗٞ كن حُؼٞىس ٠٣ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

إ " ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ.حُـٞحُ ح٩َٓحث٢ِ٤ ١٧ ٣ٜٞى١ ك٢ أ١ ٝهض 

ٍٓظوَح٤١ش ح٩ؿَح٤ٓش ح٤َُٓٝش ٤ٔ٣َ ُؼخرٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔ٘ش ح٧

، ًٔخ ٣وٍٞ ٤ُي٣َ خٝحُٔٞح١٘ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٧ٜٗخ طؼِْ إٔ آَحث٤َ ١ٖٞٓ آٖٓ ُٜ

Leder اٗ٘خ ٫ ٗوّٞ رظ٤ِْٔ حُٔـ٤َٖٓ. ًٔخ إٔ آَحث٤َ ظِض ػخَٓ ؿٌد" :

ح٧ٓٞحٍ"، ػ٠ِ كي هٍٞ ٤ُي٣َ  ٧ٜٗخ أك٠َ ٌٓخٕ ُؼ٤ِٔخص ؿ٤َٔ ،ُِؼٜخرخص

(Leder ٣ٟٝٞق ٍٝرَص ك٣َيٓخٕ، ح١ٌُ ٟٝغ ًظخرخً ٣زلغ ك٢ ٗؤٕ حُٔخك٤خ .)

ح٤ُ٘ٞػ٤ش ح٤َُٓٝش، حُيٝحكغ ؿ٤َ حُي٤٘٣ش َُِؿزش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿٞحُ 

حُٔلَ ح٩َٓحث٢ِ٤: "طزؼخً ُِوخٕٗٞ ح٩َٓحث٢ِ٤، كبٗٚ ربٌٓخٕ حُز٘ٞى هزٍٞ ٝىحثغ 

ٓظلٔخٍ. ٝك٢ اكيٟ حُلخ٫ص، هخّ أكي حُ٘ٞحد ٗوي٣ش ٟؤش ىٕٝ أهٌ أ١ ح

 300حُٔخرو٤ٖ َُث٤ْ حٍُُٞحء، ك٢ أًَٝح٤ٗخ، ٝح١ٌُ حٗظَٜ رخُلٔخى، رظ٣َٜذ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٗويحً ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ٝأٝىػٜخ ك٢ أكي حُز٘ٞى، 

 Mosheٌٝٛح ٓخ أٍٝىٙ ٣َُٝ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٤ٗٞٓٚ ٗخكخٍ )

Shahalٚ1996ٓغ ٍإٓخء ح٫ٓظوزخٍحص ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ػخّ  ( ك٢ حؿظٔخػ .

ٝهخٍ أكي أرَُ ٍُٓٞ حُـ٣َٔش ك٢ أ٤ًَٓخ ٟخكٌخً: ُوي ٗخٛيص ٍؿخٍ 

حُؼٜخرخص حَُّٝ ْٝٛ ٣ظزخىُٕٞ كوخثذ ٤ِٓجش رخُ٘وٞى حٓخّ ح٨ُٔ ك٢ رًَش 

ٝػِنّ )٤ُي٣َ( روُٞٚ إ "آَحث٤َ ىُٝش ط٘ـغ حُ٘خّ ". حُٔزخكش ك٢ ك٘يم ىحٕ

٤ٜخ ٣ٝٔظؼَٔٝح أٓٞحُْٜ ك٤ٜخ ٌُٖٝ ٤ُْ ٛ٘خى آ٤ُش ُِظلون ٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣ؤطٞح اُ

 ٜٓخىٍ طِي ح٧ٓٞحٍ."

 

(، vor Zakoyneًخٕ "حُِٜٞٙ ح٧هٞس"، أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ح٥ٕ كٍٞ ُح٢ًٗٞ )     

ح١ٌُ ٣ي٣َٜٝٗخ ك٤ٚ ك٢  ٣ٚي٣َٕٝ ػ٤ِٔخطْٜ ك٢ آَحث٤َ ٟٖٔ حُٔٔخٍ ٗلٔ

ً ط٤ٍٓٝخ. ٝأهخٓض حُؼٜخرخص ح٤َُٓٝش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  ً "ًٞرخ ) ـٔؼخ " (Koopaٓخ٤ُخ

ُظٞك٤َ حَُٗخ١ٝ ُِٔٔئ٤ُٖٝ، ُٝظ٤َٜٔ أٍٓٞ ه٠خ٣خْٛ حُٔ٘ظًَش. ًٝخٗض 

ػٜخرخص حُٔخك٤خ هي ريأص رخُلؼَ َٗحء حُٜٔخٗغ ٝحُٜلق ًَٝٗش طؤ٤ٖٓ 

َٜٝٓف ٝحكي. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٜلق حُظ٢ كخُٝض َٗحءٛخ ًخٗض ٛل٤لش 

د ح٤ٌُِٞى، ٢ٛٝ ىحكخٍحُٔٞح٤ُش ُلِد حُؼَٔ، ٝٛل٤لش ٓؼخ٣ٍق حُٔٞح٤ُش ُلِ

ػخ٢ٗ أًزَ ٛلق آَحث٤َ. ٝأريٟ )٤ُي٣َ( هِوٚ ٖٓ إٔ رؼٞ أػ٠خء 
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حُؼٜخرخص ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٗن ٣َ١وْٜ رخُٔخٍ ٤ُِٜٞح ا٠ُ ػخُْ ح٤ُٔخٓش، أٝ إٔ 

 ٣٘ظَٝح ٫ٝء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٫ٓظـ٬ٍ طؤػ٤َْٛ. 

 

ً ٣ظٌٕٞ ك٢ Natan Sharanskyٌَٗ ٗخطخٕ ٗخٍح٢ٌٔٗ )ُوي  ( كِرخ

-Yisrael Baآ٤ُخ-حَُّٝ ٝأٓٔخٙ كِد "٣َٔحث٤َ رخ ٓؼظٔٚ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ

Aliya  " ٖػ ً ٝطَأٓٚ ر٘لٔٚ. ٝؿؼِض حُٜلخكش حُـَر٤ش ٖٓ ٗخٍح٢ٌٔٗ ٓ٘٘وخ

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، كظ٠ كظ٢ رَٜ٘س ٝحٓؼش، ٝطٔخٍػض ٝط٤َس ح٠ُـ٢ 

حُي٢ُٝ ٬١٩م َٓحكٚ ٝٛـَطٚ ا٠ُ آَحث٤َ. ٝأٛزق كِرٚ كخػ٬ً ؿيحً ك٢ 

ٝكخُ رٔوخػي ك٢ ح٤ٌُ٘ٔض. ٝطِو٠ ٗخٍح٢ٌٔٗ طل٣ٌَحص  ح٤ُٔخٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش

ػيس رٔزذ ػ٬هخطٚ حُٔظ٤٘ش رزؼٞ ح٧ػ٠خء ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ ػخ٤ُٔخً ك٢ ػٜخرخص 

حُٔخك٤خ. ٝكٌٍ ؿٞٗخػخٕ ٝح٣َ٘، حُٔٔئٍٝ حُزخٍُ ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش، ًٝٝخُش 

ٝحٌُٞٗـَّ ٗخٍح٢ٌٔٗ َٓس أهَٟ روٜٞٙ  CIAح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

 Grigoriٓغ أٗوخٙ ٓؼَ ؿ٣َـ١ٍٞ ُٞط٘خ٢ٌٔٗ ) هطٍٞس ػ٬هخطٚ

Loutchansky( ًٍْث٤ْ ٍٗٞى ،)Nordox ٝح١ٌُ كَٜ ٓ٘ٚ ٗخٍح٢ٌٔٗ ػ٠ِ ،)

ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ كِٔظٚ. ٝهخٍ ٝح٣َ٘: "ُوي ١ِز٘خ ٖٓ ٗخٍح٢ٌٔٗ إٔ 

٣ظٞهق ػٖ أهٌ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ُٞط٘خ٢ٌٔٗ... ٝأهزَٗخٙ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼَٔ 

: حَُٗٞس ٝر٤غ طؤػ٤َٙ رخُٔخٍ ٝأٗٚ ًخٕ ؿَٔحً ر٤ٖ رٜخ )ُٞط٘خ٢ٌٔٗ( ٢ٛٝ

أكي أػ٠خء " ٝهخٍ حُلٌٞٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش حُظو٤ِي٣ش.

 ً ٌُٖ ح٧ه٤َ هخٍ اٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ حُٔخٍ  ،حٌُٞٗـَّ اٗٚ كٌٍ ٗخٍح٢ٌٔٗ أ٠٣خ

٤ُٔخػيٙ ك٢ ط٤١ٖٞ ح٬ُؿج٤ٖ حُـيى. "اٗٚ ٣ؼَف رٌَ٘ أك٠َ. ًخٕ )هَحٍحً( 

٣ظوخ٠ٟ حُٔخٍ رخُلؼَ ػْ ٣ظٔخءٍ : "ُْ ٫ ٢ٌ٘٘ٔ٣ هزٍٞ ٌٛح  ٓ٘ئٝٓخً. ًخٕ

ٌُٖٝ " ... إٔ ُٞط٘خ٢ٌٔٗ ًخٕ ُٜخً ٝٓلظخ٫ً ػظ٤ٔخً.CIAُوي كٌٍطٚ " حُٔخٍ؟

ً ك٤غ هخّ رظوي٣ْ "حُِٚ حُٔلظخٍ ا٠ُ " ٓخ كؼِٚ ٗخٍح٢ٌٔٗ ًخٕ حُؼٌْ طٔخٓخ

ٝٗوَ  1996( هزَ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش ػخّ Benjamin Netanyahuر٤٘خ٤ٖٓ ٗظ٤٘خٛٞ )

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ُٞط٘خ٢ٌٔٗ ًٔٔخٛٔش  1.5آٌٗحى إٔ ٗظ٤٘خٛٞ كَٜ ػ٠ِ 

ٓ٘ٚ ك٢ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش، ٝٛٞ ٓخ أٌَٗٙ ٗظ٤٘خٛٞ. ٌُٖٝ ٝح٣َ٘ ػخى ٤ُوٍٞ: 

"كِد ح٤ٌُِٞى ٓ٘ـْٔ ك٢ حُلٔخى ٝر٤ز٢ )ٗظ٤٘خٛٞ( ٗوٚ ٓوَف. ُوي ػوي 

٣ٔؼ٤خٕ ٍٝحء ٝٛٔخ ٓـَٓخٕ  ،(Kobzonحؿظٔخػخص ٓغ ُٞط٘خ٢ٌٔٗ ًٝٞرِٕٝ )

 ٜٓخُلٜٔخ حُ٘و٤ٜش."

ٓي٣َحً ٬ُٓظوزخٍحص ح٩َٓحث٤ِ٤ش  1996ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  Lederأٛزق ٤ُي٣َ 

ً حٓظوزخٍحط٤خً، هِٚ ا٠ُ إٔ "حُـٔخػخص حُٔ٘ظٔش ح٤َُٓٝش رخطض  ٝأػي طو٤٤ٔخ

ً ػ٠ِ ٝؿٞى آَحث٤َ. ٝهخٍ ٜٓيٍ آهَ إ " طٌَ٘ طٜي٣يحً حٓظَحط٤ـ٤خ

٣يحً ٖٓ حُؼَد". ٝحٓظَٔ ٍؿخٍ "أػ٠خء حُؼٜخرخص أًؼَ هطٍٞس ٝطٜي

حُؼٜخرخص ك٢ حُظ٘وَ رل٣َش ىحهَ ٝهخٍؽ آَحث٤َ. ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي، حٓظوَ 

ااعـلاَ عـذُٚ٘ اٌغـذ٠ذ             
7    
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ً ٝآهَ ٤ٍٓٝخً، ١خثَطٚ حُوخٛش  ًٞرِٕٝ، ح١ٌُ ٣لَٔ ؿٞحُ ٓلَ آَحث٤ِ٤خ

حر٢ حُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش ٓخٍحص رخ٫ؿ٫ٞ  َّ ٝحٗطِن رٜخ ر٘لٔٚ ٤ُؤهٌ حر٘ش أكي ػ

(Marat Balagulaٗظخ٤ٗخ ٖٓ ) (Netanya ٌٞٓٞٓ هَد طَ أر٤ذ ٣ٝل٠َٛخ ا٠ُ )

كظ٠ طٜ٘ي ٓؼٚ حكظلخ٫ً أهخٓٚ رٔ٘خٓزش ًًَٟ ٬٤ٓىٙ حُٔظ٤ٖ. ٝك٢ ٣٘خ٣َ ٖٓ 

، حكظـِ ًٞرِٕٝ ك٢ ٓطخٍ رٖ ؿ٣ٍٕٞٞ حُي٢ُٝ رٔزذ ٬ٛطٚ 1996ػخّ 

ً ٤ُٗٞٔٚ ٗخكخٍ، ح١ٌُ ًخٕ ١ٞ٘٣ اػخىطٚ ٖٓ ك٤غ أط٠  رخُٔخك٤خ ح٤َُٓٝش ٝكوخ

ي ٓزخَٗس، حٜٗخُض حُٜٞحطق ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حٍُُٞحء ا٠ُ ٌٓٞٓٞ. ٝرؼي ًُ

ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٍك٤ؼ٢ حُٔٔظٟٞ، كظ٠ إٔ حُٔل٤َ ح٢َُٓٝ ُيٟ آَحث٤َ طيهَ 

ٗو٤ٜخً، ح٧َٓ ح١ٌُ حٟطَ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٗٔؼٕٞ ر٣َ٤ِ ٩ٛيحٍ أَٓ 

 رب٬١م َٓحف ًٞرِٕٝ.

 

٤ٓطَ حُٔظطَكٕٞ طي٣ٍـ٤خً ػ٠ِ آَحث٤َ، ٝأٛزق ًَ ٍث٤ْ ٍُٝحء 

ٖ ٓزوٚ. ٝحؿظ٤َ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٩َٓحث٤  ٔ ِٓ ً أًؼَ  ٓلن ٍحر٤ٖ اَ ٓظطَكخ

(Yitzhak Rabin ٖح١ٌُ ػوي حطلخه٤ش أِٝٓٞ أٝحثَ حُظٔؼ٤٘٤خص ػ٠ِ ٣ي حُٔظطَك٤ )

حُـ٬س، ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣َك٠ٕٞ أ٣ش ط٣ٞٔش ٓغ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ. 

خ ًخٕ ػخهيحً ٣ٝؼظزَ ٗظ٤٘خٛٞ ٝٗخٍٕٝ ٖٓ ح٤ُٜ٘ؼش حُزلظش ُـخرٞط٢ٌٔ٘، ك٬ٌٛٔ

حُؼِّ ػ٠ِ اُـخء ًَ ٓخ ط٠ٔ٘ظٚ حطلخه٤ش أِٝٓٞ، رٔخ ك٢ ًُي، اُـخء كٌَس اهخٓش 

ىُٝش كِٔط٤٘٤ش أٝ كظ٠ ِٓطش كِٔط٤٘٤ش. ٝطز٘ض آَحث٤َ ٓخ ًخٕ ٤ٔٔ٣ٚ 

ٟيْٛ، ر٤٘ٔخ ًخٗض آَحث٤َ ط٤ٔٔٚ "حُوظَ " حُلِٔط٤٘٤ٕٞ "اٍٛخد ىُٝش

خُض آَحث٤َ أرخ ػ٢ِ حُٔٔظٜيف". أ١ حؿظ٤خٍ حُوّٜٞ ىٕٝ ٓلخًٔش. ٝحؿظ

ٜٓطل٠، أكي هخىس حُلٜخثَ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظل٣ََ حُلِٔط٤٘٤ش، ر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢ 

كُٜٞٚ ػ٠ِ ط٣َٜق ريهٍٞ ح٠ُلش حُـَر٤ش، رؼيٓخ  ٌٓظزٚ ًُٝي رخَُؿْ ٖٓ

هٍَ حٗظٜخؽ حُٔزَ ح٤ُِٔٔش ري٫ً ٖٓ حٌُلخف حُِٔٔق. ٝهخّ أطزخع أر٢ ػ٢ِ 

٤ُٔخكش حُٔظطَف ٍكزؼخّ ُث٤ل٢ ٜٓطل٠ رخُؼؤٍ ُٔوظِٚ ك٤غ حؿظخُٞح ٣َُٝ ح

(Rechavam Ze'evi ًّخٕ ُث٤ل٢، حُُٔٞٞى ك٢ ػخ .)هي هيّ ك٢ ًَ ٖٓ 1926 ،

( ػْ ك٢ حُوٞحص حُِٔٔلش ح٩َٓحث٤ِ٤ش. Haganah( ٝحُٜخؿخٗخٙ )Palmakhحُزخُٔخم )

ٝٛٞ ٣َطو٢ رخٓظَٔحٍ كظ٠  1974ٝظَ ك٢ حُويٓش حُؼ٣ٌَٔش كظ٠ ػخّ 

ٓٔظ٘خٍحً َُث٤ْ حٍُُٞحء ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ ُ٘ئٕٝ أٛزق ٍث٤ٔخً ُ٘ؼزش حُؼ٤ِٔخص ٝ

ػ٘يٓخ ٌَٗ كِرخً هخٛخً رٚ  1988ح٩ٍٛخد. ٝىهَ ُث٤ل٢ كوَ ح٤ُٔخٓش ػخّ 

، هخّ رظ٤ٌَ٘ "ُـ٘ش حُطَى 27/2/1988ٝحٗظوذ ػ٠ٞحً ك٢ ح٤ٌُ٘ٔض. ٝك٢ 

ك٤غ ًخٕ ٣٘خى١ رطَى حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٖٓ آَحث٤َ "، حُـٔخػ٢ ُِؼَد

ْ رؤْٜٗ "هَٔ". ًٝخٗض رؼٞ حُٜٔخىٍ هي ٝح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش رؼي إٔ ٝٛلٜ

، هخّ ر٢َٓ رؼٞ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُـ٤ٖأػ٘خء هيٓظٚ ك٢  ،ٗوِض ػٖ ُث٤ل٢ أٗٚ

حُٔـ٘خء ٖٓ ١خثَحص ح٤ِ٤ٌُٜٞرظَ ٤ُٔوطٞح ك٢ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، ًٔخ أٗٚ 
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( ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓ٘ظٔظٚ "ػٜزش Meir Khaneحٗظَى ٓغ حُلخهخّ ٓج٤َ ًخٛخٗخ )

ٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ٍٔٓخً ػ٠ِ هخثٔش حُٔ٘ظٔخص ٝحُظ٢ أىٍؿظٜخ ح٥"، حُيكخع

ح٩ٍٛخر٤ش. ًخٕ ُث٤ل٢ ٓؼخٍٟخً ر٘يس ٫طلخه٤ش ح٬ُّٔ حُٔزَٓش ك٢ أِٝٓٞ، ًٔخ 

إٔ هطخرخطٚ ٟي أِٝٓٞ ٍٝحر٤ٖ طؼظزَ ؿِءحً ٖٓ حُـٞ حُؼخّ ُِظطَف، ح١ٌُ 

٩َٓحث٢ِ٤ حٓلخم ٍحر٤ٖ حأىٟ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ حؿظ٤خٍ ٍث٤ْ حٍُُٞحء 

. ٝػ٘يٓخ هخّ ٍث٤ْ حٍُُٞحء آلخم ٗخ٤َٓ رظؼ٤٤ٖ 14/11/1995     ك٢    

، ٗوِض ٛل٤لش ُٞٓٞٗي 1992ُث٤ل٢ ٣َُٝحً ر٬ كو٤زش ك٢ ٣٘خ٣َ ٖٓ ػخّ 

ػخً Bennyػٖ "ر٢٘٤ حُل٤َٔٗش ّٞ "، ٗـَ ٓ٘خك٤ْ ر٤ـٖ، هُٞٚ إ حُظؼ٤٤ٖ ٌَٗ "طِ

ً ػ٤ٔوخً".  ٢ ١خُذ ُث٤ل٢ ربهخٓش ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔظ١ٞ٘خص كٝهي أه٬ه٤خ

ٍ رؼ٠ٜخ ا٣َك٘ؾ ٣ٌٞٓٞٓظِ ) ّٞ (، Irving Moskowitzح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش، ٝحُظ٢ ٓ

(. ٝكظ٢ ُث٤ل٢ Mayer Lanskyح٣َُ٘ي حٍُٜٔ٘ٞ ُِػ٤ْ حُٔخك٤خ ٓخ٣َ ٢ٌٔٗ٫ )

Ze'evi  2001ٝك٢ ٓخٍّ ٖٓ ػخّ  .رٔوؼي ك٢ ح٤ٌُ٘ٔض 1991ك٢ حٗظوخرخص 

 ً ٗخٍٕٝ ٗلٔٚ،  ػ٤٘ٚ ٗخٍٕٝ ٣َُٝحً ُ٪ٌٓخٕ، ٝٛٞ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٗـِٚ ٓخروخ

حُظ٢ حرظيػٜخ ُث٤ل٢. ٝأٍٝىص " ك٤غ ٝحكن آٌٗحى ػ٠ِ ٤ٓخٓخص "حُظَك٤َ

إٔ ُث٤ل٢ ًخٕ  2/10/2001ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢ 

ٖٓ أُي أػيحء اهخٓش ىُٝش كِٔط٤٘٤ش، ٖٝٓ أٗي حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٫طلخه٤ش أِٝٓٞ، 

٤ظٚ ؿٔي٣خً، ٝاٗٔخ ا٢٘ٗ ٫ أىػٞ ا٠ُ طٜل"ٝإٔ ٍأ٣ٚ ك٢ ٣خَٓ ػَكخص ًخٕ :

أهظَف اػطخءٙ طًٌَس ًٛخد ىٕٝ ٍؿؼش ا٠ُ طْٞٗ... آخ اًح ٍكٞ ًُي 

ٝحٓظَٔ ك٢ ٓوخٝٓظٚ ٝططِذ ح٧َٓ طٜل٤ظٚ ؿٔي٣خً، كب٢٘ٗ ُٔض ٗوٜخً 

 ٗزخط٤خً."

( ح٤ٓٞ٤ُش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ك٢ Ha'aretzٝٝكوخً ُٔخ أٍٝىطٚ ٛل٤لش ٛآٍطْ ) 

حُيكخع  ؿ٤ٖزخ٣ٍُٖ ك٢ ، كوي هخٓض ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػ٠خء ح31/1/2002ُ

 Effiح٩َٓحث٢ِ٤، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُز٣َـخى٣َ ؿَ٘حٍ )حكظ٤خ١( ا٣ل٢ ا٣ظخّ )

Eitam رٟٞغ ٓٔٞىس "ُوطش ٤ٓخ٤ٓش أ٤٘ٓش"، طظ٠ٖٔ اػخىس حكظ٬ٍ ح٠ُلش ،)

ٚ حُؼَه٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلِٔط٤٘٤ش. ٝٗزّ " حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس، ٝ"حُظط٤َٜ

١ٌُ ٣ـذ حٓظجٜخُٚ كٍٞحً هزَ إٔ ا٣ظخّ حَُٜحع ٓغ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ رخ١َُٔخٕ ح

طز٘ظٜخ، رؼي  ٣لٞص ح٧ٝحٕ. ًٝخٗض هطش ا٣ظخّ، ٝحُظ٢ ٣زيٝ إٔ كٌٞٓش ٗخٍٕٝ

كُٜٜٞخ ػ٠ِ ح٠ُٞء ح٧ه٠َ ٖٓ اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ، ططخُذ ربػخىس 

١َٝى  ،ٝح٧ِٓلش" ٖٓ "ح٩ٍٛخر٤٤ٖ" حكظ٬ٍ حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش ٝ"طط٤َٜٛخ

كخص، ٝطٜل٤ظٚ ؿٔي٣خً اًح حهظ٠٠ ح٧َٓ. حُِٔطش حُلِٔط٤٘٤ش رٔخ ك٤ٜخ ٣خَٓ ػَ

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ، ١خُزض حُوطش رخ١٩خكش رخ٤ٌُِٔش حُٜخ٤ٔٗش ك٢ 

ًٔخ ١خُزض رخ٩ػ٬ٕ ػٖ ػيّ  .ح٧ٍىٕ ٝاػ٬ٕ ح٧ٍىٕ ىُٝش كِٔط٤٘٤ش ري٣ِش

ٝؿٞى ٤ٓخىس أهَٟ ؿ٤َ ح٤ُٔخىس ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٜٓٔخ ًخٗض ؿَر٢ َٜٗ ح٧ٍىٕ. 

ُ٘خٍٕٝ، َٗع حُـ٤ٖ ح٩َٓحث٢ِ٤ ك٢ اٗ٘خء ٓخكخص  ٝرؼ٤ي طوي٣ْ ٌٛٙ حُوطش
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ٓي٤ٗش ٤ٔٛٝش ُِٔؼخٍى ك٢ ٛلَحء حُ٘وذ ُظي٣ٍذ حُـ٘ٞى ػ٠ِ ٤ًل٤ش حكظ٬ٍ 

 حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش.

 

ًخٕ ا٣ظخّ ٣َٟ إٔ حُٟٞغ حُي٢ُٝ حَُحٖٛ ٝاىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ 

 ً ٝحُظ٢ ًخٗض طَ٘ٔ ١َى ٌٓخٕ هطخع  ،٤ٓظوز٬ٕ ط٘ل٤ٌ هطظٚ ٝططز٤وٜخ ػ٤ِٔخ

ا٠ُ ٛلَحء ٤ٓ٘خء ك٢ َٜٓ، ٝٛٞ حهظَحف ظَٜ ك٢ حٌُظخرخص ح٠ُٝ٧  ؿِس

٤َُٜطٍِ. ٝأػيّ ا٣ظخّ هطظٚ رؼيٓخ ٗخهٜ٘خ َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً ٓغ ٓ٘خ١َٛ كِد 

ح٤ٌُِٞى، ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ر٘ـِٕٞ ٓ٘خٛذ ٜٓٔش ك٢ اىحٍس رٕٞ ًُٝي رـَٝ 

 Jerusalemحُظ٤ٔ٘ن ٓؼْٜ. ٝك٢ ٓوخرِش ُٚ ٓغ ٛل٤لش حُـ٤َُٝح٤ُْ رٞٓض )

Post رؼي طًَٚ حُـ٤ٖ، ػزَّ ا٣ظخّ ػٖ كٌَطٚ ك٢ اػخىس اك٤خء ح٤ٗٞ٤ُٜٜش )

ح٩َٓحث٤ِ٤ش، ك٤غ هخٍ: "اًح ًخٗض آَحث٤َ ٗٔوش ٗخكزش ؿَر٤ش ٤ُزَح٤ُش 

ػِٔخ٤ٗش ٝى٣ٔوَح٤١ش ػٖ أ٤ًَٓخ، كِٔخًح ٣٘ٔـْ إً ح٤ُٜٞى١ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓغ 

٠ حُلِد ٝح٠ْٗ ا٣ظخّ ك٤ٔخ رؼي اُ”آَحث٤َ أًؼَ ٓٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ أ٤ًَٓخ؟

( ٝأٛزق ٍث٤ٔخً ُٚ. ًٝخٕ ٓؼظْ أػ٠خء ٌٛح حُلِد ٖٓ NPRحُي٢٘٣ ح٢٘١ُٞ )

حُٔٔظ٤٘١ٖٞ حُٔظؼٜز٤ٖ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٔلظِش. ًٝخٕ رؼٞ كخهخٓخص ٌٛح 

حُلِد هي أٓزـٞح رًَخطْٜ ػ٠ِ حُ٘وٚ ح١ٌُ حؿظخٍ ٍث٤ْ حٍُُٞحء 

ح٩َٓحث٢ِ٤ آلخم ٍحر٤ٖ، ٓؼظز٣َٖ إٔ حؿظ٤خُٚ ًخٕ ك٢ ِٜٓلش ٝه٤َ 

 َٓحث٤َ ٝح٤ُٜٞى٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء.ا

 

كظ٢ حُـَ٘حٍ ا٣ظخّ رظَك٤ذ ٢ٍٔٓ ا٠ُ حُلٌٞٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٖٓ 

. ٝػ٠ِ حُلٍٞ، طْ هزُٞٚ ك٢ ٓـِْ 8/4/2002هزَ آ٤٣ٍَ ٗخٍٕٝ ك٢ 

حٍُُٞحء حُٜٔـَ ك٤غ ٤ٓ٘و١َ ك٢ حطوخً ًَ حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 

ُٝح١ٍ طٜ٘ذ  ًٝخٗض ٜٓٔش ا٣ظخّ ًَث٤ْ ُِلِد حُي٢٘٣ ٝح٢٘١ُٞ ًٝؼ٠ٞ

ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش حُؼِٔخ٤ٗش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٤ٗٞ٤ٜٛش ى٤٘٣ش، ط٠غ ػ٠ِ 

ٍأّ أ٣ُٞٝخطٜخ اػخىس ر٘خء ٤ٌَٛ ٤ِٓٔخٕ حُِٔػّٞ ك٢ حُلَّ ح٣َُ٘ق/ؿزَ 

، هخٍ ُٜل٤لش ٛآٍطْ: "أ٣ٍي إٔ أٟٝق أٗ٘خ ٫ 22/3/2002ح٤ٌَُٜ. ٝك٢ 

ٖٓ أؿَ طلخ٢ٗ ٌٛح  ٣َٗي حٓظويحّ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ، ٢ٌُ٘٘ٝ أػظوي أٗٚ

حُٔٞهق، كبٗٚ ٣ظلظْ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗو٢٠ ػ٠ِ ػَكخص ٝحُؼَحم ٝا٣َحٕ ىكؼش 

ٝحكيس. إ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حُظلخٝٝ ٓؼْٜ أٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٣ٞٔش ٓؼْٜ؛ ٫ ري 

ُٝيٟ ٓئحُٚ ػٔخ اًح ًخٕ " ٖٓ حُو٠خء ػ٤ِْٜ. ٤ُٔض ٛ٘خى أ٣ش ٤ِٓٝش أهَٟ.

حث٤َ ٫ طٔظط٤غ إٔ طظؼخ٣ٖ ٓغ ٓظؤًيحً ٖٓ ٝهٞع حُلَد، هخٍ: "رخُظؤ٤ًي آَ

أٗظٔش ٓؼَ ا٣َحٕ ٝحُؼَحم حُِظ٤ٖ ططٍٞحٕ أِٓلش ٣ٝٞٗش... ٌُح، كل٢ ٍأ٢٣ أٗٚ 

٤ُْ أٓخٓ٘خ ه٤خٍ آهَ، ا٫ّ اًح هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٌُي أ٫ًٝ". ٝٓخًح ُٞ 
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... أٓظط٤غ إٔ أإًي ٌُْ أٗٚ ٝٗظ٤ـش "حٓظَٔ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ك٢ ٓوخٝٓظْٜ؟ 

 حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَد ٛ٘خ."ُِلَد، كِٖ ٣ظزو٠ 

 

(، ٓوخُش EIR(، ٖٓ ٓـِش )Jeffry Steinbergحهظزْ ؿ٤ل١َ ٗظخ٣٘زَؽ )

( Martin Van Creveldروِْ حُٔئٍم حُؼ١ٌَٔ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٓخٍطٖ كخٕ ٣ًَل٤ِي )

ٖٓ ٛل٤لش ٛ٘يح١ طِـَحف  28/4/2002ظَٜص ك٢ حُؼيى حُٜخىٍ ك٢ 

ٝكٌٞٓظٚ ح٩َٓحث٤ِ٤ش، ٢ٛ حُِ٘ي٤ٗش. ٜٝٗض طِي حُٔوخُش ػ٠ِ إٔ ٤ٗش ٗخٍٕٝ 

ط٘ل٤ٌ حُظَك٤َ حُـٔخػ٢ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ػزَ َٜٗ 

ح٧ٍىٕ ك٢ أٍٝ كَٛش ٌٓٔ٘ش. ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُلَٛش ٓظٔؼِش ك٢ ٛـّٞ 

كِٔط٢٘٤ ىحهَ آَحث٤َ، أٝ ٛـّٞ أ٢ًَ٤ٓ ػ٠ِ حُؼَحم. ٝأٟٝلض حُٔوخُش 

٤ِش حُلخٓٔش روٞٝ حُٔؼًَش ٖٓ رٔخ ٫ ٣يع ٓـ٬ً ُِ٘ي ح٧ٝحَٓ ح٩َٓحث٤

أؿَ "حُظَك٤َ حُـٔخػ٢". ٝهخُض حُٔوخُش: "أٍٝ ػ٬ع ؿٞحٛخص كي٣ؼش ؿيحً 

ِٓٝىس رَإّٝ ٣ٝٞٗش  -)آَحث٤ِ٤ش( ٓظلظَ ٓٞحٟغ ػخرظش ك٢ حُزلَ

٣ٝلَٝ طؼظ٤ْ اػ٢ٓ٬ رل٤غ ٣ٔ٘غ ًَ  ،ٝٓظـِن حُليٝى - LTCMٝٛٞح٣ٍن 

ؼٕٞ ك٢ ك٘يم رٜلظْٜ حَُٔح٤ِٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ح٧ؿخٗذ ٖٓ حُظـط٤ش ٣ٟٝٞ

ً ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٣ٝٔ٘ؼٕٞ ٖٓ حُوَٝؽ ٓ٘ٚ. ٣ٝظْ َٗ٘ هٞس ٖٓ حػ٢٘  ،٤ٟٞكخ

أكي ػَ٘ كَهش ٓيٍػش، اٟخكش ا٠ُ ٝكيحص أ٤ٍٟش ٓ٘ٞػش  خػَ٘ كَهش، ٜٓ٘

طظ٬ءّ ٓغ ٜٓخّ ح٫كظ٬ٍ: هْٔ ٜٓ٘خ هزخُش َٜٓ، ٝػ٬ع هزخُش ٣ٍٞٓخ 

ٔٞحؿٜش حُـزٜش حَُ٘ه٤ش، ٝٝحكيس هزخُش ُز٘خٕ. ٝرٌُي ٣ظزو٠ ػ٬ع كَم طٌل٢ ُ

آَحث٤ِ٤ش  –ا٠ُ ؿخٗذ طٞكَ هٞحص طٌل٢ ٍُِع ىرخرش ك٢ ًَ ه٣َش ػَر٤ش 

ً ١٧ ٢ٗء هي ٣َحٝى ه٤خٍ حٌُٔخٕ ك٤ٜخ. ٝٓٞف ٣ظطِذ ١َى  طلٔزخ

حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ػيىحً ه٬٤ًِ ٖٓ ح٣ُٞ٧ش كو٢، كْٜ ُٖ ٣وٞٓٞح رٔلذ حُٔٞح٤٘١ٖ 

حُؼو٤ِش ٩ؿزخٍْٛ ػ٠ِ هخٍؽ ٓ٘خُُْٜ، رَ ٤ٓٔظويٕٓٞ ٤َٗحٕ حُٔيكؼ٤ش 

حُوَٝؽ ٝحُلَحٍ ٖٓ ٓ٘خُُْٜ. أٓخ ح٠ٍَُ ٝحُٜيّ ٝحُظي٤َٓ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ٓي٣٘ش 

ؿ٤ٖ٘ ٓئهَحً، ك٤ٌٕٔٞ ٗوطش ٖٓ رلَ حُيٓخٍ ح١ٌُ ٓظظؼَٝ ُٚ حُٔيٕ 

حُلِٔط٤٘٤ش ٌٛٙ حَُٔس". ٝطلظَٝ ٌٛٙ حُوطش إٔ حُـ٤ٕٞ حُؼَر٤ش ُٖ طظيهَ 

 ٙ حُؼ٤ِٔش.أٝ ط٘خٍى ك٢ حُٔؼًَش، ر٤٘ٔخ طيٍٝ ٍك٠ ٌٛ

 

ح١ٌُ ٣لٌْ  ٚإ حُظطَف ح١ٌُ حطْٔ رٚ ا٣ظخّ ُٝث٤ل٢ ٛٞ حُظطَف ٗلٔ

ىحهَ آَحث٤َ  أٓخ حُؼو٬ء ىحهَح٤ُٔخٓش ٝحُٔـظٔغ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ح٥ٕ. 

( ُػ٤ْ Yossi Sarid. ٖٝٓ ر٤ٖ ٛئ٫ء، ًخٕ ٢ٓٞ٣ ٓخ٣ٍي )كْٜ هِشّ ٝهخٍؿٜخ

٤ًٜٞى١ ٝآَحث٢ِ٤  ( حُٔئ٣ي ٬ُِّٔ ٣وٍٞ: "اMeretz party٢٘ٗكِد ٤َٓطْ )

أٗؼَ رخُو١ِ ٢٘ٗ٧ أػ٤ٖ ك٢ رِي ٣لٌٔٚ ٍُٝحء ػ٣َٜٕ٘ٞ ٣ئٕٓ٘ٞ ر٤ٔخٓش 

 ”(Haiderismحُظَك٤َ )حُظَحٗٔل٤َ( ٝحٍ )

 

س٠خ         غٌـذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
7   
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(، حَُث٤ْ حُلو١َ ُِٔـِْ حُظٔؼ٢ِ٤ Theo Cleinأٓخ ػ٤ٞ ٣٬ًٖ )

ُِٔئٓٔخص ح٤ُٜٞى٣ش ك٢ كَٗٔخ، كوي ًظذ ك٢ ٛل٤لش ُٞٓٞٗي حُل٤َٔٗش ح٤ٓٞ٤ُش 

: "ُٞ ً٘ض ٣خ آ٤٣ٍَ ٗخٍٕٝ هي هٍَص طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حَُٓخُش ُي 6/9/2001ك٢ 

ػ٠ِ ح٨ُٔ ًَث٤ْ ُلٌٞٓش آَحث٤َ... كٌُي ٢٘ٗ٧ ِٝٛض ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓلخىٙ 

أٗٚ رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٗوٍٞ رَٔء أكٞحٛ٘خ إ ٤ٓخٓش حَُى ح٩َٓحث٤ِ٤ش هي 

ًٟ ُٜخ ٖٓ حُٔوق ٝحُظـَى ٖٓ حُؼو٤ٗ٬ش... ٧ٜٗخ كو٢  ِٝٛض ا٠ُ أه٠ٜ ٓي

ً ٟٓٞ ُْ َٗٔ حُ٘ؼذ  ط٢ًِ ح٧كوخى ٝحٌَُح٤ٛش، ٧ٜٝٗخ ٫ طلؼَ ٤ٗجخ

حُلِٔط٢٘٤ ٝطلِوٚ كٍٞ ٖٓ ٣ؼظزَْٛ ٓوخط٤ِٚ، ٧ٜٝٗخ طؤَٓ حُ٘ؼذ ح٩َٓحث٢ِ٤ 

ك٢ ْٝٛ ح٧ٖٓ حُِحثق... ٓظ٠ ٓظوَ ٝطؼظَف إٔ حُيرخرخص ٝحُٜٞح٣ٍن 

ٍ ٝػ٤ِٔخص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٢ٛ حُظ٢ ط٤َٔ ىكش ٌٛٙ حُؼٍٞس حُظ٢ طـ٣ٌٜخ رخُوظخ

ح٫ٓظوٜخء... ٤ًق ُ٘خ إٔ ٠ٔ٘ٗ، ٝٗلٖ ح٣ٌُٖ طؼِٔ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ُْ ٝحُٔؼخٗخس 

إٔ ٜٗٔي ك٢ ٝؿٚ حُوٞس حُٞك٤٘ش، إٔ حُ٘ؼٞد ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طو٘غ ٝطٌػٖ ىٕٝ 

 هظخٍ؟"

 

( حُو٤ْٔ ٖٓ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ حُلخثِ Desmond Tutuأٓخ ى٣ِٓٞٗي طٞطٞ )

ً أه٬ه٤خ ص آَحث٤َ، ك٤ٔخ َٗ٘طٚ ٛل٤لش ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ، كوي هخٍ ٝحٛلخ

، ٝطلض 29/4/2002حُـخٍى٣خٕ حُِ٘ي٤ٗش ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ٣ّٞ ح٫ػ٤ٖ٘ 

 Apartheid in the Holy) ػ٘ٞحٕ: "حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ك٢ ح٧ٍٝ حُٔويٓش"

Land ٖٓ ْٛ ًخٕ أًزَ حُٔ٘خ٣َٖٛ ُ٘خ ك٢ ًلخك٘خ ٟي حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘" :)

ْ رلٌْ ؿ٣َِطْٜ إٔ ٣ٔخٗيٝح حُٔٔلٞه٤ٖ حُ٘ؼذ ح٤ُٜٞى١. ُوي ًخٕ ُِحٓخً ػ٤ِٜ

ٖٓٔ ٫ أٛٞحص ُْٜ. ٝح٣ٌُٖ ٣وخطِٕٞ ٣ٝوخٕٝٓٞ حُظِْ ٝح٫ٟطٜخى ٝحَُ٘. 

أإٖٓ ٝا٢٘ٗ أٗـَ ٜٓ٘ذ ٍحع  ٧كي َٓحًِ حًُُٜٞٞٞٓض ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

رلن آَحث٤َ ك٢ طؤ٤ٖٓ كيٝىٛخ ٝحُيكخع ػٜ٘خ. ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٫ٝ طز٣ََٙ 

لن ٗؼذ آهَ كظ٠ ط٠ٖٔ ٢ٛ ٝؿٞىٛخ. ُوي ٛؼوض ٛٞ ٓخ كؼِظٚ ٝحهظَكظٚ ر

ٟ ٣ُخٍط٢ ٨ٍُٝ حُٔويٓش. ُوي ٢ًًَٗ ٓخ ٍأ٣ض رٔخ يٝأٛخرظ٢٘ حٌُآرش ُ

ػخ٤ٗ٘خٙ ٗلٖ حُٔٞى ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ. ٜٗيص رؤّ ػ٢٘٤ ح٫ً٩ٍ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ 

ُٚ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ػ٠ِ ٗوخ١ حُظلظ٤ٖ ٝحُلٞحؿِ ْٝٛ ٣ظؼَٟٕٞ ٌٍُِ ٝحُٜٔخٗش 

ٓخ ًخٕ ٍؿخٍ ح١َُ٘ش حُز٤ٞ حُ٘زخٕ ٣لُٕٞٞ ىٕٝ طـُٞ٘خ ٣ٝؼخٕٗٞ ٓؼِ٘خ ػ٘ي

ٝهَٝؿ٘خ ٖٓ ر٤ٞط٘خ. ٝك٢ اكيٟ ٣ُخٍحط٢ ٨ٍُٝ حُٔويٓش، هيص ح٤ُٔخٍس ا٠ُ 

اكيٟ حٌُ٘خثْ رٜلزش هْ أٗـ٤ٌِخ٢ٗ. ًخٕ ٝهغ ح٠ٓ٧ ك٢ ٛٞطٚ ٣َٕ ك٢ 

أ٢ًٗ ػ٘يٓخ أٗخٍ ر٤يٙ ا٠ُ حُٔٔظ١ٞ٘خص ح٤ُٜٞى٣ش. ٝكٌَص ك٢ كن 

ْ ك٢ ح٧ٖٓ. ٌُٖٝ ٓخًح ػٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٣ٌُٖ كويٝح ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ٍٝؿزظٜ

أٍح٤ْٟٜ ٝٓ٘خُُْٜ؟ ُوي ػخ٣٘ض أُْ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ْٝٛ ٤٘٣َٕٝ ا٠ُ ٓخ ًخٕ 
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هي٣ٔخً ر٤ٞطْٜ حُظ٢ ٣لظِٜخ ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ ح٤ُٜٞى ح٥ٕ. ً٘ض أ٢٘ٓ ٓغ ٗؼ٤ْ ػظ٤ن 

 )ٍث٤ْ ًَِٓ حُٔز٤َ ح٢ٌُٗٞٔٔ( ك٢ حُويّ ك٤ٖ أٗخٍ ر٤يٙ ٝهخٍ: "ر٤ظ٘خ ًخٕ

" ٛ٘خى. ُوي أهَؿ٘خ ٓ٘ٚ رخُوٞس ٝطلظِٚ ح٥ٕ حُوٞحص ح٤ُٜٞى٣ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش.

حٗلطَ هِز٢ ٖٓ حُلِٕ. أطٔخءٍ ُٔخًح ه٤َٜس ٢ٛ ًحًَط٘خ. َٛ ٢ٔٗ اهٞط٘خ 

ٝأهٞحط٘خ ح٤ُٜٞى حٌٍُ ح١ٌُ طؼَٟٞح ُٚ؟ َٛ ٗٔٞح حُؼوخد حُـٔخػ٢ ٝطي٤َٓ 

ْٛ ُظوخ٤ُيْٛ حُز٤ٞص ح١ٌُ ٜٗيٙ طخ٣ٍوْٜ رٌٜٙ حَُٔػش؟ َٛ أىحٍٝح ظٍٜٞ

حُي٤٘٣ش حُؼ٤ٔوش حُ٘ز٤ِش َٟٝرٞح رٜخ ػَٝ حُلخث٢؟ َٛ ٗٔٞح إٔ الله ٣ٜظْ ؿيحً 

 رؤَٓ ػزخىٙ حُٔظ٤ِٖٓٞ حُٔٔلٞه٤ٖ؟

ا٢٘ٗ أؿِّ إٔ ح٫ؿَحءحص حُؼ٣ٌَٔش حُلخ٤ُش ُٖ طئٖٓ ُ٪َٓحث٤٤ِ٤ٖ "

ح٧ٖٓ ٝح٬ُّٔ ح١ٌُ ٣٘٘يٝٗٚ، رَ اٜٗخ ُٖ طـِذ ُْٜ ٟٓٞ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧كوخى 

ـخثٖ. طؼِٕٔٞ ًٔخ أػِْ طٔخٓخً إٔ حُلٌٞٓش ح٩َٓحث٤ِ٤ش ُٜخ ٗلًٞ ًز٤َ ؿيحً ٝح٠ُ

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. إ حٗظوخى ٌٛٙ حُلٌٞٓش ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ْٞٛ حَُٔء رٔؼخىحس 

ً أٝ ػيٝحً ُِز٤ٞ،  حُٔخ٤ٓش، ًٝؤٕ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٤ُٔٞح ٓخ٤٤ٖٓ. ُٔض ٓ٘خ٠ٛخ

ؼخٕٝ ٓغ كٌٞٓش ٍؿْ ؿٕ٘ٞ طِي حُلجش، ٌُٖٝ ٤ًق ًخٕ ٩َٓحث٤َ إٔ طظ

 حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ػ٠ِ أْٓ أ٤٘ٓش؟

 

٣و٠٘ حُ٘خّ ك٢ ٌٛح حُزِي )ح٣٫ُٞخص حُٔظليس( إٔ ٣ؼظَكٞح إٔ حُوطؤ "

ٛٞ هطؤ ٧ٕ حُِٞر٢ ح٤ُٜٞى١ ه١ٞ، رَ ٝه١ٞ ؿيحً. كٔخًح إً؟ ٧ؿَ الله، ٌٛح 

ػخُْ الله؟ اٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ك٢ ػخُْ أه٬ه٢. ًخٗض كٌٞٓش حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ٗي٣يس 

(، ٢٘٤ُٞٓٞٓ Hitlerٝحُزطٖ ٌُٜٝ٘خ حٗوَٟض ٖٓ ؿ٤َ ٍؿؼش. ٛظَِ ) حُوٞس

(Mussolini( ٖٓظخ٤ُ ،)Stalin( ٚر٤ٗٞ٘٤ ،)Pinpchetِٞ٤ٓ ،)ٓ( ٖ٤لظMilosevic )

(، ًِْٜ ًخٗٞح ؿزخ٣ٍٖ ك٢ ح٧ٍٝ ٌُْٜ٘ حٗيػَٝح ك٢ Idi Aminٝػ٤ي١ أ٤ٖٓ )

 حُٜ٘خ٣ش."

 

(، Daniel Kurtzerًخٕ حُٔل٤َ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ آَحث٤َ ىح٤٤َٗ ٤ًَطٍِ )

ٝٛٞ ٣ٜٞى١، أًؼَ ك٣َش ٝؿَأس ػ٠ِ حٗظوخى ٤ٓخٓخص ح٫كظ٬ٍ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٖٓ 

٠ ٗخٍٕٝ "ٍؿَ ح٬ُّٔ ّٔ ٢ٓٝ ًٍٛٞ " ٍث٤ٔٚ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ، ح١ٌُ ٓ

 حُؼخُْ أؿٔغ.

 

هزَ ىُٝش آَحث٤َ رٔزذ ٖٓ ه٠غ ُِظلو٤ن ٓؼٚ هي ٗخٍٕٝ ًخٕ 

ه٬ٍ حؿظ٤خكٚ ُز٘خٕ. ٣ٝؼظزَ  حُٔـخٍُ حُظ٢ حٍطٌزٜخ ٟي ح٬ُؿج٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ

حٌُؼ٤َٕٝ ٖٓ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ إٔ ٗخٍٕٝ ٣ٌَ٘ ػوزش ك٢ ٝؿٚ ح٬ُّٔ. ٝهخٍ 

: "ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٝ٧ش ٤ً9/7/2002َطٍِ ك٢ هطخد أُوخٙ ك٢ طَ أر٤ذ ك٢ 

ُظٜخ ٛ٘خى٣ن حُٔؼٞٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيٍ ٓٞء حُظـ٣ٌش  ّٞ ُيٍحٓش ٓ

 

س٠خ         غٌـذ٠ذاٌؾشاِجشاهٛ       ح ا
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ف رؤٗٚ طٞهق حُ٘ٔٞ أٝ حٗولخٝ ُيٟ ح١٧لخٍ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ )ٝٛٞ  َّ ٓخ ٣ؼ

حُُٕٞ رٌَ٘ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢(. ٝٛ٘خى ٗٔزش ٓج٣ٞش ًز٤َس ٖٓ ح١٧لخٍ طلض ٖٓ 

حُوخٓٔش ٝحُ٘ٔخء ك٢ ٖٓ حُلَٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ كوَ حُيّ. ٝط٤َ٘ طوخ٣ٍَ 

ٌٓظذ ح٧ْٓ حُٔظليس ُظ٤ٔ٘ن حُ٘ئٕٝ حُو٣َ٤ش ا٠ُ إٔ ٢ٗٞ٤ِٓ كِٔط٢٘٤، أٝ 

"رلخؿش ا٠ُ حُيػْ ح٩ٗٔخ٢ٗ"، أ١ أْٜٗ كَٓٞح % ٖٓ حٌُٔخٕ، ٣ؼظزَٕٝ 62

% ػٔخ ًخٕ 25ٖٓ حُطؼخّ، حٌُٖٔٔ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش. ٌٝٛح حَُهْ ٣ِ٣ي 

ٍٜٗٞ كو٢... ٝط٤َ٘ طوي٣َحص حُز٘ي حُي٢ُٝ ح٥ٕ ا٠ُ إٔ ٗٔزش  6ػ٤ِٚ هزَ 

% ٢ٛٝ ك٢ حُى٣خى. ًٝٔخ ٛٞ 50حُزطخُش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس طزِؾ 

ٓؼي٫ص حُلوَ ُظَٜ كيٝىحً ٫ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ. ًٔخ  ٓظٞهغ، كوي طلخهٔض

% ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ح٥ٕ 60-50ط٤َ٘ طوي٣َحص حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ إٔ 

ف رلٍٜٞ حُلَى ػ٠ِ ىهَ ٢ٓٞ٣  –طلض ٓٔظٟٞ ه٢ حُلوَ  َّ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ

٣زِؾ ى٣ٍ٫ٖٝ حػ٤ٖ٘... إ كَٝ كظَ حُظـٍٞ ٝاؿ٬م حُٔيٕ ٝػيّ حُويٍس 

٤ٖ حُوَٟ ٝحُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش طـؼَ حُل٤خس ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش ػ٠ِ حُظ٘وَ ر

 ػ٠ِ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ."

 

ٝط٘طزن ًَ طِي ح٩ؿَحءحص ٝحُظَٜكخص ٝطظطخرن ٓغ حُظؼ٣َق 

ح٢َُٔٓ ُ٪رخىس حُـٔخػ٤ش كٔذ "حطلخه٤ش ٓ٘غ ؿَحثْ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش 

٤ش ٢ٛ ٝحُٔؼخهزش ػ٤ِٜخ"، حُز٘ي حُؼخ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ: "ح٩رخىس حُـٔخػ

أ٣ش أكؼخٍ طوظَف روٜي حُظي٤َٓ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ١٧ ٓـٔٞػش ٤٘١ٝش، 

ػَه٤ش، ػ٣َٜ٘ش أٝ ى٤٘٣ش، ٓؼَ: أ( هظَ أػ٠خء ٖٓ حُـٔخػش، د( حُظٔزذ 

ك٢ ٍَٟ هط٤َ ؿٔي٣خً أٝ ػو٤ِخً ٧ػ٠خء ٖٓ حُـٔخػش، ؿـ( حُلَٝ حُٔظؼٔي 

حُو٠خء ُظَٝف ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُـٔخػش ك٢ ك٤خطْٜ رٌَ٘ ٣ئى١ ا٠ُ طي٤َٓٛخ ٝ

 ػ٤ِٜخ ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً".

ُظٜخ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش  ّٞ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح١ٌُ ط٤َٔ ك٤ٚ ىٍحٓش ٓ

حٍطٌخد آَحث٤َ ؿَحثْ ارخىس ؿٔخػ٤ش رلن حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، ٣وّٞ حٌُٞٗـَّ  ػٖ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٩َٓحث٤َ  200ح٢ًَ٤ٓ٧ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓ٘ق اٟخك٤ش طزِؾ 

٤خٓخص ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ. رـَٝ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ هيٓخً رٔ

 3ٝطظ٠ٖٔ حُٔؼٞٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٣ُٞ٘ٔش ٩َٓحث٤َ ٝحُظ٢ طزِؾ أًؼَ ٖٓ 

ٗلٜٔخ حُظ٢ طوّٞ روٜق ح٧ٛيحف حُٔي٤ٗش.  16-٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ١خثَحص اف

ٝر٤٘ٔخ ٣ٜؼن حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩َٓحث٤٤ِ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُٞك٤٘ش حُظ٢ طظزؼٜخ 

ّٝ ح٧ٜٗخى ك٢ حُزَُٔخٕ ح٩َٓحث٢ِ٤، كبٗ٘خ ٫ كٌٞٓظْٜ ٣ٝ٘ظويٜٝٗخ ػ٠ِ ٍإ

ٗـي ػ٠ٞحً ٝحكيحً ك٢ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ـَإ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي. إ حُ٘ظخّ 

ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٓؼَ ٛئ٫ء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔل٤ِٖٔ أه٬ه٤خً ٝح٣ٌُٖ ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ حُؼَٜ 

ح١ٌُ طظْٔ رٚ حُٔئٓٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُلخًٔش ٌٛٙ ح٣٧خّ رٔزذ ٟؼلْٜ ٝػـِْٛ 
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ٖ ٓٞحؿٜش ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ حُو٣ٞش، ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣يػ٢ّ ٬ٓءٓظٚ ٤ٌُٕٞ ػ

 ْٛ ٟلخ٣خ ُؼ٘ـ٤ٜظٚ. ٖٓٔوخٛش ٝرًٗٔٞؿخً ٣لظ١ٌ رٚ حُؼخُْ، 

 

ًخٕ ٍٝرَص ك٣َيٓخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ آَحث٤َ ػ٠ِ أٜٗخ ىُٝش ٓخك٤خ 

% ٖٓ ح٤ُِٕٔٞ ٜٓخؿَ ٢ٍٓٝ ح٣ٌُٖ هيٓٞح ك٢ 10ٕ اٛـ٤َس ك٤غ 

ً ُٔخ أٍٝىطٚ ٛل٤لش حُظٔؼ٤٘٤خص ًخٗٞح أػ٠خء ك٢ ػٜ خرخص حُٔخك٤خ. ٝٝكوخ

، كبٕ آَحث٤َ، رظَٓخٗظٜخ 26/6/2002ك٢ ػيىٛخ ٣ّٞ  Ha'aretzٛآٍطْ 

ٍأّ ٣ٝٞٗش ٤ٛٝيٍٝؿ٤٘٤ش كَر٤ش ٝٛٞح٣ٍن،  400حُلَر٤ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ 

٣ٌٜٔ٘خ ا٬١م طِي حَُإّٝ حُلَر٤ش ػ٠ِ أ١ ٛيف ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ، 

ِي ح٩ٌٓخٗخص، ٝرٞؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ ٢ٛ ىُٝش ػٜخرخص هط٤َس. ٝرٌَ ط

حُو٤خىحص، كبٕ آَحث٤َ ٝكيٛخ طٌَ٘ ٓلٍٞحً َُِ٘. ٝك٢ ػَف ح٤ُِٖٔٔٔ 

ٝحُؼَد ٝحُلِٔط٤٤٘٤ٖ، كبٕ آَحث٤َ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٛٔخ طٞأٓخٕ ٫ 

٤ًَ٤ٓش حُٜ٘غ، ١ٝخثَحص ح٧رخط٢٘ ح٧ 16-٣٘ل٬ٜٕ. كطخثَحص اف

ٓيْٜٗ ٝهَحْٛ. ٝح٧ٓٞحٍ ٤ًَ٤ٓش حُٜ٘غ أ٠٣خً، ٢ٛ حُظ٢ طوٜق ٝطيَٓ ح٧

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٢ٛ حُظ٢ طٍٔٞ اٗ٘خء حُٔٔظ١ٞ٘خص ح٩َٓحث٤ِ٤ش ٝطيكغ ُِـ٤ٖ 

ح٩َٓحث٢ِ٤. ًٔخ إٔ حُل٤ظٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٛٞ ح١ٌُ ٣وق ىحثٔخً ػخثوخً أٓخّ أ١ هَحٍ 

 ى٢ُٝ ٣٘خى١ رظلو٤ن حُؼيحُش ُْٜ. كَٜ ٖٓ ػـذ ُؼيّ ػ٘وْٜ أ٤ًَٓخ!

رؤٕ ح٤ُٜٞى ًخٗٞح ٓلظخؿ٤ٖ  ُوي حٗظٜض ٬ٛك٤ش حُِٔحػْ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش

ْ  ٫ ٣ظوٌ  ُِ ١ُٖٞ َٛرخً ٖٓ ح٫ٟطٜخى، ُْٝ ٣ؼي ٌُُي ح٫ىػخء حُزخ١َ ٝؿٞى. 

ف حُلخهخّ آ١. اّ.  َّ ً ًٔخ ٛ ً ُْٜ، طٔخٓخ ح٤ُٜٞى ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ١ٝ٘خ

ك٤ٖ هخٍ: "اٗ٘خ ٗؼخٍٝ طٔخٓخً ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ُٔخ٤ٓش... ٤ٜٕٛٞ  I.M. Wiseٝح٣ِ

ٖٓ ً ً ػ٤ٔ٘خ حُٔخ٢ٟ... ٌُ٘ٚ ُْ ٣ؼي أِٓ٘خ ُِٔٔظوزَ... أ٤ًَٓخ ٢ٛ  ًخٕ اٍػخ

٤ٜٛٞٗ٘خ". ح٤ُٜٞى ٤ٜ٣ٕٔ٘ٞ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٫ٝ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٫ىػخء 

% 5رؤْٜٗ ٣ظؼَٟٕٞ ُِظ٤٤ِٔ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٍؿْ أْٜٗ ٣ٌِٕ٘ٞ أهَ ٖٓ 

ك٢ كو٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٌٓخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ا٫ّ أْٜٗ حكظِٞح حُٔ٘خٛذ حُظخ٤ُش 

 كٌٞٓش حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ٝاىحٍطٚ:

  ٓخى٤ُٖ أُزَح٣ضMadeleine Albright  ٖ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش(، ٍٝرَص ٍٝر(

Robert Robin  ٖ٣َُٝ حُوِحٗش(، ٤ِ٣ٝخّ ٤ًٛٞ(William Cohen  َ٣ُٝ(

)٣َُٝ حٍُِحػش(، ؿٍٞؽ ط٤٘٤ض  Dan Glickmanحُيكخع(، ىحٕ ؿ٤ٌِٔخٕ 

George Tenet  ٓي٣َ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص( ح٣ًَُِٔشCIA َٛخ٣ٞٓ ،)

)ٓٔظ٘خٍ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ(، ٓظ٤ٞحٍص  Samuel Bergerر٤َؿَ 

 Peter)٤ًَٝ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش(، ر٤ظَ طخٍٗٞف  Stuart Eizenstat آ٣َٗٔظخص

Tarnoff  ٗخثذ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش(، ٣ٍظ٘خٍى ُٛٞزَٝى(Richard Holbrook 

 Alan Greenspan)حُٔزؼٞع حُوخٙ ُيٟ كِق حُ٘خطٞ(، أ٫ٕ ؿ٣َ٘ٔزخٕ 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح      
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)٤ًَٝ ُٝحٍس  David Lipton)ٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ(، ى٣ل٤ي ٤ُزظٕٞ 

)٤ًَٝ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش(، ى٤٘٣ْ  James P. Rubinحُوِحٗش(، ؿ٤ْٔ ٍٝرٖ 

 ٍّٝDennis Ross  ِٕحُٔزؼٞع حُوخٙ َُِ٘م ح٢ٓٝ٧(، ٓخ٢ُ ًخط(

Sally Katzen  َِٔ٣َُٝس ح٩ىحٍس ٝحُٔٞحُٗش(، ٓظ٤ق ٤ً(Steve Kessler 

)ٍث٤ٔش حُٔـِْ  Janet Yellen)ٓٔظ٘خٍ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ(، ؿخ٤ٗض ٤ِ٣ٖ 

)حُٔٔظ٘خٍ حُوخٙ ُِز٤ض  Lanny Davisح٫هظٜخى١ حُو٢ٓٞ(، ٢ٗ٫ ى٣ل٤ْ 

)حُٔٔظ٘خٍ حُؼخّ ٌُٔظذ  Howard Shapiroح٧ر٤ٞ(، ٛٞحٍى ٗخر٤َٝ 

)ٍث٤ْ اىحٍس حُـٌحء  David Lesslerحُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ(، ى٣ل٤ي ٤ًَِٔ 

 )حُٔٔظ٘خٍ حُوخٙ َُِث٤ْ(. Lanny P. Bruerحُيٝحء(، ٢ٗ٫ ر٣ََٝٝ ٝ

 

  ٍٕٞٗق ٤ًِ٘ظClinton  حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُو٠خس ح٤ُٜٞى ُِٔلٌٔش حُؼ٤ِخ، ٝٛٔخ

 ٜٓ٘زخٕ أٛزلخ ٗخؿ٣َٖ ك٢ اىحٍطٚ.

 

  ٍٝحُٔلَحء ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ح٤ُٜٞى، ٝرؤػيحى ًز٤َس، ػ٤٘ٞح ٝحػظٔيٝح ك٢ حُي

، رُٞ٘يس، حُيٗٔخٍى، ٛ٘ـخ٣ٍخ، ٍٝٓخ٤ٗخ، حَُث٤ٔش حُظخ٤ُش: أُٔخ٤ٗخ، كَٗٔخ

رِـ٤ٌخ، ر٤ٍٓٝ٬٤خ، ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، حُٜ٘ي، ط٤ًَخ، ٤ُُٗٞ٘يس، َٜٓ، 

ح٣ُٞٔي، حُٔـَد، ٓ٘ـخكٍٞس، ُحٓز٤خ، حُزَح٣َُ، ر٤ُٞل٤خ، ح٤ٌُٔٔي، ً٘يح، 

 ًٞرخ، ح٣َُٝ٘ؾ، ٣َٞٓٝٔس.

 

، كبٕ ًَ ح٧ٗوخٙ حُزخ٣ٍُٖ ك٢ ك٤٠لش ٤ٌٗٞٓخ ٢ٌٔ٘٣ُٞ  اٟخكش ٌُُي

(Monica Lewinsky(ًِٗٞخٗٞح ٣ٜٞىحً رٖٔ ك٤ْٜ ٢ٌٔ٘٣ُٞ ٗلٜٔخ ٝرخ٫ٝ ؿ )Paula 

Jones( ٤ُٝ٘يح ط٣َذ )Linda Tripp ًآَٓ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ح٩هَحٍ رخُلوخثن َٟرخ .)

 ٖٓ َٟٝد ٓؼخىحس حُٔخ٤ٓش!

 

أٛزلض آَحث٤َ ىُٝش ٓخك٤خ ٝىُٝش طَػ٠ اٍٛخد حُيُٝش، ٝأٛزلض ىُٝش 

ىس حُـٔخػ٤ش، ٢ٛٝ ىُٝش ٓخٍهش هخٍؿش ػ٠ِ طٔخٍّ حُظط٤َٜ حُؼَه٢ ٝح٩رخ

حُوخٕٗٞ... ا٫ّ أٜٗخ طلظ٠ ريػْ ىُٝش ٤ٛٔ٘ض ػ٠ِ حُؼخُْ رؤكخى٣ظٜخ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ. 

ٓزَح٣ٍٞ١خص ك٢ هي٣ْ حُِٓخٕ ًٔخ ك٢ ىٍٝ حَُّٝ ؼِّٔ٘خ رؤٕ ح٣٩ٌُٖٝ حُظخ٣ٍن 

ً أٖٝٛ ٖٓ  ،ًٔخ ك٢ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ،ٝك٢ كي٣ؼٚ ،ٝحُلَّ طٌٕٞ أك٤خٗخ

ػخّ ... ٝهَؿٞح ٜٓ٘خ 200ٌ٘زٞص؛ حكظَ ح٤ُِٜز٤ٕٞ كِٔط٤ٖ ر٤ٞص حُؼ

س هٕٔٔٞ ػخٓخً  َّ َّ ػ٠ِ ح٫كظ٬ٍ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ُلِٔط٤ٖ ٌٛٙ حُٔ ٓيك٣ٍٖٞ. ٓ

 كو٢ كظ٠ طخ٣ٍوٚ ... ُِٝلي٣غ ٝح٧كيحع رو٤ش.
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"ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اصد٘بس الزقبدٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ اٌزغع١ٕ١بد ِٓ 

بْ ٕ٘بن ٚلادح أوجش فمبعخ الزقبد٠خ ٌٍّنبسثبد فٟ اٌمشْ اٌعؾش٠ٓ.... ثً و

لأٚ٘بَ"، ٚرغ١ٙلاد اٌمشٚك اٌشخ١قخ ااٌزبس٠خ، لبِذ عٍٝ "اصد٘بس 

ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٌٚع١ٍّبد اعز١لاء 

 اٌؾشوبد اٌٛاؽذح عٍٝ الأخشٜ".

 Lothar Komp ٌٛصش وِٛت

 Economic Intelligence Review ا٠ى١ِٛٔٛه أز١ٍغٕظ س٠ف١ٛ

 2001ِب٠ٛ  25عذد 

 

فن١ؾخ وجشٜ رزقذس اٌقؾف. اعزّبعبد اٌىٛٔغشط، ٚارٙبِبد عٕبب١خ "

وً رظٙش، فن١ؾخ عذ٠ذح  ٌىٓ .رجذٚ فٟ الأفك. أٙب ا٢ْ لقخ ؽشوخ أشْٚ

عبٌُ اٌؾشوبد الأ١ِشو١خ... ٚفٟ وً ؽبٌخ ِٓ ٘زٖ  فٟ، ٛادعٕ ثنعخ

لأْ فبٔعٟ  ،أ١ّ٘خ ٠زغ١ش ا ؽٟء راٌؾبلاد، ٚثعذ أْ ٠ٕغٍٟ اٌّٛلف لا

اٌمشاساد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠زشاععْٛ عٓ ارخبر أٞ افلاػ رٞ ِعٕٝ... فزاوشح 

اٌغّٙٛس لق١شح ... ٚعّٙٛس اٌّغزضّش٠ٓ اٌقغبس اٌغذد غ١ش ِٕظ١ّٓ... 

ً ع١غزّعْٛ اٌٝ ٚٚي عزش٠ذ، ٚلٜٛ اٌنغو  ٚسعبي اٌىٛٔغشط ؽزّب

اٌز٠ٓ ٠ّطشُٚٔٙ ِبلاً  فٙئلاء ُ٘ –ٌؾشوبد اٌّؾبعجخ ؽ١ّٕب ٠زىٍّْٛ 

 ٌؾّلارُٙ الأزخبث١خ".

 

 Gary Weiss غبسٞ ٠ٚض

 Business Week 25/2/2002 –ثضٔظ ٠ٚه 
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 أشْٚ ٟ٘ فٛسح ٘زا الالزقبد
 

 

( ٝحكيحً ٖٓ CFR) ٣ؼظزَ ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى

حثَ ح٤ُٔخ٤ٓش. ك٤غ طظْ ك٤ٚ ىٍحٓش حُزي ،هٟٞ حُٔئٓٔخص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليسأ

ٝك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص، كبٕ حُزي٣َ ح١ٌُ ٢ٛٞ٣ رٚ حُٔـِْ ٣ٜزق ٤ٓخٓش 

حُظَ ٝأؿ٘يطٜخ. ٝطٜزق ٓؼَ طِي ح٫ؿ٘يس رَٗخٓـخً  ُٔئٓٔش ط٤ًَزش هٟٞ

ُِٔٔئ٤ُٖٝ حُٔ٘ظوز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ي٣ٕ٘ٞ رٔ٘خٛزْٜ ًَٝح٤ْٜٓ ا٠ُ حُظؤػ٤َ 

 ٝحُٔٔخٛٔش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ أٛلخد ط٤ًَزش حُوٟٞ.

 

، ٟٝغ حُٔـِْ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ 2000ٖٓ طُٔٞ ُؼخّ  13ٝ 12ٓخ ر٤ٖ 

رؼ٘ٞحٕ "ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُظخ٤ُش: اٗخٍحص طل٣ٌَ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٠ٍَُ، 

ٝهي ط٠ٔ٘ض ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔخروش حُظ٢ ُْ ٣ٌ٘ق حُ٘وخد ػٜ٘خ " ٝح٥ػخٍ.

٨ُِٔ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٜـّٞ اٍٛخر٢ ٍث٤ْ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ رخ٫هظٜخى٣ٖ 

خ ٢ٛ حُوطٞحص حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ حُل٤ُِٞش ىٕٝ ٌٛح ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝٓ

ح٤ٜٗ٫خٍ ك٢ ٗظخّ ٓظوِذ ؿيحً. ٝهي ًخٕ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخّ ؿِءحً ٖٓ طو٣ََ 

 ،(Financial Vulnerabilities Projectػخّ كٍٞ "َٓ٘ٝع حُٜ٘خٗش حُٔخ٤ُش.")

ٝؿخء ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخّ إٔ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ٜٓزق ِٓٔٞد ح٩ٍحىس ٝإٔ 

 11ٛـٔخص  يػضك ٓخٓٔش ٓظ٠طَ ُِظيهَ. ٖٝٓ حُٔؼ٤َ أٗٚ ػ٘يحُٔئ

ٝطٞؿٚ ا٠ُ ح٫ؿظٔخع ك٢ ؿَكش  ،ٓزظٔزَ، ط٠ُٞ ى٣ي ط٢٘٤٘ حُٔٔئ٤ُٝش

حُؼ٤ِٔخص ٓغ حُٔئٓٔش ك٤غ ًخٕ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ هخٍؽ ٝحٗ٘طٖ ك٢ 

 !ك٣ٍِٞيح

 

ٓخً، ػ٠ِ  ٝٛٞ أكي ٝرخُطزغ، ًخٕ ط٢٘٤٘، َّ أًؼَ ٍُٓٞ حُٔئٓٔش طٔ

حَُث٤ْ ٤ُزِـٚ رظطٍٞحص ح٧كيحع. ٝظِض ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حطٜخٍ ىحثْ ٓغ 

ً ك٢ ظَ ٌٛٙ ح٧كيحع. ٝك٢  ، أٛيٍ 14/9/2001طلض ح٤ُٔطَس ٗٔز٤خ

أػ٘خء حؿظٔخع ػوي ك٢ ك٘يم ٓخٗض  2000حُٔـِْ أكيع ر٤خٗخطٚ ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػخّ 

٢ٓ. ًٝخٕ ػ٘ٞحٕ ٌٛح ح٫ؿظٔخع .ك٢ ٝحٗ٘طٖ ى١ ٣ٍSt. Regis Hotelـ٤ْ 

ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘: رؼي ح٧كيحع كخُش ٤ش ٨ُحُِـ٘ش ح٤ٓ٧ًَ"
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ًٝخٕ ٓي٣َ حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش حُٔخرن آٍ. ؿ٤ْٔ " ١ٞح١ٍء ؿي٣يس.

٢ُٔٝٝ ٝحكيحً ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ح٣ٌُٖ ُؼزٞح ىٍٝحً ٍث٤ٔخً 

ك٢ َٓ٘ٝع حُٜ٘خٗش حُٔخ٤ُش. ٝهي أ٠ٛٝ حُٔـِْ ربػخىس ط٘ظ٤ْ ح٫ٓظوزخٍحص 

ل٤ِش ٝٓ٘ظٔخص اىحٍس حُطٞحٍٟء. ٝهي حٓظؼَ رٕٞ حُؼخ٢ٗ ٌُٜٙ حُوَحٍحص حُٔ

أ٣خّ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ه٤خّ ًٝخُش ؿي٣يس ط٠ٔٔ "ًٝخُش ح٧ٖٓ  3ك٤غ طْ رؼي 

(. ٝطٔض ط٤ٔٔش HDSA) Homeland Defense Security Agencyحُيكخػ٢ حُو٤ٓٞش" 

ً ٌُٜٙ Thomas Ridgeكخًْ ٣٫ٝش رِ٘ٔلخ٤ٗخ طٞٓخّ ٣ٍيؽ )  ،حًُٞخُش( ٍث٤ٔخ

ٓزظٔزَ، ٤ٓطَ حُ٘خ١ن  14ٝأػط٢ ٟٝغ ػ٠ٞ ك٢ حُلٌٞٓش. ٝك٢ حؿظٔخع 

( ػ٠ِ حُلي٣غ Newt Gingrichحُٔخرن رِٔخٕ حٌُٞٗـَّ ٣ٞ٤ٗض ؿ٤٘ـ٣َٖ )

اٗٚ ٖٓ أؿَ إٔ ٗوْٜ ظَٜ ح٩ٍٛخد "٤١ِش كظَس ح٧ٓجِش ٝح٧ؿٞرش ك٤غ هخٍ: 

ع. اٗ٘خ ك٢ حُٔيػّٞ ٖٓ حُيٍٝ ٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ ٖٗ كِٔش ػ٣ٌَٔش ُٔ٘ظ٤ٖ أٝ ػ٬

 ."كخُش كَد

 

إ ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٝح٩ػ٬ّ ٝرو٤ش ٓ٘ظٔخص هٟٞ حُظَ، 

ً ك٢ طؼزجش حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُظوزَ كَد هي طٌٕٞ ٣ٞ١ِش  هي حٓظَٔص ؿ٤ٔؼخ

ً َُإ٣ش ؿ٤٘ـ٣َٖ، ُٝٔ٘ٞحص أ١ٍٞ كٔذ ٍإ٣ش رٕٞ زُؼخ٤ٖٓ أٝ ػ٬ػش ١ وخ

 حُؼخ٢ٗ.

 

ٓزظٔزَ  11ػ٠ِ أكيحع  ٝظٖ ٤ًٔ٘ـَإٔ ٍى كؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ٕ ٣ٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ظٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍى كؼِٜخ رؼي أكيحع ر٤ٍَ ٛخٍرَ. ٝهي أ٣ـذ 

هخٍ اٗٚ ٣ؤَٓ رؤٕ ٍى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس "٠٤ٓغ كيحً ُِط٣َوش حُظ٢ حٗظ٠ٜ رٜخ 

كبًح ًخٕ " حُٜـّٞ ػ٠ِ ر٤ٍَ ٛخٍرَ، ًُٝي رظلط٤ْ حُ٘ظخّ حُٔٔئٍٝ ػ٘ٚ.

ٛٞ ح٬ٓ٩ّ، ًٔخ أٗخٍ ًؼ٤َٕٝ ٖٓ  ٓزظٔزَ 11حُ٘ظخّ ح١ٌُ أكَُ أكيحع 

ٓٔخػي١ ٤ًٔ٘ـَ، كبٗٚ رٌُي ٣ٌٕٞ ىحػ٤خً ا٠ُ حُلَد ٟي ح٬ٓ٩ّ ٓـِلخً ٌٛٙ 

حُيػٞس رِـش ىرِٞٓخ٤ٓش. ٌٌٝٛح ًخٕ ح٩ػ٬ٕ ػٖ كَد حُل٠خٍحص: ًٝخٕ 

 ح٬ٓ٩ّ حُٜيف ح٫ٍٝ.

أ٢ًَ٤ٓ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓش، ٝحُلَٝد  –ُوي ًخٕ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح٧ٗـِٞ

 ٓزظٔزَ هي طٔخػي ػ٠ِ اػخىس ٤ٛخؿش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. 11حُظ٢ ٓظ٢ِ 

ؽ ُِلَٝد ًلٍِٞ  -إ ٖٓ ١ز٤ؼش حَُأٓٔخ٤ُش ح٫ٗـِٞ ّٝ أ٤ًَ٤ٓش إٔ طَ

٩هلخم حُلخ٢ُ ُِ٘ظخّ حُٔؼخُـش كخ٫ص حٌُٔخى ٝحًَُٞى ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٍٝرٔخ 

 كوي ،ٚ ٝٛ٘خٗظٚ ٛخٍهش حُٟٞٞف٤ظًِٚ. ًٝخٗض ٓظخَٛ ٟؼق حُ٘ظخّ رٌِ

ٓزظٔزَ ٓخ ٣يػٞ  11هز٤َ  2001حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش َُِرغ حُؼخُغ ٖٓ ػخّ أظَٜص 

 :Economist ا٠ُ هَع ؿَّ ح٩ٌٗحٍ. ٝهي أٍٝىص ٓـِش ح٣٩ٌٞٗٞٓٔض

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح             
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  َٜهيٓض ًَٗش ر٤ض ُلْ ُِل٫ًٞ ١ِزخً ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُيحث٤ٖ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُل

حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ هخٕٗٞ ح٩ك٬ّ، ٝرٌُي ط٠ْ٘ ػخ٢ٗ أًزَ ًَٗش أ٤ًَ٤ٓش 

ًَٗش أهَٟ رخكؼش ػٖ حُلٔخ٣ش ٖٓ ىحث٤ٜ٘خ.  19ي٣ي ٝحُِٜذ ا٠ُ ُِل

ًٝخٗض ٛ٘خػش حُلي٣ي طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلخثٞ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔ٘خكٔش ٖٓ حُلي٣ي 

حُٔٔظٍٞى رؤٓؼخٍ ٍه٤ٜش كظ٠ هزَ إٔ ٠٣َد حٌُٔخى ًخكش هطخػخص 

 ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٠ُؼ٤ق.

  هيٓض ًَٗش ر٣ٍٝ٫ٞيPolaroid ٖٓ ُِلٔخ٣ش ً ً ١ِزخ حُيحث٤ٖ٘، ًٝخٗض  أ٠٣خ

  َ ّ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٝٓظٔظَٔ ك٢ حُزلغ ػٖ ٓ٘ظ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟٝغ ٓخ٢ُ ٓظَى 

 ٌَُ أٝ ؿِء ٖٓ ٓٞؿٞىحطٜخ.

  ٌّٞحطلوض ًَٗش ر٣َظ٤ٖ ط٤ِ٤(British Telecom)  ٝآ٣ٚ ط٢ آٗي ط٢AT&T 

ػ٠ِ أٗٚ هي كخٕ حُٞهض ُٔٞحؿٜش حُلو٤وش ٟٝٝغ كي ُ٘٘خ١ٜٔخ حُٔ٘ظَى 

ً ُِؤخثَ ٓٔخ ٤ِٓو٢ رٔخ ٣ِ٣ي ػٖ  ك٢ ػخُْ ح٫طٜخ٫ص ٝح١ٌُ ًخٕ ٓٔززخ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.  7.3ٗوٚ ا٠ُ حُ٘خٍع ىٕٝ ػَٔ ٝرؤخٍس ٓزِؾ  2300

٤ِٓخٍ  5.3ٝٓظظلَٔ حًَُ٘ش ح٧ه٤َس ٓؼظْ ٌٛح حُٔزِؾ ر٤ٜ٘ذ ٣َٜ ا٠ُ 

 ى٫ٍٝ.

 ٍُٞهخُض ًَٗش ؿَ٘حٍ ٓٞطGeneral Motors  إ أٍرخكٜخ َُِرغ حُؼخُغ

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٣ٍ735ق أهَٟ طزِؾ % رخٓظؼ٘خء ٜٓخ54طَحؿؼض ر٘ٔزش 

  أػِ٘ض ًَٗش كٍٞىFord  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ َُِرغ  692ػٖ هٔخثَ رِـض

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ َُِرغ حُؼخ٢ٗ. ًٝخٗض  752حُؼخُغ، ر٤٘ٔخ ًخٗض هٔخثَٛخ 

ٛخطخٕ حُؤخٍطخٕ حُلخُش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طظؼخهذ ك٤ٜخ حُؤخثَ ُيٍٝط٤ٖ 

 .1992ٓظظخ٤ُظ٤ٖ ٌٓ٘ ػخّ 

 ّهخُض ًَٗش آ١ ر٢ ا IBM  إ ح٧ٍرخف ك٢ حَُرغ حُؼخُغ طَحؿؼض ر٘ٔزش

 % ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ػخّ ٠٠ٓ.19

  َهخُض ًَٗش اٗظIntel  إ أٍرخكٜخ ه٬ٍ حَُرغ حُؼخُغ طَحؿؼض ر٘ٔزش

96 % 

 ٢ ؿَٝدظ٤ٓ Citi group ،ٓـٔٞػش حُويٓخص حُٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُؼ٬ٔهش ،

 %.9ر٘ٔزش  أػِ٘ض ػٖ طَحؿغ أٍرخكٜخ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ

  ٖ٘٣َ٤َٓ ٤ُMerrill Lynch  أػِ٘ض ػٖ طَحؿغ أٍرخكٜخ ُِلظَس ًحطٜخ ر٘ٔزش

 ُظول٤ٞ حُ٘لوخص. ٓٞظل٤ٜخٖٓ  2300ط٣ِي ػٖ حُٜ٘ق. َٝٓكض 

  أػِٖ رخٗي أٝف أ٤ًَٓخThe Bank Of America  ٚأٗٚ ٓـَ ٛز١ٞخً ك٢ أٍرخك

 .٠٠% ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ ػخّ 54ٓه٬ٍ حَُرغ حُؼخُغ ر٘ٔزش 

 َٕٝٗأػِٖ ٍث٤ْ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ًَُ٘ش ا Enron Company ٢ٛٝ ، ،

٤ِٓخٍ  100 حُٔٞه٤ش ك٤غ ًخٗض ه٤ٔظٜخ ،ٖٓ أٟوْ ٓزغ ًَٗخص أ٤ًَ٤ٓش

ى٫ٍٝ، ػٖ طوي٣ْ حٓظوخُظٚ ك٢ َٜٗ أؿٔطْ رؼي إٔ طز٤ٖ ُٚ إٔ إَٗٝ 
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ًخٗض ك٢ حَُٓن ح٧ه٤َ. ٝكؼ٬ً آُض حًَُ٘ش ا٠ُ ح٩ك٬ّ ٝح٤ٜٗ٫خٍ رؼي 

 ُي رؤٓخر٤غ ه٤ِِش.ً

  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ًؤهٟٞ حهظٜخى ٓ٘خكْ ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ َّ كِضّ كِ٘٘يس ٓل

حَُؿْ ٖٓ إٔ كِ٘٘يس ك٤ٜخ أٓٞحم ػٔخُش ٓظ٘يىس ٝحطلخىحص ٗوخر٤ش كؼخُش 

ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ طٔخٓخً ٓٔخ ٣ؼع رٚ ح٫هظٜخى٣ٕٞ  ،ٝٓؼي٫ص َٟحثذ َٓطلؼش

 ٔ٘خكْ.أ٤ًَ٤ٕٓٞ ًٞٛلش ٛخُلش ٬ُهظٜخى حُ -ح٫ٗـِٞ

  ك٢ أؿٔطْ، أٗخٍ طو٣ََ حُؼٔخُش ا٠ُ طَحؿغ ك٢ حُٞظخثق ؿ٤َ حٍُِحػ٤ش

 أُق ٝظ٤لش ٓوخٍٗش رخَُٜ٘ ح١ٌُ ٓزوٚ. 113رٔويحٍ 

  َأَٜٗ ٖٓ أكيحع ٓزظٔزَ، أرِؾ ى٣ل٤ي ٤ٔٓغ 5هز (David Smith) ،

 Sycamore Networks) حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش ٤ٌٓخٍٓٞ ٗظًٍْٞٝ اٗي

Inc.)َ٣ض إٔ ػ٬ٔء ًَٗظٚ حَُث٤ٔ٤ٖ آهٌٕٝ ك٢ طو٤ِٚ ، ٓل٢ِِ ٍٝٝ ٓظ

٤ِٓح٤ٗخطْٜ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٗظخثؾ حَُرغ حُلخ٢ُ ُِٔز٤ؼخص ٓو٤زش ٦ُٓخٍ 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ100ٕٞ ى٫ٍٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣وَ رلٞح٢ُ  60-50ٝطظَحٝف ر٤ٖ 

% ٖٓ 20ى٫ٍٝ ػٖ حُظوي٣َحص حُٔخروش. ٝكويص أٜٓٔٚ ك٢ ٣ّٞ ٝحكي 

ى٫ٍٝ،  ٫ٝ172.5ٍ ٓوخٍٗش ٓغ ى 7.25ه٤ٔظٜخ ٝطَحؿغ ٓؼَ حُْٜٔ ا٠ُ 

أٓزٞػخً. إ ٓخ كيع ًَُ٘ش  52ٝٛٞ أػ٠ِ ٓؼَ ٓـِٚ ه٬ٍ 

ًخٕ ؿِءحً ٖٓ ػ٤ِٔش ح٤ٜٗخٍ هطخع ح٫طٜخ٫ص. كل٢  (Sycamore)٤ٌٓخٍٓٞ

ٓزظٔزَ، آُض ا٠ُ ح٩ك٬ّ ٓزغ ًَٗخص  11ح٧َٜٗ حُو٤ِِش حُظ٢ ٓزوض 

ٔش ًحطٜخ هَٟ ػ٠ِ حُوخثأًَٗش  12أًؼَ ٖٓ  ضأ٤ًَ٤ٓش ؿي٣يس، ًٝخٗ

 700ه٣َزخً. ٝهيٍص ى٣ٕٞ ٛ٘خػش ح٫طٜخ٫ص ك٢ أ٤ًَٓخ ٝأٍٝٝرخ رٔزِؾ 

٤ِٓخٍ  150إٔ ٣ٌِق ح٤ٜٗخٍ ٛ٘خػش ح٫طٜخ٫ص  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٣ٌٖٝٔ

ى٫ٍٝ، ٝٓظٌٕٞ ُٚ آػخٍ طَح٤ًٔش ػ٠ِ هطخػخص ح٫هظٜخى ح٧هَٟ. 

ٝح٧ٓٞأ ٖٓ ًُي إٔ ًٝرخٕ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص ٤ٓئػَ ػ٠ِ ح٧ٍؿق ػ٠ِ 

ُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ك٤غ طٔظَٔ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص ك٢ رؼٞ ح

 حُظوِق ػٖ ىكغ حُظِحٓخطٜخ.

إٔ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ  (Lothar Komp)ًٞٓذ  َٝهي ظٖ ح٫هظٜخى١ ُٞػ

حُلخ٢ُ، ٝٛٞ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ػزَ حُوط٤٣َٖ 

 ُٝ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُـي٣يس، ٣ؼ٤ٖ ح٤ٜٗخٍحً ٓئ٤ٔٓخً، ٤ُْٝ

ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى أريحً حٗظؼخٕ حهظٜخى١ أ٢ًَ٤ٓ ه٬ٍ "ًٍٞىحً، ك٤غ ٣وٍٞ: 

خص، ... رَ ًخٕ ٛ٘خى أًزَ كوخػش ٠ٓخٍرخص ٣ٜ٘يٛخ حُظخ٣ٍن ٤حُظٔؼ٤٘

ٝح٩هَحٝ حَُه٤ٚ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ  "حُىٛخٍ ح٫ٝٛخّ"هخٓض ػ٠ِ 

ٝٓٔظؼ١َٔ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ك٬٠ً ػٖ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٬ٔى ٝح٫ٓظ٬٤ء 

ك٢ أٓزٞػ٤ش  25/5/2001ٌٝٛح ٓخ ًظزٚ ك٢  "ػ٠ِ حًَُ٘خص،

 :٢ٓ.حُظ٢ طٜيٍ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ى١" ي اٗظِـْ٘ ٣ٍل٤ٞ٤"ا٣ٌٞٗٞٓ

 اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح            
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  حٍطلغ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ كويٝح ٝظخثلْٜ ك٢ هطخع  :اٌعب١ٍِٓرغش٠ؼ

% 600ر٘ٔزش  2000ٗظَٗض ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ ح٩

ًَٗش ٖٓ  210أ٠٣خً ٓوخٍٗش ٓغ حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٓ٘ٚ، ٝآُض ا٠ُ ح٩ك٬ّ 

 ٗظَٗض.ًَٗخص ح٩

ٝظ٤لش ٝٛٞ  133713كوي هطخػخ ح٤ُٔخٍحص ٝحُظـِثش  ،2000: ك٢ ى٣ٔٔزَ 

 أػ٠ِ ٍهْ ١َٜٗ ك٢ ػٔخ٢ٗ ٓ٘ٞحص.

خ آهَٕٝ ٜٓخىٍ ٍُهْٜ ك٢ ٌٛح  142208، كوي 2001: ك٢ ٣٘خ٣َ ُٜ ٗو

 حُوطخع.

 .ٗوٚ كويٝح ٝظخثلْٜ 166000، ًًَص حُظوخ٣ٍَ إٔ 2001: ك٢ ار٣ََ 

 2001ـٔٞع حُٞظخثق حُظ٢ حُـ٤ض ه٬ٍ ح٧َٜٗ ح٧ٍرؼش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػخّ : ٓ

 أُلخً، ٝٛٞ أػ٠ِ ٓؼيٍ ه٬ٍ هْٔ ٓ٘ٞحص. 421ُحى ػٖ 

 :ًخٗض حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حٌُزَٟ ك٢ حَُرغ  الأسثبػ

ٗظَ ا، ح٧ٓٞأ ٤١ِش ػَ٘ ٓ٘ٞحص. كوي ٜٗيص ًَٗش 2001ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

INTEL، حُؼخُْ ٩ٗظخؽ ٍهخثن حٌُٔز٤ٞطَ، ٝؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ  أًزَ ًَٗش ك٢

General Motors  أًزَ ٓ٘ظؾ ٤ُِٔخٍحص ك٢ حُؼخّ ح٤ٜٗخٍحً ك٢ أٍرخكٜٔخ ر٘ٔزش

 ٤Lucentِ ٌُ٘ٞٞؿ% ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس. ٝطٌزيص ًَٗش ٤ُٓٞ٘ض ط 80-90

Technologies  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ًَٝٗش ىح٣َِٔ ًَح٣َُِ  3.7هٔخثَ رِـض

Daimler Chrysler ٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ. ًًَٝص ًَٗش ؿ٤ٚ ى١  3.3ٔخثَ ه

ًزَٟ ًَٗخص اٗظخؽ ح٤ُ٧خف حُز٣َٜش  JDS Uni-Phaseحّ ٤ٗٞ٣ل٤ِ 

ٝٓؼيحطٜخ إٔ هٔخثَٛخ ط٠خػلض هْٔ َٓحص ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

٬ٍ حُلظَس ٗلٜٔخ ٖٓ حُؼخّ ح١ٌُ ٓزوٚ. هٓوخٍٗش ٓغ هٔخثَٛخ  2001

ع حُٔٔخ٤ٖٔٛ رؤٕ ًًَص ٕ ٖٓ حًَُ٘خص ا٠ُ حُـٖ ٝهيحظخُٝـؤص ًَٗ

ػٖ طلو٤ن أٍرخف هزَ حكظٔخد حُلٞحثي ٝح٠َُحثذ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝطٔي٣يحص 

 حُي٣ٕٞ.

 :طَحؿؼض ٓؼظْ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حَُرغ  اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ

ا٠ُ ٓؼي٫ص ُْ طؼَكٜخ ٌٓ٘ ػوي أٝ أًؼَ ٖٓ  2001ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ % ٖٓ ٓيٍحء حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 38حُِٓخٕ. ٝأػَد 

، ػٖ 2001ٓٔق أؿَطٚ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُٔيٍحء حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ ار٣ََ 

٤ش ٝريء ؼهِوْٜ ٝط٘خإْٜٓ، كٌٜٙ أػ٠ِ ٗٔزش ُِظ٘خإّ ٌٓ٘ اٗ٘خء حُـٔ

. أٓخ حَُإٓخء حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٌُز٣َخص ًَٗخص ٛ٘خػش 1962ٓـ٬طٜخ ػخّ 

 ، كوي ًخٗٞح أًؼَ ٟٝٞكخً:شحُظو٤٘

 ،Apple Computerٍث٤ْ ًَٗش أرَ ًٔز٤ٞطَ ،(Steve Jobs): هخٍ ٓظ٤ق ؿٞرِ

ٜخٍ ٜأػظوي إٔ ح٫هظٜخى ٣ـظخُ َٓكِش حٗ": 2001ُِٔل٤ِِٖ ك٢ كزَح٣َ 

".١ٝٞٗ 
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 23/2/2001، ٗخثذ ٍث٤ْ ًَٗش اٗظَ، ك٢ (Hans Geyer): هخٍ ٛخِٗ ؿ٤٤َ

ً ػ٠ِ ٓجخص ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُي٫ٍٝحص  َ ٣َأٓٔخ٤ُش ُظٔٞحُ٘لوخص حُ ٖٓطؼو٤زخ

اٗ٘خ َٗٔ ك٢ َٓكِش طظـٚ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٗلٞ ": ٛ٘خػش ح٫طٜخ٫ص

)ٝٛٞ حُـ٤َ حُٔوزَ ٖٓ حُٜخطق حُ٘وخٍ(، رَ ٝكظ٠  UMTSح٩ك٬ّ هزَ ظٍٜٞ 

 ٖٓ ٌٛح حُٜخطق." ح٠ُٝ٧هزَ اؿَحء حٌُٔخُٔش 

، حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ك٢ ًَٗش طٌٔخّ (Bill Aylesworth) : هخٍ ر٤َ آ٣ِِ ٍٝٝع

ً ػ٠ِ حُظَحؿغ ح١ٌُ ٜٗيطٚ حًَُ٘ش ، ٓ(Texas Instruments) حٗٔظَٝٓ٘ظْ ؼوزخ

إ ٌٛح أٗي طَحؿغ طٜ٘يٙ ٛ٘خػش "ك٢ حُطِزخص حُظ٢ طِوظٜخ ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ: 

 .17/4/2001ًٝخٕ ٌٛح حُظؼو٤ذ ك٢ ." ٗزٚ ح٬ُٛٞٔص ك٢ طخ٣ٍوٜخ

، Nortel Networks: ٍث٤ْ ٓـِْ ٍٗٞطَ ٗظًٍْٞٝ (John Roth) : ؿٕٞ ٍٝع

ً حُ٘خى١ حٌُ٘ي١ ك٢  إ ٌٛح "هخث٬ً:  18/2/2001طٍٞٝٗظٞ ك٢ طليع ٓوخ١زخ

 أٗي طَحؿغ َٓري ٝٓل٤َّ طٜ٘يٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ طخ٣ٍوٜخ."

، حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش ٤ٌٓٔٞ (John Chambers): ؿٕٞ ط٘خٓزَُ 

: 17/2/2001، أًزَ ًَٗش ُويٓخص ح٩ٗظَٗض، هخٍ ك٢ Cisco  ٤ٓٔظِٔ

ظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ، اً إٔ ٓخ ٤ُْ حُْٜٔ ٓخ طوُٞٚ آهَ اكٜخث٤خص ٓـِْ ح٫ك"

ً أٝ رط٤جخً. كبًح ٓؤُض أ١ ٗوٚ ك٢  ً ٛخىثخ ً ٤ُْ ٛز١ٞخ َٗحٙ ح٥ٕ ٛٞ ا٬١هخ

 "هطخع حُظ٤ٜ٘غ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٤ٔوٍٞ ُي اٗ٘خ َٗٔ ك٢ َٓكِش ًٍٞى.

، هخٍٕ ط٘خٓزَُ ٓخ ٣ليع كخ٤ُخً ٝر٤ٖ "ك٠٤خٕ ُْ 16/4/2001ٝك٢ 

ظَٜ أ٤ٔٛش ًُي ػ٠ِ . ُْٝ طوش٠٣َد ٛ٘خػش حُظو٤٘" ػخّ 100ٜٗ٘يٙ ٌٓ٘ 

خ ً٘خ ٗظٞهؼٚ... ُْ  5أٗٚ كيع ه٬ٍ ك٤خط٘خ، رَ ٧ٗٚ ؿخء ر٣ِخىس  ّٔ أٟؼخف ػ

ِٖ أريحً أٗٔخ١خً ربٌٓخٜٗخ ٓٞحؿٜش ًخٍػش رٌٜٙ ح٠ُوخٓش..."  ٗز

، 2001ٜٝٗخ٣ش حَُرغ ح٫ٍٝ ٖٓ  2000ٓخٍّ  10ٝه٬ٍ حُلظَس ر٤ٖ 

ٕ ى٫ٍٝ ا٠ُ ط٤ِ٣َٞ 6.7حُٔٞه٤ش ٖٓ  Nasdaqطَحؿؼض ه٤ٔش أْٜٓ ٗخٓيحى 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ. ٝٛزطض أًزَ ٓض ًَٗخص ػ٠ِ ٓئَٗ ٗخٓيحى ٖٓ  3.3

٤ِٓخٍ  914ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ( ا٠ُ  2.362) 2000ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٤ِخ ك٢ ػخّ 

 ى٫ٍٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 اٌٝ ِٓ 

 ٤ِٓخٍ$ 118 ٤ِٓخٍ $ Cisco systems  590 ٤ٌٓٔٞ ٤ٓٔظِٔ

 $٤ِٓخٍ  360 $٤ِٓخٍ  Microsoft  640ٓخ٣ٌَٝ ٓٞكض 

 ٤ِٓخٍ$  72 ٤ِٓخٍ $ Dell Computer 154 ى٣َ ًٔز٤ٞطَ

 ٤ِٓخٍ$ 219 ٤ِٓخٍ$  Intel 510اٗظَ 

 ٤ِٓخٍ$  62 ٤ِٓخٍ$  Sun Microsystems 208 ٖٛ ٓخ٣ٌَٝ ٤ٓٔظِٔ

 ٤ِٓخٍ$  83 ٤ِٓخٍ$  Oracle 260  أٍٝحًَ

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح             
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ًَٗش أ٤ًَ٤ٓش حُظ٢ طٌَ٘ ٓئَٗ  5000طَحؿؼض حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٍ 

ط٤ِ٣َٕٞ  11.6ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ا٠ُ  Wiltshire 5000  ٖٓ16.96٘خ٣َ ٣ِٝظ

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ. ٫ٝ ػـذ ك٢ ًُي، كًَ٘ش ك٢  5.34ى٫ٍٝ ٝرؤخٍس هيٍٛخ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًخٗض ًَٗش ( VA Linux Systems)آ٣ٚ ٤ًُْ٘ٞ ٤ٓٔظِٔ

ًٔز٤ٞطَ ُْ طلون أ٣ش أٍرخف ُْٝ ٣ٌٖ ُٜخ ٓـَ ٫ٝ هزَس ُْٝ ٣ظٞهغ أكي حٕ 

ً ٝحكيحً ك٢ حُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٍٞ، ٌُٜٝ٘خ كِٜض ػ٠ِ ٣ُخىس ر٘ٔزش  طٌٔذ ٓ٘ظخ

، ٝٛٞ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ١َكض ك٤ٚ اٛيحٍٛخ 9/12/1999% ك٢ 700

ح٢ُٝ٫! ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٫ٝىس حًَُ٘خص حُوَحك٤ش ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ رخ٫هظٜخى 

 حُـي٣ي.

 

، 2001 ٝىهِض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًحص أٟوْ ٓي٤ٗٞ٣ش ك٢ حُؼخُْ ػخّ

رٔي٤ٗٞ٣ش ه٤خ٤ٓش ٓـٔؼش طٔؼَ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝى٣ٖ هطخع حًَُ٘خص 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ. ٝحٍطلؼض ٓي٤ٗٞ٣ش  26ٝحُٔي٤ٗٞ٣خص حُوخٛش طَٜ ا٠ُ 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ا٠ُ ػ٬ػش أٓؼخٍ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص، ًٝخٕ ٌٛح 

ً رؤٓٞأ ح٤ٜٗخٍ طٜ٘يٙ حُٔيهَحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٌٓ٘ حٌُٔخى حٌُز٤ َ ١زوخً ٜٓلٞرخ

َُِْٓ حُز٤خ٢ٗ ح١ٌُ ٛيٍ ػٖ ُٝحٍس حُظـخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٝظَٜ ك٢ ٓوخُش 

ك٤غ هخٍ: " ًخٗض حًَُ٘خص  2001ٓخ٣ٞ  25ك٢  (Lothar Komp)ُٞػَ ًٞٓذ 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ٖٓ حُي٣ٕٞ حُـي٣يس،  1.5ش ط٤٠ق ًَ ػخّ ٓزِؾ ٤ٌح٣َ٤ٓ٧

إ حُي٣ٖ " ؼ٤٘خص.ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ ػٔخ٤ٗش أٓؼخٍ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ حُلخٍ ٓطِغ حُظٔ

َٓحص ػٖ طِح٣ي اؿٔخ٢ُ  4ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٫ ٣ظِح٣ي رَٔػش 

 حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ.

 

، 7/3/2001. كل٢ 2001ٝريأص ح٩ك٬ٓخص حٌُزَٟ طظٌ٘ق ػخّ 

ً ُلٔخ٣ظٜخ ٖٓ ح٩ك٬ّ ٖٓ  (Finora) هيٓض ٓـٔٞػش ك٤ٍ٘ٞح حُٔخ٤ُش ١ِزخ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٌٝٛٙ طؼظزَ ٖٓ حًزَ  11.3حُيحث٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ًخٗض ٓي٣٘ش ُْٜ رٔزِؾ 

كخ٫ص ح٩ك٬ّ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي آُض ٌٛٙ حًَُ٘ش ا٠ُ ٛ٘يٝم 

ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حٓظ٬٤ء ( Berkshire Hathaway)حٓظؼٔخٍ ر٤َى ٗخ٣َ ٛخػخٝح١ 

 (The Financial Times)طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ. ٝأٍٝىص ٛل٤لش حُلخ٣٘خ٤٘ٗخٍ طخ٣ِٔ

، ٝٓخ ُزغ ٓؼَ ْٜٓ حًَُ٘ش (Lucent) ًَش ٤ُٓٞ٘ضأٗزخء ؿ٤َ ٓخٍس ػٖ ٗ

ػ٘ي  1996ٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ػخّ ٓ أهَحًٌٍُٔٞس ك٢ ًُي ح٤ُّٞ إٔ طَحؿغ ا٠ُ 

ً ر٘ٔزش  % ػٖ 93اؿَحء حُطَف ح٢ُٝ٧ حُؼخّ ُِْٜٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ طَحؿؼخ

 (Motorola). ًٔخ أٍٝىص ٓٞط٫ٍٝٞ 1999ٓؼَ حٌٍُٝس ح١ٌُ ٓـِٚ ػخّ 

، ٢ٛٝ أٍٝ َٓس ك٢ 2001حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  هٔخثَ َُِٔس ح٠ُٝ٧ ك٢

ً ًَٗش ٣ٝ٘ٔظخٍ 16ه٬ٍ  ُويٓخص ح٫طٜخ٫ص  (Winstar)ٓ٘ش. ٝهيٓض أ٠٣خ
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ً ُ٪ك٬ّ ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُيحث٤ٖ٘ ك٢  ٝأٛزق ٓؼَ ْٜٓ . ١18/4/2001ِزخ

ى٫ٍٝحً  65% كو٢ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُظ٢ حٜٗخٍص ٖٓ 2ٓظيح٫ًٝ رٔخ ٣ؼخىٍ  ٣ٝ٘ٔظخٍ

ً  35هزَ ػخّ ا٠ُ  ، حُظ٢ طٞكَ (PSINet). ٝأػِ٘ض ًَٗش ر٢ حّ آ١ ٗضٓ٘ظخ

، أٜٗخ هي ط٠طَ ا٠ُ ١ِذ ح٩ك٬ّ، 17/4/2001هيٓخص ح٫طٜخ٫ص، ك٢ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.  3.2ك٤غ ً٘لض حُ٘وخد ػٖ هٔخثَ َُِرغ ح٧ٍٝ رٔويحٍ 

 ٖٓ  ٌ ٓ٘ظخً. ػْ طويٓض  20هزَ ػخّ ا٠ُ  حً ى٫ٍٝ 34ٝطَحؿغ ٓؼَ حُْٜٔ ػ٘ج

ٌَُٜرخء ك٢ ًخ٤ُل٣ٍٞ٘خ رطِذ ح٩ك٬ّ ك٢ ًَٗش رخ٤ٓل٤ي ُِـخُ ٝح

 ٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ. 9ؿَحء ٓي٤ٗٞ٣ش رِـض  6/4/2001

، كٍٞ 23/4/2001رٍُٞ ك٢ آٗي ؿخء ك٢ طو٣ََ ًَُ٘ش ٓظخٗيحٍى ٝ

، أٗٚ ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؼخّ 2001أٓٞحم حُٔ٘يحص حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

ش أْٜٓ ًَٗش ًزَٟ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ، ربؿٔخ٢ُ ه٤ٔ 48حًٌٍُٔٞ، أهلوض 

ٝٛٞ حُوخٙ رخَُرغ ح٧ٍٝ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٣ٝؼخىٍ ٌٛح حَُهْ، 37ِٝٛض ا٠ُ 

، ٝح١ٌُ حػظزَ ك٢ ًُي حُٞهض 2000، ٓخ ٓـَ ٤١ِش حُؼخّ 2001ٖٓ ػخّ 

ً ه٤خ٤ٓخً. ًٝخٗض  ، أ٤ًَ٤ٓش حُـ٤ٔ٘ش، ِٝٗٔض 48ٖٓ حًَُ٘خص حٍ  41ٍهٔخ

٤ل٤ٍٗٞخ حُوخثٔش ًَٗش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ُِـخُ ٝحٌَُٜرخء ًَٝٗش ٓخٝػَٕ ًخُ

اى٣ٕٔٞ، ا٠ُ ؿخٗذ ًَٗخص أهَٟ ٖٓ هطخػخص ح٫طٜخ٫ص ٝحُـٌحء 

 ٝحُظـِثش.

ُوي أكَُص ٤ٓخٓش طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ ح٤ٜٗخٍ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص ٌُٜ٘خ 

ً أُٓش ١خهش ًَٜرخث٤ش ؿ٣َزش ًزِّض ح٫هظٜخى ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  ُٝيص أ٠٣خ

٢ حُؼخُْ. ح٣٫ُٞخص، رٔخ ك٤ٜخ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ، حُظ٢ طؼظزَ ٓخىّ أًزَ حهظٜخى ك

ش ٝٗظ٤ـش ُظٞح١ئ ر٤ٖ ًَٗخص ٓؼَ وٝكخٓض ٌٗٞى رؤٕ طٌٕٞ ح٧ُٓش ٓوظِ

حُظ٢  Duke Power ، أٝ ى٣ٞى رخReliantٍٝ ، ٣٬٣ٍخٗضAESإَٗٝ، آ٣ٚ ا١ اّ 

حكظؼِض أٓؼخٍحً َٓطلؼشً ُِطخهش ٍحؿزش إٔ طٔٞى ك٢ حُٔٞم حُل٣ٍٞش. 

ُٔ٘خ١ن ٝحٟطَص ًخ٤ُل٤َٗٝخ ا٠ُ طو٤ٖ٘ حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ ػٖ رؼٞ ح

 2001ٓخٍّ  19ٝا٣ٜخُٜخ ُِٔ٘خ١ن ح٧هَٟ ُلٔخ٣ش حُ٘زٌش حػظزخٍحً ٖٓ 

٤ٓـخ ٝح١، ٝٓغ ًُي، كوزَ ٓزؼش  30000ػ٘يٓخ ًخٕ ح٫ٓظ٬ٜى أهَ ٖٓ 

% ٬٤ُْٓ 50، ًخٕ ح٫ٓظ٬ٜى أػ٠ِ د 2000أَٜٗ، أ١ ك٢ أؿٔطْ 

٤ٓـخ ٝح١، ًٝخٕ حُؼَٝ ٝح٩ٓيحىحص ط٤َ٘ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢. ٝط٘ي  45000

ك٢ ٣٫ٝش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ رؤٕ ًؼ٤َحً ٖٓ ٓلطخص ط٤ُٞي حُطخهش هي طْ حُِٔطخص 

ا٣وخكٜخ ػٔيحً ٣٩ـخى ٗوٚ ك٢ حُطخهش حُٔؼَٟٝش ٓٔخ ٣ٔؼَ ٓزٍَح َُكغ 

ح٧ٓؼخٍ. ٝػ٘يٓخ أٍحى ٓٔئُٝٞ ٣٫ٝش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ىهٍٞ رؼٞ ٓلطخص ط٤ُٞي 

حٌَُٜرخء ُِظؤًي ٖٓ حُلو٤وش أُٝهق ٛئ٫ء حُٔٔئُٕٝٞ ك٢ رؼٞ حُٔلطخص 

 ُٓ ٘ؼٞح ٖٓ حُيهٍٞ ا٤ُٜخ. ١ٝخُذ ٓٔئُٝٞ ح٣٫ُٞش ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ حُطخهش ٝ

حُل٤يٍح٤ُش ك٢ ٝحٗ٘طٖ رخُظيهَ ٝٓؼخهزش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٍكغ ح٧ٓؼخٍ ٝحُظ٬ػذ 

٠ذح      اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ       
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ك٤ٜخ. ؿ٤َ إٔ ٝحٗ٘طٖ ُْ طلزٌ حُظيهَ، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُظ٢ 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ  7-6طيكؼٜخ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش، حٍطلغ ٖٓ ٓؼيٍ 

ً هزَ طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ ا٠ُ  رؼي طل٣ََٛخ. ًٔخ إٔ  ٤ِٓ2000خٍ ػخّ  ٣ٞ٘ٓ27خ

ً رٍٜٞس ًز٤َس. أٓخ ح٧َٓ ح٧ًؼَ كظخػش  2001كخطٍٞس  ٓظٌٕٞ أػ٠ِ أ٠٣خ

ٝاػخٍس ٬ُٗٔجِحُ، كٜٞ إٔ حٌُ٘ٞى كٍٞ طٞح١ئ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُظ٢ طٞكَ 

ٍ ا٠ُ كوخثن ك٤غ أ ّٞ ٟٝلض حًٌَُٔحص حُيحه٤ِش حُطخهش َُكغ ح٧ٓؼخٍ طل

حُٔؤهًٞس ٖٓ ِٓلخص إَٗٝ حُٜٔ٘خٍس ى٬٤ًُ ٫ ٣وزَ حُ٘وٞ ػ٠ِ طٞح١ئ هخّ 

رخُلؼَ ر٤ٖ إَٗٝ ًَٝٗخص أهَٟ ٝطآَٓ َُكغ ح٧ٓؼخٍ. أٓخ ٓٔئُٝٞ ح٣٫ُٞش 

ً ٓ٘ز٤ٜٖ ا٠ُ إٔ أُٓش حُطخهش ٤ُٔض ا٫ ٓئحَٓس،  ح٣ٌُٖ ٍكؼٞح أٛٞحطْٜ ػخ٤ُخ

خىس طـخٙ أ٣ش ٓوُٞش طظؼِن ر٘ظ٣َش حُٔئحَٓس. حٕ كوي حٓظُِٜٟء رْٜ ًٔخ ٢ٛ حُؼ

ٝحٗ٘طٖ ط٘ـغ طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘خرٜش حُظ٢ ٣وّٞ 

رٜخ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رخٍٝٗخص حُطخهش رخػٞح ِٜٓلش 

ر٬ىْٛ ٝأًزَ حهظٜخى ك٤ٜخ، أ١ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ، كبٕ حُؼخُْ ٓطخُذ رخًَُٞع ُٔؼَ 

 ِٜٞٙ ح٬ُأه٬ه٤٤ٖ ٝػزَ حُوط٤٣َٖ.ٛئ٫ء حُ

 

ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ حُ٘خ١وٕٞ ح٤َُٕٔٓٞ رخْٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض  

٣ي حُوخثْ ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُٔظويٓش هي ي٣طِوٕٞ حُظ٣َٜلخص رؤٕ ح٫هظٜخى حُـ

ػ٠ِ حُيٝحّ، كبٕ حُٔيٍحء ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أٍٓٞ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٠ ؿخء ٤ٓٝزو

ن رزٞح١ٖ ح٫ٍٓٞ. ٝرٜلظ٢ ه٣َـخً ٖٓ هْٔ ًخٗٞح، ٌٓ٘ حُزيح٣ش، ػ٠ِ ػِْ أػٔ

كب٢ٗ أطِو٠  (Harvard Business School( HBS))اىحٍس ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى 

ػٖ  خ، حٓظؼَح1999َٟٗ٘س ٓ٘ظظٔش ٖٓ حُـخٓؼش. كوي ط٘خٍٝ ػيى أًظٞرَ 

ً ٖٓ طوَؿْٜ. ًٝخٕ ًؼ٤َ ٖٓ  25، رؼي 1974ىكؼش ه٣َـ٢ ػخّ  ػخٓخ

ُٓجَ هٔٔش ٖٓ أػ٠خء ٌٛح حُٜق ك٢ ٓ٘خٛذ ه ٤خى٣ش ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ٝهي 

ٛئ٫ء، رٍٜٞس أٓخ٤ٓش، ح٧ٓجِش ٗلٜٔخ ، ٝػَف ٛئ٫ء ؿ٤ٔؼخً إٔ ٌٛٙ حُلخُش 

 ٖٓ ح٫ُىٛخٍ حُظخ١َٛ ُٖ طيّٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظؤ٤ًي. 

 

 ْٛدٚٔبٌذ ارؼ ١ٌز Donald H. Layton:  ًخٕ ٗخثزخً َُث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ر٘ي

حكي ٖٓ أًزَ حُٜٔخٍف ك٢ ٝٛٞ ٝ (،Chase Manhattan) ط٤ْ٘ ٜٓ٘خطٖ

حُؼخُْ، ٝهي أىحٍ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝػ٤ِٔخص حُظيحٍٝ ٧ًؼَ ٖٓ ػَ٘ 

 ٓ٘ٞحص.

ّ: ٓخ ٢ٛ طٞهؼخطي حُٔٔظوز٤ِش ُٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ه٬ٍ حُؤْ 

 ٓ٘ٞحص حُٔوزِش؟

ؽ: ا٢٘ٗ ٓظلخثَ رٍٜٞس ٓظٞحٟؼش، ٝٓغ أ٢ٗ ُٔض ٖٓ ٓ٘ظ١َ ح٤ٜٗخٍ 

 طٔزذ ٢ُ حُوِن. حُٔٞم، ٌُٖٝ أْٜٓ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض
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 ١ٌٚبَ ع١ٗ ٔب٠ضيWilliam J. Kneisel :  ه٠٠ ٓؼظْ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ك٢

ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش رٔخ ك٤ٜخ ٜٓ٘ذ ٓي٣َ ٝػ٠ٞ ٓ٘ظيد ك٢ ُ٘يٕ ٓٔئ٫ًٝ 

 ػٖ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُي٤ُٝش ًَُ٘ش ٍٓٞؿخٕ ٓظخ٢ِٗ

(Morgan Stanely.) 

 ٞهض حَُحٖٛ؟ّ: ٤ًق طو٤ْ أْٜٓ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض ك٢ حُ

ؽ: اًح ػيٗخ ٓخثش ٓ٘ش ا٠ُ حٍُٞحء ُٞؿيٗخ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حًَُ٘خص ٝػيص 

. إ ح٧كٌخٍ حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ طِي شر٘ٔٞ ػظ٤ْ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُظو٤٘

حًَُ٘خص ًخٗض ٌٓٔ٘ش حُظطز٤ن ٌُٖٝ ُْ طٌٖ ًَ حًَُ٘خص ًٌُي. 

٤جخً ٝأظَٜص حُٔـ٬ص إٔ هِش ٜٓ٘خ كو٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُٜٔٞى، ٝأطٞهغ ٗ

 ٓ٘خرٜخً ًَُ٘خص ح٫ٗظَٗض.

 عز١فٓ اَ ٚٚرشص Stephen M. Waters : ًٍَُٝػَٔ ُيٟ ٤ُٔخٕ ر(Lehman 

Brothers)  ْك٤غ ٗخٍى ك٢ ا٣ـخى ىحثَس ح٫ٓظ٬ٔى ٝح٫ٗيٓخؽ ك٤ٜخ، ػ

ػَٔ ٓي٣َحً ك٢ ٍٓٞؿخٕ ٓظخ٢ِٗ، ٝأْٓ ًَٗش حٓظ٘خ٣ٍش ٝحٓظؼٔخ٣ٍش 

 ُظوي٣ْ حُويٓخص ُوطخع ح٫ٓظؼٔخٍ حَُٜٔك٢.

 : ٤ًق طَٟ ه٤ٔش أْٜٓ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض كخ٤ُخ؟ًّ

ً رٔؼَ   20ى٫ٍٝ،  2ؿـ: ٗل٤ٔش، أ١ إٔ حُْٜٔ ًحطٚ هي ٣ظيحٍٝ ٗظ٣َخ

ى٫ٍٝ، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ حػظزخ١ٍ ٌٛٙ  2000ٝ أى٫ٍٝ  200ى٫ٍٝ، 

حُظخَٛس ٗل٤ٔش ًؤ١ ٢ٗء آهَ. ٤ُٝٔض ُي١ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٤ًل٤ش طو٤٤ْ 

 ٢ٗ أ٤َٓ ا٠ُ حُزوخء رؼ٤يحً ػٜ٘خ.أْٜٓ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض ٝٗظ٤ـش ٌُُي كب

 

 ْع١ّظ ا٠ٗ عز١ش James A. Stern:  ػخٓخً ُيٟ ًَٗش ٤ُٔخٕ  20ػَٔ ُٔيس

رًٍَُٝ ك٢ ٓ٘خٛذ طظَحٝف ر٤ٖ ط٣َٞٔ حًَُ٘خص ٝٓي٣َ ٍٝث٤ْ هْٔ 

 Cypress) ر٘ٞى ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ًحطٜخ، ػْ أْٓ ٓـٔٞػش ٓخ٣زَّ

Group). 

 ٢ ٌٛح حُٞهض؟ّ: ٤ًق طو٤ْ أْٜٓ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض ك

ٛ٘خى ٍحرلٕٞ  ؿـ: ... ًٔخ ك٢ أ٣ش ٛ٘خػش أهَٟ، ٫ ري إٔ ٣ٌٕٞ

ٝهخَٕٓٝ، ٌُٖٝ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خثزش أٗٚ ك٢ ُلظش ٓؼ٤٘ش ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛٙ 

ح٧ٗٔخ١ ٖٓ ح٧ٗ٘طش إٔ طُٞي ٓز٤ؼخص ٝأٍرخكخً. ٤ٌٕٓٝٞ ُزؼٞ ٌٛٙ 

 ح٧ٗ٘طش ٓٔظوزَ َٓ٘م ٢ٌُ٘ٝ ُٔض ٓظؤًيحً ك٤خٍ ٓٔظوزَ حُزؼٞ ح٥هَ.

 

 ١فٓ دث١ٍٛ و١ٕ١ذٞوKevin W. Kennedy :  ًْٓي٣َ ك٢ ًَٗش ؿُٞيٓخٕ ٓخ

(Goldman Sachs) ًِ ٛ٘خى.ٜخ حَُٜٔك٤ش ك٤غ ًخٗض ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح             
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ّ: ٓخ ٢ٛ طٞهؼخطي ُٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ 

 حُٔوزِش؟

ؿـ: ٓؤٛخد رخُٜيٓش ُٞ ُْ ٜٗ٘ي ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔوزِش 

 ٓؼ٤٘ش. طؼي٬٣ص ؿ٣َٛٞش

 

طؼي٬٣ص ؿ٣َٛٞش"، "ِٝٓوٚ حُوٍٞ، كبٕ حُٔيٍحء حُؤٔش طٞهؼٞح 

٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ " ًٔخ هخٍ حُزؼٞ إٔ حُْٜٔ حُٞحكي ًحطٚ ك٢ ح٫هظٜخى "حُـي٣ي

ى٫ٍٝ. ٝإٔ ح٧ْٜٓ ك٢ ح٫هظٜخى حُـي٣ي "طٔزذ  2000، 200، 20، 10د 

 ُْٜ حُوِن ٝحُظٞطَ".

ً ػٔخ طٔٔؼٚ ٖٓ ٓل ٢ِِ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝحُوزَحء ٌُٖٝ ٌٛح ٓوظِق طٔخٓخ

ٝؿ٤َْٛ ك٤ٚ. ٝٓخ ىحّ حُظٔؼ٤َ ٗل٤ٔخً، ك٤ِْ ٛ٘خى ٓوٞف ٨ُٓؼخٍ. كَٜ ٗؼن 

 رٜئ٫ء ح٧ٗوخٙ ٤ُوٞىٝح ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ؟

 

، ٍث٤ْ ٓـِْ (Louis V. Grestener)ُوي أريٟ ١ُٞ ك٢ ؿ٣َٔظ٤َ٘

 حٓظـَحرٚ ػٔخ ٛٞ كخَٛ ك٢ IBMح٩ىحٍس ٝحَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش آ١ ر٢ اّ 

 حُؼخُْ ح٥ٕ! 

إٔ ٛ٘خى  27/3/2000ٝٗٞٙ ك٢ ٓوخُش ُٚ َٗ٘ص ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ك٢ 

ظخَٛط٤ٖ ٤ِٔٓط٤ٖ ٣٘ظَ حُزؼٞ ا٤ُٜٔخ ًظخَٛس ٝحكيس ٌُٜٝ٘ٔخ ٤ُٔظخ ًٌُي. 

٢ ٜأٓخ ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ريأص طظَٜ ٝطٌزَ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼي٣يس حُٔخ٤ٟش ك"

ى٣ش ٍٝرٔخ ؿ٤َ ٓٔزٞهش. ٓخ َٗحٙ ح٥ٕ ٖٓ حٗظوخث٤ش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ػخ

طظِح٣ي ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش رٔؼي٫ص ٫ ٣ٜيهٜخ حُؼوَ ر٤٘ٔخ  شكزؼٞ ًَٗخص حُظو٤٘

ً ُٔخ ٣وُٞٚ ٓي٣َ أكي حُٜ٘خى٣ن  ًَ ٢ٗء آهَ ػيح ًُي ك٢ طَحؿغ. ١ٝزوخ

ًخٗض أْٜٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ٫ طلون  1999ٗٚ ػخّ بحُٔ٘ظًَش ٬ُٓظؼٔخٍ، ك

ً ط٘ٔٞ رٔظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ ٤ٓزِؾ  ر٤٘ٔخ ًخٗض طظي٠ٗ ه٤ٔش أْٜٓ  %52أٍرخكخ

حًَُ٘خص حُظ٢ طلون ح٧ٍرخف. ٝاُحء ًُي ًخٗض حُل٤َس طٔظ٢ُٞ ػ٠ِ ٓيٍحء 

ٍٝإٓخء ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُظو٤ِي٣ش ُـٜش ٓخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣لؼِٞٙ ُظؼ٣ِِ 

ً ٢ٛ حُظـخٍس "٤٠٣ٝق ؿ٣َٔظ٤َ٘ " ه٤ٔش أْٜٜٓٔ. إ حُظخَٛس حُؼخ٤ٗش ١زؼخ

حهغ َُِإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ كَٛخً حٓظؼ٘خث٤ش ُظـ٤٤َ ٢ٛٝ طٞكَ ك٢ حُٞ ،ح٫ٌُظ٤َٗٝش

 حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُ٘خطْٜ."

خص كبٕ ح٤ٗ٧خء ٤ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘ ح٢ُٔٛٞٝكظ٠ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص ح٫ُىٛخٍ 

 500ك٢ كو٤وظٜخ ُْ طٌٖ ٍٝى٣ش. ٝك٢ ٝهض أظَٜ ٓئَٗ ٓظخٗيحٍى حٗي رٍُٞ 

ً ر٘ٔزش  ًُي رٌؼ٤َ. %، كبٕ حُلو٤وش ًخٗض رٜيى ح٧ٍرخف أهَ ٖٓ 50حٍطلخػخ

ٓزظٔزَ هلٞ هزَحء  11أ١ هزَ ٓزؼش أٓخر٤غ ٖٓ أكيحع  27/7/2001ٝك٢ 

ح٩كٜخء حُل٤ٌٕٓٞٞ طٞهؼخطْٜ حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓؼِٞٓخص كو٤و٤ش حٓظوٞٛخ ٖٓ 

8    
 اصد٘ــبس الزقــبد اٌىــزة            



 385 

ً٘ٞف حُؼخثيحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝحُٜـَٟ ػ٠ِ كي ٓٞحء. 

ْٛ ر٤ٖ ػخّ ك٢ هٔش ٗ٘خ١ْٜ ٝأٝؽ حُىٛخٍ حٞٝٓغ إٔ ح٠ُٔخٍر٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ًخٗ

، كبٕ حُٔؼِٞٓخص حُٔيهوش ط٤َ٘ ا٠ُ ػيّ 2001ٝحَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  1995

ًٝ٘لض ؿيحٍٝ ح٣َ٠ُزش حُـي٣يس  .طلو٤ن ٗٔٞ ك٢ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

إٔ  2000ٝحُظوي٣َحص حُظ٢ طٔض َٓحؿؼظٜخ ُؼخّ  1999ا٠ُ  1995ُؼخ٢ٓ 

حًَُ٘خص حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ًخٗض طظٌزي هٔخثَ كخىكش. ٝرِؾ كـْ هٔخثَ 

ً ُؼخّ  ً ٬ًٌٛٓ َٝٛ  1999ح٧ٛـَ كـٔخ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝٛٞ ٓخ  300ٍهٔخ

 . ٝهي ػِن ٓخ٣ٌَ ؿ٤ٚ ٓخٗي1997َ٣% ػٖ ٓؼ٤ِٚ ُؼخّ ٣ِ٣50ي رٞحهغ 

(Michael J. Mandel)  :ُٚٞٓخ ىحٓض حُٔؼِٞٓخص طظيكن كبٕ "ػ٠ِ ًُي رو

ً ٝحكيحً ٓئًيحً ٛٞ إٔ حُٔٔظؼٔٛ٘خى حَُٔحؿؼش ٓظٔظَٔ. ٌُٖٝ  ٣َٖ ًخٗٞح ٤ٗجخ

ً أؿ٠ِ ٧ْٜٜٓٔ ٣ٝؼَٟٕٞ أٗلْٜٔ ُٔـخُكخص ًز٤َس ُْ ٣ٌٞٗٞح  ٣يكؼٕٞ ػٔ٘خ

ٝرٔؼ٠٘ آهَ كوي طْ هيحع حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ أ٣ي١ " ػِْ أ٤ًي رٜخ. ػ٠ِ

ح٠ُٔخٍر٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ٌٌٝٛح كوي طْ ط٤ْٜ٘ ٝٓلن حًَُ٘خص 

أ٤ًَ٤ٓش، -٧ٗـِٞحُٜـ٤َس ك٢ أ٤ًَٓخ أٝ أ١ ٌٓخٕ آهَ، ٖٓ هزَ حَُأٓٔخ٤ُش ح

ً ُِـٖ  ً ٣ظَ ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝؿ٤َ ١ًٝ ح٬١٫ع ح٧ًؼَ طؼَٟخ ٝىحثٔخ

 .ٝح٫رظِحُ ك٢ ٗخى١ ح٫هظٜخى حُـي٣ي ٝك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض

ٝر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ، أٛزلض ًَ ٓ٘خًَ ٝػ٬صّ ٍٝٝ ٓظ٣َض 

ٓزظٔزَ. كٞكوخً َُأ١  11ٝأ٣خى٣ٜخ حُوٌٍس ك٢ ٝحٗ٘طٖ طِو٢ ح٬ُثٔش ػ٠ِ أكيحع 

ٝهي . ٓزظٔزَ رٔؼخرش ٗؼٔش ٝٛزش ٍُٞٝ ٓظ٣َض ٣َ٤11ٖ، ًخٗض أكيحع حٌُؼ

، أٓظخً ح٫هظٜخى ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى (Rober J. Baro) ًظذ ٍٝرَص رخٍٝ

رؼي أٓخر٤غ ه٤ِِش ٖٓ  ٝح٤َُِٓ ح٧ػ٠ِ ك٢ ٓؼٜي ٛٞكَ، ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي

ً "ٓزظٔزَ:  11ٛـٔخص   إ حٓظ٘ظخؿ٢ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ إٔ حُلَد حُظ٢ طٖ٘ كخ٤ُخ

ٓظْٜٔ ك٢ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى ٢ٜ )ٟي ح٩ٍٛخد( ٓظٌٕٞ طٞٓؼ٤ش، ٌُح ك

ٌٝٛح ٣٘ٔلذ طٔخٓخً ػ٠ِ " ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝحٗظ٘خُٚ ٖٓ كخُش حُظزخ١ئ حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ.

طْ حُلَٝد حُٔخروش ٓؼَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝكَر٢ ٣ًٍٞخ ٝك٤ظ٘خّ. ٝهي 

٫هظٜخى١ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخٗض كخُش ٖٓ حًَُٞى حح٩كٜخف ٓئهَحً إٔ 

 حٓزخَٗس ؿِ ٝك٢ َٜٗ أؿٔطْ ح١ٌُ ط٬ٙ .٤ُٞ٣1990ٞ طُٔٞ ٖٓ ػخّ 

َس ط٘لْ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٗٝرؼي كَد حُو٤ِؾ ٓزخ ،٣ٌُٞضححُؼَحم 

رؼي هَٝؿٚ ٖٓ كخُش حًَُٞى طِي. ٝهي أهزَ ؿ٤ْٔ ر٤ٌَ حُؼخُغ  ،حُٜؼيحء

ُيٍحٓش أُٓش ٝظخثق". ١ٝزوخً "إٔ ح٧ُٓش ٓغ حُؼَحم ٢ٛ آٌٗحى حٌُٞٗـَّ 

ٓزظٔزَ ٤ِٓس  11ٛخٍكخٍى، كوي ًخٗض ٛـٔخص  ٖٓ (Baro) حُزَٝك٤ٍٔٞ رخٍٝ

 ٝػخَٓ ًٔذ ُ٪هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ُْٝ طٌٖ أريحً ٓززخً ك٢ ٓ٘خًِٚ.

 

ؾش اٌغـذ٠ذح      اِجشاهٛس٠خ اٌ       
8    
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وي ريأ حُـ٤ٔغ ك٢ ٝحٗ٘طٖ رظـ٤ِق ه٠خ٣خْٛ ك٢ ا١خٍ ح٤٘١ُٞش ًُٝي ُ

ُظ٣ََٔٛخ ٝؿؼِٜخ طلظ٠ رخُوزٍٞ. كوي أٛزق أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٝٓٔئُٝٞ 

٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝح٣ٌُٖ ْٛ رطزؼْٜ أ٤ُٝخء حُزخٍٝٗخص ػ٠ِ أٛزش ح٫ٓظؼيحى ح

٠ُن ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٣طِزٜخ حُزخٍٝٗخص، ٝا٫ كٔٞف ٣ظٜٕٔٞ 

 رخُو٤خٗش ٝحكظوخٍ حُلْ ح٢٘١ُٞ. ٝهي حٓظويّ حُ٘خثذ حُؼخّ آٌَٗٝكض

(Ashcroft) ٣ََ ه٠خ٣خ ًخٕ حَُٔ٘ػٕٞ ٔحُلَد ٟي ح٩ٍٛخد ٣ًٍؼش ُظ

خٍٟٜٞٗخ ر٘يس، هزَ أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ، ٓؼَ ح٫كظـخُ ٣ؼ

ٜض ػ٠ِ حُٜٞحطق. ٣ٝؼِن ؿَٝكَ ٣ًٍٞٞٗٔض ٘حُٞهخث٢ ٝاؿَحءحص حُظ

(Grover G. Norquist)  :ًُوي ً٘لض ُٝحٍس حُؼيٍ ػٖ هخثٔش "ػ٠ِ ًُي هخث٬

أ٤٘ٓخطٜخ ًخِٓش ُِؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش. إ حٓظـ٬ٍ أَٓ ٟٝٝغ ًٌٜح ٣ؼي 

ٓزظٔزَ ٗخكٌس ٫ٓظـ٬ٍ  11ُوي ٍأٟ ُرخ٤ٗش حُِٞر٢ ك٢ حكيحع " ٗخث٘خً.أَٓحً 

كَد أري٣ش ٖٓ "ك٢ ًظخرٚ  Gore Vidalٝحٗظٜخُ حُلَٙ. ٣َٟٝ ؿٍٞ ك٤يحٍ 

ً ر٤ٖ كِٓش ح٫ػظيحء ػ٠ِ حُو٤ٜٛٞش " اأؿَ ٬ّٓ أري١ ٕ ٛ٘خى ططخروخ

ٝر٤ٖ اؿَحءحص حُطٞح١ٍء  ،ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ، حُظ٢ ط٘خى١ رٜخ ُٝحٍس حُؼيٍ

، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ِٗٔض حكظَحم 1933حُظ٢ هخٓض رٜخ حُ٘خ٣ُش رؼي ػخّ 

ٝهي حط٠ق ك٤ٔخ رؼي إٔ  (The Bundeschtag )حُزٞٗي٣٘ظخؽ حُزَُٔخٕ ح٧ُٔخ٢ٗ

ٓوز٫ًٞ ٤ُوّٞ رٚ  ٍؿ٬ً ك٤غ ٓوَّٝح  ،حُلِد حُ٘خ١ُ ًخٕ ٍٝحء ًُي حُلخىع

َّ حٌُٞٗـَّ اؿَحءحص آٌَٗٝكخص  ٝأٛزق ُيٟ حُطخٍثش". "ُلٔخرْٜ. ٝهي أه

ًَ ح٧ٓزخد ٤ُوّٞ ر٠ن ٓزخُؾ هَحك٤ش ٫  (Alan Greenspan)آ٫ٕ ؿ٣َ٘ٔزخٕ 

ٓخرن ُٜخ ٖٓ حُٔخٍ ٩ٗوخً ٍٝٝ ٓظ٣َض ًُٝي ٓـيىحً، رلـش طٞك٤ي حُز٬ى ٟي 

، ؿخء حٌُٔخى ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ح٩ٍٛخد. ٝرؼي كظَس " حُؼ٤٘٣َ٘خص حُٔي٣ٝش"

 ش رؼي ىهٍٞ كَد ػخ٤ُٔش ػخ٤ٗشحُؼظ٤ْ ٝح١ٌُ هَؿض ٓ٘ٚ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُ

، ك٤زيٝ إٔ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘" حُظٔؼ٤٘٤خص حُٔي٣ٝش". أٓخ ح٥ٕ، ٝرؼي كو٢

ح٧َٓ ٤ٓظطِذ اػخىس حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طْ طل٤ٌٌٜخ ٝػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ حُلَٝد 

ٟي ح٩ٍٛخد ُِوَٝؽ ٖٓ حُل٠ٟٞ ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش حُظ٢ ٣ٜٔٔٞٗخ 

، (Rosabeth Moss Kanter) ظَ"ًٍٞىحً". ٝهي ػزَّص ٍُٝحر٤غ ّٓٞ ًخٗ

ُوي ػ٘٘خ ك٢ "ح٧ٓظخًس ك٢ ٤ًِش ح٫هظٜخى رـخٓؼش ٛخٍكخٍى،ػٖ ٌٛح روُٜٞخ: 

ٝحكظَٟ٘خ إٔ ٌٛح ح٫ُىٛخٍ ٫ ري ٝإٔ ٣ٔظَٔ ٜٓٔخ ًِقّ  ،ػوي ٖٓ ح٫ُىٛخٍ

ُوي حٗظ٠ٜ ٌٛح حُؼٜي ح٥ٕ. " ٝإٔ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طزظؼي ػٖ ٣َ١و٘خ. ،ح٫َٓ

خ ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٜخ ٝأُوض ٍٝحء ظَٜٛخ ًَ ٓخ ٖٓ كوي كظلض ٝحٗ٘طٖ هِحثٜ٘

ٗؤٗٚ طو٤٤ي ح٩ٗلخم ٝحُوط٤جش حُظ٢ ًخٗض ٓظٔؼِش رظيهَ حُلٌٞٓش ك٢ ح٩ٗلخم. 

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ11.7خٍ ى٫ٍٝ ُٜ٘خى٣ن حُطٞحٍٟء، ٝ 40كوي طْ اهَحٍ ٓٞحُٗش د 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِلَٝد حُل٠خث٤ش ُظ٣َٞٔ  8.3ى٫ٍٝ ُِوط١ٞ حُـ٣ٞش ٝ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِوٞحص ٝحُٔ٘٘آص حُؼ٣ٌَٔش.  18.4ٝح٧رلخع ٝحُظط٣َٞ 



 387 

ٖٝٓ أؿَ ٟٔخٕ ٓوِٕٝ حكظ٤خ٢١ ٖٓ ح٧ِٓلش ٝحٌُهخثَ ُٔ٘خ٣ٍغ 

حُلَٝد حُظ٢ طؼظِّ اىحٍطٚ هٟٜٞخ ُظؤ٤ْٓ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

حُـي٣يس، ريأ رٕٞ حُؼخ٢ٗ ػٜيحً ٖٓ ح٣ُِخىحص حُو٤خ٤ُش ك٢ ح٩ٗلخم حُيكخػ٢. ًٔخ 

ٓٞػيحً آهَ ٠ُن ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ك٢  2001ػخّ ًخٕ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢  6.832ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧. كوي ٍٛيص ُٝحٍس حُيكخع ٓزِؾ 

% ػٔخ َٛف ك٢ َٜٗ ٣٘خ٣َ. أٓخ ك٢ َٜٗ 25،أ١ ر٣ِخىس 2001كزَح٣َ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ،  11.196ٓخٍّ، كوي حُىحى ٌٛح حَُهْ رٌَ٘ ؿ٢ٗٞ٘ ٤َُٜ ا٠ُ 

 50ٝهي طْ ح٩ػ٬ٕ ػٖ رَٗخٓؾ رو٤ٔش  َ كزَح٣َ.% ػٖ 64ٜٗأ١ ر٣ِخىس 

ٝحُٞهٞف ك٢ ٝؿٚ حُٜـٔخص حُظ٢ " ُِلَد حُل٠خث٤ش"٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِظٜي١ 

ٝهي طًَِ اٗلخم ُٝحٍس حُيكخع ػ٠ِ حُيرخرخص ٝحُٔلٖ  طظْ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض.

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص حُٜخثِش، رو٢ ح٫هظٜخى ٓ٘يكؼخً ا٠ُ  .ٝحُٜٞح٣ٍن

 ح٤ٜٗ٫خٍ.٣ِٓي ٖٓ 

ُوي ًخٕ ح٫هظٜخى حُـي٣ي اكيٟ أًزَ أًخ٣ًذ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كٜٞ ُْ 

ٍُٞٝ ٓظ٣َض ُظز٣ََ َٓهخطٜخ. ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى أ١ " ٣ٌٖ ٟٓٞ ٍهٜش "ؿي٣يس

٢ٗء ؿي٣ي ك٢ ٌٛح ح٫هظٜخى حُـي٣ي ٟٓٞ حٗٚ أٛزق أًؼَ ٗيسّ ك٢ ٠ٓخٍرخطٚ 

 ى١ ػ٠ِ كخُٚ.ُٝحىص ١ل٤ِ٤ظٚ رٌَ٘ أًزَ ك٤غ رو٢ ؿَٞٛ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخ

ُوي ط٤ٌق ٌٛح ح٫هظٜخى حُـي٣ي حُوي٣ْ ٓغ ٝٓخثَ ؿي٣يس طؼَٔ ػ٠ِ 

طؼخظْ ػَٝحص ٝٓ٘خكغ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ. ٝهي ًخٗض حُلٞح٤ٓذ ٝح٩ٗظَٗض 

حهظَحػخص طو٤٘ش ػ٣ٍٞش ك٢ حُٜ٘ق ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٌُٖٝ ٌٛٙ 

ُوَٕ حُظخٓغ حُٜلخص ط٘طزن أ٠٣خً ػ٠ِ ح٫هظَحػخص ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح

ً أ٠٣خً، ٌُٖٝ  ً ػ٣ٍٞخ " ػزخىس حُـي٣ي"ػَ٘ ٓؼَ حٌَُٜرخء حُظ٢ ًخٗض حهظَحػخ

٢ٛ طو٤ِي أ٢ًَ٤ٓ هي٣ْ. كؤ٤ًَٓخ ٢ٛ حُؼخُْ حُـي٣ي، ٝح٫ٓش حُـي٣يس، ٝحُوخٍس 

خحُـي٣يس.  ّٓ أٛلخد ٍٝٝ اكيٟ َٛػخص ِْ ٣ٌٖ ٟٓٞ كح٫هظٜخى حُـي٣ي  أ

حٌُٔز٤ٞطَ ٝطٔو٤َ ص س ٝطو٤٘خٓظ٣َض ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ١َهخً ٝٝٓخثَ ؿي٣ي

 هظٜخى حُٔ٘ظؾ.٬ػِٔخء حُٜٞح٣ٍن ُظؼظ٤ْ ٜٗزْٜ ُ

 

ُٓجَ ٍٝرَص ٛخ٣ِٕٞٓٔٞ ك٢ طؼ٤ِن َٗ٘  (Robert J. Samuelson) ُوي 

ٓخ ٛٞ ح٫هظٜخى حُـي٣ي؟ اٗٚ ٣زيٝ ك٢ ": 17/4/2001ك٢ ٓـِش ٣ُٝٞ٤ٗي ك٢ 

هظٜخى هي ، رؤٕ ح٫شٓؼظٔٚ كخُش ٤ً٘ٛش، ٝه٘خػش، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼـِحص حُظو٤٘

ىهَ َٓكِش حُ٘ؼ٤ْ حُيحثْ ح١ٌُ ٣ؼؾ رٞػٞى حُو٤َ ٣ٝوِٞ ٖٓ أ٣ش ٓوخ١َ. ٝهي 

هخٓض ٌٛٙ حُؼوش حُٔل١َش رظـ٤٤َ ح٢ُٔ٘ ح٢ًُِٞٔ ٬ُهظٜخى، ٓٔززش اُىٛخٍحً ك٢ 

ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝكٍٞس ك٢ ح٩ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ. ٣ٝزيٝ حُٔٔظوزَ ؿخ٣ش 

ٕٞ إٔ ٣٘لوٞح رٔوخء، ٝهي أظَٜ كظ٠ إٔ حُ٘خّ رخطٞح ٫ ٣و٘ ،ك٢ ح٩َٗحم

حٗظؼخٕ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ح٧ٓزٞع حَُّٜٔ٘ ٌٛٙ حُؼوش رٍٜٞس ٝحٟلش. ٌُٖٝ 

8    
 اصد٘ــبس الزقــبد اٌىــزة            

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغـذ٠ذح             
8    

 



 388 

ِّ أ١ ٢ٗء ٌٛٙ حُؼوش  ٌٛح حُٟٞغ ٣٘ط١ٞ ًٌُي ػ٠ِ هطَ حُٜ٘خٗش. كِٞ ٛ

حُٔل١َش، حُظ٢ ِٝٛض كيٝىٛخ حُوٜٟٞ، كبٕ ح٧ْٜٓ ٝٓز٤ؼخص حُظـِثش هي 

 ح٫هظٜخى حُوي٣ْ. ًٝؤ٤ٚٗزيٝ ُٓـي٣ي أٝ ط٘ولٞ، ٝرٌُي كبٕ ح٫هظٜخى ح ٍطٜ٘خ

ُوي هخّ ٓخٌُٞ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُ٘خ١وش رِٔخٜٗخ ريٓؾ هٞطْٜ "

ح٫هظٜخى "حُٔخ٤ُش ٓغ هٞطْٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٤ُوِوٞح ٍأٓٔخ٤ُش ٓؼِٞٓخط٤ش أٓٔٞٛخ 

 حُـي٣ي".

 

ُوي أػزض حُظخ٣ٍن إٔ ٓخ٢ٌُ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٣ؼظزَٕٝ إٔ حُوي٣ْ ؿي٣ي 

ُٞ هٔ٘خ رظـ٤٤َ حُظخ٣ٍن ٝرؼٞ ٝخُِؼزش ٢ٛ ًحطٜخ ىحثٔخً. كْ، ٝحُـي٣ي هي٣

ح٧ٓٔخء، كِٖ ٣ؼَف أكي ٓخ اًح ًخٗض ػ٤ِٔش ح٫كظ٤خٍ هي طٔض ك٢ ٌٛح حُوَٕ 

كظ٠ ػ٤ِٔخص ح٫كظ٤خٍ ٝحُويحع ٢ٛ ًحطٜخ ىحثٔخً. ٝ .أٝ ك٢ حُوَٕ ح١ٌُ ٓزوٚ

ثق، ٖٓ ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ح٫ٗل٬ٍ ح٧ه٬ه٢ ؿِءحً ٫ ٣ظـِأ، ا٠ُ ؿخٗذ حُل٠خ

ػوخكش ٝٓٔخٍٓخص ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝرخٍٝٗخص ح٧ٓٞحٍ حُِٜٞٙ. ٝهي ًظذ 

إ ك٠خثق حُٔٔخَٓس حُٔخ٤٤ُٖ ٫ ط٘لي طظٌٍَ "هخث٬ً:  (Gary Weiss)ؿخ١ٍ ٝح٣ِ

ٓغ طـ٤َ أٓٔخء ح٧ٗوخٙ كو٢ ىٕٝ حُٔٔخّ روخٕٗٞ  –َٓس طِٞ ح٧هَٟ

ؽ إ حُل٠خثق حُٔظٌٍَس ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٤ٔٗؾ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝٗظخ حُِؼزش...

٧ه٬ه٤خطٚ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔطخ١ش حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔخطٚ ٝحُظ٢ طزو٠ ىٝٗٔخ ٍهخرش 

ٝطٔخٓخً ًٔخ ٛٞ كخٍ ػ٤ِٔخص ح٫كظ٤خٍ ك٢ ًَٗخص ح٫ٗظَٗض " ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش.

خص حُٔي٣ٝش ٝحُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كبٗٚ ٤حُظ٢ ٓخىص ك٢ حُظٔؼ٤٘

ٔي٣ٝش ٝحُٔ٘ٞحص خص ح٤ًُخٕ ٛ٘خى ػ٤ِٔخص حكظ٤خٍ ٓ٘خرٜش ه٬ٍ حُؼ٣َ٘٘

"ٖٓ حُٔئًي أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ػ٤ِٔخص :. ٤٠٣ٝق ٝح٣ِ"خص٤ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼ٬ػ٤٘

رؼي ٗلٞ  ٜخحكظ٤خٍ ؿي٣يس ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض، اٜٗخ طِي حُؼ٤ِٔخص حُوي٣ٔش ٗلٔ

ُٝٞ طللٜ٘خ ًَ حٌُظذ حُٔظخكش ُِـ٤ٔغ ٝحٍُٔ٘٘ٞس ػٖ ٍٝٝ  .حُـزخٍ ػٜ٘خ

ً ٟٝٞف حُْ٘ٔ، ٍؿ ْ إٔ ٛللخص طِي ٓظ٣َض ُٞؿيٗخ ٌٛح ح٧َٓ ٝحٟلخ

حٌُظذ هي أٛزلض ٛلَحء ُ٘يس ٓخ أًَ حُيَٛ ػ٤ِٜخ َٝٗد. أكي ٌٛٙ حٌُظذ، 

 –1932ًظذ ك٢ حُٞحهغ ػخّ  ٓغ أٗٚ –ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيٝ ًٝؤٗٚ هي ًظذ أْٓ

ٝٛٞ "، High and Low Financiers ُٕٓٔٞٞ ٖٓ ٓوظِق حُطزوخص"ًخٕ رؼ٘ٞحٕ 

٢ء ا٠ُ ٗظخٓ٘خ حُلي٣غ حٓظؼَحٝ "ُزؼٞ حُٔلظخ٤ُٖ ٝٓٔخٍٓخطْٜ حُظ٢ طٔ

٣ٝؼ٤ي حٌُظخد ا٠ُ ح٧ًٛخٕ كخُش حطوٌص ك٤ٜخ ًَٗش " حُٔظزغ ك٢ ر٤غ ح٧ْٜٓ.

ًَِٓحً  -ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي حٗيػَصٝحُظ٢ Hardley & Co  ٛخٍى١ ًَٝٗخٙ َُِٔٔٔس

ً ك٢ ًَٗش ١خثَحص ٖٓ ه٬ٍ َٗحء ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ أٜٜٓٔخ، ػْ  ٟؤخ

زخع ٢ٔٗ حُظٔؼ٤٘خص ك٢ َٗ٘س طلغ ػ٠ِ حَُ٘حء ٓغ حط 1929أٛيٍص ػخّ

طلي٣ي حُٔؼَ حَُٔؿٞد. ػِٔخً رؤٕ حُٟٞغ حُلو٤و٢ ًَُِ٘ش حُظ٢ طْ آزخؽ ٌٛٙ 
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ًٔخ هخٍ حُٔئُق: أ٫ ٣زيٝ " ٤ٝجخً. ٓح٧ٝٛخف حَُٔ٘هش ػ٤ِٜخ ًخٕ ك٢ حُٞحهغ 

 "ٌٛح حُوٍٞ ٓؤُٞكخ؟ً

 

٣ؼظٔي حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝٗظخٓٚ حُٔخ٢ُ ٝح٫هظٜخى رَٓظٚ 

٣ض ُـٔغ ٝطو٤ٜٚ ٍأّ حُٔخٍ. ٝهي ظَ ط٠خٍد حُٜٔخُق ػ٠ِ ٍٝٝ ٓظَ

ػ٠ِ حُيٝحّ ؿِءحً ٖٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض. كخُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش طويّ هيٓخطٜخ 

ُطَك٤ٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق ر٤ٜ٘ٔخ ٝٛٔخ: حًَُ٘خص حُظ٢ 

ً ٧ٜٜٓٔخ ٝرخُظو٤َِ ٖٓ كٞحثي حُٔ٘ٞحص حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ،  ططخُذ رخ٣ُِٔي ػٔ٘خ

طوق ٜٓخُلْٜ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ أٓؼخٍ أهَ  ٝحُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ

لٞحثي حُٔ٘يحص. ٝطلون حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش أٍرخكٜخ ٨ُْٜٓ ٝأٓؼخٍ أػ٠ِ ُ

ػ٠ِ حُ٘خك٤ظ٤ٖ. ٝطٜزق ٜٓخُق حُطَف ح٧هٟٞ، ٓٞحء أًخٕ حُؼ٤َٔ أّ 

َّ ك٢ حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ  حُٔٔظؼَٔ، ك٢ ح٤ُِٔحٕ. ٝارخٕ كظَس حٌُٔخى ح١ٌُ ك

ٔخ٢ٟ، حٓظليػض رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حَُٜٔك٤ش، حُظ٢ أرُطِض ه٬ٍ كظَس حُ

 طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ، ٝحُظ٢ حُىَٛص ك٢ ػَٜ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٧ٓزن ٣ٍـخٕ

(Reagan) ٖٓ َٝحَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ  1998. ٝه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ حَُرغ ح٧ه٤

ٗوطش ا٠ُ أًؼَ  1500، هلِ ٓئَٗ ٗخٓيحى ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ 2000ػخّ 

ٝه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس، كِٜض ٍٝٝ ٓظ٣َض ػ٠ِ ػ٫ٞٔص رِـض  ،5000ٖ ٓ

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ كٔذ ٍٝح٣ش "ػٕٞٓٔٞ كخ٣٘خٗ٘خٍ ك٤َٓض ًٍٞ".  10ه٤ٔظٜخ 

 ش٤ِٓخٍحً ٖٓ حُي٫ٍٝحص ٧ْٜٓ ًَٗخص حُظو٤٘ 245ٝؿٔؼض ٍٝٝ ٓظ٣َض 

َٝٓػخٕ ٓخ حٗلـَص حُلوخػش ٝطْ طٜل٤ش  .رقححُٔظويٓش حُظ٢ ًخٕ ٜٓ٘خ ؿ٤َ ٍ

، 2000ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص. ٝػ٘يٓخ حٗلـَص حُلوخػش ٌٛٙ ك٢ ٍر٤غ ػخّ  حٌُؼ٤َ

ط٤ِ٣َٞٗخص ى٫ٍٝ ٖٓ أٓٞحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٌَ رٔخ١ش. ٝطظ٘خهَ ١زوش  4طزوَص 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُظ٢ ط٠ْ ٤٣٬ٖٓ ح٧ٗوخٙ ىػخرش طوٍٞ إ ػخَٓ حُٜٔزـش هي 

ي ٤ُوزَى إٔ ه٤ٜٔي هي ٟخع، ٝح٧ٕ حطَٜ ري ٓٔخَٓطي ك٢ ٍٝٝ رحطَٜ 

ظ٣َض ٤ُزِـٞى رؤٗي هَٔص كظ٠ ه٤ٜٔي ٝإ أٓٞحُي هي طزوَص. ٖٝٓ ٓ

، ٝٛٞ ١ز٤ذ أ١لخٍ (Debases Kanjilal)ٛئ٫ء حُٔٔظؼ٣َٖٔ ى٣زخ٤ْٓ ًخٗـ٬٤ٍ 

ى٫ٍٝ. ٝهي ٍكغ ٓلخ٤ٓٚ ىػٟٞ ٟي  ٖٓ ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٝهي كوي ٜٗق ٤ِٕٓٞ

 ٖ٘٣َ٤َٓ ٤ُ(Merrill Lynch ) ٧ٕ حُٔٔٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٜٗلٚ رخ٫كظلخظ

ؤٜٓٔٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ ًخٗـ٬٤ٍ ٣َ٣ي ر٤غ أٜٓٔٚ رخُٔؼَ حُٔخثي ر

ى٫ٍٝحً ُِْٜٔ. ٌُٝ٘ٚ حٟطَ ا٠ُ ر٤غ ٜٓٔٚ رؼي إٔ َٝٛ  60ػ٘يثٌ ٝحُزخُؾ 

ى٫ٍٝحً. ٝهي ٓٔلض ٓٞؿٞىحص ًؼ٤َ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٌٛٙ حُلجش،  11ا٠ُ 

أ٤َٗ ػ٤ِْٜ ك٤ٔخ حٓظؼَٔ ك٣َن آهَ رظوزَ حُٜ٘خثق ٝح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ١جش، ٝ

ًِٝٔخ حٍطلغ حُٔٞم  .ٝإٔ حُٔٞم هي ػخى ا٠ُ ح٫ٍطلخع ،رخُظ٣َغ ك٢ حُز٤غ

ُٔخػظ٤ٖ ٖٓ حُِٖٓ ًخٕ ٛئ٫ء حُٔلِِٕٞ ٣ِكٕٞ حُزَٟ٘ ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ 
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ٕ حُٔٞم حٓظَى ػخك٤ظٚ رٌَ طؤ٤ًي. ًٝخٕ رؼٞ هزَحء ٍٝٝ ٓظ٣َض ٣وُٕٞٞ ا

٠ حُٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ ٕ ػِٝأك٢ ًَ ٣ّٞ،  ك٢ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ خٛ٘خى حٍطلخػ

٣ٜزَٝح ٣ٝ٘ظظَٝح. ٝر٤ٖ حُلظَس حُظ٢ ٜٗي ك٤ٜخ حُٔٞم أه٠ٜ حٍطلخػخطٚ، 

ط٤ِ٣َٞٗخص ى٫ٍٝ  4ٓزظٔزَ، طزوَ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ  11ٝٓظش أَٜٗ هزَ أكيحع 

ٖٓ أٓٞحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ أٍرؼش أٟؼخف حُؼَٝس حُظ٢ ٓٔلٜخ 

 ٔل٢ِ ح٢ًَ٤ٓ٧. ، أٝ ٜٗق اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ح1987ُح٤ٜٗخٍ حُٔٞم ػخّ 

 

٣ؼظزَ ػخ٬ًٓ ٗل٤ٔخً كخٓٔخً ك٢  ”ٓخ أٓٔخٙ ٍٝٝ ٓظ٣َض "طؤػ٤َ حُؼَٝسٝ

حهظٜخى ٣ؼظٔي ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ. ٝهي أٛزق ٜٓيىحً ك٤ٔخ طِحٖٓ 

إ ح٩ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ  .شٓٞء ح٧ٟٝخع ك٢ أْٜٓ ًَٗخص حُظو٤٘

ئ٫ء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٜٓيىس رٌَ٘ هط٤َ. ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧، ٝح٥ٕ رخطض ػوش ٛ

، أٛيٍ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ أٍهخٓٚ ُؼخّ 2001ٓخٍّ  9ٝك٢ 

ً إٔ حُو٤ٔش حُٜخك٤ش ُِٔٞؿٞىحص  55حُظ٢ طظَٜ ٧ٍٝ َٓس ٌٓ٘  2000 ػخٓخ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 800حُؼخثيس ٨َُٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش طَحؿؼض رٔويحٍ 

َُٜٔك٤٤ٖ، ٖٓ هزَ ٝهي أػِٖ ػ٠ِ ح٨ُٔ، حُظٞح١ئ ر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ ٝح

. ٣ٝوّٞ (Eliot Spitzer)ٌٓظذ حُ٘خثذ حُؼخّ ٣٫ُٞش ٣ٞ٤ٍٗٞى ا٣ِزٍٞص ٓز٤ظٍِ

رخُظلو٤ن ٓغ ًَ ٖٓ ٣َ٤َٓ ٤ُٖ٘، ٓخُٕٞٓٞ ٤ٔٓغ رخ٢ٍٗ، ٍٓٞؿخٕ ٓظخ٢ِٗ، 

ى٣ٖ ٣ٝظَ ٝآه٣َٖ ًؼ٣َ٤ٖ. ٝطوّٞ ح٥ٕ ٣٫ٝخص ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ، ٤ٗٞؿ٢َٓ ٝطٔغ 

ن ك٢ ط٠خٍد حُٜٔخُق. ٝحػظَف ٣٫ٝخص أهَٟ رخ٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ كِٔش حُظلو٤

، حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش ٣َ٤َٓ ٤ُٖ٘ (David Komansky)ى٣ل٤ي ًٞٓخ٢ٌٔٗ 

أهلوض ك٢ حُظ٢٘ٔ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حَُحه٤ش حُظ٢ ٢ٛ " حَُٜٔك٤ش إٔ ًَٗظٚ 

٘خ. ا٢٘ٗ أٗظِٜ ٌٛٙ حُلَٛش، ٧ػَد ػٖ حػظٌح١ٍ ػ٤ٗ٬ش ُؼ٬ٔث٘خ حػَط

 ٝٓٔخ٤ٔٛ٘خ ٝٓٞظل٤٘خ".

 

ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ  25/2/2002ك٢  (Gary Weiss)٣ِٝػِنّ ؿخ١ٍ ٝح

٣لؼِٚ حٌُٞٗـَّ رؼي ح٤ٜٗخٍ ًَٗش إَٗٝ. ٝهِٚ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓلخىٛخ: "إ 

حٌُٞٗـَّ ٓٞف ٣طِن حُؼزخٍحص حَُٗخٗش ىٕٝ ١خثَ... ٌُ٘ٚ ٤ٓلؼَ حُو٤َِ إ 

ً أ٬ًٛ: ك٤٠لش ٓـِـِش، ؿِٔخص حٓظٔخع ك٢ ُـخٕ  ًخٕ ٤ٓلؼَ ٤ٗجخ

٤ش طِٞف ك٢ ح٧كن. اٜٗخ ك٤٠لش طليع ك٢ ًَٗش حٌُٞٗـَّ، حطٜخٓخص ؿ٘خث

إَٗٝ ٌُٖٝ ٣زيٝ أٗٚ ك٢ ًَ ر٠غ ٓ٘ٞحص ط٠َد ك٤٠لش ٓخ حًَُ٘خص 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُلخ٫ص، ؿخُزخً، ٝرؼي إٔ ٣٘و٘غ حُيهخٕ، ٫ ٢ٗء ٣ظـ٤َ 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٞحهؼ٢، ك٤غ ٣٘ؤٟ حَُٔ٘ػٕٞ ٝٛخٗؼٞ حُوٞح٤ٖٗ رؤٗلْٜٔ ػٖ 

ٝأٟخف ٝح٣ِ ٓلَٔحً ٌٛٙ " َ ٓظٌٕٞ إَٗٝ ٓوظِلش؟ح٬ٛ٩ف حُلو٤و٢، كٜ

َ ١ٝزوش حُٔٔظؼَٔ"حٌُ٘ٞى:  ّٔ حُـيى  ٕٝإ ٣ًًَخص حُـٍٜٔٞ ه٬٤ًِ ٓخ طؼ
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٤ٜٓٝـ٢ حَُٔ٘ػٕٞ رخُظؤ٤ًي ػ٘يٓخ ٣ظليع حُوخثٕٔٞ  …طزو٠ ؿ٤َ ٓ٘ظٔش

ػ٠ِ ُٞر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٓوخرَ إٔ ٨ٔ٣ٝح هِحثْٜ٘ رخُٔخٍ ٤ُؼٞىٝح ا٠ُ 

ُل٤٠لش ح٧ه٤َس حُٔظٔؼِش ك٢ اٛـخء ٛ٘خع حُوخٕٗٞ حُٔ٘خٛذ ٖٓ ؿي٣ي. إ ح

ٍٞٝ ٓظ٣َض ُْ طظٔوٞ ػٖ أ٣ش ا٬ٛكخص، ٌُٜ٘خ ُٝيّص ُ حُزخثغ ا٠ُ حُِٞر٢

 حُؼٌْ طٔخٓخً".

 

ًَ ٛٞص ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٔ رٌَ٘ ٓوخرَ إ ى٣ٔوَح٤١ش ى٫ٍٝ 

٤ِٕٓٞ  100 –أك٠َ ٖٓ حُلخُش حُظ٢ ِٓق ًًَٛخ. إ ١زوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـيى

أٝ كٞح٢ُ ٜٗق ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ حُزخُـ٤ٖ، ُٖ ٣ٌٕٞ ُْٜ ٖٓ حُ٘خك٤ش  -أ٢ًَ٤ٓ

حُؼ٤ِٔش أ١ ٍأ١ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ر٤٘ٔخ كل٘ش حُِٜٞٙ حُزخٍٝٗخص ك٢ ٍٝٝ 

ًَ ح٫ٛظٔخّ. ٝهي طْ طل٤َٜ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٓوخٓخطْٜ.  ٓظ٣َض طٔظلًٞ ػ٠ِ

ض ١زوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓيه، ٝك٢ ؿ٠ٕٞ أهَ ٖٓ ػخ٤ٖٓ، 2000ٌٝٓ٘ ٍر٤غ 

% 30ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ أٝ ٓخ ٣ؼخىٍ  ٤ِٓ5ٕٞ أ٢ًَ٤ٓ،  100ٌٛٙ حُظ٢ ط٠ْ 

ٖٓ ه٤ٔش ٓخ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ ػَٝس ٓظٔؼِش ك٢ ٌٛٙ ح٧ْٜٓ. ٌٝٛٙ حُٔيهَحص ًخٗض 

ٓوٜٜش ُظـط٤ش ٗلوخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٧كَحى ػخث٬طْٜ أٝ ُٔٔخػيطْٜ ػ٘ي 

 َٓٝح رٜخ ك٢ ٫ّوخحُظوخػي أٝ طـط٤ش ٗلوخطْٜ حُطز٤ش، ُْٝ ٣وٜيٝح أريحً إٔ ٣

 .ٍٝٝ ٓظ٣َضحُٔخٍ ح٠ُٔٔٔ ك٤ـخّ أٝ ًخ٣ُ٘ٞ 

 

َّ رٜئ٫ء حٍ  ً ػٖ  100إ ٓخ ك ٤ِٕٓٞ ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ًخٕ ٗخؿٔخ

هزَ ٝهض ٣ٞ١َ ٖٓ أكيحع  ِٓٞى حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض،

ٝهي حٓظويٓض ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝكِلخإٛخ ك٢ ٝحٗ٘طٖ أكيحع ٓزظٔزَ  ٓزظٔزَ.

ً ًٔخ ُٞ ًخٕ ٛٞ ح١ٌُ ٝؿّٚ ػ٤ِٔخص ٩ُوخء حُِّٞ ػ٠ِ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ طٔخٓ خ

 حُظ٣َِٝ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٖٓ ًٜلٚ ك٢ أكـخٗٔظخٕ.

 S&P 500 ًخٕ ٓؼيٍ حُٔؼَ ٓوخرَ حُؼخثي ٧ْٜٓ ٓظخٗيٍى آٗي رٍُٞ

ّٓ  21كٞح٢ُ  2002ك٢ ٓخ٣ٞ  500  15حُٔؼيٍ حُٔؼَٝف طخ٣ٍو٤خً كٜٞ  خَٓس، أ

 َٓس.

: 25/2/2002ًًَٝص ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢ 

إ ٓؼخٍ حُوِن ٛٞ إٔ آ٫ف حًَُ٘خص ػٔيص رٍٜٞس ػخرظش ٝهخ٤ٗٞٗش ا٠ُ "

 ش حُٔخ٤ٟش. ٝهخٍ ٍٝرَص رخٍر٤َحِط٠و٤ْ أٍرخكٜخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِ

(Robert Barbera) ٍٙث٤ْ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ك٢ ًَٗش ٣ٞٛ٘ؾ ًَٝٗخ (Hoing 

&Co.) ُزخُـش إ حُٔوخٝف طظٔؼَ ك٢ إٔ طٌٕٞ ٓؼظْ ٗٔزش ح٧ٍرخف حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح

-1997ر٤ٖ ػخ٢ٓ  S&P% حُظ٢ أٍٝىطٜخ ًَٗخص ٓظخٗيحٍى آٗي ر26ٍُٞ

ا٢٘ٗ ٫ أػظوي " :. ٤٠٣ٝق"ٗخؿٔش ػٖ ط٬ػذ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش 2000

 أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى أ١ ٗٔٞ ك٢ ح٧ٍرخف ك٢ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘٤خص."
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ً ٗوٍٞ إ ًؼ٤َحً ٖٓ  حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس أٍٝىص  حُٔئٓٔخصٝطِو٤ٜخ

ٌٛٙ  ثَ رخٛظش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظٔؼ٤٘٤خص ُْٝ طئهٌك٢ طوخ٣ٍَٛخ هٔخ

٤ِٕٓٞ  100حُؤخثَ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٟٖٔ أٍهخّ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. ُوي طْ هيحع 

ً ػٖ  أ٢ًَ٤ٓ ٖٓ هزَ ٍٝٝ ٓظ٣َض ػ٘يٓخ ًخٗض طويّ ُْٜ أٍهخّ ٓؼيس ِٓلخ

ح٧ٍرخف ٝح٣٩َحىحص ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ ًخٗٞح ٓٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ ٓغ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ 

ى ٗٔٞ كو٤و٢ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘خص. ٝٓغ ًُي كبٕ ح٧ٗوخٙ حُٞك٤ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٛ٘خ

كووٞح حُؼَٝحص ْٛ ح٠ُٔخٍرٕٞ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض، ٫ٝ ٣ظٞهؼّٖ أكي إٔ ٣زخىٍ 

ٓٔئُٝٞ ٝحٗ٘طٖ حُٔ٘ظوزٕٞ، ا٠ُ ط٤ِٜق حُٟٞغ ٝاػخىس ح٧ٍٓٞ ا٠ُ ٜٗخرٜخ. 

ْ كْٜ ٣َؿؼٕٞ ا٠ُ ٖٓ ؿخء رْٜ ا٠ُ ٓوخػي حُِٔطش أ١ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ُٝ

ٌٛح ٛٞ حُ٘ظخّ ح١ٌُ حطوٌطٚ أ٤ًَٓخ ٗظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ ٝرخطض ح٥ٕ . حُ٘ؼذ

 طٔؼ٠ ا٠ُ كَٟٚ ػ٠ِ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ. 

ٓخ ٛٞ حُٟٞغ رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى٣خص حٌُزَٟ ح٧هَٟ حُظ٢ حػظ٘وض 

 ٌٛح حُ٘ظخّ: 

 :ٕحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ كخُش ٣ٍِٓش، ٝطوِٚ  أٛزق ح٤ُخرخ

ٝطَحؿغ ٓئَٗ  2001ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  %3.7ح٫هظٜخى ر٘ٔزش 

( ه٬ٍ حُلظَس ر٤ٖ 31-( ا٠ُ )1-ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٤ُخرخٕ ٖٓ) ػ٘يحُؼوش 

، ٝطوِٜض حُٜخىٍحص 2001ٝحَُرغ ح٧ٍٝ ُؼخّ  2000حَُرغ ح٧ٍٝ ُؼخّ 

 % ه٬ٍ حُلظَس حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ حَُرغ ح٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓ20.6ٖٓش طؼخىٍ ر٘ٔزش 

 .2002ػخّ 

 طَحؿؼض حُؼوش ك٢ حًَُ٘خص حُـَر٤ش حَُث٤ٔش طَحؿؼخً كخىحًّ  ٤ش:أٍٝٝرخ حُـَر

ً أ٠٣خً، ٝك٢ ٓخٍّ  ً كخىحّ طَحؿغ  2001ٜٝٗي هطخع ح٤ُٔخٍحص حٗولخٟخ

%. ٝأػِ٘ض 9.4%، ٝك٢ أُٔخ٤ٗخ 5.3طٔـ٤َ ح٤ُٔخٍحص ك٢ أٍٝٝرخ ر٘ٔزش 

ًزَٟ ًَٗخص ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ٝحُٜ٘يٓش ح٧ُٔخ٤ٗش ( Siemens) ًَٗش ٤ِٓٔ٘

 (Philips)% ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُي٣ٜخ، ٝأػِ٘ض ك٤ِ٤زْ 15٘ٔزش طول٠٤خً ر

حُُٜٞ٘ي٣ش ًزَٟ حًَُ٘خص ح٧ٍٝٝر٤ش ٩ٗظخؽ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 (Ericsson)ػخَٓ، أٓخ ا٣ٌٍٕٔٞ ح٣ُٞٔي٣ش  7000ػِٜٓخ ػ٠ِ ط٣َٔق 

ػخُغ أًزَ ًَٗش ك٢ حُؼخُْ ُٜ٘خػش حُٜخطق حُ٘وخٍ كؤػِ٘ض ٤ٗظٜخ طول٤ٞ 

ٝظ٤لش  10000ٝظ٤لش، ك٬٠ً ػٖ اُـخء  12000ش ُي٣ٜخ رٔويحٍ حُؼٔخُ

( Moulinex)، ٝٓخٍص ٤ٌُْٞٓ٘ 2001أهَٟ أػِٖ ػٜ٘خ أٝحثَ ػخّ 

ػِ٘ض ػٖ اؿ٬م هٔٔش ٜٓخٗغ ٝط٣َٔق ؤحُل٤َٔٗش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ك

حُُٜٞ٘ي٣ش حُز٣َطخ٤ٗش،  (Unilever)ػخَٓ، ًٌُٝي ًَٗش ٤ٗٞ٣ِلَ 4000

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ حُؼخُْ كَٜكض ٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ أٟوْ حًَُ٘خص 

ٜٓ٘ؼخً ٓ٘ظَ٘س كٍٞ حُؼخُْ رؼي إٔ  30ٝظ٤لش ٝطـِن  8000رخٜٗخ ٓظِـ٢ 

 %.53طَحؿؼض أٍرخف حَُرغ ح٫ٍٝ ُي٣ٜخ ر٘ٔزش 
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 :2000آ٫ف ٝظ٤لش ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ى٣ٔٔزَ  105طْ اُـخء  ر٣َطخ٤ٗخ 

هٔخثَ ، ٝهي طؼَٟض ٛ٘خػظخ حُل٫ًٞ ٝح٤ُٔخٍحص ا٠ُ 2001ٝكزَح٣َ 

أًزَ ًَٗش ر٣َطخ٤ٗش ٩ٗظخؽ  (Marconi)ؿ٤ٔٔش. ٝأػِ٘ض ٓخ٢ًٍٗٞ 

ٝظ٤لش ٜٗلٜخ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ،  3000ٓؼيحص ح٫طٜخ٫ص أٜٗخ ٓظِـ٢ 

 هلٞ ػِٜٓخ ػ٠ِٝأػِ٘ض ًَٗخص أ٤ًَ٤ٓش كَػ٤ش ػيس ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ 

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ.

ًٔخ أٜٗخ  ،هٜش إَٗٝ ٝهٜش أ٤ًَٓخ ٢ٛ هٜش ح٫هظٜخى حُـي٣ي

، ٍث٤ْ ًَٗش إَٗٝ، ٛخٗغ حُِٔٞى ٝح١ٌُ (Kenneth I. Lay) ٤٘٤ًغ ٤ُٚ هٜش

ٗؤٗٚ ٗؤٕ ؿ٤َٙ  ،٣ظٔظغ ر٘لًٞ ػظ٤ْ ك٢ حهظ٤خٍ حَُٔٗل٤ٖ ُِٔ٘خٛذ ح٤ُٔخ٤ٓش

ٖٓ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ح٣ٌُٖ ٣ٜ٘ؼٕٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ أٝ ٣لطْٜٔٞٗ ٖٓ ه٬ٍ 

لًٞ حُظؤػ٤َ ٝٓطٞس حُٔخٍ، ٣ٝ٘ظَٕٝ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ط٘خٓزْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٗ

حُظزَػخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ٝح٧كِحد ٝؿٔخػخص ح٠ُـ٢. اٗٚ ٛي٣ن 

ك٤ْٔ ٧َٓس رٕٞ ٝٝحكي ٖٓ أًزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ط٣َٞٔ ك٬ٔطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش. 

ٟـ٢ ٤ُٚ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٫كظ٠خٕ ح٤ُٔخٓش حُٔؼ٤َس ُِـيٍ هي ٝ

ٛخ ًخٗض ُظل٣ََ هٞح٤ٖٗ حُطخهش. ٝهزَ أهَ ٖٓ ػخّ ٝحكي ٖٓ اػ٬ٕ ح٤ٜٗخٍ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  101إَٗٝ ٓخرغ أًزَ ًَٗش ٖٓ ك٤غ ح٣٩َحىحص حُظ٢ رِـض 

 63، ًٝخٕ اؿٔخ٢ُ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُؼ٬ٔهش 2000ػخّ 

 ٣٘خ٣َ 31ى٫ٍٝ ك٢  ٤ِٓ21.5خٍ ى٫ٍٝ. ٝهي طْ طيحٍٝ ْٜٓ إَٗٝ رٔؼَ 

 ٠61 حٗل٢ اُ ، ٝٓخ ُزغ أ17/8/2000ٕ ك٢ ى٫ٍٝ 90 ػْ هلِ ا٠ُ 1996

. ٝطز٤ٖ ك٤ٔخ رؼي إٔ إَٗٝ ًخٗض ػزخٍس ػٖ ر٤ض 28/11/2001ٓ٘ظخً كو٢ ك٢ 

  ٙ ٖٓ حٌَُٜرخء ا٠ُ حُـخُ ٝحُٔؼخىٕ  :ًخٗض طظؼخ٠١ ك٢ ًَ ٢ٗءٝ ،ًَط٢ٗٞ ٝح

 .Jeffrey K) ٝح٫طٜخ٫ص. ُٝٔزذ ُْ ٣ؼِٖ ػ٘ٚ، حٓظوخٍ ؿ٤ل١َ ٤ًٚ ٤ِ٤ٌٓ٘ؾ

Skilling،)  ًُٝي كو٢ رؼي  خث٤شكـٍث٤ْ إَٗٝ حُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ ٜٓ٘زٚ رٍٜٞس

ٓظش أَٜٗ ٖٓ حٓظ٬ٓٚ ُٚ، ٝىٕٝ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ اٜٗخء حُويٓخص، 

 هَٝؿٚ حُٔلخؿ٢ء.أٓزخد  كٍٞح٧َٓ ح١ٌُ أٟخف ٣ِٓيحً ٖٓ حٌُ٘ٞى 

ً ٬ُهظٜخى حُطل٢ِ٤ حُوخثْ ػ٠ِ  ُوي ًخٗض إَٗٝ طٔؼ٬٤ً كو٤و٤خ

ً ٛٞ ح٫هظٜخ ً ٝكي٣ؼخ ً ٍحه٤خ ى حُـي٣ي. كبًح ح٠ُٔخٍرخص ٝح١ٌُ ٣ظوٌٕٝ ُٚ حٓٔخ

ًخٗض ػزخٍس ١ل٢ِ٤ هخ٤ٓش، كبٜٗخ ٖٓ ك٤غ حُظؼ٣َق طؼ٢٘ حُؼ٤ٖ ػ٠ِ كٔخد 

 ح٥ه٣َٖ، ٝٛٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُؼ٤ٖ ػ٠ِ كٔخد ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ.

"ك٢ ح٣٧خّ حُوٞح٢ُ، :٣وٍٞ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔخرن ؿ٤ل١َ ٤ِ٤ٌٓ٘ؾ 

ح٧َٓ ٍأٓخً ػ٠ِ ٘خ زًخٕ حُ٘خّ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أؿَ حُٔٞؿٞىحص، ٝأٓخ ٗلٖ كوي هِ

ػوذ ٝأٛزلض حُٔٞؿٞىحص طؼَٔ ُلٔخد ح٧ٗوخٙ". ًٝظزض ٓـِش ر٤ِْٗ 

ؿ٢٘ ٢ٛ ُوي ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤ش إَٗٝ حُٔؼويس ": 2001ى٣ٔٔزَ  ٣ٝ17ي ك٢ 

ً ر " ٓٞحٍ حُـ٤َ.ؤح٧ٍرخف ٝحُلٞحثي ٖٓ حُظيحٍٝ ٝحُظؼخَٓ حُوطَ حُوخثْ أٓخٓخ
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٣َش ؿ٤ق إٔ حُٔٞؿٞىحص ٝهخٍ ٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤ ٓخرن ك٢ إَٗٝ: "ُوي ًخٗض ٗظ

 حُٔخى٣ش ٤ٓجش، أٓخ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ كٌخٕ ؿ٤يحً."

ً ُٔـِش حُز٤ِْٗ ٣ٝي  كوي ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِ٤ٌٓ٘ؾ ٓؼويس ":١ٝزوخ

ٝٓظطٍٞس أًؼَ كؤًؼَ ا٠ُ ىٍؿش ُْ ٣ٔظطغ ٍث٤ْ ؿ٤ل١َ ٤ِ٤ٌٓ٘ؾ إٔ 

 ٣ٔظٞػزٜخ أٝ ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٜخ." ٝط٤٠ق حُٔـِش: " إٔ أكيحً آهَ ُْ ٣ٔظطغ ًُي

أ٠٣خً. كوي أهلن ًَ ٖٓ حَُٜٔك٤٤ٖ، ٝٓل٢ِِ ح٫ٝحٍم حُٔخ٤ُش، ٝٓيهو٢ 

ً ك٢ حٓظ٤ؼخد  حُلٔخرخص ٝأػ٠خء ٓـِْ اىحٍس إَٗٝ أٗلْٜٔ، أهلوٞح ؿ٤ٔؼخ

حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ح٫طـخٙ ح١ٌُ طظوٌٙ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُؼ٬ٔهش ُظيحٍٝ حُطخهش 

ٝط٤َ٘ ه٤ٞى " ٝحُظ٢ ًخٗض طظؼخَٓ رٌَ٘ ٛخثَ رؤٓٞحٍ ٝٓٞؿٞىحص حُـ٤َ.

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ًَُِ٘ش ح٫ّ، ( 13.1)اك٬ّ ًَٗش إَٗٝ أٜٗخ ٓي٣٘ش رٔزِؾ 

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ20خٍ ى٫ٍٝ ًَُِ٘خص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُٜخ. ٝٛ٘خى  18.1ٝرٔزِؾ 

ى٫ٍٝ أهَٟ ٓو٤يس ًؤخثَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش ً٘ق حُ٘وخد ػٜ٘خ 

هخٓٞح رز٤غ أْٜٜٓٔ ك٢ ٝطز٤ٖ إٔ ٤ِ٤ٌٓ٘ؾ َُٝٓس أهَٟ ٖٓ ًزخٍ هخىس حًَُ٘ش 

حًَُ٘ش رؤٓؼخٍ َٓطلؼش ػ٘يٓخ أكٔٞح إٔ ٗطخم ح٤ُٔطَس ريأ ٣لِض ٖٓ أ٣ي٣ْٜ. 

كبًح ػزظض ٛلش ٌٛح حُوٍٞ، ٤ُْٝ ٛ٘خى ٖٓ ىحع  ُِظ٤ٌ٘ي ك٤ٚ، كبٗي طٔظط٤غ 

إٔ ط٤٠ق ػيىحً ٖٓ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٗخًِش إَٗٝ ا٠ُ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظوَؽ 

ًُي ح٫هظٜخى ح١ٌُ ٫ ٣ٔظط٤غ أكي ر٠ٔٔٔ ٛٞ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ حُـي٣ي، 

إٔ ٣لْٜ طٞؿٜخطٚ ٝا٠ُ أ٣ٖ ٤ٓوٞى رٔخ ك٢ ًُي أٛلخد ٍٝٝ ٓظ٣َض أٝ 

ًٝٔخ ٢ٛ حُلخٍ ك٢ إَٗٝ، كبٕ ٓؼظْ حُٔؼخٗخس . ٢ٓ.أهَحْٜٗ ٖٓ ٝحٗ٘طٖ ى١

ٝحُؤخثَ ٓظٌٕٞ ٖٓ ٤ٜٗذ حُٔخثش ٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ ْٝٛ ١زوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

أٍرخد  ٖٓ ث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُـي٣يحُـي٣يس حُظ٢ ُو٤ض حُظَك٤ذ ٖٓ حُوخ

ٖٓ ح١ٌُ  .ٖٓ ح١ٌُ ٣وٞى أ٤ًَٓخ؟ اٗٚ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ُٞ ٓؤُ٘خ: ٍٝٝ ٓظ٣َض

 ٝحُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ. ٣وّٞ ػ٠ِ ه٤خىس ٍٝٝ ٓظ٣َض؟ اٗٚ حُوِن ٝحُـ٘غ

ُٖ  حُٜـ٤َُٝ٤ْ ربٌٓخٕ حَُٔء ا٫ إٔ ٣ؤَٓ إٔ حَُث٤ْ ؿٍٞؽ رٕٞ 

 ٖٓ ٛي٣وٚ ٍٝٓٔٞ ك٬ٔطٚ ح٫ٗظوخر٤ش ٣٘ل٢ رخ٬ُثٔش ػ٠ِ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ري٫ً 

ً إٔ  ٤٘٤ًغ ٤ُٚ رٔزذ حُيٓخٍ ح١ٌُ كَ رًَ٘ش إَٗٝ. كبًح ًخٕ ٛل٤لخ

ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ ح٢ًَ٤ٓ٧ ًخٕ ػ٠ِ حُيٝحّ رلخؿش ا٠ُ كَد ُظوَؿٚ ٖٓ 

ىٝحٓش حًَُٞى ٝحٌُٔخى ٝح٫ٟطَحد ح٫هظٜخى١، كبٗٚ ٣زيٝ إٔ أكيحع 

ُلَد حُؼَ٘ حُظ٢ ٝػي رٜ٘٘خ ؿٍٞؽ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ، ٝٓ٘ٞحص ح

رٕٞ رؼي ًُي ًخٗض ٍَٟٝس ٫ُٓش، ٝاًح ُْ ٣ٌٖ ًُي ٌٓٔ٘خً ػ٠ِ ٣ي أٓخٓش 

 حُزخٍٝٗخصأًؼَ ٓ٘ٚ ٗلًٞحً ٝهٞس. ٝهي أٍحى ٖٓ ٛٞ رٖ ٫ىٕ ك٤ٌِٖ ػ٠ِ ٣ي 

حُِٜٞٙ إٔ ٣ِٜٞح ١زوخص حُ٘ؼذ حُؼخِٓش ٣َٜٝكٞح أٗظخٍْٛ، ْٝٛ ح٣ٌُٖ 

 ٜخثذٔحُ ، ػٖٔ ٣وق كو٤وش ٍٝحء ًَ ٣ٌٙٛٔؼِٕٞ ١زوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـيى

 ٓزظٔزَ ٬ٓف حُظ٤ِ٠َ حُ٘خَٓ. 11. ُوي أٛزلض أكيحع ظْٜرحُظ٢ أٛخ
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اٌطجمبد، فبْ ا١ٌٍجشا١ٌخ  فشاد " لجً أْ ٠خشط وبسي ِبسوظ ثٕظش٠زٗ عٓ

أعُّٟ }اٌطجمبد ث١ٓ ِب اٌجش٠طب١ٔخ لذ رطٛسد ٌفىشح اٌّذ٠ٕخ إٌّمغّخ  

اٌغفٍٝ{. ... ٌٚمذ لبَ ٚاٌزش ١ٌجّبْ ثزعش٠ف ٘زا الأمغبَ  اٌع١ٍب ٚاٌطجمبد

. فٍمذ لغُّ اٌّغزّع اٌٝ أوضش٠خ ٟ٘ ١ٓالأ١ِشو١ ٖاءثطش٠مخ ؽذ٠ضخ رٕبعت لشّ 

عّٙٛس غجٟ، ٠مٛدٖ }اٌطجمخ اٌخبفخ{ ِٓ إٌخجخ ُٚ٘ وّب ٚففُٙ ١ٌجّبْ، 

اٌشعبي رٚٞ اٌّغئ١ٌٚخ. ٚ٘ئلاء ُ٘ اٌز٠ٓ ٠مشسْٚ اٌّقٍؾخ اٌعبِخ 

ع. ٚرقجؼ ٘زٖ إٌخجخ ٟ٘ اٌج١شٚلشاه١خ اٌّخٍقخ، ٚاٌزٟ رخذَ ٌٍغ١ّ

ِقبٌؼ أفؾبة اٌّقبٌؼ ٚاٌضشٚح اٌخبفخ، ٌىٓ ٘زٖ اٌؾم١مخ ِٓ اٌعلالخ 

ث١ّٕٙب ٠غت ألاّ رزاد ٌٍغّٙٛس اٌغجٟ، لأُٔٙ عٛف ٌٓ ٠زفّٙٛا الأِش. ٚعٍٝ 

 ّٛ رٗ اٌذ٠ّمشاه١خ، ٚعٍٝ إٌخجخ أْ ٘زا اٌغّٙٛس أْ ٠زُٛ٘ ثؤٔٗ ٠ّبسط ل

 ٘زا اٌُٛ٘". فٕبّدٛٔٛا ُ٘ ٠ى

 

 F. Wiliam Engdahl ف. ١ٍ٠ٚبَ أغذاي

 A Century of Warلشْ ِٓ اٌؾشٚة 
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 إٌّبفمْٛ ٠جشسْٚ ؽشثبً لا أخلال١خ
 

 

( هِوٚ ٖٓ "حُزؼٞ" ح٣ٌُٖ Abraham Lincolnأريٟ أرَحٛخّ ٤ٌُُٖ٘ٞ )

٤ؤط٢ ػَٜ ٖٓ ٤ٓوظطلٕٞ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ك٤غ ًظذ هخث٬ً: " ٓ

ك٢ أؿِٜخ  يّ ظٔحُلٔخى ك٢ حَُٔحًِ حُؼ٤ِخ ٝٓظزٌٍ هٟٞ حُٔخٍ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ ُ

ٝأؿَ ٤ٓخىطٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ؿلخف رخ٥ه٣َٖ ٝطؼ٣َٞ 

طًَِ ًَ حُؼَٝس ك٢ ا٠ُ ٜٓخُلْٜ ٝكوٞهْٜ ُِوطَ... كظ٠ ٣٘ظ٢ٜ ح٧َٓ 

٣ٍٜٞش." إ حُو٤ْ ىٓخٍ حُـٔ ٣ظلونأ٣ي١ هِش ه٤ِِش ٖٓ حُٔظ٘ل٣ٌٖ... ٝرٌُي 

حُٔ٘ٞٛش ُظِي "حُوِش حُو٤ِِش" حُظ٢ ىَٓص حُـ٣ٍٜٞٔش هي طْ ٛزـٜخ ُٔٞء حُلع 

رؼِْ أ٢ًَ٤ٓ ػْ ١زغ ػ٤ِٜخ "ٛ٘غ ك٢ أ٤ًَٓخ"  ؿُِلّضرٜزـش أ٤ًَ٤ٓش، ك٤غ 

ُظٜيٍ رؼي ًُي ا٠ُ حُؼخُْ رؤَٓٙ. ٌُٖٝ طِي حُو٤ْ ًخٗض ه٤ْ رخٍٝٗخص حُٔخٍ، 

٤ًٕٞ أٗلْٜٔ ْٛ ٟلخ٣خ ُظِي حُو٤ْ، كخُْٜ ٤ُٝٔض حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كخ٤ٓ٧َ

 كخٍ ح٥ه٣َٖ. 

ً ًٔخ ه٢٘ ٤ٌُُٖ٘ٞ ، كبٕ حُؼَٝس هي طًَِص ك٢ أ٣ي١ هِش (Lincoln) ٝطٔخٓخ

 400هخثٔش ط٠ْ أؿ٠٘  (Forbes Magazine)ه٤ِِش. كوي أٍٝىص ٓـِش كٍٞرْ 

% ٤ِٓ0.5خٍ ى٫ٍٝ. إ  740أ٢ًَ٤ٓ ك٤غ ًًَص إٔ اؿٔخ٢ُ ػَٝحطْٜ ٣زِؾ 

ُٔجش( ٖٓ ػَٝحص ح٧َٓ ح٤ًَ٤ٓ٫ش هي طـخُٝص اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص )ٜٗق رخ

% ٖٓ 27.7% 0.5% ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ك٤غ ًخٕ ٤ٜٗذ حٍ 90ح٣َٓ٧ش ٍ 

% ٖٓ 17.8% ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٓخ ٓـٔٞػٚ 90اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص، ر٤٘ٔخ ِٓي 

% ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٣ٌِٕٔٞ ػَٝحص أًؼَ ر٘ٔزش 0.5اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص. ٌُح كبٕ 

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ. ٌٝٛٙ ح٧ٍهخّ ٝحٍىس ك٢ ٓٔٞكخص أؿَحٛخ  %225 ٖٓ 155

هز٤َ ح٫هظٜخى ك٢ ٗئٕٝ ٓـِْ  ،(Arthur B. Kennickell)آٍػَ ٤ٌ٘٤ًَ 

ٝٓٔٞكخص حُظ٣َٞٔ  ،ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ )حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٢ًَ٤ٓ٧(

 ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ أؿَحٛخ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ.
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ٖٓ هِن ر٤َٝهَح٤١ش  the few" حُوِش"  ٝهي طٌٔ٘ض ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ٌُٜٙ

ٓوِٜش ٖٓ حُ٘وزش هخٓض رظو٤ْٔ حُٔـظٔغ، ًٔخ ٣وٍٞ أكي ٍُٓٞ طِي حُظ٤ًَزش، 

ا٠ُ "١زوش هخٛش" ٖٓ حُ٘وزش حُٔوظخٍس حُظ٢ طوٍَ "حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش" ٤ٗخرش 

 Walter ػٖ حُيٛٔخء حُٔٞه٤٤ٖ "ؿٔٞع حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش". ٌُٖٝ ٝحُظَ ٤ُزٔخٕ

Lippmanٞٛٝ ،  َحَُِٓ ح١ٌُ ٗظليع ػ٘ٚ، ٫ ٣وق ػ٘ي طِي حُظو٤ٔٔخص، ر

٣وٍٞ إ حُ٘وزش حُٔوظخٍس ٓظٌَ٘ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔوٜٜش حُظ٢ ٓظوّٞ 

ٖٝٓ  ."رظ٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش" ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ ا٠ُ ح٫طـخٙ ح١ٌُ طليىٙ "حُوِش"

ْٜٗ "٣ٔخٍٕٓٞ" ؤه٬ٍ "ط٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش" ٌٛح، ٤ٓظٌٕٞ ُيٟ حُ٘ؼذ "ْٝٛ" ر

ا٠ُ  ،ُلو٤وشك٢ ح ،ٛئ٫ء حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ ، ر٤٘ٔخ ٣ٔؼ٠ش "ى٣ٔوَح٤١ش"ِٓط

ِطزوش حُٞحٓؼش ٖٓ ُ طٌ٘٘قٕ أهيٓش حُؼَٝس حُوخٛش، ٌٝٛٙ حُلو٤وش ٫ ٣ـذ 

 خٕ، "ُٖ ٣لٜٔٞٛخ".زٔ"حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش" ٧ْٜٗ، كٔذ طؼز٤َ ٤ُ

هخٓض ٓـٔٞػش ٓوظخٍس ٖٓ طِي "حُطزوش حُوخٛش" ٖٓ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ ُوي 

"ُظ٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش". ٝهي  2001ى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ خأػٔخُٜخ رؼي حُل رزيء

ًخٕ ٗظخؽ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ حُظ٢ هخٓٞح رٜخ كَرخً ك٠خ٣ٍش ٟي ح٬ٓ٩ّ. ٖٝٓ 

أؿَ ا٣ـخى ٓزٍَ أه٬ه٢ ُلَد طٔظَٔ "ػَ٘ ٓ٘ٞحص" ٟي ػيٝ ٓـٍٜٞ 

ح ػ٠ِ ٝاؿزخٍ حُؼخٓش ػ٠ِ هزُٜٞخ، ٓغ إٔ ًُي حُؼيٝ ُْ ٣ليى أريحً، كبْٜٗ أ١ِوٞ

ٛيكْٜ حْٓ حُلَد ٟي ح٩ٍٛخد ٤َُٜٔ ط٣َٝـٜخ ك٢ ٛلٞف حُـٔخ٤َٛ. ُٝوي 

هيّّ "حُٜٔ٘ؼٕٞ" حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد حُٔويٓش ُظز٣ََ حُلَد ح٤ُِٜز٤ش ؿ٤َ 

حُٔويٓش حُظ٢ أػِ٘ٞح أْٜٗ ٤ٜٓ٘٘ٞٗخ. ًٝٔخ ٣وٍٞ ٓئُق ًظخد "ح٩رخىس 

ح٩رخىس  : "٤ُْ ٖٓ رخد حُٜيكش إٔ ٓؼظْ أػٔخٍ(Genocide)حُـٔخػ٤ش" 

َٗكٜخ أحُـٔخػ٤ش حُٞك٤٘ش ك٢ طخ٣ٍن حُؼخُْ هي حٍطٌزض رخْٓ أٗزَ ح٧ٛيحف ٝ

٩ه٘خع حُٔـظٔؼخص رٜخ. ُوي حٍطٌزض أػٔخٍ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ارخٕ حُؼٍٞس 

حُل٤َٔٗش ٟي حُطزوخص حُٔئػَس ك٢ حُٔـظٔغ، ا٠ُ ؿخٗذ حُلَٝد حُ٘خر٤ٗٞ٤ُٞش 

. "حُل٣َش ، حُٔٔخٝحس، ح٧هٞس"حُظ٢ ٗـٔض ػٜ٘خ، ًٝخٗض ًِٜخ رخْٓ ه٤ْ ٝٓؼَ 

ًٔخ حٍطٌزض أػٔخٍ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش حُؼَه٤ش حُظ٢ حٍطٌزٜخ ٛظَِ ٝأطزخػٚ ك٢ 

ؼَ كخِٟش ُظ٣ٌٖٞ َٗٔ ًخَٓ ٖٓ "حُٔٞرَٓخٕ" أ١ رخْٓ ًَ أٍؿخء أٍٍٝٝرخ  ُٓ
، (Samuel Huntington) حَُؿَ حُوخٍم." ُوي ٝهغّ ًَ ٖٓ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ

 Daniel) ، ىح٤٤َٗ رخط٣َي ٣ٜٞٓ٘خٕ(Francis Fukuyama) كَح٤ْٔٗ ك٣ًٞٞخٓخٝ

Patrick Moynihan) ٓلٌَحً آه٣َٖ، ٍٓخُش ٓٞف ٤َ٘ٗ ا٤ُٜخ ١ٞحٍ  57، ٝهَحرش

ٌٛح حُلَٜ رخْٓ "حَُٓخُش". ٝهي حٓظويٓٞح حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔخ٤ٓش 

ٝحُٔـ٣َش ُظز٣ََ كَرْٜ. ٣ٝ٘ٚ ط٤ٜٔي حَُٓخُش حُظ٢ ٝهؼٞٛخ ػ٠ِ أٗٚ: "ٛ٘خى 

٤ٜزش ٣ٜزق ك٤ٜخ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٨ُٓش إٔ طيحكغ ػٖ ٗلٜٔخ رخٓظويحّ أٝهخص ػ

هٞس ح٬ُٔف. ٧ٕٝ حُلَد أَٓ ٤ٔٓض، رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ط٠ل٤خص ِٝٓذ ُِ٘لْ 

حُز٣َ٘ش حُؼ٣ِِس، كبٕ ح٤ٔ٠َُ ٣ظطِذ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٕ٘٘ٞ حُلَد إٔ 
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 ًُٝي ُظٌٕٞ ،٣ًٌَٝح ٝرٌَ ٟٝٞف ٝؿ٬ء حُظز٣ََ ح٧ه٬ه٢ ُٔخ ٣وٕٞٓٞ رٚ

 خىٟء حُظ٢ ٣يحكؼٕٞ ػٜ٘خ ر٤ّ٘ش ُْٜ ُِٝٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ رؤَٓٙ."حُٔز

ُوي طْ حٌُ٘ق ػٖ ٗٞح٣خ حُـَد ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُٔزخىٟء حُظ٢ ٣يحكؼٕٞ 

ػٜ٘خ ىٕٝ حُوطذ حُز٬ؿ٤ش ٝحُظ٤ِ٠َ حُظ٢ ٣وٜي ٖٓ ٍٝحثٚ ط٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش 

 ػ٠ِ حُلَد. ُوي ًظذ ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ حُٔزخىٟء حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠

ٍٝحءٛخ حُزخٍٝٗخص حُؼخ٤ُٕٔٞ ُلَٟٜخ ػ٠ِ "حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ"، ك٤غ ٣وٍٞ 

(: "٣لخٍٝ The Clash Of Civilizations) ك٢ ًظخرٚ "َٛحع حُل٠خٍحص"

حُـَد، ٤ٓٝزو٠ ٣لخٍٝ، حُللخظ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ حُٔظلٞم ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُلٚ 

. "٢ُحُٔـظٔغ حُيٝ"ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ٔٚ طؼ٣َلخً ُظِي حُٜٔخُق ػ٠ِ أٜٗخ ٜٓخُق 

( "حُؼخُْ حُلَ")ري٫ً ٖٓ  ُوي أٛزلض طِي حُؼزخٍس ح٫ْٓ حُِٔطَّق حُـٔؼ٢ّ 

٩ٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طؼٌْ ٜٓخُق ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٟٞ حُـَر٤ش. كخُـَد، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣لخٍٝ ىٓؾ 

٤ٔطَ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ؿ٤َ حُـَر٤ش ك٢ ٗظخّ حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ٝحكي رل٤غ ٣

ٝؿ٤َٙ ٖٓ  IMFحُـَد ٝكيٙ ػ٤ِٚ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ح٫هظٜخى٣ش  ٚحُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، ٣وّٞ حُـَد رظ٣َٝؾ ٜٓخُل

ٝكَٝ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ػ٠ِ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ... 

٘خهٞ ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ؿ٤َ حُـَر٤٤ٖ ٫ ٣ظَىىٕٝ ك٢ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُظ

حُٞحٟق ر٤ٖ حُٔزخى١ء حُـَر٤ش ٝح٧كؼخٍ حُـَر٤ش. إ حُ٘لخم ٝحُٔؼخ٤٣َ 

حُِٔىٝؿش ٝح٫ٓظؼ٘خءحص ٢ٛ حُؼٖٔ حُٔيكٞع ٓوخرَ ح٫ىػخء حُزخ١َ رخُؼخ٤ُٔش 

(Universalism) .ٝ ٕ٣يػٞ حُـَد ا٠ُ حُي٣ٔوَح٤١ش ا٫ّ اًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ أ

إٔ حُيػٞحص ُؼيّ  طَٞٛ ح٤٤ٓ٬ٓ٫ٖ حُٔظطَك٤ٖ ا٠ُ ٓٞحهغ حُوٟٞ؛ ًٔخ

حٗظ٘خٍ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ طٜ٘خٍ ٤َُ ٜٗخٍ ػ٠ِ ا٣َحٕ ٝحُؼَحم، ٌُٜٝ٘خ ٫ 

٤ًَٔ ح٬ُُّ ُِ٘ٔٞ حُظـخٍس حُلَس ٢ٛ ح٩ٝطٞؿٚ أريحً ا٠ُ آَحث٤َ؛ 

 ح٫هظٜخى١، ٌُٖٝ ٤ُْ ٍُِِحػش."

 

إ حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حَُٓخُش حُظ٢ ٝهغّ ػ٤ِٜخ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٝر٤ٖ ٓخ ٣ؼَكٚ ٝٓخ هخُٚ 

ً ُٜٞ ك٢ حُٞحهغ حُ٘لخم ك٢ أؿ٠ِ ٍٛٞٓخ . ُوي ػَف إٔ "ٓخ ٣ؼيّ ه٬ٛخً ٙروخ

ٝٓغ ًُي كٜٞ ٣َٟ إٔ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ ٌٝٛٙ  ،ُِـَد ٛٞ حٓظؼٔخٍ ُزو٤ش حُؼخُْ"

ح٫ٓز٣َخ٤ُش ُٜخ ٖٓ حُٔزٍَحص ح٧ه٬ه٤ش ٓخ ٣يكؼٜخ ُوٞٝ ؿٔخٍ حُلَد! إ 

َحٍحً ك٢ حُؼ٤ٖ ٝكن حَُٓخُش طوَ ٝطؼظَف أ٠٣خً "ٗلٖ ًؤٓش كِ٘٘خ َٓحٍحً ٝطٌ

ٓؼِ٘خ ٝه٤ٔ٘خ." ٝك٢ حُلو٤وش أْٜٗ كِ٘ٞح أًؼَ ٖٓ "َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً"، رَ ًخٕ 

كِْٜ٘ ٣ًٍؼخً. "٫ ٗٔظط٤غ إٔ ٗطخُذ حُ٘ؼٞد ح٧هَٟ رخ٫ُظِحّ رخُٔزخى١ء 

 ح٧ه٬ه٤ش ىٕٝ إٔ ٗؼظَف رلَ٘ ٓـظٔؼ٘خ رخ٫ُظِحّ رٜخ." 
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ؿيحى ٝحُٔئٕٓٔٞ ُوي حهظطق كؼ٬ً حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٟٝؼٚ ح٥رخء ٝح٫

ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٝأػ٤يص ٤ٛخؿظٚ رِـش ٗظخّ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ح١ٌُ كَ٘ ك٢ 

 طز٢٘ ٓخ ٓزن ًًَٙ. 

 

ُٝوي ػزَّ أكي حُ٘ؼَحء ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ، ح١ٌُ ك٠َّ إٔ ٣ظَ ٓـ٫ًٜٞ، ػٖ ٤ًل٤ش 

 َٓهش حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧:

 

 

 “I had a dream the other night, I 

didn’t understand. 
A figure walking through the mist 

with flintlock in his hand.  
His clothes were torn and dirty, as he 

stood there by my bed.  
He took off his three-cornered hat, 

and speaking low, he said:  
“ We fought a revolution to secure 

our liberty.  
We wrote the constitution, as a shield 

from tyranny.  
For future generations, this legacy 

we gave,  
In this, the land of the free and the 

home of the brave. 
“The freedom we secured for you, we 

hoped you’d always keep,  
But tyrants labored endlessly while 

your parents were asleep.  
Your freedom gone, your courage 

lost, you’re no more than a slave, 
In this, the land of the free and home 

of the brave. 
 

“If he had stood by your bedside, in 

a dream, while you’re asleep,  
And wondered what remains of our 

Rights he fought to keep,  
 

What would be your answer, if he 

called out from the grave?  
 

“Is this still the land of the free and 

home of the brave?” 

 كِٔض حُزخٍكش"

 رلِْ ُْ أكٜٔٚ. 

َّ ٤١ق ػزَ ح٠ُزخد  ٓ 

 ٣لَٔ ر٘يه٤ش ر٤يٙ 

 ـخٗذ ١َ٣َٓ ر٬ٔرٔٚ حُوٌٍس حُِِٜٜٔشرٝهق 

هِغ هزؼظٚ ٓؼِؼش ح١٧َحف ٝهخٍ رٜٞص 

 هل٤ٞ:

 

 " ه٠٘خ حُؼٍٞس 

 .ُ٘ل٢ٔ ك٣َظ٘خ

 ًٝظز٘خ ىٓظٍٞٗخ ىٍػخً 

 ٣و٤٘خ حُطـ٤خٕ

 ُٜ٘ذ أؿ٤خُ٘خ حُوخىٓش 

 ل٣َشك٢ أٍٝ حُ ٌٛٙ حَُ٘ػ٤ش

 .١ٖٞٓٝ حُ٘ـؼخٕ

  حُل٣َّش ُيكوو٘خ "

 ،ػٔخى طٜٜٞٗخ

 ٌُٖ حُطـخس ك٢ ؿلِظي

ّ  ٣ِٔزٜٞٗخ  .رؼِ

 ًرِض ٗـخػظي. ، ٟٝخػض ك٣َظي

 ُْ طؼي ٟٓٞ ػزي

 .ك٢ أٍٝ حُل٣َش .. ١ٖٞٓٝ حُ٘ـؼخٕ

 " ُٞ ٝهق رـٞحٍى، ك٢ ٓ٘خٓي،

 ،ٝأٗض ٗخثْ 

 ػٖ روخ٣خ كوٞه٘خ  يٝٓؤُ

 ٢ً ٣زو٤ٜخ، ؿٜيحُظ٢ 

 ، ُٞ ٗخىٟ ػ٤ِي، طَىّ ٔخًح ك 

 ؟ٝٓؤُي ػٜ٘خ ٖٓ هزَٙ

 ٌٛٙ كوخً أٍٝ حُل٣َش ٓخ ُحُض " َٛ 

 ١ٖٞٓٝ حُ٘ـؼخٕ؟"

 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
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٢ٛ حُظ٢ طظلٌْ روٞس حُٔخٍ  One Percent Class( OPCإ ١زوش حُٞحكي رخُٔخثش )

ٝهٞس ح٩ػ٬ّ ٝهٞس ط٣ٞٔن حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ. "ٝطٔظِي" ٌٛٙ 

ؼظ٢ِ هٔش َّٛ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢ حُطزوش ط٤ًَزش حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش ٝط

ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٣ٞٔن. ٝحُـي٣ي. ْٝٛ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخٍ، 

ٖٝٓ ه٬ٍ كل٘ش ٖٓ ًَٗخطٜخ حُظ٢ ط٘ظَ٘ ًخُٞرخء ك٢ ًَ أهطخٍ حُؼخُْ، طوّٞ 

١زوش حُٞحكي رخُٔخثش دِ "طٞؿ٤ٚ حهظٜخى" أًزَ ٖٓ حهظٜخى ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ 

ح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ ٣ؼظزَ َٗحً ٓٔظط٤َحً. ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ طؼي ك٤ٚ ػ٘يٓخ ًخٕ 

أ٤ًَ٤ٓش حُٔخثيس ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ ٖٓ ٌٍٗ  –حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش ح٧ٗـِٞ

% ٖٓ حُظـخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش طيحٍ 50حُظـخٍس حُلَس ٝح٧ٓٞحم حُٔلظٞكش، كبٕ 

يٍ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔـِوش حُظ٢ طٌِٜٔخ حًَُ٘خص ػزَ حُوط٣َش. ًظذ ؿَح٣

(Greider ) ٖٓ َ40هخث٬ً: "طويٍ اكيٟ حُيٍحٓخص حُـي٣َس رخ٫ٛظٔخّ إٔ حًؼ %

% ٖٓ ٝحٍىحطٜخ ٢ٛ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ 50ٖٓ حُٜخىٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝهَحرش 

ر٠خثغ ٫ ط٘ظوَ ا٠ُ حُٔٞم حُٔلظٞكش، رَ ه٬ٍ حُو٘ٞحص حُٔلظٞكش ر٤ٖ طِي 

حٍ ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ حًَُ٘خص ػزَحُوط٣َش." ٌُح كبٕ ح٤ُُٖٞٔٔ حُؼخ٤٤ُٖٔ أكَ

٣ي٣َٕٝ ك٤ٜخ طـخٍطْٜ، ٓٞحء ىحهَ أٝ هخٍؽ ا١خٍ ًَٗخطْٜ حُٔٞؿٞىس ػزَ 

% 99ٝح٣ٌُٖ طظـخُٝ ٗٔزظْٜ  أٛلخد ح٧ػٔخٍح٧هطخٍ، ر٤٘ٔخ حُزو٤ش ٖٓ 

ً ك٢ حٓظويحّ طِي حُو٘ٞحص. إ ٓ٘طن حُزخٍٝٗخص ػزَ  ٤ُٔٞح أكَحٍحً ٓطِوخ

١ حُزخٍٝٗخص ك٢ ًَ ح٧هطخٍ ٛٞ: حُـ٤ٔغ ٓظٔخٕٝٝ، ٌُٖٝ حُزؼٞ، أ

 ح٧هطخٍ، " أًؼَ طٔخ٣ٝخً" ٖٓ حُـ٤ٔغ!

٣يػّٕٞ ؼخٓش إ هزَحء "ط٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش" ٝٗٔؾ ه١ٞ٤ ح٧ٝٛخّ أٓخّ ػ٤ٕٞ حُ

إٔ حُلَد ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ئحٍُٜٝٗخ ٣ٍَٟٝش ُِـخ٣ش رٔزذ حُلوخثن 

ح٧ه٬ه٤ش ٝحَُحٓوش ؿيحً. ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ ٌٛٙ حُٔزخى١ء ٝح٧ه٬م ٢ٛ 

ؼَ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝح٤ُٔٔل٤ش:ٍٞ ًَ ح٧ٓل ُٔ  ى٣خٕ ٝطٌَ٘ ُذ حُو٤ْ ٝحُ

 .ًحُ٘خّ ٣ُٞيٕٝ أكَحٍح ًَ 

 .ٕحَُٔطٌِ حَُث٤ْ ك٢ حُٔـظٔغ ٛٞ ح٩ٗٔخ 

  ٣ٔؼ٠ ح٩ٗٔخٕ رطز٤ؼظٚ ٫ًظ٘خف حُلوخثن حُٔظؼِوش رٔـِٟ حُل٤خس

 ٝؿخ٣خطٜخ حُٔخ٤ٓش.

 .حُوظَ رخْٓ الله ٛٞ ٗو٤ٞ ح٣٩ٔخٕ رخلله 

ٍٝ ٝطظ٘خهٞ رٌَ ٓخ ٌُِِٔش ٖٓ ٓؼ٠٘ ٓغ حُو٤ْ حُٔخى٣ش ٌُٖٝ ٌٛٙ حُو٤ْ طظؼخ

ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٤ُِِٖٔٔٔ إٔ ٣ؼِٔٞح رو٬ف ٌٛٙ حُو٤ْ، ٌُٖٝ 

ُي٣ْٜ طللظخص ك٤خٍ ه٤ْ حُٔخى٣ش حُظ٢ أٛزلض ٓلٍٞحً َُِأٓٔخ٤ُش، ك٤غ رخص 

 حُٔخٍ ٛٞ حُو٤ٔش ح٠ٔٓ٧ ٝحُٜيف ح٧ٝكي ُِل٤خس.
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ك٢ حىػخءحطْٜ ك٢ "حُٔخًؿش" يٓٞٛخ ُِـٔخ٤َٛح٧ٝٛخّ ٝٓو ٛ٘خّعُوي ٠٠ٓ 

حُو٤ْ ٗلٜٔخ ٢ٛ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حَُٓخُش ٤ُوُٞٞح إ حُو٤ْ حُظ٢ ىَٓص حُـ٣ٍٜٞٔش 

. ٝرٌُي، كبٕ ه٤ْٜٔ "٫ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أ٤ًَٓخ حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ ط٣ٞٔوٜخ ح٤ًَ٤ٓ٧ش

كلٔذ، رَ اٜٗخ ك٢ حُٞحهغ ح٩ٍع حُٔ٘ظَى ُ٪ٗٔخ٤ٗش ؿٔؼخء، ُظٌٕٞ رٌُي 

ش ٧َٓ هخىّ ٗلٞ ٓـظٔغ ى٢ُٝ..." ُوي حىػٞح إٔ ه٤ْ ٍٝٝ ٤ًٍِس ٓلظِٔ

ٝٛخٜٓخ ٢ٛ "حُلوخثن حُؤٔش"، ٢ٛٝ ٤ُٔض ًٌُي ػ٠ِ ح٬١٩م، أٓظ٣َض ٝ

ٕ ه٤ْٜٔ هي رِـض ك٢ ٓٔٞٛخ كيحًّ ؿؼِٜخ ى٣٘خً ٖٓ ؿ٤َ اُٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُؼخُْ اٝ

٣ٝـذ ػ٠ِ حُ٘خّ ٝحُ٘ؼٞد إٔ طلذ ٌٛح حُي٣ٖ ٝطؼ٤ٖ ٟٖٔ  أؿٔغ حػظ٘خهٚ.

 ٚ، كبٓخ إٔ طٌٕٞ ٓؼٚ أٝ ٟيٙ، ًٔخ ٣ِػْ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ.٤ٔٗـ

ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ ىٝحػ٢ ٍَٓٝ حُؼخُْ رؤَٓٙ إٔ ٣ظَى أ٤ًَٓخ ٝٗظخٜٓخ ٝٗؤٜٗٔخ، 

٣َٟٝ حُ٘خّ ك٢  ٫ُٞ إٔ أ٤ًَٓخ ٫ ط٘لي طلخٍٝ كَٝ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُؼخُْ.

 ٖٓ ً ٌٛح حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ "ٍؿَ كو٤َ ٍؿَ ؿ٢٘" ٗظخٓخ

حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُيٍؿظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٣٘ؤْ ك٤ٜخ وَح٤١ش حُـٞكخء حُظ٢ حُي٣ٔ

ٝؿ٤ْٔ ٓظ٤َ  (Donald L. Barlett) ٝحُؼخ٤ٗش. ٝهي ًظذ ًَ ٖٓ ىٝٗخُي رخ٤ٍُض

(James B. Steel)  كزَح٣َ  7ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي، ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢

"ػ٘يٓخ طٔطَ حُٜٔخُق  ك٢ طو٣ََ رؼ٘ٞحٕ " ٤ًق ٣٘ٔلن حُٜـخٍ": 2000

حُؼظ٠ٔ ٝحٗ٘طٖ رخ٤٣٬ُٖٔ ًٔٔخٛٔش ك٢ حُل٬ٔص حُظ٢ طوّٞ رٜخ، كبْٜٗ ك٢ 

أؿِذ ح٧ك٤خٕ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓزظـخْٛ، ؿ٤َ إٔ حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ 

ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ٫ ظَٜ ُٜخ ْٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ حُؼٖٔ... ٤ًق ٣لَٜ 

 ُٞ ًخٗٞح ٣ؼَكٕٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ػ٠ِ ٓؼخِٓش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓلخرخس ٝٓلٔٞر٤خص؟

أكيحً ك٢ حٌُٞٗـَّ أٝ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ، كبٕ ربٌٓخْٜٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَ ٓخ 

٣َ٣يٕٝ. ٝٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ٓؼظٔيطخٕ ٬ُهظَحد ٖٓ ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ ٝحُظؼَف 

 ػ٤ِْٜ:

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ ك٬ٔطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .ح٩ٗلخم رٔوخء ػ٠ِ أػ٠خء حُِٞر٤خص ٝؿٔخػخص ح٠ُـ٢ 

ٓظٜذ ٣ٍخف حُظٞك٤ن  ٤ِٜٔخً ٖ ر٣ٌٜٖ ح٤ٖ٣َٓ٧ح٤ًَ٤ٓ٧إٔ ٖٓ ٣وّٞ ٖٓ 

ً ٜٓ٘خ  أٓخٝحُ٘ـخف روٞس ػ٠ِ ٓلْٜ٘،  ٌٝٛح ٣٘طزن ػ٠ِ  –إ ُْ ٣لؼِٞح أ٣خ

كبٕ ٝحٗ٘طٖ  –٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ ك٢ ػَٔ ح٫ٗظوخد ٝحُظ٣ٜٞض  200كٞح٢ُ 

ٓظؼخِْٜٓ رخُٔؼَ. ٝريهش أًؼَ، كبٕ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُل٬ٔص هي هْٔ حُ٘ؼذ 

ٝٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُيٍؿش  ح٠ُٝ٧ش ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٠ُ ١زوظ٤ٖ: ٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُيٍؿ

حُؼخ٤ٗش... ُٝ٘وَ إ ح٧َٓ رخهظٜخٍ ٛٞ: حُلٌٞٓش ك٢ أ٣ي١ هِش ه٤ِِش ػ٠ِ 

كٔخد حٌُؼ٣َ٤ٖ. ٖٝٓ ُح٣ٝش أهَٟ، كل٢ ًَ َٓس ٣لَٜ ك٤ٜخ ٗوٚ أٝ 

ًَٗش ػ٠ِ ٓخ ٣َ٣ي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ ك٬ٔطٚ أٝ ك٘ي حُظؤ٤٣ي ُٜخ، كبٕ 
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هِش ٖٓ حُ٘خّ ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، ٝآخ أكيحً آهَ ٣ٌٕٞ هي ىكغ حُؼٖٔ، آخ 

 ح٤٣٬ُٖٔ ْٜٓ٘ ك٢ رؼ٠ٜخ ح٥هَ".

ٝهي أٟٝق حُظو٣ََ إٔ ٓلخرخس ٓٞح٢٘١ "حُيٍؿش ح٠ُٝ٧" ٣ظْ كـزٜخ  

ٛخ ك٢ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ُو٠خ٣خ أهَٟ ؿ٤َ ًحص ِٛش. ٝطخ٤ُخً رؼٞ إٝاهلخ

 ٓخ أٍٝىٙ حُظو٣ََ ٖٓ أٓؼِش:

 يس ح٧ٗوخٙ ١ًٝ أكي حُظ٣َ٘ؼخص ح١ٌُ ٣لظَٝ أٗٚ ٟٝغ ُٔٔخػ

ه٤ٖ ٝكَّ ّٞ اػلخءحص ٣َٟز٤ش ٟؤش ُٔـظٔغ  ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٝحُٔؼ

حُٔخٍ ٓؼَ حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص حُويٓخص حُٔخ٤ُش. ٣ٝٔٔق 

حُظ٣َ٘غ ُلَٝع حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش رخ٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش "رظ٤ٓٞغ ٗطخم 

ٖٓ ر٤غ ح٩ػلخء ٖٓ ٣َٟزش حُيهَ ػ٠ِ ح٧ٍرخف ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طظلون 

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُؼ٫ٞٔص ٝأ٣ش ٓٞؿٞىحص ٓخ٤ُش أهَٟ." إ ٌٛح ح٧َٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ػخ٤ٖٓ، ٝٛٞ ٓخ  ٤ٓ1.5ٌِق ه٣ِ٘ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

أُق ٗوٚ ٝػخثِش ٓظ٢ٓٞ  ٣300ؼخىٍ "ه٤ٔش َٟحثذ حُيهَ حُظ٢ ىكؼٜخ 

 أُق ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً ػ٠ِ ٓيٟ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٓـظٔؼش." 30-25ىهِْٜ ر٤ٖ 

ر٤ٖ طِي  ٣ًٌَٝ إٔ ر٘ي ٤ٓظ٢ ؿَٝد ٝأ٤ًَٓخٕ حٗظَٗخ٤ٗٞٗخٍ ؿَٝد

 حًَُ٘خص ٖٓ ًُي حُظ٣َ٘غ. 

  ٕٓغ أ( ٝاٗوخً ٌِٓ٘ش ٓئٓٔخص حُظٞك٤َ ٝح٩هَحS&L)  ٍه٬

حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ُحىص ًِلظٜخ ػ٠ِ ىحكغ ح٠َُحثذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػٖ ػيس ٓجخص 

ع ٖٓ ٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص، كوي طٔض اٟخكش رؼٞ حُلوَحص ا٠ُ ٟٓٞٞ

َ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش حُٔٔئ٤ُٝش رٔزذ ه٢ِ  ّٔ ؿ٤َ ١ً ِٛش حُزظش ك

ً ُٔخ طوظ٤٠ٚ  ِٓػّٞ ٝػيّ ٟٝٞف ك٢ ٓٔخٍٓخص كٔخر٤ش. "١ٝزوخ

حُٜٔخُق حُوخٛش، ُْ طٌٖ ٛ٘خى أ٣ش ؿِٔخص أٝ طوي٣َحص ُِظٌِلش هزَ إٔ 

ؼش ٝهخٕٗٞ ِٓلن  ّٔ طظَٜ طِي حُلوَس رٌَ٘ ؿخٓٞ ك٢ حٌُ٘ٞكخص حُٔـ

. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حٌُزخٍ ٖٓ ٌٛح 1998ؼخّ ٓوٜٜخص حُطٞح١ٍء ُ

 ) ٝػخثِظخ ر٣َظًَِ( Ron Perelman) حُوخٕٗٞ ح٤ُِٔخٍى٣َ ٍٕٝ ر٣َ٤ِٔخٕ

Pritzker )ّٝرخ (Bass) ٖأٓخ حُوخَٕٓٝ كْٜ ًَ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ح٣ٌُ .

 ٤ٓيكؼٕٞ ىٕٝ إٔ ٣ؤهٌٝح ٤ٗجخً".

  طوّٞ ًَٗخص ٛ٘خػش ح٧ى٣ٝش ك٢ حُؼخىس رٔٔخع  ُظٔي٣ي ٗطخم

٬ٓخطٜخ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طو٠غ ُظ٣َ٘ؼخص ؿ٤َ َٓطزطش رٜخ. ٖٝٓ ػ

 Smith Kline) حًَُ٘خص حَُحرلش ٓئٓٔخص ًزَٟ ٓؼَ ٤ٔٓغ ٣٬ًٖ ر٤ٌخّ

Beecham) ٕٞ٘حُٔٞح١ ً . أٓخ حُوخَٕٓٝ حٌُزخٍ كْٜ ح٠َُٟٔ هٜٞٛخ

حء ح٧ى٣ٝش َحُٔظويٕٓٞ ك٢ حُٖٔ ح٣ٌُٖ ٠٣طَٕٝ ا٠ُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٗ

رؼي ٍكغ ٣ش حُٔؼَٝكش ري٫ً ٖٓ ح٧ٗٞحع ح٧ٍهٚ ًحص حُؼ٬ٓخص حُظـخٍ
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ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طَٜ حُظٌِلش ػ٘يٛخ ا٠ُ كٜخٗش حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش ػٜ٘خ، 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُؼوي حُٔوزَ ١زوخً ُزؼٞ حُظوي٣َحص. 11

  ٍأؿَ اػزخص حُظلخُق حُوخثْ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ًٝزخٍ ٍؿخٍ ح٧ػٔخ ٖٓٝ

ُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٓـَى ٗ٘خ١ طـخ١ٍ ٝاػزخص إٔ حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٧ حػظزَ ح

٣ٌٖٔ ( Lewis Solon Rosenstiel)آهَ. كبٕ ه٤٠ش ٣ُْٞ ُٕٓٞٞ ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ 

إٔ طِٜق ٓؼخ٫ً ؿ٤يحً ك٤غ ًخٗض حٍُٜٞس ػ٘ٚ ًَؿَ أػٔخٍ ٗخؿق 

ً رو٤خٓٚ رخ٧ػٔخٍ حُو٣َ٤شاًٝز٤َ، رَ   100ًُي أٗٚ هيّ  ،ٗٚ ًخٕ ٓؼَٝكخ

ٓؼَ حُـخٓؼخص ٝحُٔٔظ٘ل٤خص.  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ا٠ُ ؿٜخص ؿي٣َس رخُٔٔخػيس

ًَٗش طوط٤َ ًزَٟ (  Schenley)ٝهي أٛزلض ًَٗظٚ حُٔٔٔخس ٢ِ٤٘٤ٌٓ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً. ٝهي ً٘لض ُـ٘ش ط٣َ٘ؼ٤ش ك٢  50طيٍ ىه٬ً ٣زِؾ 

ً ًٔخ كَٜ ؿٞ  ٣ٞ٤ٍٗٞى حُ٘وخد ػٖ ػَٝطٚ ٝحُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ طٔخٓخ

خ ه٬ٍ كظَس ر٤غ ػ٠ِ ػَٝطٚ، ٝهي طْ ؿٔغ ٓؼظٜٔ (Joe Kennedy)٤٘٤ًي١ 

حٌَُٔٔحص رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔخك٤خ، ك٤غ ً٘لض ُٝؿظٚ ك٤ٔخ رؼي إٔ ػ٠ٞ 

حػظخى ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ د "حُوخثي  (Mayer Lansky)حُٔخك٤خ ٓخ٣َ ٢ٌٔٗ٫ 

ح٧ػ٠ِ". أٓخ ٍٝحى كل٬ص ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ ، كٌخٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ ك٤٤ٌٖٓٞ 

ً ػ٠ِ حُظِحٍٝ  ٝه٠خس ٍٝإٓخء ٓخك٤خص ٓؼَٝك٤ٖ ٝحػظخىٝح ؿ٤ٔؼخ

( ٓلخ٤ٓخً Dewey) ٫هظ١٬ رؼ٬هش ك٤ٔٔش. ًٝخٕ كخًْ ح٣٫ُٞش "ى١ٞ٣"ٝح

ُٚ ٝاىؿخٍ ٛٞكَ ٛي٣وٚ. ًٔخ أٗٚ طزَع ر٤ِٕٔٞ ى٫ٍٝ ُٔئٓٔش اىؿخٍ 

ٛٞكَ حُظ٢ أهخٜٓخ ُلٔخ٣ش "طَحع ٝك٣َش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٫ش" 

ٌٝٛح اٍع ك٢ حُٞحهغ ؿؼَ ط٣ََٔ حٌُٞٗـَّ ُوخٕٗٞ ؿي٣ي، ٓؼَ هخٕٗٞ 

 أَٓحً ٌٓٔ٘خً. (Forant) كٍٞحٗض

( َُِٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش ٓ٘خًَ هط٤َس Schenley) ٝحؿٚ ٗ٘خ١ ًَٗش ٢ِ٤٘٤ٌٓ

ى٫ٍٝ ٌَُ ؿخُٕٞ ٖٓ حَُٔ٘ٝرخص حٌَُٔٔس  10.5رٔزذ ٣َٟزش ؿي٣يس رٞحهغ 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ ٓوِٝٗخص حًَُ٘ش ػخ٤ُش ؿيحً ٗظَحً ٧هطخء ك٢ 

ُِظوِٚ ٖٓ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُخٍػش طوي٣َحص حُٔٞم. ًٝخٗض حُط٣َوش حُٞك٤يس 

حُٔخ٤ُش حُٔئًيس طظٔؼَ ك٢ ا٣وخف ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ حٌُٞٗـَّ. ٌُُٝي كوي ٗخهٖ 

 18اىؿخٍ ٛٞكَ ه٬ٍ ٣ُخٍس ُٚ ا٠ُ ٍِٓ٘ ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ حُٞحهغ ك٢ ٗخٍع 

ً ُِٝؿش ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ ك٢ ٜٗخىس ٓلِلش، كوي  ك٤غ رلؼخ ٌٛٙ حُٔٔخُش. ١ٝزوخ

ك٤غ طليع حُـخٗزخٕ ػٖ ٤ٌُُِٗٞٞ  1957كيػض ٌٛٙ ح٣ُِخٍس ك٢ ه٣َق ػخّ 

Lou Nichols َّٙك٬٠ً ػٖ ًٞٗٚ ٓٔخػي ،ح١ٌُ ًخٕ ٍؿَ ٛٞكَ ك٢ حٌُٞٗـ 

ػخٓخً. ٝرؼي ًُي ح٫ؿظٔخع طَى ُٞ ػِٔٚ ك٢ ٌٓظذ  23أَٓحٍٙ ٤١ِش  ًٝخطْ

حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ٝػَٔ ُيٟ ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ ُل٘ي حُظؤ٤٣ي ك٢ حٌُٞٗـَّ 

ً رزٞح١ٖ ح٧ٍٓٞ ك٢ حٌُٞٗـَّ ُظـ٤٤َ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ. ًٝخٕ ُٞ  ػخُٔخ

ٝأػ٠خثٚ ٤ًٝق ٣وظَهْٜ ٣ٝيكؼْٜ ُظـ٤٤َ حُوخٕٗٞ. ٌٌٝٛح ٗـق ٤ٌُِٗٞ 
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ربٛيحٍ هخٕٗٞ كٍٞحٗض ح١ٌُ ٛخىم ػ٤ِٚ حٌُٞٗـَّ ح١ٌُ حٓظؼ٠٘ ح٢ٌٔ٣ُٞ 

ػخٓخً.  12ى٫ٍٝ ُِـخُٕٞ ُٔيس  10.5حُٔوِٕ ُيٟ حًَُ٘خص ٖٓ ٣َٟزش حٍ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ  ٤50َ كٞح٢ُ ٝهي ٝكَص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٣ٍُٝ٘ٔظ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  30ٝحٍطلؼض أْٜٓ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُلٍٞ رٔزِؾ  ٍٛٞس َٟحثذ.

ك٢ ٣ّٞ ٝحكي. ٝكٔذ ُٝؿش ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ ، كوي ًخٗض ١خثَس ُٝؿٜخ حُوخٛش 

طوّٞ رَك٬ص ٤ًٌٞٓش ر٤ٖ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝٝحٗ٘طٖ ُ٘وَ حُٔزخُؾ حُ٘وي٣ش ٖٓ 

حُوخٕٗٞ ك٢ حٌُٞٗـَّ ػ٠ِ ٣ي١ حُي٫ٍٝحص، ٝهي طْ طٞؿ٤ٚ حُيكؼخص ُظ٣ََٔ 

 Lyndon) ٤ٌُِٗٞ، ٝأٟخف إٔ ُػ٤ْ ح٧ؿِز٤ش ك٢ حٌُٞٗـَّ ٤ُ٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞ

B. Johnson)،  ٕٞ٣٫ُِٞخص حُٔظليس طِو٠ ٜٗق ٤ِٓ ً ح١ٌُ هِق ٤٘٤ًي١ ٍث٤ٔخ

ً طْ ىكؼٜخ ا٠ُ  ى٫ٍٝ. ٜٝٗيص ػ٠ِ إٔ ٓزخُؾ ٟؤش ٖٓ حُ٘وي حُٔخثَ أ٠٣خ

 ، ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُو٠خث٤ش ك٢ حٌُٞٗـَّ. (Emanuel Celler) ا٣ٔخ٣َٞٗ ٤َِٓ

 Paul)ػ٘يٓخ حػظوَ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ٍث٤ْ حُٔخك٤خ رٍٞ ًخٓظ٬٤ٗٞ    

Castellano ) ،هخٍ : "ُٞ ً٘ض ٌٓخٕ حُلٌٞٓش، كٔؤكزْ ٗل٢ٔ ُٔيس أُق ٓ٘ش

، ٌٝٛح ٛٞ حُـِء ح١ٌُ حػظَٝ ػ٤ِٚ، ٝٛٞ خُق ُِوخٌُٕٖٗٞٝ ٤ُْ ٢ٗ٧ ٓو

ٕ حُوخٕٗٞ ٛٞ ... ٤ًق اكن، ٌٝٛٙ ٢ٛ حُلٌخ٣ش رَٓظٜخ... إٔ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ 

أٛلٚ؟ ٓٔؤُش ٬ٓءٓش أٝ ػيٜٓخ، ٬ٓثٔش رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُ٘خّ ٝػيّ ٬ٓثٔش 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ٝاُػخؽ رخُ٘ٔزش ُِزؼٞ ح٥هَ، ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي كبٕ حُوخٕٗٞ 

ً إٔ آ٫ف حُٔلخ٤ٖٓ ك٢ …آهَ طؼي٣ِٚ ٣ٜٝزق ُٚ ٍأ١   " ٣ٝزيٝ ٝحٟلخ

٤٣٬ٖ ٖٓ حُي٫ٍٝحص ػ٠ِ ٌَٗ ٓٔخػيحص ٤ٓخ٤ٓش )ٝرؼٞ ٝحٗ٘طٖ ٝحُٔ

ح٧ٓٞحٍ حُٔخثِش ًٔخ ك٢ كخُش ٣ٍُٝ٘ٔظ٤َ( ٝٓخ طٔؼِٜخ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ 

٣ـؼِٕٞ حُوخٕٗٞ ٣ـ٤َ ٍأ٣ٚ ٤ُٜزق ٬ٓثٔخً ُزؼٞ حُ٘خّ ِٝٓػـخً ٝؿ٤َ ٬ٓثْ 

 ُِزؼٞ ح٥هَ.

حٓٔٚ آٗي١ ُوي ىحٍ حُلٞحٍ حُظخ٢ُ ر٤ٖ أكي ػ٬ٔء ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ٝ

٘٣ًٍٞ(ِAndy Kurins) ٞٗٓغ ٓٔظ٘خٍ ًخٓظ٬٤ (Castellano ) ٖػ٘يٓخ ًخٕ ٣٘خه

حُظ٢ ٣ظ٬هخٛخ، ك٤ٖ أريٟ ًُي حُٔٔظ٘خٍ طٌَٓٙ ٓوخ١زخً ػ٤َٔ  َُٝحطذر٘ؤٕ ح

: " ُٞ ًخٕ ٓخ ٗوّٞ رٚ ؿ٣َٔش ٣خ آٗي١، كبٕ ٖٓ ح٧ك٠َ ٌُْ إٔ طز٘ٞح FBIحٍ 

ً ًؼ٤َسً ؿيحً ٧ٌْٗ ٓظ٠طَٕٝ ٩ُوخ ء حُوزٞ ػ٠ِ ٜٗق ٌٓخٕ ٌٛٙ ٓـٞٗخ

ٓخ٤٤ًٖٗٞٔ حُز٤ٞ ح٣ٌُٖ ٣ي٣َٕٝ ٌٛٙ -حُز٬ى حُِؼ٤٘ش، ٝحريأ ٖٓ حُ٘ٞحً ح٧ٗـِٞ

 رؼي ًُيؼظوَ ٓٔخَٓس ح٧ْٜٓ ػْ ػ٤ِي إٔ طحُز٬ى ٝٛ٘خى٣وْٜ ح٫ثظٔخ٤ٗش ػْ 

أُنِ حُوزٞ ػ٠ِ طخكٚ ٓؼ٢ِ اًح طزو٠ ٢ُ ٌٓخٕ ك٢ ٓـٌْٞٗ." ٍٝى ٣ًٍٖٞ 

ر٤٘ٔخ أٗخ أطليع ػٖ ٓئحَٓس  ؿٍٞ ٣خ ؿِْٞٓ ح٧هخث٬ً: "ٌُٝ٘ي طظليع ػٖ 

اؿَح٤ٓش." ٝٛ٘خ ػخٍص ػخثَس ػ٠ٞ حُٔخك٤خ: "ٓئحَٓس!؟ اٜٗخ حٌُِٔش حُٔل٣َش 

أهز٢َٗ ػٖ ٢ٗء ٝحكي ٫ ٣ؼي  –ىػ٢٘ أٓؤُي... حُظ٢ طظ٘يهٕٞ رٜخ

أ٢ٛ ح٤ُٔخٓش؟ ًٖ ٣َٛلخً! أّ ٍٝٝ ٓظ٣َض؟ ٬ًٗخ ٣ؼِْ أٜٗخ ... ٓئحَٓس؟
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٫ ٣خ آٗي١ ، ًَ ٓخ كُٞ٘خ ٛٞ ٓئحَٓحص،  ٝحُٜ٘ذ.٤ُٔض ٟٓٞ ٍهٜش َُِٔهش 

ٌُٖ حُلخٍم ٛٞ أٌْٗ ططخٍىٕٝ ٓئحَٓحص ٓؼ٤٘ش ٝطـ٠ٕٞ حُطَف ػٖ ٓخرن 

 حص أهَٟ."َٓاَٛحٍ ٝط٤ْٜٔ ػٖ ٓئح

ً ػٖ ٝؿٞى  FBIُوي طـخ٠ٟ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ  ١ٞحٍ ه٤ٖٔٔ ػخٓخ

٣ي٣َ ٣ٝٞؿٚ ٓؼظْ  رَ اٗٚ أٌَٗ ٝؿٞىٛخ أ٬ًٛ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢ حُٞحهغ ،حُٔخك٤خ

أػٔخُٚ ٟي حُٔٞح٤٘١ٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٣ٝزظِ حَُإٓخء ٝأػ٠خء حٌُٞٗـَّ 

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٖٓ أَٛ ٣خرخ٢ٗ ٣لظـِٕٝ 

ك٢ ٓؼٌَٔحص ح٫ػظوخٍ ٝحُٔـٕٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ىٕٝ إٔ ٣وظَكٞح ؿ٣َٔش أٝ كظ٠ 

رؼي حُلَد  FBIخّ حٍ طٞؿ٤ٚ حطٜخّ. ُوي ًخٗض ؿ٣َٔظْٜ ٢ٛ حُؼَِم. ًٔخ ه

( Mc McCarthyism)حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش رظؤ٤ْٓ ٝطٞؿ٤ٚ حُلًَش حٌُٔخٍػ٤ش 

ك٢ ًَ ىٝحثَ ُٝٝحٍحص حُيُٝش أٗٚ ٝط٣َٝؾ ِٓحػْ ٫ أٓخّ ُٜخ ٖٓ حُٜلش 

حُظ٢  (William Sullivan)ٕ". ١ٝزوخً ٫ػظَحكخص ٤ِ٣ٝخّ ٤ُٞٓلخٕ ٞ"٤ٗٞػ٣٤ٞؿي 

١ٌُ ٝؿّٚ ٝأىحٍ حَُػذ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٛٞ ح FBIأى٠ُ رٜخ ك٤ٔخ رؼي، كبٕ حٍ 

ر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢  ،ٗلٔٚ FBI هِلظٚ حٌُٔخٍػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼِٞٓخص ٛيٍص ػٖ حٍ

حُؼِٖ ٣ٌَ٘ أ٣ش ػ٬هش ُٚ رٜخ. ُوي ػَٔ حُٔلون ح٧ٍٝ ٌُٔخٍػ٢ ٝٛٞ ىٝٗخُي 

 ٖ٣ٍٞٓ(Donald Surine) ٍك٢ ح ً . ٝك٢ ٝهض ٓخ، ٝػ٘يٓخ حػظَف FBI، ٓخروخ

حُلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ ًخٗٞح ػ٬ٔء ٓؤؿ٣ٍٖٞ ٌُٔظذ  رؤٕ ٓؼظْ أػ٠خء FBI حٍ

حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ ٝٓوز٣َٖ ٤٣َٖٓ ُْ ٣ٌٖ حُلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ ٤ُٞؿي 

رظـ٣ٌش ٝطؼ٣ِِ كِٔش "حَُػذ ح٧كَٔ" ٌُٔخٍػ٢. ٝهي  FBIريْٜٝٗ، هخّ حٍ 

٠ًّ ٛٞكَ ، ُظؼ٤٤٘ٚ (Roy Cohn)ٌُٔخٍػ٢ أكي ط٬ٌٓطٚ، ٝٛٞ ١ٍٝ ًٕٞ  ُ

ً ك٢ حُِـ٘ش ح ُلَػ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ٝحُظ٢ ًخٕ ػ٠ٞحً ٍث٤ٔ٤خ

٣َأٜٓخ ٌٓخٍػ٢ ُِظلو٤ن. ٝهي طٌٖٔ ١ٍٝ ًٕٞ ٖٓ اك٠خٍ ػ٤٘وٚ ح٢١ُِٞ 

ا٠ُ ًحص حُِـ٘ش حُلَػ٤ش رٞظ٤لش "ٓٔظ٘خٍ أٍٝ"  (David Schine) ى٣ل٤ي ٗخ٣ٖ

خُٔخك٤خ حُظ٢ ر ظٚريٕٝ َٓطذ. ًٝخٕ ٝحُي ٗخ٣ٖ ٝحٓٔٚ ٓخ٣َ، هي حػظَف رِٜ

اىحٍس ػ٤ِٔخص حُؤخٍ ك٢ حُل٘يم ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ. ٌٝٓ٘ ٓطِغ  ٍطزض ُٚ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ

، أٛزلض حٌُٔخٍػ٤ش ٢ٛ حُظؼ٣َق حُٜٔطِق ػ٤ِٚ ٬ُرظِحُ 1950ػخّ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٩ٍٛخد، ك٤غ ٍّٓٞ ح٫رظِحُ ٟي حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ 

ٝحُزخ٣ٍُٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء ر٘خءً ػ٠ِ أىُش هي طٌٕٞ كو٤و٤ش أٝ ٣ِٓلش، رَ ٝكظ٠ 

 ش.ػ٠ِ حىػخءحص ًخًر

ػ٠ٞحً رخٍُحً ك٢  (Cornelius Gallagher)ُوي أٛزق ٤ِ٤ًٍّٗٞٞ ؿخ٫ؿَ

٣ٌٖ  حٌُٞٗـَّ ا٠ُ ؿخٗذ ًٞٗٚ ٛي٣وخً ٓوَرخً ُؼخثِش ٤٘٤ًي١ حُظ٢ ًخٕ ٛٞكَ

ُٜخ ًَ حُؼيحء ٝحُلوي. ُوي أىص حُظل٣َخص حُظ٢ هخّ رٜخ ٛٞكَ كٍٞ ؿِٝ 

 حُو٤ٜٛٞخص ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش كَػ٤ش ُِو٤ٜٛٞخص. ٖٝٓ أؿَ اكَحؽ

ػض حُظٜ٘ض ٝأػٔخٍ حُظـْٔ ػ٠ِ ح٫طٜخ٫ص، ١ِذ  َّ ػخثِش ٤٘٤ًي١ حُظ٢ ٗ

     اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح        
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ٛٞكَ ٖٓ ؿخ٫ؿخٍ، ػٖ ٣َ١ن ١ٍٝ ًٕٞ، اؿَحء طلو٤وخص كٍٞ حَُٔحهزش 

ٝىحثَس ٣َٟزش  FBIؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 

حَُى  . ٝػ٘يٓخ ظَ ؿخ٫ؿخٍ ٍحك٠خً ًُي رؼي ػيس ٓلخ٫ٝص، ؿخءIRSحُيهَ 

هخث٬ً إ ٖٓ ٣ؼخى١ ٛٞكَ ٤ٌٕٓٞ ػيٝحً ُٚ ٝأهزَٙ  ٖٓ ًٕٞ رظٜي٣يٙ ؿخ٫ؿخٍ

أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٗخىٓخً ػ٠ِ ًُي. ٝهي ؿؼِض ح٧كيحع ك٤ٔخ رؼي ًُي ؿخ٫ؿخٍ ٗخىٓخً 

ٛخطق ؿخ٫ؿخٍ طلض حَُٔحهزش ٝ طٔض ح٩ؿخٍس ػ٠ِ  FBIكوخً. كوي ٟٝغ حٍ 

٤ْ حُٔل٢ِ رؤٕ ٓخ ك٤غ أهزَٙ حُزُٞ 1967ُِٓ٘ٚ ػ٤٘ش ػ٤ي حُلٜق ػخّ 

 LIFE. ٝرؼي ًُي، َٗ٘ص ٓـِش ٣٫ق FBIؿَٟ ُٚ ٛٞ ػَٔ ٖٓ أػٔخٍ حٍ 

ٓوخ٫ً ٣ِػْ رؤٕ ٤ِ٤ًٍّٗٞٞ ؿخ٫ؿَ ٣ؼوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٓغ ػ٠ٞ حُٔخك٤خ 

ٝهي  ًز٤َس. ( ٝإٔ ؿخ٫ؿَ هي هيّّ ُٚ ٓٔخػيس كؼخُش٣Zicarelliٌخ٢ِِ٣ٍ )ُ

٣ٌخ٢ِِ٣ٍ ٌُٖٝ رٜلظٚ ُ حػظَف ؿخ٫ؿَ رخٗٚ ػوي حؿظٔخػ٤ٖ "ر٣َج٤ٖ" ٓغ

"ٍؿَ أػٔخٍ رخٍُ" ك٢ رِيطٚ، ٫ أًؼَ ٫ٝ أهَ. ًٝخٕ رؼي ًُي إٔ حٓظيػ٠ 

، ٌُٔظزٚ ١ِٝذ (Weiss)١ٍٝ ًٕٞ حُٔلخ٢ٓ حُوخٙ ُـخ٫ؿَ، ٝحٓٔٚ ٝح٣ِ

ًخٍػخ ى١  FBIا٤ُٚ إٔ ٣ٔظٔغ ا٠ُ كي٣غ ٛخطل٢ ٤ٓـ٣َٚ ًٕٞ ٓغ ػ٠ٞ حٍ 

ُٕٞ (Cartha De Loach )ُ١ هخٍ إ ُيٟ ٌحFBI  أٝر٣َخٕ أأىُش هخ١ؼش ػ٠ِ ٕ

(Brian’O) ٓوخَٓ ٖٓ ٤ٗٞؿ٢َٓ ٝٓلوٞى ٌٓ٘ ٓيس، هي ٓخص ر٘ٞرش هِز٤ش ٞٛٝ ،

خك٤خ ٔر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢ كَحٕ ُٝؿش ؿخ٫ؿَ ٝإٔ ؿؼظٚ هي حهلخٛخ أكي حػ٠خء حُ

٣ٌخ٢ِِ٣ٍ. ٝأٟخف ى١ ُٕٞ إ ٌٛٙ حُوٜش ُٝحٓٔٚ ًخ٣ٞ ٝٛٞ ٖٓ ػخثِش 

 ، ٝحكظَٝ إٔ ػ٠ِ ؿخ٫ؿLifeَ ٓظَ٘٘ ًخِٓش ه٬ٍ أٓزٞع ك٢ ٓـِش ٣٫ق

إٔ ٣ٔظو٤َ ٖٓ حٌُٞٗـَّ. ًٝخٕ إٔ َٗ٘ص حُوٜش ًخِٓش رخُلؼَ ك٢ حُؼيى 

ٖٓ ٓـِش ٣٫ق، ٌُٜٝ٘خ ُْ ط٘ـق ك٢ طي٤َٓ ؿخ٫ؿَ  8/8/1968حُٜخىٍ ك٢ 

، ٝر٤٘ٔخ ًخٕ ١ٍٝ 1968. ٝك٢ ػخّ ٤ٓٚخ٤ٓخً ك٤غ أػ٤ي حٗظوخرٚ ك٢ حُؼخّ ٗلٔ

رظٞه٤غ ٍٓخُش ٤ٍٔٓش ٣ؼظَف ك٤ٜخ رؤٕ ًٕٞ ٣لظ٠َ ٩ٛخرظٚ رخ٣٩يُ، هخّ 

 FBIهٜش ٝكخس أٝر٣َخٕ ك٢ أك٠خٕ ُٝؿش ؿخ٫ؿَ ًخٗض ٖٓ ر٘خص أكٌخٍ حٍ

ً ٝاهَحؿخً.  ًٌُي، هخٓض ُـ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ٝحُٔزخىٟء رخُظلو٤ن ك٢ ٝطؤ٤ُلخ

حُِٔحػْ حُٔخروش كٍٞ ِٛش ؿخ٫ؿَ رخُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٝهِٜض ا٠ُ إٔ ٤ٗجخً 

٤ٔخ رؼي، هخٓض ىحثَس ٣َٟزش حُيهَ رخٓظـٞحد ٖٓ ٌٛح ُْ ٣ليع. ٌُٖٝ، ٝك

ٝكٌْ ػ٤ِٚ  ،رٔزذ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ 1972ػ٠ٞ حٌُٞٗـَّ ؿخ٫ؿخٍ ػخّ 

َٜٗحً، ك٤غ أُـ٢ ٓوؼيٙ ك٢ حٌُٞٗـَّ رٔزذ اػخىس ط٤َْٓ  17رخُٔـٖ 

 ك٢ حُٔـٖ.ٝؿٞىٙ حُيٝحثَ ح٫ٗظوخر٤ش أػ٘خء 

 شٝؿٜ( Marc Rich) ٣ٟٞق حُـيٍ ح١ٌُ أػخٍٙ حُؼلٞ حُٜخىٍ ػٖ ٓخٍى ٣ٍظٖ

ؿيحً ٝرؼي ًُي  حُوِش ٖٓ ح٧ػ٣َخءٕ ٛ٘خى ١زوظ٤ٖ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ: حُوخثِش احُ٘ظَ 

أٛيٍ ٤ًِ٘ظٕٞ هزَ ٓـخىٍطٚ ٜٓ٘زٚ حُؼلٞ ػٖ ٝهي ٓخ طزو٠ ٖٓ حُ٘ؼذ. 

حٍُٔٔٞ حُٜخٍد ٓخٍى ٣ٍظٖ ح١ٌُ حطْٜ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼيى ًز٤َ ٖٓ 
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ً ا٠ُ  َّ ٛخٍرخ ٠٤ُغ ٗلٔٚ طلض آَس ؿٜخُ  آَحث٤َحُـَحثْ رؼي ٓخ ك

حٓظوزخٍحطٜخ حُوخٍؿ٤ش، حُٔٞٓخى. ُٝوي حٗظخد ػيى ه٤َِ ٖٓ ه٠خس ُٝحٍس حُؼيٍ 

حُ٘زخد كخُش ٖٓ حُـ٠ذ حُؼخٍٓش حُظ٢ حٗظخرض حُـٔخ٤َٛ رٔزذ حُؼلٞ ػٖ 

٣ٍظٖ، ًُٝي أػ٘خء ريح٣ش ح٩ىحٍس حُـي٣يس ُزٕٞ. ٝطٌٖٔ ٛئ٫ء حُٔلخٕٓٞ 

ًُي حُؼلٞ. كوي هخُٞح إ اُـخء ٤ز٘ٞح ػ٤ِٜخ هخ٤ٗٞٗش ُػـَحص حُ٘زخٕ ٖٓ ا٣ـخى 

حُؼلٞ ٣٘زٚ حٌُلخُش، ٝٛٞ ٫ ٣ٜزق ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ ٓخ ُْ ٣ِّْٔ. ٝرٔخ إٔ حُؼلٞ 

ُٝحٍس حُؼيٍ ُْٝ طِْٔ ا٠ُ ٣ٍظٖ أٝ ا٠ُ طزِـٚ هي ٝهؼٚ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ُْٝ 

 ٌٛح حُؼلٞ. ٝهي أٛزق ٌٛح حُؼلٞ ٓيحٍ حُلي٣غ ُـخءٓلخ٤ٓٚ رؼي، كبٕ رخ٩ٌٓخٕ ا

ك٢ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش ٝٓؼ٠ رؼٞ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ا٠ُ اؿَحء طلو٤وخص 

ر٘ؤٗٚ. ُوي ً٘لض طوخ٣ٍَ رؤٕ ٣ٍظٖ ًخٕ ٖٓ ًزخٍ ح٣ٌُٖ ٓخٛٔٞح ك٢ ىػْ 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ُٝؿش ٣ٍظٖ. ًٔخ حطْٜ ح٫ٗظوخر٤ش  ٤ًِ٘ظٕٞك٬ٔص 

حُـ٣ٍٜٕٞٔٞ ٤ًِ٘ظٕٞ ٓـيىحً ربٓخءس حٓظويحّ حُِٔطش "ٝح٤َُ٘ ٖٓ ًَحٓش 

رَ٘حء أٛٞحص  حُز٠٤خ١ٝ". ًٔخ حطْٜ حُـ٣ٍٜٕٞٔٞ ١ٍ٬٤ٛ ٤ًِ٘ظٕٞ حٌُٔظذ

حُ٘خهز٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜٞى حُٔظ٘يى٣ٖ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ِٓطش ُٝؿٜخ 

ٖٝٓ أؿَ طو٤ِٚ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔلٌّٞ رٜخ ػ٠ِ أٍرؼش ٍؿخٍ رظٜٔش 

ح٫كظ٤خٍ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص، ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓيٍٓش ى٤٘٣ش 

ح٫طلخى٣ش حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔيٍٓش. حُل٤ٌٓٞش ٤ٔش رـَٝ َٓهش حُٔ٘ق ٝٛ

ٝٓٔخ ٣ؼزض ٛلش ٓخ طويّ ًًَٙ، إٔ ح٤ُٜٞى حُٔظ٘يى٣ٖ ك٢ حُٔي٣٘ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ 

٣ٞ٤ٍٗٞى، هي ٛٞطٞح ٣٫ٝش ك٤ٜخ حُٔظٜٕٔٞ ح٧ٍرؼش، ٢ٛٝ ٤ٗٞ ٣ٌَٞٓ ك٢ 

ح٤ُ٘ٞم. ُٝوي  رؤؿِز٤ش ٓخكوش ١ٍ٬٤ُٜ ٤ًِ٘ظٕٞ أػ٘خء كِٔظٜخ ح٫ٗظوخر٤ش ُٔـِْ

هخٍ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ك٢ ٍىٙ ػ٠ِ ٌٛح ح٬ٌُّ ٧كي ٓوي٢ٓ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش، 

إ ٓخ ىكؼٚ ٩ٛيحٍ  15/2/2001، ك٢ (Geraldo Rivera) ؿ٤َحُيٝح ٣ٍل٤َح

حُؼلٞ ُْ ٣ٌٖ حُٔٔخٛٔخص حُظ٢ طِوخٛخ ٖٓ ٣ٍظٖ، ك٤غ هخٍ: ٓؤهٍٞ ُي ٓخ ح١ٌُ 

ػ٢ِ ٝىكؼظ٢٘ رٌَ هٞس." ٝك٢ ىكؼ٢٘: آَحث٤َ ٢ٛ حُظ٢ أػَص ٝأػَ ػ٢ِ 

ً ك٢ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ هخٍ ك٤ٚ إ 18/2/2001 ، َٗ٘ ٤ًِ٘ظٕٞ طؼو٤زخ

"حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٫َٓحث٤٤ِ٤ٖ ٍك٤ؼ٢ حُٔٔظٟٞ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔخرو٤ٖ ك٢ 

حُلِر٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ُٝػٔخء ٝهخىس حُٔـظٔؼخص ح٤ُٜٞى٣ش ك٢ أ٤ًَٓخ 

 ً ٖ." ظٛخثِش ٩ٛيحٍ حُؼلٞ ػٖ ح٤ُٔي ٣ٍ ٝحٍٝٝرخ ٓخٍٓٞح ػ٢ِّ ٟـ١ٞخ

. ٝهي ً٘ق حُ٘وخد ػٖ إٔ حػ٤ٖ٘ ٖٓ (Pincus Green) ٣ٌَٗٝٚ ر٤ٌّ٘ٞ ؿ٣َٖ

٤ٕٗٝٔٞ ( Ehud Barak)ٍإٓخء ٍُٝحء حَٓحث٤َ حُٔخرو٤ٖ، ٝٛٔخ ا٣ٜٞى رخٍحى 

 Avner)، ٍٝث٤ٔ٤ٖ ٓخرو٤ٖ ُِٔٞٓخى، ٛٔخ أك٤َ٘ أ١٫ُٝ (Shimon Peres)ر٣َ٤ِ

Azulay )ٗٝك٤ضرظخ١ ٗخخ (Shabtai Shavit)كًٞٔٔخٕ  ٣ذ، ا٠ُ ؿخٗذ آ(Abe 

Foxman  ) حُٔ٘ظٔش ح٤ُٜٞى٣ش ٍٝحرطش ٌٓخكلش ط٣ٞ٘ٚ حُٔٔؼش ك٢ ح٣٫ُٞخص ٖٓ

حُٔظليس، ًخٗٞح ًِْٜ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ١ِزٞح ٖٓ ٤ًِ٘ظٕٞ اٛيحٍ حُؼلٞ ػٖ 



 408 

٣ٍظٖ! ٝرٔـَى إٔ ً٘ق ٤ًِ٘ظٕٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، طٞهلض ًَ حُزَحٓؾ 

ُلي٣غ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝحًظ٘لض ُٝحٍس حُؼيٍ حٌُٔٞٗش ٖٓ حُلٞح٣ٍش ػٖ ح

ه٠خس "ػيٍ" ٗزخٕ ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ حُـ١ٍٜٞٔ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ إٔ 

ٌٛح حُؼلٞ  ط٤ٌُِْٔح كوي ػِٔٞح ؿخٛي٣ٖ ػ٠ِ  .حُؼيحُش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حٗظوخث٤ش

رؼي إٔ ػَكٞح إٔ ٖٓ ح٧ك٠َ ػيّ ٓلخُٝش ا٣وخكٚ. ًٔخ إٔ أٛلخرٚ ا٠ُ 

، ٝٛٞ ٖٓ (Dan Burton) ١ٍٜٞٔ ك٢ حٌُٞٗـَّ ىحٕ ر٤َطٕٞحُؼ٠ٞ حُـ

حُٔلخكظ٤ٖ ٝح١ٌُ ًخٕ هي أػِٖ أٗٚ ١ٞ٘٣ حُزيء ك٢ طلو٤ن ٢ٍٔٓ ك٢ ه٤٠ش 

حُؼلٞ ػٖ ٣ٍظٖ، ُْ ٣وْ ٫ رظلو٤ن ٫ٝ رٔٞحٙ. ُوي ػَكٞح ؿ٤يحً ٌٛح حُ٘ظخّ 

 ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝإٔ ٖٓ ح٧ك٠َ ًؼ٤َحً ُْٜ ػيّ طلي١ أٛلخرٚ!

ك٢ ًَ أهطخٍ حُؼخُْ إٔ طٜزق ه٤ْٜٔ حُلخٓيس ٢ٛ  ُوي أٍحى حُزخٍٝٗخص 

ه٤ْ حُؼخُْ أؿٔغ. ُوي ٜٗض حَُٓخُش ػ٠ِ: "اٗ٘خ ٗؼظوي إٔ ه٬ٛش ٓخ ٤ٔٔٗٚ ٖٓ 

ً ٧ "حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش"ؿ٤َ هٜي  ٗٔخ٢ٗ ا٤ًَٓخ كو٢، رَ ٛٞ اٍع ٫ ٣ؼي ٌِٓخ

٨َُٓ حُوخىّ رٔـظٔغ ى٢ُٝ ٓز٢٘ ػ٠ِ أْٓ  ٌٓٔ٘شرلض، ٌُح كٜٞ ٤ًٍِس 

ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٝؿ٤َ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ حَُٔٓٞه٤ٖ  حُؼيٍ." ٌُٖٝ حُؼي٣ي٣ٖ ٖٓح٬ُّٔ ٝ

 ٠ ّٔ ٣زيٕٝ ًٌٗٞخً كو٤و٤ش ك٤خٍ حًُ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ حُٔٔ

٢ٌٗٞٔٓ. ٝٛئ٫ء آخ أْٜٗ هي ػزَٝح ػٖ  –رخًُ٘ٔٞؽ ح٢ًَ٤ٓ٧ أٝ ح٧ٗـِٞ 

 ْٛ ٌٛٙ رٜيم ٝأٓخٗش أٝ أْٜٗ هيّٓٞح ٓؼِٞٓخص طٌ٘ق ػٖ ٗلٜٔخءآٍح

 ٌٜٝٓ٘ٞٗخ ر٘لٜٔخ.

 The)رظؤ٤ُق ًظخرٚ "ٓٔظوزَ حَُأٓٔخ٤ُش"  (Lester C. Thurow) هخّ ُٔظَ ػٍٞٝ

Future Of Capitalism) ،٣ٞ٤ٍُ٘ٞى طخ٣ِٔ. ًٝخٕ ك ً ً ٝكوخ ٌخٕ أًؼَ حٌُظذ ٓز٤ؼخ

ً ٤ٌُِش "ِٕٓٞ ٌٍٓٞ" حً ػٍٞٝ أٓظخً  Sloan) ك٢ ػِْ ح٫هظٜخى ٝػ٤ٔيحً ٓخروخ

School)  ىحٍس ك٢ ؿخٓؼش٪ُMIT ًٝطٍٞى حُٜللش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد ه٫ٞ .

٤٘٤ٛخً ٓؤػٍٞحً، "اٗ٘خ ًٌٔٔش ًز٤َس أهَؿض ٖٓ حُٔخء ٢ٛٝ طظوِذ رؼ٘ق ُظؼٞى 

ً ػٖ ح٧ٓخًٖ حُظ٢  ا٠ُ ٌٓخٜٗخ. ك٢ ٟٝغ ًٌٜح، كبٕ حٌُٔٔش ٫ طٔؤٍ ٓطِوخ

ٓظوغ ك٤ٜخ ٢ٛٝ طظوِذ. اٜٗخ ط٘ؼَ كو٢ رؤٕ ٟٝؼٜخ حُلخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ طلِٔٚ 

ـ٢ ٓلخُٝش حُو٤خّ ر٢٘ء ٓخ." ٤٠٣ٝق ػٍٞٝ: "ُوي ريأص ظخَٛس ٗٚ ٣٘زاٝ

خص. ٝك٢ ريح٣ش ح٧َٓ، ٍأٟ ٤هَ حُٔز٤ؼ٘ححُظَ٘ى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ أٝ

)حُظَ٘ى( ظخَٛس ؿ٣َزش ٝٗخًس رخُ٘ٔزش ُ٘ظخّ أٖٓ  رو٤ش حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢ إٔ

حؿظٔخػ٢ أ٢ًَ٤ٓ ٗخهٚ، أٓخ ح٥ٕ، كوي حٗظَ٘ص ظخَٛس حُظَ٘ى ك٢ ًَ 

ً ٓأٍؿ ً طٔخٓخ  غخء حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢." ُوي ًخٕ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُظَ٘ى ٓظ٘خٓزخ

أ٢ًَ٤ٓ. إ أكي حُظوخ٣ٍَ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ػيى -حًُ٘ٔٞؽ ح٫هظٜخى١ ح٧ٗـِٞ

 ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ! 10َ٘ى٣ٖ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رِؾ أًؼَ ٖٓ ظحُٔ

٣خص ٛخ ح٫ُٞطوٞىأ٤ًَ٤ٓش، حُظ٢ -٫ طؼَٔ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش ح٧ٗـِٞ

حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ًَأّ كَرش ػ٠ِ طٜي٣َ ر٠خثؼٜخ ا٠ُ حُؼخُْ كلٔذ، رَ 

9    
 ٠ٚــً ٌّٓ ٠غــّْٛ اٌؾش خ١شًا           

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
9    
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اٜٗخ طٜيٍ ًٌُي أِٓٞد ك٤خطٜخ ٣َ١ٝوش ٓؼ٤٘ظٜخ. ٝهي ؿخء ٌٛح ح٧ِٓٞد ا٠ُ 

حُٞؿٞى رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ. ٝهي ًظذ ػٍٞٝ، طلض ػ٘ٞحٕ " هيٍس 

لٌي ٣ٜٝ٘خٍ ك٢ ًَ : "إ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼخث٢ِ ٣ظ"حُؼخثِش ػ٠ِ حُزوخء ح٫هظٜخى١

ىٍٝ حُؼخُْ. ٝكيٛخ ح٤ُخرخٕ ٢ٛ حُظ٢ طظليٟ حُظ٤خٍ ح١ٌُ ٣ظـٚ روٞس ٗلٞ حُط٬م 

ٝح٩ٗـخد ريٕٝ ُٝحؽ. أٓخ ك٢ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ، كبٕ ٓؼيٍ حُٔٞح٤ُي ر٤ٖ 

ح٧ٜٓخص ؿ٤َ حُٔظِٝؿخص هي طلخهْ ًؼ٤َحً، ك٤غ ط٠خػق ػيى حُٔٞح٤ُي ٖٓ 

ػخٓخً  24-20أػٔخٍٖٛ ٓخ ر٤ٖ  ح٧ٜٓخص ؿ٤َ حُٔظِٝؿخص ح٬ُط٢ طظَحٝف

، ر٤٘ٔخ َٝٛ ػيى حُٔٞح٤ُي ٖٓ ح٧ٜٓخص 1992ٝ  1990ًُٝي ٓخ ر٤ٖ ػخّ 

ػخٓخً ه٬ٍ حُلظَس  19-15ؿ٤َ حُٔظِٝؿخص ح٬ُط٢ طظَحٝف حػٔخٍٖٛ ٓخ ر٤ٖ 

 ًحطٜخ ا٠ُ أٍرؼش أٟؼخف."

إ كٞحثي ٝأٍرخف حُ٘ٔٞ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٫ طٌٛذ ك٢ ٓؼظٜٔخ ا٠ُ ح٧كَحى 

% ٖٓ حَُؿخٍ ح٣ٌُٖ طزِؾ 32٘ل٣ٌٖ ح٣ٌُٖ ْٛ أػ٣َخء أ٬ًٛ. "ك٢ أ٤ًَٓخ حُٔظ

ً ٣ٌٔزٕٞ ٖٓ حُٔخٍ أهَ ٖٓ حُٔؼيٍ ح٬ُُّ  32-25أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ  ػخٓخ

أكَحى كٞم ه٢ حُلوَ. ٌُح كبٕ ػ٠ِ ح٧ّ إٔ طؼَٔ اًح ٓخ  ٩4روخء ػخثِش ٖٓ 

ِٖ أٍحىص ح٧َٓس إٔ طؼ٤ٖ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ. ا٫ّ إٔ حُِٝؿخص ٣ظلٔ

ؼ٤ِٜٖ حٌُٛخد ا٠ُ أػٔخُٜٖ ٝؿ٢٘ حُٔخٍ ح٬ُُّ ؛ كٓٔئ٤ُٝش ٠ٓخػلش

٫كظ٤خؿخص ح٧َٓس ٓغ روخثٜٖ ك٢ ر٤ٞطٜٖ ٬ُػظ٘خء رخ١٧لخٍ." أٓخ ك٢ ٗظخّ 

كوي كِض حُيُٝش  ،حَُأٓٔخ٤ُش: "ُْ طؼي ح٧َٓس ٓلٍٞ ح٩ٗؼخٕ ح٫ؿظٔخػ٢

ُش حُظَحؿغ ٓلِٜخ، ُٖٝ طٔظؤٗق ح٫َٓس طِي حُٞحؿزخص كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ػ٠ِ حُيٝ

ِـش حَُأٓٔخ٤ُش، ُْ ٣ؼي ح١٧لخٍ )َٓحًِ ٍرق( رَ أٛزلٞح رحُو٤خّ رٜخ. ٝ ػٖ

)َٓحًِ طٌِلش(. ٫ٝ ٣ِحٍ ح١٧لخٍ رلخؿش ا٠ُ آرخء، ٌُٖٝ ح٥رخء ٤ُٔٞح رلخؿش 

 ا٠ُ أ١لخٍ."

ٛٞ رَٝك٤ٍٔٞ ك٢ ػِْ ٝ ،(Edward N. Wolff) وي ٟٝغ اىٝحٍى ُٝٝقُ

٣لَٔ ػ٘ٞحٕ  خًظخر حٌُظذ ُِؼي٣ي ٖٓ ٝٓئُق ،ح٫هظٜخى ك٢ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى

 ٣ٝ1989وٍٞ ك٤ٚ إ ك٢ ػخّ  ،(Top Heavy) "حُؼَٝحص ؿ٤َ حُٔظٞحُٗش"

% ٍأّ َّٛ حُؼَٝحص حُٔخ٤ُش ك٤غ 1"حكظِض ١زوش ٖٓ حُؼخث٬ص هٞحٜٓخ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص." ٝأٟخف: "ُوي ٓـِض ح٣ُِخىس 48حٓظٌِض ٓخ ٗٔزظٚ 

، ٍهٔخً 1989-1983ُلظَس ٓخ ر٤ٖ ك٢ ػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ حُؼَٝحص، ه٬ٍ ح

ه٤خ٤ٓخً ٫ ٓخرن ُٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. أٓخ حُلظَس حُؼخ٤ٗش حُٞك٤يس ك٢ حُوَٕ 

حُؼ٣َٖ٘ حُظ٢ ٜٗيص ٣ُخىس طًَِ حُؼَٝحص رٌَ٘ ًز٤َ، كٌخٗض ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

، ك٤غ ُحى حُٔٞهق ٓٞءحً ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِخىس حُٜخثِش ك٢ ه٤ْ 1922-1929

ُظلٔق رٌُي حُٔـخٍ ٤ُزيأ  ٢1929 ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػخّ ح٧ْٜٓ ٝحُظ٢ حٜٗخٍص ك

خص." ٌٝٛٙ حُلوخثن طًٌَٗخ رخُٔـخ٫س حُظ٢ ٤حٌُٔخى حُؼظ٤ْ ح١ٌُ ٓخى ك٢ حُؼ٬ػ٤٘
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ٓخىص ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٝكخ٫ص حُلَ٘ ح٫هظٜخى١ ح٣ٌٍُغ ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ 

 حُظ٢ طِظٚ.

كظ٤خ٢١ ر٘خء ػ٠ِ ٓٔٞكخص حُظ٣َٞٔ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ ح٫ٝ

، ًز٤َ حهظٜخى٢٣ (Arthur B. Kennickell) حُل٤يٍح٢ُ، ٣ويٍّ آٍػَ ٤ٌ٘٤ًَ

%( حُظ٢ طؼظ٢ِ ػَٕ حُؼَٝس، طٔظِي 0.5) حُٔـِْ، إٔ ١زوش حُٜ٘ق رخُٔجش

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص ح٤ُُِ٘ٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. أٓخ أؿ٠٘ 26ٓخ ٗٔزظٚ 

ُظ٢ طٜيٍٛخ ( حForbes) أ٢ًَ٤ٓ ٣ًٌٍٖٞٓ ك٢ هخثٔش ٓـِش كٍٞرْ 400

٤ِٓخٍ  (740) ٣ٞ٘ٓ1998خً، ٝح٣ٌُٖ ًخٕ ٛخك٢ اؿٔخ٢ُ ٓٞؿٞىحطْٜ ػخّ 

ٜزق طرؼي اٟخكظْٜ،  ٝى٫ٍٝ، كِْ ٣ٌٞٗٞح ٤ُٖٞٔ٘ٓ ك٢ طوي٣َحص ٤ٌ٘٤ًَ. 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼَٝحص 27.7ٔخ ٗٔزظٚ ُ ٓخٌُش١زوش حُٜ٘ق رخُٔخثش ٌٛٙ 

. 1998-1995% ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 23ح٤ُُِ٘ٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ر٣ِخىس 

ً ٌُٜٙ حُيٍحٓش، كبٕ ٓـٔٞع ٓخ طٔظٌِٚ  % ٖٓ ح٧َٓ ح٧هَ ػَحءً 90ٝٝكوخ

ر٤٘ٔخ َٝٛ ٓـٔٞع ٓخ طٔظٌِٚ ١زوش حُٞحكي رخُٔخثش  ،%17.8ًخٗض أهَ ٖٓ 

% ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 90%؛ أ١ أٜٗخ طٔظِي أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظٌِٚ 42.8حُؼ٣َش ا٠ُ 

ٌح ٣ؼ٢٘ إٔ %! ٝك٢ ظَ ى٣ٔوَح٤١ش "ى٫ٍٝ ٌَُ ٛٞص"، ك240ٜر٘ٔزش 

أَٓس ك٢ أ٤ًَٓخ طٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هٞس أًزَ، ٝأًزَ رٌؼ٤َ، ٖٓ  400

 % ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ.90

ٝكَٜ  ،ح٤ُٓٞٔو٠ ٝػِْ حُ٘لْ( David C. Korten)ىٍّ ى٣ل٤ي ًٍٞطٖ ُوي 

ٖٓ  PhDػ٠ِ ىٍؿش حُيًظٍٞحس ، MBAٝػ٠ِ ٓخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ 

ظ٘خّ، ٝك٢ ٌٓظذ ٌَٓط٤َ ٬ٓف ٝهي هيّ ك٢ ك٤. Stanford ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى

 .حُـٞ، ٝك٢ ٌٓظذ ٣َُٝ حُيكخع. ػْ حُظلن ر٤ٌِش ح٫ػٔخٍ ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى

ًٝظذ هخث٬ً: "إ حَُإ٣ش حُـَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٗلٞ ػخُْ ٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ، هي أٝؿيص 

ً ػٖ ١ز٤ؼظ٘خ حَُٝكخ٤ٗش حٍُٔٞٝػش... ُوي ط٬ٗض  ً ٝٓلخ٤ٔ٤ٛخ ً كِٔل٤خ حؿظَحرخ

خ حَُٝكخ٤ٗش، ٝحكظَ ٌٓخٜٗخ ّٛٞ حٓظ٢ً٬ٜ ٓيَٓ ٍؿزظ٘خ ك٢ طلو٤ن آٓخُ٘

رخُٔؼ٢ ٍٝحء حُٔخٍ ٓخ حٗلي ك٢ ٣ُخىس ٓطَىس." ٢٠ٔ٣ٝ ًٍٞطٖ هخث٬ً: "ُوي 

٤ُٔخٓخص ًحطٜخ حُظ٢ ط٘خى١ رٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝطَٝؽ ُٜخ ٤ُؼظ٘وٜخ حىص أ

ىحهَ ح٣٫ُٞخص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٌٝٛح ٓخ ك٢ حُؼخُْ، ا٠ُ هِن ػخُْ ػخُغ 

 …حُٜٞس حُٞحٓؼش ر٤ٖ ح٧ؿ٤٘خء ٝحُلوَحء طٌ٘لٚ

ًٔخ إٔ ٣ٞ٤ٍٗٞى، ٢ٛٝ ًَِٓ ُِوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش طزَُ ك٤ٜخ ًَ  ….

ؿ٤ٕٞ حَُٔ٘ى٣ٖ طٞؿي ل٤ٜخ كهٜخثٚ حُٔي٣٘ش حُٔؼخَٛس ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ، 

ش حُظ٢ هٓغ أٗٔخ١ حُل٤خس حُزخً ٓٞحُحسحُظ٢ طـٞد أٍؿخءٛخ، ٓٞؿٞىس ػ٠ِ 

ٝٓغ حُلٌٞٓش حُؼخؿِس حُُِٔ٘ٞش ٝحُؼ٘ق ٣ؼ٤ٜ٘خ ح٧ػ٣َخء ٝحُٔ٘خ٤َٛ، 

 ح٧ػ٠ٔ..."

9    
 ٠ٚــً ٌّٓ ٠غــّْٛ اٌؾش خ١شًا           

ؾش اٌغــذ٠ذح       اِجشاهٛس٠خ اٌ      
9    
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 Land of)، ك٤وٍٞ ك٢ ًظخرٚ "أٍٝ حَُؿزش" (William Leach)أٓخ ٤ِ٣ٝخّ ٤ُٖ 

Desire)  :ح١ٌُ ٣٘خهٖ طخ٣ٍن حُ٘ظ٣َش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٤ًٝل٤ش ٗ٘ٞء ػوخكش حَُؿزش

وخكش "ك٢ حُؼوٞى حُظ٢ طِض حُلَد ح٤ِٛ٧ش، ريأص حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ربٗظخؽ ػ

٤ِٔٓس ٫ طٔض رِٜش ُِظوخ٤ُي ح٣َٓ٧ش أٝ ه٤ْ حُٔـظٔغ أٝ ا٠ُ حُي٣ٖ، ٫ٝ ػ٬هش 

ُٜخ ٖٓ ه٣َذ أٝ رؼ٤ي رخ٧ػَحف حُٔخثيس أٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخ٤ٓش. ٝطٔؼِض 

حُٔٔخص حَُث٤ٔش ٌُٜٙ حُؼوخكش رخ٫ٓظ٬ٔى ٝح٫ٓظ٬ٜى رٜلظ٤ٜٔخ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن 

حُٔؼ٤خٍ  رٞٛلٚش حُٔخٍ ٤ٔ، ٝهخصحَُؿز ارخكشحُٔؼخىس، ٝػزخىس حُـي٣ي، ٝ

ً حَُث٤ْ ٌَُ حُو٤ْ ك٢ حُٔـظٔغ." إ ٗظخؽ حُؼوخكش "ًخٕ  ً ٗخؿٔأ٠٣خ ػٖ  خ

حُظلخُق ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش، ح٫هظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٝؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ 

ً ك٢ ىحٍس ٓولِش ٓظ٘خرٌش ٖٓ حُؼ٬هخص ُظؼ٣ِِ  ػِٔض ًِٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠خ

 ..."خصحَُؿز ارخكش

، حُٔٔخػي حُٔخرن ُٔي٣َ طل٣ََ (William Greider)٤ِخّ ؿَح٣يٍ ًٝخٕ ٣ٝ

ً ػ٘ٞحٗٚ "ٖٓ ح١ٌُ ٤ٓوزَ حُ٘ؼذ" ،ٛل٤لش ٝحٗ٘طٖ رٞٓض  هي أُق ًظخرخ

(Who Will Tell The People)  ٣وٍٞ ك٤ٚ: "إ حُلو٤وش حُٜخٍهش حُظ٢ ٣ٞى ٌٛح

ٓٔخ حٌُظخد ا٣ٜخُٜخ ٢ٛ إٔ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طٞحؿٚ ٌِٓ٘ش أػٔن رٌؼ٤َ 

ٝهِق حُٔظخَٛ حُٔطٔج٘ش ٝحُٔزخ٣ٍخص ح٫ٗظوخر٤ش  ٣َ٣ي حُ٘خّ ح٫ػظَحف رٚ.

حُؼخى٣ش ٝحُٔ٘ظٔش ٝؿ٤َٛخ أكَؽ حُٔؼ٠٘ حُـ١َٛٞ ُلٌْ حُ٘ؼذ ٖٓ 

٠ٓٔٞٗٚ. إ ٓخ ٛٞ ًخثٖ هِق ح٤ٌُخٕ ح٢َُٔٓ حُظخَٛ، ٛٞ طلَِ ٓ٘ظظْ ُِو٤ْ 

 حُلٌْ، حُٔي٤ٗش حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ٤ٜٔٔٗخ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝك٢ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص

 ٝؿيٗخ حُِٔطش ُظو٣ََ ح٧ٍٓٞ ط٘ظوَ ٖٓ أ٣ي١ ح٧ًؼ٣َش ا٠ُ أ٣ي١ ح٧ه٤ِش..."

طِػْ حَُٓخُش إٔ "ؿَٞٛ حُٔـظٔغ ٤ًٍِٝطٚ ٛٞ ح٩ٗٔخٕ" ، ٌُٖٝ 

حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٝكن ٓخ طوّٞ رٚ ح٥ٕ، هي طْ طل٣ََٛخ ٖٓ ؿَٞٛٛخ 

ُٔظؼِن رخٗؼوخى حُـِء ح٢ُ٥ حٜٓ٘خ كظ٠ أٛزلض ػ٤ِٔش آ٤ُش "ٓلَؿش"، رو٢ 

ٝاؿَحء ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞخص ٝحُٔيٕ 

ر٤٘ٔخ طْ طل٣َؾ طِي ح٫ٗظوخرخص ٖٓ ٓلظٞحٛخ ُْٝ طؼي ؿَٞٛ حُ٘وخ١  ،٤ِٓٔخ

حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ ٟٓٞغ ٗوخٕ ػخّ، كٌٜٙ ٣ظْ حطوخًٛخ ٟٖٔ ىٝحثَ 

حُٔ٘ظوزٕٞ ح٩ىحٍس ح٤َُٕٔٓٞ . ٝهي ٣ٔ٘ق حَُٔ٘ػٕٞ ٝٓٔئُٝٞ حُ٘وزش حُٔـِوش

ك٣َش ٬ٛٝك٤خص طٌظ٤ٌ٤ش، ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ططز٤ن أؿ٘يس ٓليىس ُْٜ ػ٠ِ أًَٔ 

ك٢ٜ ر٘ٞى حٓظَحط٤ـ٤ش خ ٜٗلٔح٧ؿ٘يس ح٤ُٔخ٤ٓش ؿَٞٛٝؿٚ. أٓخ حُز٘ٞى ػ٠ِ 

٣٘زـ٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ، ٫ طـ٤٤َٛخ. ٝطٟٞغ ح٧ٗظٔش ح٧هَٟ ك٢ أٓخًٜ٘خ 

ٛ٘غ حُوَحٍ ُٖ طـ٤َ ٖٓ كلٟٞ ح٧ؿ٘يس حُظ٢ ح٬ُٔثٔش ُِظؤًي ٖٓ إٔ ػ٤ِٔش 

ٝربٌٓخٕ حُـ٤ٔغ ٓٔخٍٓش ُؼزش  .ٟٝؼٜخ حُزخٍٝٗخص هِق ح٧رٞحد حُٔـِوش

 حُي٣ٔوَح٤١ش ١خُٔخ إٔ أٛيحكْٜ ٫ طْٔ ٝ ٣ٝظْ طلو٤وٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ. 
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ٝٓغ إٔ حَُٓخُش طِػْ إٔ "ؿَٞٛ حُٔـظٔغ ٤ًٍِٝطٚ ٛٞ ح٩ٗٔخٕ"، ا٫ إٔ 

٧ٕٝ  ه٤ٖي٢ ٣ٔٞطٕٞ ٣ٞ٘ٓخً رٔزذ أَٓحٝ ٓظؼِوش رخُظأُق أ٤ًَٓ 400ٛ٘خى 

رؼي ٌُُي ٗـي أٗٚ  .طـخٍس حُظزؾ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ َٓرلش

ػخٓخ ٖٓ اهَحٍ ًزخٍ أ١زخء ُٝحٍس حُٜلش ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ ٛ٘خى  35كٞح٢ُ 

ى٫ثَ ٓو٘ؼش ًخك٤ش طؼزض إٔ حُظو٤ٖ هخطَ ٤ٔٓٝض، ا٫ إٔ ًَ حُٔلخ٫ٝص حُظ٢ 

ظزؾ هي رخءص رخُلَ٘. ُْٝ طٌٖ ُحُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ُظ٘ظ٤ْ ٛ٘خػش حهخٓض رٜخ 

ػخؿِس ػٖ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٍرٔخ ًخٗض حُز٤َٝهَح٤١ش حُل٤يٍح٤ُش ٍحؿزش ك٢ أٝ 

ًز٣َخص ًَٗخص حُظزؾ. "... ٝك٤ٔخ حػظزَ ٓئحَٓس ٫ ٓؼ٤َ ُٜخ ُظ٤ِ٠َ حُ٘ؼذ 

ٔٞح ح٢ًَ٤ٓ٧ ،حٓظَٔص )ًز٣َخص ًَٗخص حُظزؾ( ربٌٗخٍ ٓخ ًخٗٞح هي ػِ

ٛلظٚ، ْٛ ٝػِٔخإْٛ، ٖٓ ح٥ػخٍ حُٔيَٓس ٝح٩ىٓخ٤ٗش حُوخطِش ُِظيه٤ٖ ٝحُظ٢ 

ً ٖٓ ه٬ٍ ًْ ٛخثَ ٖٓ حُٞػخثن حُٔل٤ِش حُيحه٤ِش حُظ٢ ً٘ق  أػزظض ػ٤ِٔخ

ك٢  TIMEحُ٘وخد ػٜ٘خ ه٬ٍ حُؼوي حَُّٜٔ٘"، ٌٛح ٓخ أٍٝىطٚ ٓـِش طخ٣ْ 

٤ًَ٤ٕٞ هزَ ك٤غ حٓظطَىص "ُوي هَٔ ح٧ٓ 30/6/1997ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢ 

ؼش ٖٓ أػٔخٍْٛ ٝك٤خطْٜ ٣ٞ٘ٓخً، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼي أٓٞح  4ح٧ٝحٕ  ّٔ ٤٣٬ٖٓ ػخّ ٓـ

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ  13ُوي هظَ أًؼَ ٖٓ   ك٤٠لش ٛل٤ش ػخٓش ٗظؼَٝ ُٜخ."

ٌُٖٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُ٥ش ك٢  ،ٌٓ٘ إٔ ػَف أٗٚ ٓ٘ظؾ هخطَ ،ر٬ٔف حُظيه٤ٖ

 خػ٤ش حُٜخثِش.ٝحٗ٘طٖ طٌٔ٘ض ٖٓ ح٫ُظلخف ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩رخىس حُـٔ

، أٓظخً ح٫هظٜخى ك٢ (Jeffrey Harris) ٣ٝوٍٞ حُزَٝك٤ٍٔٞ ؿ٤ل١َ ٛخ٣ٍْ

إ ٛ٘خػش حُظيه٤ٖ أٝ حُظزؾ ط٘لن ػ٠ِ اػ٬ٗخطٜخ ٝك٬ٔطٜخ  MITؿخٓؼش 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً، ٝطٌٕٞ ٓؼظْ ٌٛٙ ححُل٬ٔص  5حُظ٣َٝـ٤ش هَحرش 

خٕ ػخىس حُظيه٤ٖ. ُْٝ ٓٞؿٜشً ػٖ ػٔي ا٠ُ كجش ٖٓ حَُٔحٛو٤ٖ ُيكؼْٜ ا٠ُ اىٓ

٣ٌٖ حُٔٔئُٕٝٞ حُٔ٘ظوزٕٞ ك٢ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ْٛ ح٣ٌُٖ كِٜٞح ػ٠ِ 

ط٘خ٫ُص ٖٓ أٍرخد ٛ٘خػش حُظزؾ، رَ ًخٕ هَحٍحً حطوٌطٚ ًَٗخص حُظزؾ 

ص طو٤ّْ ٝطِو٢ أر٘لٜٔخ، رؼي إٔ أىًٍض إٔ حُٞػ٢ حُؼخّ ٝحُو٠خ٣خ حُلَى٣ش ري

ػ٠ِ ًُي، كوي أٍحىص ًَٗخص حُظزؾ ػ٬ٝس ٝرظ٬ُٜخ ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُٜخ. 

إٔ طلَٜ ػ٠ِ ٓ٘خػش ٟي أ٣ش طيه٬ص ه٣ٞش ٓٔظوز٤ِش هي طؼـَ رليٝع 

حُوطَ حُٔليم رٜخ ٓخ٤ُخً. ٝهي حٓظَٔص ى٣ٔوَح٤١ش ٝحٗ٘طٖ ح٤ُ٥ش رخُٔٔخف 

ُٜ٘خػش حُظزؾ رخ٢٠ُٔ هيٓخً ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ػ٤ِٚ، ٫ُٞ طيهَ رؼٞ حُلخ٫ص 

ك٢ ح٣٫ُٞخص. ُوي ًخٗض ح٧ٍهخّ حُظ٢ حُلَى٣ش ٝرؼٞ حُٔيػ٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ 

ط٠ٔ٘ظٜخ حُظ٣ٞٔش ًز٤َس ُِـخ٣ش ك٤غ ٓظيكغ ًز٣َخص حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٗظ٤َ ط٣ٞٔش ٌٛح حُو٬ف طؤْ ػ٠ِ  368.5ٝحُٜٔ٘ؼش ُِظزؾ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
9    
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 308  اؿَحء  ٤ِٓ17خٍحص ى٫ٍٝ ٗظ٤َ ح٧َٟحٍ حُظؼ٤٠٣ٞش ُظ٣ٞٔش

ً حطوٌٛخ  ً ٛخٍٓخ ّٕٓٞ ٣٫ٝٝخص أهَٟ ًَ ػ٠ِ كيس هخ٤ٗٞٗخ ٓيػٕٞ ػخ

 ًُٝي ٓوخرَ طؼ٣ٞٞ حُ٘لوخص حُطز٤ش.

 60 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٗظ٤َ ح٧َٟحٍ حُظؤى٣ز٤ش 

 500 .ٖ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُظ٣َٞٔ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٗ٬ش ٌُٔخكلش حُظو٤ 

ٌُٖٝ، حط٠ق ك٤ٔخ رؼي إٔ ٛ٘خػش حُظزؾ طلخٍٝ حٓظويحّ طِي ح٧ٗظٔش ح٤ُ٥ش 

ط٘ظـٜخ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش رـَٝ ؿ٢٘ ح٣ُِٔي ٖٓ  حُظ٢ ٜخحُي٣ٔوَح٤١ش ٗلٔ

ح٫ٓٞحٍ ٖٓ حُظ٣ٞٔش، رَ ٝرٔخ ٣ِ٣ي ػٖ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٓظيكؼٚ ك٢ حُظ٣ٞٔش 

، أٍٝىص ٛل٤لش ٣ٞ اّ آ٣ٚ 18/8/1997ُٜخىٍ ٣ّٞ حٗلٜٔخ. كل٢ ػيىٛخ 

روِْ ٣ٍُٖٞ ٤َٗؿخٍى  ٓوخُش ػٖ ًٝخُش ح٤ٗٞٓ٧ظيرَّ(  USA Today)طٞىح١ 

(Lauren Neergaard ) أكي ٓيهو٢ حُلٔخرخص حُيحه٤٤ِٖ ك٢ اًًَص ك٤ٜخ" ٕ

ُٝحٍس حُوِحٗش ٣وٍٞ إ ًَٗخص ٛ٘خػش حُٔـخثَ هي طلون أٍرخكخً ه٤خ٤ُش ٖٓ 

ؿَحء ٌٛٙ حُٜلوش." ٝأٟخكض طِي حُٔوخُش: "٣وِٚ ٓيهن كٔخرخص ُٝحٍس 

ٓ٘ظخً  62رٞحهغ  –حُوِحٗش ا٠ُ حٕ ًَٗخص حُظزؾ ٓظ٣ِي ٖٓ أٓؼخٍ حُٔـخثَ

٤ِٓخٍ  368رٌَ٘ ٠٣ٖٔ ُٜخ ٣ُخىس ػخثيحطٜخ ُظظـخُٝ ٓزِؾ حٍ –يس ُِؼِزش حُٞحك

ػخٓخً. ٣ٝظٞهغ حُٔيهن إٔ حُؼخثيحص  25ى٫ٍٝ ح١ٌُ حطلن ػ٠ِ ىكؼٚ ه٬ٍ 

 % 7ٖٓٓظَطلغ ٍؿْ إٔ كـْ ٓز٤ؼخص حًَُ٘خص ٤ٓظوٜوَ رٔزذ اه٬ع 

َُك٠ْٜ ىكغ ح٣ُِٔي ٓوخرَ حُؼِزش  –ه٤ٖ٘ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ػٖ حُظيه٤ٖيحُٔ

أٍٝىص ٛل٤لش حُٞحٗ٘طٖ رٞٓض ك٢ طو٣ََ ُٜخ  ٝك٢ ٌٛٙ ح٧ػ٘خء حُٞحكيس...

٣ّٞ ح٧كي إٔ ٬ًً ٖٓ حُـ١ٍٜٞٔ ػٖ ٣٫ٝش ؿٍٞؿ٤خ ٝحُ٘خ١ن ح٢َُٔٓ رِٔخٕ 

ٝحُـ١ٍٜٞٔ ػٖ ٣٫ٝش ( Newt Gingrich)٣ٞ٤ٗض ؿ٤٘ـ٣َظٖ  ٌٞٗـَّحُ

( Trent Lott) ٤ٔ٤ٔ٤ٓز٢ ػ٠ٞ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ُٝػ٤ْ ح٧ًؼ٣َش ط٣َ٘ض ُٞص

 َّ ٟخكش ١َٗ ك٢ هخٕٗٞ طول٤ٞ ح٠َُحثذ، ح١ٌُ ٝحكن ػ٤ِٚ ػ٠ِ ا حأٛ

ً رو٤ٔش  ٤ًِ٘ظٕٞ، ٝح١ٌُ ٠٣ٖٔ ُْٜ )أ١ ٛخٗؼ٢ حُٔـخثَ( حػظٔخىحً َٟحثز٤خ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓوخرَ حُٔزِؾ ح١ٌُ طؼٜيٝح ريكؼٚ ُظ٣ٞٔش حُو٤٠ش." 50

طْ طٞه٤غ حُٜلوش ر٤ٖ حُٔيػ٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ ٣٫ُِٞخص ٝٛ٘خػش حُظزؾ ك٢      ٌٌٝٛح 

 ٝؿخءص حُوطٞحص حُظخ٤ُش ك٤ٔخ رؼي:  20/6/1997

 29/7/1997 أهلٔض ُـ٘ش حُظـخٍس حُظخرؼش ٌُِٞٗـَّ ٗلٜٔخ ك٢ :

حُٔٔؤُش ٝػويص أٍٝ ؿِٔش ُٜخ كٍٞ حُٟٔٞٞع ٌٓٞٗش ٖٓ ًز٤َ ح١٧زخء 

، ٝحَُث٤ْ حُٔخرن ٩ىحٍس حُـٌحء C. Everett Knop ٢ٓ. ا٣ل٤َص ً٘ٞد

ٍرؼش ٓيػ٤ٖ ػخ٤ٖٓ ٖٓ أٝ David Kesslerٝحُيٝحء ح٤ًَ٤ٓ٧ش ى٣ل٤ي ٤ًَِٔ 

 ح٣٫ُٞخص.

 24/2/1998 ٍإٓخء حٌُٞٗـَّ : ك٠َ حُـِٔش حَُحرؼش ُِـ٘ش

 حًَُ٘خص حُؤْ حٌُزَٟ ُٜ٘خػش حُظزؾ.
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 1/4/1998 َٝحهٌص حُِـ٘ش ك٢ ح٫ػظزخٍ حُلوخثن كو٢ ىٕٝ حُظؼ :

ٝٝحكوض ػ٠ِ هخٕٗٞ  ،٣٧ش ٟـ١ٞ ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ أٝ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢

. (John McCain) ٚ ٍث٤ْ حُِـ٘ش ؿٕٞ ٓخى ٤ًٖحُظزؾ ح١ٌُ ٟٝغ ٓٔٞىط

ٓوخرَ ٝحكي كو٢. ٣ٝزيٝ إٔ حُِـ٘ش ظ٘ض أٜٗخ  19ًٝخٗض ٗظ٤ـش حُظ٣ٜٞض 

 ًخٗض ط٘لٌ ٓخ أٍحىطٚ ًَٗخص حُظزؾ حٌُزَٟ.

 8/4/1998ظخ٣ٖ ٗ: أػِٖ ٓظ٤ق ؿُٞي(Steve Goldstine) ْحَُث٤ ،

ٛخٗؼ٢ حُظزؾ ، إٔ (RJR Nabisco)حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُ٘ش آٍؿ٤ٚ ٣ٍُ٘ٞيُ ٗخر٤ٌٔٞ 

 516طَٜ ا٠ُ طْ طؼي٣ِٜخ ٢ً ٕٞ رظٌِلظٚ حُظ٢ ٗهي ٫ ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ ٌٛح حُوخ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝه٤خّ اىحٍس حُـٌحء ٝحُيٝحء رَٔحهزش ح٤ٌُ٘ٞط٤ٖ ك٢ حُٔـخثَ.

ٗوٚ ٖٓ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢، ٝٛؼيص كِٔش  200حٓظؤؿَص ٛ٘خػش حُظزؾ 

حُٔخٍ ِٝٓطش ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ؿٔؼض ر٤ٖ ِٓطش  40اػ٤ٓ٬ش ًزَٟ هٞحٜٓخ 

حُوخٕٗٞ ٍٝٛٞطٚ ٤ُْ ًٔٔؤُش  ح٩ػ٬ّ، ٩ٗخػش َٝٗ٘ ٓؼِٞٓخص هخ١جش ػٖ

ََّٜ ح٠َُحثذ ُٛل٤ش، ٌُٝ٘ٚ َٗ ػخىص ا٤ُٚ حُلٌٞٓش ٖٓ  ظطز٤ن ٤ٓخٓش "ك

، كخُ حُؼ٬ػ٢ ح٤َُٜ٘ "حُٔخٍ ح٩ػ٬ّ 17/6/1998ٝأػي اٗلخهٜخ." ٝك٢ 

٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ك٤غ ؿ٤َص ح٤ُٜجش حُظ ،( رخُٔؼًَش ٓـيىحً MMMٝحُظ٣ٞٔن" )

ٟٝؼض حُوخٕٗٞ ٍأ٣ٜخ ػ٘يٓخ أػ٤ي حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ ٖٓ ؿي٣ي ُٔلزٚ ٖٓ هخػش 

ص  ّٞ  6ٌٛح حُوخٕٗٞ ٌٛٙ حَُٔس ٖٓ ٛٞطٞح ُٜخُلٚ هزَ ٟي حُٔيحُٝش، ٝٛ

 أٓخر٤غ كو٢!

آ٫ف ٍٓخُش ٟي ٌٛح  ٤10ٖ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ًٝهي طِو٠ ح٤ُٔ٘خطٍٞ ؿٕٞ ٓخى  

ً رؤٕ حُوخٕٗٞ ٗظ٤ـش ُِلِٔش حُيػخث٤ش ح٠ُِِٔش ح ُظ٢ طزؼظٜخ ًَٗخص حُظزؾ، ػِٔخ

ٖٓ  20ٖٓ  19أٓخر٤غ رٔٞحكوش ػِؼ٢ حُ٘ؼذ ٝ 6ٌٛح حُوخٕٗٞ كظ٢ هزَ 

أػ٠خء ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ حُِـ٘ش حُظـخ٣ٍش! ٌٛٙ ٢ٛ حُي٣ٔوَح٤١ش 

 ؼظ٘وٜخ.حُظ٢ ٣َؿذ أٛلخد ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝحُزخٍٝٗخص حُؼخ٤ُٕٔٞ ُِؼخُْ إٔ ٣

ً أُو٠ ح٤ُٔ٘خطٍٞ ٓخى ٤ًٖ هطخر  هزَ ح٤ُ٘ٞم حً ك٢ هخػش ٓـِْ كخىخ

حُظ٣ٜٞض ٟي حُوخٕٗٞ، ٝطٔخءٍ ػٔخ اًح ًخٕ ح٧ػ٠خء "٣ؼظويٕٝ رٞؿٞد 

حُٔٔخف ُٜ٘خػش ٓخ إٔ طٌٌد ٝطلِض ٖٓ حُؼوٞرش." ٝهي حؿخد أػ٠خء حُٔـِْ 

ػ٤ِٔخً رط٣َوش حُظ٣ٜٞض حُظ٢ حهظَكٞٛخ: "ٗؼْ ... ٗؼظوي ًُي!" ٝػخى ٓخى ٤ًٖ 

McCain ٞم ٓٔظيٍحً ػطلْٜ: "إ حُوخٕٗٞ ٫ ٣ظليع ػٖ ٤ُٔؤٍ ٬ُٓءٙ ح٤ُ٘

ً رٔزذ  418ٕ ٣ٔٞص ؤح٠َُحثذ... َٛ ٠َٟٗ ر أُق أ٢ًَ٤ٓ ٣ٞ٘ٓخ

ح٫َٓحٝ حُٔظؼِوش رخُظزؾ ٝٗوق ٌٓظٞك٢ ح٣٧ي١؟ ٝهخٍ ٓخى ٤ًٖ إ حُظ٣ٜٞض 

ًخٕ ٜٓ٘زخً ػ٠ِ "ٓخ اًح ًخٗض ُي٣٘خ حَُؿزش ُويٓش حُٜٔخُق حُؼخٓش ُِـٍٜٔٞ 

أُْ ٣ؼِْ ٓخى ٤ًٖ إٔ ٖٓ ٣ِٔي حُٔخٍ ٣ِٔي  ؼٞ؟"أّ حُٜٔخُق حُوخٛش ُِز

كَٝ حُوخٕٗٞ؟ ٝإٔ طِي ٢ٛ حُوخػيس حٌُٛز٤ش؟ ٝإٔ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٣ظُٕٞٞ 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
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ٜخ ٝػ٠ِ ٍأٓ، ٓ٘خٛزْٜ رٞحٓطش حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘خص

 ًَٗخص حُظزؾ؟

ُْ ٣ظِكِف ٬ُٓء ٓخى ٤ًٖ ك٢ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ُْٝ طظلَى ٓ٘خػَْٛ. ٝهي 

ٓـِْ  …ٕ "هخثِش ا TIMEك٢ ٓـِش طخ٣ْ ( Nancy Gibbs)ٗخ٢ٔٗ ؿ٤زِ  ًظزض

ح٤ُ٘ٞم ٠٣ْ رؼٞ ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ ٣ظ٠٘ٔ حٌُؼ٤َٕٝ أ٫ ٣ٌٞٗٞح أػ٠خء ك٤ٚ." 

ً ُٝوي ًخٗٞح ُلٞك٤ٖ ؿيحً.  كظ٠ حُظوخ٤ُي حَُحٓوش  ،٣َ٣يٕٝ طـ٤٤َ ح٤ٗ٧خء ىحثٔخ

ػ٘يٓخ طليع ٓخى ٓؼَ ح٫كظَحّ حُٞحؿذ ُِظِحٝؽ ر٤ٖ حُٔخٍ ٝحُِٔطش. ٌُُٝي، 

٤ًٖ ٝٛٞ ٣٘ؼَ ك٢ أػٔخهٚ رخٌُػَ ٝحُظِٔم، ٝؿّٚ ا٤ُْٜ ح٫طٜخٓخص رخْٜٗ 

هيٓٞح ٜٓخُلْٜ ٝٓخ ٣ي٣ٕ٘ٞ رٚ ًَُ٘خص حُظزؾ حٌُزَٟ ػ٠ِ حُظِحٓخطْٜ طـخٙ 

)أُٝجي ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُؼ٘خ٣ش رؤٗلْٜٔ ك٢ ٌٛح حُٔـظٔغ، ٌٝٛح رخُطزغ 

لِد حُـ١ٍٜٞٔ حُٜٔض ر٤٘ٔخ ٖٓ حُ ح٤ُ٘ٞم٣َ٘ٔ أ١لخُ٘خ(. ٝٛ٘خ حُظِّ 

حُوخػش. "ٝرؼي حُظ٣ٜٞض، هخٍ  ٝهق حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ٣ٜلوٕٞ. ٝؿخىٍ ٓخى ٤ًٖ

يص ح٤ُٔخٓش ٌٛح ح٧َٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي. أػظوي إٔ  ّٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٤ًِ٘ظٕٞ: "ُوي ؿ

حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُي٣ٚ ٖٓ ح٧ٓزخد ٓخ ٣يػٞٙ ا٠ُ حُلِٕ ٌٛٙ ح٤ُِِش." ٝاًح 

ٓززخً  ٔخٍ طٌل٢ ُظٌٕٞح٠ُِ ٤ٓطَس حًَُ٘خص ًٝخٗض طِي ح٧كيحع حُظ٢ طيَُ ػ

٤٤ًَ٤ٖٓ ًخٗٞح ك٤٘٣ِٖ ٌٓ٘ هَٕ ػ٠ِ ح٧هَ، أٝ ٩ػخٍس حُلِٕ، ك٬ ري إٔ ح٧

ٌٓ٘ ( ٤ٛHaysِ )ٍرٔخ أًؼَ، ٤ُْٝ ٤ُِِش ٝحكيس كو٢. ُوي هخٍ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ؼي طٝهض ٣ٞ١َ: "إ ٓوُٞش: ٌٛٙ كٌٞٓش حُ٘ؼذ، ٖٝٓ حُ٘ؼذ ُِٝ٘ؼذ. ُْ 

 كٌٜٙ كٌٞٓش حًَُ٘خص، ٖٝٓ حًَُ٘خص ًَُِٝ٘خص".  ؛ًٌُي ح٥ٕ

ُٔخًح إً ٣ظَٜف ٛئ٫ء حُٔٔئُٕٝٞ حُٔ٘ظوزٕٞ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ؟ حُـٞحد 

حُٞحٟق ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٛٞ أْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ أْٜٗ ٓٔئُٕٝٞ طـخٙ طِي 

حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓخػيطْٜ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘خٛزْٜ، ٫ٝ ٣٘ؼَٕٝ 

ْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ إٔ حُ٘ؼذ ح١ٌُ حٗظوزْٜ ٣ٌٖٔ ا .رخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ٖٓ حٗظوزْٞٛ

ط٤ِ٠ِٚ رلؼَ ٗلًٞ حُٔخٍ ٝح٩ػ٬ّ ٝحُظ٣ٞٔن. ٝطٔظِي حًَُ٘خص ٝح٧ػ٣َخء ٖٓ 

١زوش حُٞحكي رخُٔخثش ط٤ٌِ٘ش حُوٟٞ ك٢ حُز٬ى ٖٓ ه٬ٍ حُيٓؾ حُزخٍع ر٤ٖ ٌٛٙ 

حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش. ٝٓظٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ػزخٍس ػٖ كِٔش ٖٓ حُطَحُ ح٫ٍٝ ُظ٣ٞٔن 

ؾ حُـي٣ي ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ٗوٜخً ُٜٔ٘ذ أٝ رَٗخٓـخً ٣َ٣يٕٝ ط٣ََٔٙ. ك٢ حُٔ٘ظ

، ػْ ٣وّٞ حُؼ٬ػ٢ ٖٓ حُٔخٍ ٝح٩ػ٬ّ حُٔطِٞرشٍٜٞس حُحُزيح٣ش، ٣ظْ ٍْٓ 

ٝحُظ٣ٞٔن روِن ٓظ٬ُٓش "حَُٜحء ٣ؼ٢٤ ح٧ُزخد"، ٝرٌَ٘ ٓظِح٣ي طي٣ٍـ٤خً، 

ـَى ٢ًَ٤ٓ ٣ٜٓزق حُٔٔئُٕٝٞ حُٔ٘ظوزٕٞ رٖٔ ك٤ْٜ ٌٓظذ حَُث٤ْ ح٧

ٓٞظل٢ َٓح٤ْٓ، طٔخٓخً ٓؼَ ٌِٓش ر٣َطخ٤ٗخ، ٝطٜزق ٝظ٤لش حَُث٤ْ ٣ٞٓخً رؼي 

 ٣ّٞ حُ٘خ١ن ح٢َُٔٓ رخْٓ ١زوش حُٞحكي رخُٔخثش حُٔخٌُش ُظ٤ًَزش حُوٟٞ.

خ ًخٕ حُٔخٍ ٛٞ ٓؼ٤خٍ حُو٤ٔش ّٔ طذ حَُث٤ْ حك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔخى٣ش، كبٕ ٍ ُٝ

َٜ ػ٤ِٚ ٍث٤ْ ط٘ل١ٌ٤ ح٢ًَ٤ٓ٧ هي ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ ر٠غ ٗوخ١ رخُٔخثش ٓٔخ ٣ل
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ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص ك٢ أ٤ًَٓخ. إ حُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حَُث٤ْ 

اًح ػِٔ٘خ أٗٚ ٣ظوخ٠ٟ كو٢  ،طؼظزَ أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ

ر٠غ ٓجخص ح٧ُٞف ٖٓ حُي٫ٍٝحص ٣ٞ٘ٓخً. ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٤ًِ٘ظٕٞ هي ؿٔغ 

ش كظَط٢ ٣٫ٝظٚ ًَث٤ْ، ا٫ّ إٔ حُلٞحط٤َ ٤ٗٞ٤ِٖٓ أٝ ػ٬ػش ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ٤١ِ

ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش ط٣ِي حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔلخ٤ٖٓ ح٣ٌُٖ طُٞٞح حُيكخع ػٖ حُو٠خ٣خ ٟيّٙ هي 

 ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ػ٘يٓخ ؿخىٍ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ.

 Walter) ًظذ ُٝٝظَ ا٣ٔخًٕٔٞ ك٢ ًظخرٚ رؼ٘ٞحٕ "٤ًٔ٘ـَ: ٤َٓس ًحط٤ش"

Isaacson :)ٝكو٢ ٜٗيص ٖٓ ح٬٣ُٞص ٓخ "ك٢ طخ٣ٍن حُل٠خٍس، هِش ٖٓ حُي ٍ

خص. ٣ٝوغ حُِّٞ رٍٜٞس ٤ٜٗيطٚ ًٔزٞى٣خ ٖٓ حًُُٜٞٞٞٓض ه٬ٍ حُٔزؼ٤٘

ٝىػخس ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ح٣ٌُٖ حٓظُٞٞح  ،ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُو٤َٔ حُلَٔ ح٤ُ٘ٞػ٤٤ٖ

. ؿ٤َ إٔ ا٣ـخى ٓٔخٍف حُوظَ ٝحُظ٤ٌَ٘ ًخٗض ُٚ 1975ػ٠ِ حُِٔطش ػخّ 

ِٓطوش رخُيٓخء. ٣ٝظلَٔ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ  ًٝخٗض ٛ٘خى أ٣ي  ًؼ٤َس ،أٓزخد ًؼ٤َس

ؿِءحً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش، ًٔخ ط٘٘ؤ ٓٔئ٤ُٝش ٤ًٔ٘ـَ، ٫ ٖٓ ٗٞح٣خٙ ح٣ََُ٘س 

حُٔز٤ظٚ ٝحَُحٓوش، ٌُٖٝ ٖٓ هٔٞس ك٢ ح٧ه٬م ٝطلـَ ك٢ ح٤ٔ٠َُ ٟٝؼض 

حكظ٤خؿخص أ٤ًَٓخ ك٢ ك٤ظ٘خّ ٝكٜٔظٜخ ٝحػظزَطٜخ كٞم ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤َحً 

 ًٝحص أٟٝخع ٛ٘ش." ٌٝٛح طَِٔٔ ح٧كيحع:ُيُٝش ٓـخٍٝس ؿ٤َ ٓلٜ٘ش 

 رخُوٜق ح١َُٔ" ٌُٔزٞى٣خ آ٬ًٓ  1969ٓخٍّ  أ٠ٛٝ ٤ًٔ٘ـَ ك٢ "

ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ ك٤ظ٘خّ حُـ٘ٞر٤ش ٝحُٔؼَٝكش  ًَِٓ حُو٤خىس ُِؼ٤ِٔخصطي٤َٓ 

ً ٖٓ  108823ؿخٍس ؿ٣ٞش أُوض ه٬ُٜخ  1045. ٝرؼي COSVNرخْٓ  ١٘خ

 حُو٘خرَ ، رخءص حُٜٔٔش رخُلَ٘.

  رخ٤ٓ٧َ ٤ٜٓخٗٞى ػْ أ٤١ق(Norodom Sihanouk ) ْػ٠ِ ٣ي ٍث٤

إٔ  ك٢. ًٝخٗض ٛ٘خى ٌٗٞى ُيٟ ٤ٜٓخٗٞى (Lon Nol) ٍُٝحثٚ ُٕٞ ٍٗٞ

 ح٫ٗو٬د ٖٓ ٝك٢ حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

  أَٓ ُٕٞ ٍٗٞ حُل٤ظ٘خ٤٤ٖٓ حُ٘ٔخ٤٤ُٖ ٝحُل٤ظٌٞٗؾ((Viet Cong  رٔـخىٍس

 ًٔزٞى٣خ ػ٠ِ حُلٍٞ.

  ٖٓ ٕٛؼي حُل٤ظ٘خ٤ٕٓٞ ح٤ُ٘ٞػ٤ٕٞ ٛـْٜٞٓ ػ٠ِ ظ٤ـش ًُي أًٗٝخ ٕ

هٞحص ًٔزٞى٣خ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ًخٕ ٣٘وٜٜخ ح٩ػيحى ٝحُؼظخى. ٝهي ٗوِض 

 حُوٞحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٤ٓخٍحص حُز٤ز٢ٔ ٫ًٞ ا٠ُ َٓٔف حُؼ٤ِٔخص.

 ػٖ طوي٣ٜٔخ ُْٝ ٣ظٞحٕ ٤ًٔ٘ـَ ،١ِزض ًٔزٞى٣خ حُٔٔخػيس حُؼ٣ٌَٔش 

ً ٫ٗٔلخد  (٤َُى)ك٠َ ٣َُٝ حُيكخع ك٢ حُٞهض ح١ٌُ  ً ػخرظخ ٓؼي٫ ٣َٜٗخ

 حُوٞحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٝػيّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ١ٍٞ ك٢ طِي حُٔ٘طوش.

  ٗخهٖ ٤ًٔ٘ـَ ٓغ ٍث٤ْ ح٧ًٍخٕ حُٔ٘ظًَش حُوط٢ حُؼ٣ٌَٔش ك٢

ك٤ظ٘خّ ًٝٔزٞى٣خ، ك٬٠ً ػٖ حٗٔلخد حُوٞحص ٓٔظوز٬ً ٖٓ ك٤ظ٘خّ، ٌُٝ٘ٚ 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
9    
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٣َٓش ٝأ٫ ٣طِغ  ١ِذ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ إٔ طزو٠ ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص

 ٤َُى. ػ٤ِٜخ أكي كظ٠ ٣َُٝ ىكخػٚ

  ٓٞظل٢ ٌٓظزٚ ا٠ُ ؿِٔٚ ٓ٘خه٘ش  24/4/1970ىػخ ٤ًٔ٘ـَ ك٢

ً إٔ حُوٞحص حُل٤ظ٘خ٤ٓش  ٝاه٘خػْٜ رلٌَس ؿي٣يس ػٖ ؿِٝ ًٔزٞى٣خ ٓلظَٟخ

٤ش ٢ٛ حُظ٢ ٓظٔظويّ ك٢ حُٔؼًَش، ُْٝ ٣ظطَم ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع ا٠ُ ٘ٞرحُـ

٤ًَ٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ طليع ٓغ ًَ ٝحكي حكظٔخٍ حٓظويحّ حُوٞحص ح٧ٓ

 ٖٓ ٓٞظل٤ٚ ٛئ٫ء ػ٠ِ حٗلَحى كٍٞ ٌٛٙ ح٫كظٔخ٤ُش.

  ّأظَٜ ًَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓؼخٍٟظْٜ ُِـِٝ، ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ حٓظويح

ش أٝ أ٣ش هٞحص أهَٟ ،٧ٕ ًُي ٤ٓؼ٢٘ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ط١ٍٞخً ٤حُوٞحص حُل٤٤ظ٘خٓ

 أ٤ًَ٤ٓخً.

 ٌٔرؼي ح٫ؿظٔخع، ٜٗق ٤ًٔ٘ـَ حَُث٤ْ ٤ٗ ٕٞ(Nixon ) ِٝرـ

ًٔزٞى٣خ ٤َ٘ٓحً ا٠ُ ً٘ق حُ٘وخد ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع أػ٘خء حؿظٔخع ٓـِْ 

ً ػ٠ِ 26/4/1970ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٣ّٞ ح٧كي حُٔٞحكن  ، ٝأٗخٍ أ٠٣خ

ً ا٠ُ حكظٔخٍ ٓؼخٍٟش ًَ ٖٓ ١َ٣ُٝ حُيكخع  ٤ٌٕٗٔٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٜٓجخ

 ُِـِٝ.( Rogers)ٍٝٝؿَُ ( Laird)ٝحُوخٍؿ٤ش ٤َُى 

 ع كٔذ حُوطش، ٌُٖٝ ٤ٌٕٗٔٞ ٗخهٖ حُو٤خٍحص ري٫ً طْ ػوي ح٫ؿظٔخ

أَٓ حُـِٝ ًٔخ هيٓٚ ُٚ ٤ًٔ٘ـَ. ٝػ٘يٓخ طِْٔ  ػْ ٝهغ ػ٠ِ وَحٍحص،ُح ٖٓ

ٗٔوظ٤ٜٔخ ُْ ٣ٔظط٤ؼخ إٔ ٣ٜيهخ ٓخ ك٤ٜخ. ١ِٝذ ٬ًٛٔخ  ٤َُى ٍٝٝؿَُ

 حؿظٔخػخً ٓغ ٤ٌٕٗٔٞ ٌُٖٝ ىٕٝ ؿيٟٝ. 

 ٝٓغ ٝحطوٌ هَحٍ ؿِٝ ىُٝش أهَٟ ىٕٝ طؤ٤ٖٓ ٓٞحكوش حٌُٞٗـ َّ

ٍكٞ ١َ٣ُٝ حُيكخع ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٓٞظل٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ح٣ٌُٖ 

،  ٣ٍٞٓMorrisْ  ،Lynn  ، Lakeٖ٤ُ ، ٤ُيWatts حٓظوخُٞح حكظـخؿخً ) ٝحطْ

(. ٝهي Davidson ٕٓٞيىح٣لٝ Halprein ٛخٍُز٣َٖ ًٔخ ًخٕ هي حٓظوخٍ هزِْٜ

لو٤وخص طلْٜ طلض حَُٔحهزش ُِظٜ٘ض ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٌٓظذ حُظٞحطْ ٟٝغ ٛ

 ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ. FBIحُل٤يٍح٢ُ 

 أُق أ٢ًَ٤ٓ أٓخّ حُز٤ض  100ٓخ٣ٞ طظخَٛ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ  ٍٝ ٖٓك٢ ح٧

ح٧ر٤ٞ، ٝك٢ حَُحرغ ٓ٘ٚ هخّ ٬١د ك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص رؤػٔخٍ ٗـذ 

 ٣ي هٞحص حُلَّ ح٢٘١ُٞ ك٢ كَّ حُـخٓؼش، ُٝو٢ أٍرؼش ْٜٓ٘ كظلْٜ ػ٠ِ

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

إٔ ٣ليع ك٢ ظَ ى٣ٔوَح٤١ش كو٤و٤ش، ٌُٝ٘ٚ ٌٖٓٔ ك٢ ظَ إ ٌٛح ٫ ٣ٌٖٔ 

ى٣ٔوَح٤١ش ٜٓط٘ؼش. ُوي طْ حطوخً هَحٍ هط٤َ ١ًٝ ٗظخثؾ رخُـش حُوطٍٞس، 

ًٝخٕ حطوخً ٌٛح حُوَحٍ رٍٜٞس ؿ٤َ  ،طٔززض ك٢ ارخىس ؿٔخػ٤ش ُ٘ؼذ آهَ

ى٣ٔوَح٤١ش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٓٔخ ٣ٌٖٔ هُٞٚ كٍٞ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ 

 ىحٍس طِزْ ٍىحء حُي٣ٔوَح٤١ش ٌُٖٝ ؿَٞٛٛخ هخٍ ٜٓ٘خ.ٖٓ هزَ ا

9    
 شًا    ٠ٚــً ٌّٓ ٠غــّْٛ اٌؾش خ١       
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"ُوي حػظٔي حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػ٠ِ  William Greider))ًٝظذ ٤ِ٣ٝخّ ؿَح٣يٍ 

ٝكَ آ٤ُش  ٌٝٛحٗظخّ حُٜلوخص ر٤ٖ حُوٟٞ ري٫ً ٖٓ ح٫ٗظوخرخص ٖٓ حُ٘ؼذ. 

أهَٟ طٔظويٜٓخ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ ح٬١ع حُ٘ؼذ ٝط٣ٜٞظٚ ػ٤ِٜخ، ٓٔخ ؿؼَ ٌٛٙ 

حَُٜحػخص حُٔٔظَٔس َُِأٓٔخ٤ُش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُظٞطَ حُطز٤ؼ٢  ي٣َطح٤ُ٥ش 

ر٤ٖ ٛخط٤ٖ ح٤ٌُِٔظٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش. ُوي ًخٗض ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ؿِءحً ٖٓ 

حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظوخر٤ش  ػٖحُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش ٌُٜٝ٘خ ًخٗض ٓٔظزؼيس،ػٖ ػٔي، 

خٕ ٌُٜٙ ٝٓؼُِٝش ػٖ ٤ٓطَس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝكيْٛ كلٔذ. ٝك٢ حُٞحهغ كوي ً

ح٤ُ٥ش حُِٔطش ُٔوخٝٓش حُٔ٘خػَ ٝح٩ٍحىس حُ٘ؼز٤ش رَ ٝطط٣ٞؼٜخ. ٝهي طؼخ٣ٖ 

ٌٛح حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٫ ُِلٌْ ٓغ حُ٘ظخّ حُٔ٘ظوذ ٝطوخْٓ حُِٔطش ٓغ حٌُٞٗـَّ 

ً ٓؼٜٔخ. ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص هخّ رٔؼخٍٟظٜٔخ رَ  ٝحَُث٤ْ ٝأهخّ ط٤ٔ٘وخ

حُوٞس حُيحثٔش ُزخٍٝٗخص  ٝربكزخ١ٜٔخ." إ ٌٛٙ "حُز٤٘ش ح٧هَٟ" ٢ٛ ط٤ٌِ٘ش

حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٔٔٞ رٔوخ٤ُي حُِٔطش ٖٓ ٍٝحء حٌُٞح٤ُْ ر٤٘ٔخ 

رخُلٌْ ٤ٗخرش ػْٜ٘  ٠٣طِغ حُٔٔئُٕٝٞ حُٔ٘ظوزٕٞ ٝح٣ٌُٖ هخٓٞح رظؼ٤٤ْٜ٘،

رخ٩ًػخٕ ُظؼ٤ِٔخطْٜ. ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔظ٘ظؾ، أٗٚ ػخٓخً رؼي ػخّ، ٝهَٗخً رؼي هَٕ، 

ُْ ط٘يٓـخ ٓغ رؼ٠ٜٔخ ػ٠ِ ٗلٞ أٓؼَ، ٝإٔ  إٔ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش

ح٫ىػخء رو٬ف ًُي ٛٞ آخ ٗلخم أٝ ؿَٜ. ٝهي طْ طل٣َٞ حُٞػي حُي٣ٔوَح٢١ 

ٝهي  ٖٝٓ ػْ اػطخإٙ حٌَُ٘ حُٔئ٢ٔٓ ًلو٤وش طٌ٘ٞهَح٤١ش ٫ ى٣ٔوَح٤١ش.

حٓظٔظغ ٛئ٫ء حُظٌ٘ٞهَح٤١ٕٞ ر٘لًٞ حُٔ٘خٛذ ٓخ ىحٓٞح ٣٘لٌٕٝ طؼ٤ِٔخص 

 ٝأؿ٘يس حُزخٍٝٗخص.

ٕ "ًَ ر٢٘ حُزَ٘ ٣ُٞيٕٝ أكَحٍحً" . ٝٓغ ًُي كبٕ ٓٔئ٢ُٝ اوٍٞ حَُٓخُش ط

-neo)ٔخُؼ٤٤ٖٓٞ ؿيى ً حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًخٗٞح ٣ٜ٘زٕٞ أٗلْٜٔ ػ٤ٗ٬ش

Malthusians ) سأٛيٍ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ًٌَٓ 24/4/1974ِٓظ٤ِٖٓ. كل٢ 

( كٍٞ ٟٓٞٞع NSSM200ىٍحٓش ٛخىٍس ػٖ ٓـِْ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ )ٍهْ 

أٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٜٝٓخُلٜخ ك٤ٔخ  ػ٠ِ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُؼخُْ حُ طؤػ٤َ"

، ٝحُظ٢ طْ طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش ٍٝإٓخء "ٍٝحء حُزلخٍ

ؿ٤َحُي حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٧ًٍخٕ حُؼخٓش ُِـ٤ٖ ٝؿ٤ٔغ حٍُُٞحء. ٝأٛيٍ 

ٝطز٘ض  NSS200حًٌَُٔس ٍهْ  ا٠ًٌَُٓس حٓظ٘يص  16/10/1977كٍٞى ك٢ 

كٌَس طوٍٞ رؤٕ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ىٍٝ ٓوظخٍس طلظ١ٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ 

 ٗٚط٤ـ٤ش ًحص أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، ٣ٌَ٘ طٜي٣يحً ٤ٓ٧ًَخ ٧ححٓظَ

رٔزذ ح٠ُـ١ٞ حُٔظِح٣يس ٖٓ حٌُٔخٕ، ٓظزيأ ٌٛٙ حُيٍٝ رطِذ أٓؼخٍ أػ٠ِ 

ًٌَٔس إٔ ُٔٞحىٛخ حُوخّ ٝٛخىٍحطٜخ ٜٓ٘خ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝأٍٝىص حُ

ٖٓ ح٧ًؼَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش، اٗلخم ٣ِٓي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ " طلي٣ي حَُ٘ٔ ري٫ً 

ٖٓ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ اٟخك٤ش ١َُِ 

ىُٝش ٓٔظٜيكش ك٢ ٌٛٙ حُوخثٔش ط٠ْ  13ٝحُطخهش ٝحُٜٔخٗغ." ٝهي أىٍؿض 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح             
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خًٔظخٕ َٜٓ ٝط٤ًَخ. ٝك٢ أًزَ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓؼَ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ ر٘ـ٬ىٕ ر

ًظخرٚ "َٛحع حُل٠خٍحص" حػظزَ إٔ ٝحكيس ٖٓ طِي حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ٌٖٔ 

 ّ٬ٓ٪ُ ً ط٤َٗلٜخ ُظٌٕٞ ىُٝش ِٓٔٔش ٓل٣ٍٞش ٍث٤ٔش ك٤غ ٫ ٣ظٞكَ كخ٤ُخ

 ىُٝش ٓل٣ٍٞش ِٓظِٓش.

 CBSك٢ رَٗخٓـٜخ ػ٠ِ ٓلطش ( Leslie Stahl)خٍ ظحٓظ٠خكض ٢ِٔ٤ُ ٓ

زَح٣ض ٣َُٝس هخٍؿ٤ش أ٤ًَٓخ ك٢ ػٜي حَُث٤ْ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٓخى٤ُٖ أُٝ

 ٤ًِ٘ظٕٞ، ٝهي ٓؤُظٜخ ٢ِٔ٤ُ: 

 ِٔك٢ ٗؤٕ حُؼوٞرخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼَحم "ُوي ٤ُ٢ :

ٕ ٌٛح حُؼيى ٣ِ٣ي ػٖ أٓٔؼ٘خ إٔ ٜٗق ٤ِٕٓٞ ١لَ ُوٞح كظلْٜ، ٝأػ٢٘ 

ػيى ٟلخ٣خ ح١٧لخٍ ك٢ ٤َٗٝ٤ٛٔخ، ٝح٥ٕ َٛ ط٣َٖ إٔ ٌٛح ػٖٔ ٓؼوٍٞ، 

 حُؼَحم؟" لٜخٍُ

  ٖٔٓخى٤ُٖ أُٝزَح٣ض: أػظوي إٔ ٌٛح ه٤خٍ ٛؼذ ؿيح، ٌُٖٝ حُؼ– 

 ٗؼظوي إٔ ُٚ ٓخ ٣زٍَٙ."

حكظظخف حُـِٔش حُـي٣يس ُٔـِْ ( Joe Wright) ٍح٣ض ػ٘يٓخ ١ِذ ا٠ُ حُوْ ؿٞ

ًخٕ حُـ٤ٔغ ٣ظٞهؼٕٞ إٔ ٣ٔٔؼٞح ح٫ٍٓٞ ( Kensas)ً٘ٔخّ ٣٫ٝش ح٤ُ٘ٞم ك٢ 

ٙ ًخٕ ؿ٤َ ًُي. اً هخٍ : "... ا٢ُٜ ُوي ؿج٘خ حُؼخٓش ح٫ػظ٤خى٣ش، ٌُٖٝ ٓخ ٓٔؼٞ

ا٤ُي ح٤ُّٞ ١خُز٤ٖ ٓ٘ي حُؼلٞ ٝحُٔـلَس ٝحُظٔخٓخً ُٜي٣ي ٝاٍٗخىحطي، ٗلٖ ٗؼِْ 

أٗي طوٍٞ "٣َٝ ُٖٔ ٣ٕٔٔٞ حَُ٘ ه٤َحً" ٌُٖٝ ٌٛح رخ٠ُز٢ ٓخ هٔ٘خ رٚ. أؿَ 

إ ٛ٘خى ك٢ حُلٌٞٓش ٖٓ هخىٝح ا٠ُ ح٫ٗلَحف ٝح٬٠ٍُ ػٖ حَُٜح١ 

 ٤ظْٜ حَُ٘ ه٤َحً!!حُٔٔظو٤ْ رظٔٔ

ُوي هَٔٗخ طٞحُٗ٘خ حَُٝك٢ ٝهِز٘خ ه٤ٔ٘خ، اٗ٘خ ٗؼظَف رٌُي َٝٗؿٞ ٓٔخػيطي 

ٝأ٤ٔٓ٘خ  ،ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌٛح حُٟٞغ.... ُوي هظِ٘خ ح٧ؿ٘ش ك٢ أٍكخٓ٘خ هزَ إٔ طُٞي

ًُي حهظ٤خٍحً ٝهظِ٘خ ٓجخص ح٫٥ف ٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ُٝيٝح، ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣ُٞيٝح 

ُوي  ٣زٍَٙ، ري٫ً ٖٓ إٔ ٤ٔٔٗٚ ارخىس ؿٔخػ٤ش ُ٘ؼذ... رؼي، ٝٗوٍٞ إ ٌُُي ٓخ

أٓؤٗخ حٓظويحّ حُِٔطش ٝأ٤ٔٓ٘خٛخ ٤ٓخٓش، ًٝ٘خ حٗظوخث٤٤ٖ ك٢ ح٫ػظَحف 

رخُـَحثْ حُظ٢ طَطٌذ ٟي ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحٛل٤ٖ ا٣خٛخ رخُو٤َس طخٍس ٝرخ٣ََُ٘س 

طخٍس أهَٟ كٔذ حُيُٝش حُظ٢ طوظَكٜخ، ٓظ٘خ٤ٖٓ ٝٓظـخ٤ِٖٛ ؿَحثٔ٘خ ٟي 

 ٤ش..."ح٩ٗٔخٗ

إ ه٤ْ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ حُٔـِلش رخُؼِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ُٔض ػخ٤ُٔش ٫ٝ 

ؿ٤َ ٓوخٛي ٣َٗلش  ٗوٜخً ػ٠ِ 60أ٤ًَ٤ٓش ًٔخ طوٍٞ حَُٓخُش حُظ٢ أػيٛخ 

أٝػٖ ؿَٜ. إ حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُظ٢ أ٤ٔٓ٘خٛخ ًحص ٣ّٞ حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٫ هي 

ٗظٔٔي رٌٜٙ روُٞٚ "اٗ٘خ ( Thomas Jefferson)ُوٜٜخ طٞٓخّ ؿ٤لَٕٓٞ 

ٕ ا٤٣ٖٝ ٝظٔخحُلوخثن ُظٌٕٞ ٝحٟلش حُٔلظٟٞ، إ ًَ حُ٘خّ ٣ُٞيٕٝ ٓ

ً ٫ ٣ٌٖٔ حُظو٢ِ ػٜ٘خ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُلوٞم : حُل٤خس،  هخُوْٜ ٓ٘لْٜ كوٞهخ
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حُل٣َش، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن حُٔؼخىس". ٣ٝؼظ٘ن حُِٕٔٔٔٞ ٌٛٙ حُٔزخى١ء 

هَٗخً ػ٘يٓخ  ٬14ّ ٌٓ٘ ْٛ حُظ٢ ٗخىٟ رٜخ ح٩ٓءٝحُو٤ْ رخػظزخٍٛخ ه٤ْٜٔ ٝٓزخى

 ىػخ ا٠ُ حُٔٔخٝحس ٝحُٞكيس ٝحُلَٙ حُٔظٌخكجش ٝحُؼيحُش ٝحكظَحّ ح٩ٗٔخ٤ٗش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً غ١ش ِؾغٛط، فزٌه لا ٠غعٍٙب ألً  "أِب وْٛ اٌشأعّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ ٔظبِب

ّب ٠زؾىُ أٞ ٔظبَ ثؾعجٗ ، ٠ّٚىٓ ِمبسٔخ ورزؾىُ ثؾ١برٕب  ٟٙأ١ّ٘خ. ف

١ٌّخ ثبِجشاهٛس٠خ أوضش عب١ٌّخ فٟ ؽ١ٌّٛزٙب ِٓ أٞ اٌشأعّب١ٌخ اٌعب

 ،اِجشاهٛس٠خ عبثمخ. فٟٙ رؾىُ ؽنبسح ثؤوٍّٙب... ٚثبامبفخ ٌزٌه فٟٙ

ٌٙب ِشوض ٠غزف١ذ عٍٝ ؽغبة دٚي الأهشاف. ٚالأوضش  ،وؤٞ اِجشاهٛس٠خ

أ١ّ٘خ، ٘ٛ أْ اٌشأعّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ رظٙش ١ِٛلاً اِجش٠ب١ٌخ. فٟٙ لا رزطٍع اٌٝ 

ٌىٕٙب رمَٛ عٍٝ اٌزٛعع، ٚلا ٠ٙذأ ٌٙب ثبي ِب داَ ٕ٘بن أعٛاق أٚ اٌزٛاصْ، ٚ

 ِٛاسد ٌُ رقٍٙب."

 

 George Soros عٛسط عٛسٚط

 The Crisis Of Global Capitalism ِؤصق اٌشأعّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ

 

 

 

اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح             
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 لٕبد الأٚ٘بَ ٚاٌخذاد
 

ٝى ا٫ّ ٌٓ٘ كظَس ُْ ٣ٌٖ ُِؼخُْ أ٣ش كي اً ،إ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش هي٣ْ هيّ حُظخ٣ٍن

ٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ بًخٕ حُؼخُْ ٣َ٘ع أرٞحرٚ ُِـ٤ٔغ. ٌُح، ك كويٝؿ٤ِس كو٢، 

حُل٠خٍحص ٝح٫هظَحػخص حُٔؼخَٛس ٢ٛ ٗظخؽ ٓظَحًْ ُِظلخػَ ح٢ُِٔٔ ٝؿ٤َ 

ح٢ُِٔٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء ر٤ٖ حُل٠خٍحص حُٔخروش. ُْٝ طؼَف ًَ ٖٓ حُل٠خٍس 

ح٬١٩م. ًٝخٗض حُل٠خٍس حَُٝٓخ٤ٗش ٝح٩ؿ٣َو٤ش ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش أ٣ش كيٝى ػ٠ِ 

ٖٓ ٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤ش ػخ٤ُٔش رٌَ ٓخ ك٢ حٌُِٔش  حٗط٬هٜخح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٍؿْ 

ٖٓ ٓؼ٠٘. ٝهي أٗخٍص آ٣خص حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٟٓٞغ، ا٠ُ إٔ 

ح٬ٓ٩ّ ٣لَٔ ٍٓخُش ػخ٤ُٔش ٗخِٓش طوخ١ذ ًخكش ح٧ؿ٘خّ ٝح٧ػَحم رَ 

 )ى الله عليه وسلم(:(: "٫ ك٠َ ُؼَر٢ ػ٠ِ أػـ٢ٔ ح٩ٗٔخ٤ٗش ؿٔؼخء، كوي هخٍ ٍٍٓٞ الله محمد

خّ ٛٞ أطو٠ حُ٘خّ ٓٞحء أًخٕ ػَر٤خً، كخ٤ٍٓخً، كز٤٘خً، ٘ا٫ّ رخُظوٟٞ" كو٤َ حُ

أٓٞى أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ؿ٘خّ. ًٔخ إٔ حُٔـِْ ح١ٌُ أهخٓٚ حُ٘ز٢ ػ٤ِٚ 

٤ٜٛذ ح٢َُٓٝ، ٝح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ٍُِٟ٘ٞ ًخٕ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ِٓٔخٕ حُلخ٢ٍٓ، 

حُلز٢٘ ٝٛلخرش ٖٓ حُؼَد أٗلْٜٔ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُٔـِْ ػخ٤ُٔخً  ر٬ٍٝ

 ٝٓظؼيى حُـ٤ٔ٘خص. 

ُوي ٌِٗض حُل٠خٍس حُؼَر٤ش ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش هٞس ػخ٤ُٔش ػظ٠ٔ ٝىُٝش حٓظي 

طلض  ح٤ٓ٬ٓ٩شكظ٠ ح٤ُٜٖ. ٟٝٔض حُل٠خٍس  آزخ٤ٗخٗلًٞٛخ ٤َُٜ ٖٓ 

٠ُ ٓجخص ُٞحء ٤ٓطَطٜخ، ٓوظِق حُؼوخثي ٝح٧ػَحم ح٣ٌُٖ َٝٛ طؼيحىْٛ ا

ًَُ٘ش  شحُظ٘ل٣ٌ٤ شحَُث٤ٔ (،Carly Fiorina) ح٤٣٬ُٖٔ. ًٝٔخ هخُض ًخ٢ٍُ ك٣ٍٞ٤٘خ

، كبٕ ح٬ٓ٩ّ  2001، ك٢ هطخد أُوظٚ ػخّ (Hewlet Packard) ٤ُٞ٤ٛض رخًخٍى

ىُٝش. ًخٗض ؿ٤ٞٗٚ طظٌٕٞ  100"حُـَٔ ح١ٌُ ٍر٢ ر٤ٖ ٗؼٞد أًؼَ ٖٓ  ًخٕ

َٛخ ا٠ُ ـّ حُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ ٝكٖٓ ؿ٘ٞى ٖٓ ٓوظِق حُـ٤ٔ٘خص ٝأك٠ض حُلٔخ٣ش 
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ىٍؿش ُْ ٣ٜ٘يٛخ حُظخ٣ٍن ٖٓ هزَ ٖٓ ح٬ُّٔ ٝح٫ُىٛخٍ .. إ ػِٔخء 

ح٣َُخ٤ٟخص ح٤ُِٖٔٔٔ ْٛ ح٣ٌُٖ ٟٝؼٞح ػِْ حُـزَ ٝحُلٔخد ح١ٌُ ٌٓ٘٘خ ٖٓ 

حهظَحع حُلخٓٞد ٝٗظخّ ح٤ُ٘لَس. ًٔخ إٔ أ١زخءْٛ ْٛ أٍٝ ٖٓ كلٜٞح حُـْٔ 

َٓحٝ. أٓخ ػِٔخء حُلِي حُِٕٔٔٔٞ حُز١َ٘ ٝحًظ٘لٞح حُؼ٬ؿخص حُـي٣يس ٨ُ

ٜٝٓيٝح ُ٘خ حُط٣َن  ،ٝأٝؿيٝح أٓٔخء حُ٘ـّٞ ،كوي رلؼٞح ٝٗوزٞح ك٢ حُٔٔخء

 ا٠ُ حُل٠خء ٝحٓظٌ٘خكٚ ٝٓزَ أؿٞحٍٙ." ٬ُٗط٬م

إ ٓخ أىٟ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ػُٞٔش ح٤ُّٞ ٜٝٝٛٔخ رخُؼخٍ، ٛٞ حٍطزخ١ٜخ حُٞػ٤ن 

ٔش رخُٔـخ٫س ٝحُظطَف، حُٔظٔ ٤ٌٗٞٔٓش حُيح٤٘٣ٍٝش -رخَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ٝحٓظويحٜٓخ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ٝطو٤٘خص ح٩ىحٍس، ُز٢ٔ ٝكَٝ 

ػوخكظٜخ حُٔ٘لَس، ٝكَٝرٜخ ٝٓخى٣ظٜخ حُزلظش حُٔ٘لَكش ػٖ ح٧ه٬م ٝحُٔؼَ. ُوي 

٤ٌٗٞٔٓش حُٔؼخَٛس ٖٓ اىهخٍ َٝٗ٘ رَحٓـٜخ -طٌٔ٘ض حُؼُٞٔش ح٧ٗـِٞ

ً  ،حُيح٤٘٣ٍٝش ٚ حُٔوخ١َ ٖٓ حهظٜخى٣خً ١ل٤ِ٤خً ؿي٣يحً، طللّ  ًٔخ أٜٗخ أكَُص ٗظخٓخ

ًَ ؿخٗذ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ػِٜٓخ كَٝ ٓلخ٤ٜٛٔخ ٍٝإحٛخ أكخى٣ش حُـخٗذ، ك٢ 

ح١ٌُ طظ٘يم ك٤ٚ رخُظؼيى٣ش. أٓخ أؿ٘يطٜخ ك٢ٜ ٓل٘ٞس رؤػٔخٍ  ٚحُٞهض ٗلٔ

طيػ٢ّ ٝر٤٘ٔخ ٢ٛ ط٘خى١ رلوٞم ح٩ٗٔخٕ.  ،ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش حُٞك٤٘ش

حُي٣ٌظخط٣ٍٞش. اٜٗخ طئٖٓ رخلله، كو٢ اًح ػِٔ٘خ إٔ حُٔخٍ  حُي٣ٔوَح٤١ش ٝطٞؿَ ك٢

 ٛٞ اُٜٜخ حُٞك٤ي.

ٝكٔذ حُظ٤ٔٔش كبٕ حَُأٓٔخ٤ُش طظٔلٍٞ كٍٞ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، كخ٧ه٤ِش حُظ٢ 

طٔظِي ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٢ٛ، رخُظخ٢ُ، حُظ٢ طٌَ٘ ٓخ٢ٌُ حَُأٓٔخ٤ُش ًَٝ 

ٜٓخُق  حُٜٔخىٍ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ح٫هَٟ، ٝحُظ٢ أه٠ؼظٜخ ُويٓش

حَُأٓٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ هيٓش ٜٓخُق طِي ح٧ه٤ِش حُٔظ٘لٌس. ٣ٝظَرغ ٌٛح حُٔـظٔغ 

حُٔخ٢ُ حُٜـ٤َ ػ٠ِ ػَٕ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣لٌْ حُؼخُْ ٣ٝلًَٚ ٤ًق ٣٘خء، رَ 

ّٜذ ٬ًٝءٙ ٝٓل٤ٟٞٚ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ ٩ىحٍس "ىُٝظٚ  ً ح١ٌُ ٣٘ اٗٚ أ٠٣خ

خٗض ر٣َطخ٤ٗخ ٢ٛ ٌٛٙ حُٔل٣ٍٞش"، حُظ٢ طلَٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ. ٝهي ً

حُيُٝش ُؼيس هَٕٝ هِض، أٓخ ح٥ٕ ك٢ٜ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝطوّٞ 

ر٣َطخ٤ٗخ، ك٢ ظَ طَط٤زخص حٓظؼٔخ٣ٍش رخٍػش ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، رظ٣ِٝيٛخ 

هزَطٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝٓٞح٣ُٜ٘خ حُــَحك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش  رو٬ٛش

طٔض ٤ٛخؿظٜخ طلض ٍػخ٣ش ط٤ًَزش  ُِوٟٞ، ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هش ك٤ٔٔش هخٛش

هٟٞ حُظَ ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ حُٔخ٢ُ حَُر١ٞ. ٝطؼَٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝر٣َطخ٤ٗخ ك٢ ٝهظ٘خ حُٔؼخَٛ ػ٠ِ ط٣ِٝي رخٍٝٗخص حُٔخٍ روٞحْٛ حُٔئ٤ٔٓش 

 حُٔل٤ِش، ُظؼ٣ِِ ٤ٓطَس حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ حُؼخُْ رؤَٓٙ.

٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ك٢ طٔخٍع حُٔؼخَٛ ك ح٫ٗلـخٍٓخْٛ ُوي 

٤ٌٗٞٔٓش، ٝحُظ٢ ٝظلض طو٤٘خص أًؼَ ر٘خػش -ٗٔٞ ٝٝك٤٘ش حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

، حُظ٢ طظز٘خٛخ ٝحُظ٢ ُْ طٜٔٔخ ٣ي ٜخحُوي٣ٔش ٗلٔ حُٔزخىة٤ٗٝطخ٤ٗش ُظلو٤ن 

 اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح            
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حُظ٢ ٓخىص ك٢  ٝحُٔزخىةحُظـ٤٤َ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ ح٣٧خّ. ُْٝ طٌٖ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خ 

ظخٓغ ػَ٘ ٝحُؼ٣َٖ٘ رٔوظِلش ػٖ طِي حُظ٢ ٜٗيٛخ ٣ٜٝ٘يٛخ حُو٤َٖٗ حُ

حُوَٗخٕ حُؼَٕ٘ٝ ٝحُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ، ا٫ّ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٧ِٓٞد. 

كزٔخ إٔ حَُٔحر٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُزخٍٝٗخص ٣ٌظٕٔٞ ٛزـش ى٤ُٝش، كبْٜٗ ٣ي٣َٕٝ 

ٗزٌش ػخ٤ُٔش طٔض ٓؼخُـظٜخ ُظظ٤ٌق ٓغ حُِٖٓ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ. كَٝط٤ِ٘ي 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق رٌَ ُٜٓٞش  ، ػ٠ِ(Rothschild) ٢ٗح٧ُٔخ

ٝ اًح حٓظيػ٠ ح٧َٓ، ك٤ِْ ٖٓ  خ.ر٣َطخ٤ٗ حأٝ ٍٝط٤ِ٘ي خك٤َٔٗ حٍٝط٤ِ٘ي

رِي  100ٍٝط٤ِ٘ي ٖٓ ٓوظِق حُـ٤ٔ٘خص ك٢  100حُٜؼٞرش رٌٔخٕ ا٣ـخى 

حُزخٍٕٝ حُل٢َٔٗ، إٔ ٣وَٝ حُلٌٞٓش حُل٤َٔٗش  ،ٓوظِق. ٝربٌٓخٕ ٍٝط٤ِ٘ي

أٝ طٜؼي كَرٜخ، ر٤٘ٔخ حٍُِٞى حُز٣َطخ٢ٗ ٍٝط٤ِ٘ي ٣ٔظط٤غ ًٌُي اهَحٝ ُظزيأ 

حُظ٢ طوٟٜٞخ كَٗٔخ. ٌٌٛح  ٜخحُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش ُظزيأ أٝ طٜؼي حُلَد ٗلٔ

 ًخٗض ػُٞٔش حُٔخٍ ٝحَُٔحر٤ٖ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘.

ٝهي حٓظويّ رخٍٝٗخص حَُرخ ػ٠ِ حُيٝحّ أَٓع ٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ًخٗض 

 ك٢ ٝهظٜخ، ٖٓ حُلٔخّ حُِحؿَ ح١ٌُ ِٝٛض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘يٓٞؿٞىس 

(Rothschilds )َُٞه٬ُٚ ا٠ُ ٓؼَكش أهزخٍ ٓؼًَش ٝحط ٖٓ ((Waterloo  َهز

ٌُظ٤َٗٝخص حٌُٔز٤ٞطَ اح٥ه٣َٖ، ا٠ُ ٝٓخثَ حٌُٔز٤ٞطَ حُلي٣ؼش. ٝاًح ًخٗض 

أَٓع ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ُِظيحٍٝ حُٔخ٢ُ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ، كوي حٓظويّ ٓـظٔغ 

ُٔخٍ حَُر١ٞ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٤ِٓٝش حُظِـَحف حُظ٢ ًخٗض آهَ ح

ٝٛٞ ٣ٜٞى١  ،(Reuter)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ك٢ ًُي حُٞهض. ٝهخّ ٣ٍٝظَ

 Israel)َٓحث٤َ ر٤َ ٣ُٞحكخص ارظـ٤٤َ حٓٔٚ حُلو٤و٢ ٖٓ  ،ُٓٞٞى ك٢ أُٔخ٤ٗخ

Beer Josaphat ) رٍٞ ٤ُٞ٣ّٞ ٣ٍٝظَا٠ُ(Paul Julius Reuter)ي ريأ ر٘٘خ١ . ٝه

ا٠ُ رًََٝٔ  Auchenٗوَ ح٩ٍٓخ٤ُخص ٝحُطَٝى ٝهيٓخطٜخ ٖٓ ٓي٣٘ش آهٖ 

(Brussel ) ّٝػ٤ٖ َٓح٤ِٖٓ ُٚ ُظـط٤ش ٓوظِق ىٍٝ أٍٝٝرخ، 1849ػخ .

ٝحكظظق ٓ٘ظٜق حُو٤٘٤ٔٔخص ٌٓظزخً ك٢ ُ٘يٕ ُز٤غ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص 

ػٚ. ٝػ٘يٓخ كون ح٧هَٟ ٝحُظوخ٣ٍَ. ٝحٓظويّ حُظِـَحف كخُٔخ طْ حهظَح

ً كخىحً رؼي كَد  ، 1973ح٫هظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ ح٠ُٔخٍرخص حُٔخ٤ُش حٍطلخػخ

ٍرطض هيٓش ٣ٍٝظَُ َُٔحهزش ح٧ٗ٘طش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ ٓؼخً ػ٠ِ 

ٗخٗخص حٌُٔز٤ٞطَ حُؼخى١ هزَ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ ظٍٜٞ حٌُٔز٤ٞطَ حُ٘و٢ٜ، 

ًُٝي رؼي اُـخء  ،حُؼ٬ٔصٝهخٓض ٌٛٙ حُويٓش "ح٤ُٗٞٔظٍٞ" ربىٍحؽ أٓؼخٍ 

ٓؼَ حَُٜف حُؼخرض ٝطلٍٞ حُؼ٬ٔص ٝح٧ٓٞحٍ ا٠ُ ِٓغ ك٢ أ٣ي١ 

ح٠ُٔخٍر٤ٖ. ًٝخٕ حكظٌخٍ ح٩ػ٬ّ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُيٝحّ ٖٓ 

حُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝأكي ح٧ػٔيس حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ 

 Adam)ٔخ٤ُش آىّ ٤ٔٓغ حُٔخ٢ُ، ًٔخ إٔ ٓخ طزو٠ ٖٓ حُطزؼش حُوي٣ٔش ٖٓ ٍأٓ

Smith)  ًٞط٘ل٠ ػٖ ىٍٝٙ ٝطو٠ِ ػ٘ٚ َُِأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ ىٓـض ٗل
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حُٔخٍ ٓغ ٗلًٞ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ػ٬ّ. ُٝٔخ ًخٗض ػ٤ِٔش هيحع حُـٔخ٤َٛ 

"ٝٛ٘خػش ح٧ؿٔخع أٝ ح٩ًػخٕ" ٍَٟٝس ٫ُٓش ٩ػطخء حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش 

 Walter)) ُٝٝظَ ٤ُزٔخٕ ًٔخ ٣وٍٞ، "حُْٞٛ" رؤٜٗخ طٔخٍّ حُ٘لًٞ حُي٣ٔوَح٢١

Lippman ًكوي أٛزلض ٤ٌِٓش ح٩ػ٬ّ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ أٍٓٞٛخ أَٓحً ٫ُٓخ ،

ُِٔلخكظش ػ٠ِ "ٜٓخُق حُؼَٝحص حُوخٛش" ٝحُٔٔخٍٓخص ح٫ٓظَٔح٣ٍش ُويحع 

 . خحُـٔخ٤َٛ ٝط٤ِ٠ِٜ

ٝاًح ًخٗض حُظـخٍس حُلَس هي طلُٞض ا٠ُ ًِٔش ٓؤُٞكش رؼي حٕ طْ ا٣ـخى ٓ٘ظٔش 

ـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓئهَحً َُٔحهزظٜخ، كوي ظِض ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُلَس ػ٠ِ حُيٝحّ حُظ

ًٝخٕ حُزَُٔخٕ حُز٣َطخ٢ٗ هي أٛيٍ  ٤ٌٗٞٔٓش.-ٓلٍٞحً َُِأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ً "ُِظـخٍس حُلَس  1820ٌٓ٘ ػٜي ٓل٤ن ٣ؼٞى ا٠ُ ػخّ  ٓزخىةر٤خٕ  ىػٔخ

. 1846ٕ ػخّ حُٔطِوش" ٝهي طْ اػخىس ٤ٛخؿش ٌٛح حُز٤خٕ رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ ًٍٞ

ًٝخٗض ػ٘خَٛ ٌٝٓٞٗخص ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٓٔؼِش ك٢ حُٜٔخُق حَُٜٔك٤ش ُؼخثِش 

أٛلخد ٜٓخٍف ٝر٘ٞى رخ٣ٍ٘ؾ  ،(Alexander Baring)أ٤ٌُٔخٗيٍ رخ٣ٍ٘ؾ 

حُؼخثيس ( Economist)ص حُٔـِش ح٩ػ٤ٓ٬ش "ح٣٩ٌٞٗٞٓٔض" ؤٝهي أٗ٘. رًٍَُٝ

ٌٛٙ ٝٓخ ُحُض ك٢ هيٓش ُيكخع ػٖ حُظـخٍس حُلَس، ُِظ٣َٝؾ ٝح 1843ُْٜ ػخّ 

ٓؼزَس ػٖ ٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ. ٝأٛزلض  ،حَُٓخُش كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٗظ٤َس ح٣٧ٌٞٗٞٓٔض ك٢ ٍٝٝ  Business Week ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي

ٓظ٣َض. ٝهي حٓظٌِض حُٔئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحُز٘ٞى، ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ٞحَٓ حُٔٞم ٝحُٔئػَحص ػ٤ِٚ ٢ٛٝ حُظ٢ طٜٞؽ ٝطَْٓ ػ ،حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُّٞ

 ٝحَُأ١ حُؼخّ ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔن أؿ٘يطٜخ ٝطو٤ِٚ حُٔؼخ٤ٍٟٖ ُٜخ.

 حُٔزخىةش حُوخثٔش ػ٠ِ خ٤ُّ لٌٌٝٛح كبٕ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُ

٤ٌٗٞٔٓش ُْ طظـ٤َ ٝٓخ ُحٍ ٛيكٜخ حُٜ٘خث٢ ٛٞ حُٔخٍ ح١ٌُ -حُيح٤٘٣ٍٝش ح٧ٗـِٞ

رؤ٣ش ٤ِٓٝش رخُلَد أٝ ح٬ُّٔ. كو٢ ٢ٛ ٣ـَ ٓخ٫ ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًٌُي ٝ

حُٞٓخثَ حُظ٢ طـ٤َص، كوي ًخٗض ك٢ حُٔخ٢ٟ ػزخٍس ػٖ ح٫كظ٬ٍ حُٔزخَٗ 

ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخثي حُي٣ٕٞ ٝاه٠خع ح٩ٍحىس ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ظظْ ُِيٍٝ، أٓخ ح٤ُّٞ ك

 ح٫هظٜخى٣ش.

ٝهي طٔخءٍ ىرِٞٓخ٢ٓ ر٣َطخ٢ٗ ٓئهَحً ك٢ ٓؼَٝ ٓوخٍٗظٚ ٬ُٗظَح١خص 

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح٤ُّٞ، ٓغ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ح٫ٓز٣َخ٤ُش حُظ٢ ٠٣ؼٜخ 

ًَحً حػظِحّ ٌك٢َٔٗ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٓٔظ -ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٗـِٞ

ح٤ُٔطَس حُٔزخَٗس ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش َُٜٔ كوخٍ: "ٓخ  1875ر٣َطخ٤ٗخ ػخّ 

ٛٞ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٌٛح ٝر٤ٖ ٓخ هخّ رٚ ٍُٞى ًََٝٓ ٝؿ٤َٙ ك٢ َٜٓ؟ إ ٓخ 

ٝ أٓخٓ٘خ ٤ُْ ا٫ ٍٛٞس ٓٔخػِش طٔخٓخً ُٔخ ٠٣ؼٚ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٖٓ ٣زي

 .رَحٓؾ ٓ٘يىس ٝهخ٤ٓش"

اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح             
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إ حُ٘٘خ١ حَُث٤ْ ٧ٛلخد ح٧ٓٞحٍ ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٣ظٔؼَ ك٢ ط٤ُٞي حُي٣ٕٞ 

ػ٠ِ حُيٍٝ، ٝاىحٍطٜخ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حٓظَؿخػٜخ ٝٓيحىٛخ. كل٢ 

ُلَٝد ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ. ًٝخٗض حُ٘ظخّ حُوي٣ْ ًخٕ حُي٣ٖ ٣ظُٞي ٖٓ ه٬ٍ ح

اىحٍس طل٤َٜ حُي٣ٕٞ ٝحٟلش رٌَ٘ ٛخٍم ٖٓ ه٬ٍ حُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش 

حَُث٤ٔش، حُظ٢ ًخٗض ك٢ ًُي حُٞهض حٗـِظَح، ػْ أٛزلض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 1904-1903خ٢ُ ُِؼذ حُيٍٝ ًحطٚ، ك٤غ أػِ٘ض ٌٓ٘ لحُلٜخٕ حُـي٣ي حُ

ً ُلٔخ٣ش  ً ى٤ُٝخ ٜٓخُق حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ك٢ أٜٗخ ٜٗزض ٗلٜٔخ ٤١َٗخ

أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش، ٝٓ٘لض ٗلٜٔخ حُلن ك٢ حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ حُيُٝش ح٧هَٟ 

ػ٘يٓخ طلَ٘ ٌٛٙ رخُو٤خّ رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝٓيحى حُي٣ٕٞ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ. ٝهي 

طْ طؼ٣ِِ ٌٛح حُٔزيأ ٍٝكغ ٗؤٗٚ ٤ُٜزق ح٤ُٔخٓش ح٤َُٔٓش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس. 

ك٢ ٛخ٣ظ٢،  Rooseveltٍُٝك٤ِض ط٤ي١ ـش حُطز٤ؼ٤ش ٌُُي إٔ طيهَ ًٝخٗض حُ٘ظ٤

حُظيهَ ح٢ًَ٤ٓ٧  ًخٕؿ٣ٍٜٞٔش حُي٤٘٤ٌٓٝخٕ، ٤ٌٗٝخٍحؿٞح. ٝك٢ ح٤ٌُٔٔي 

. ٖٝٓ أؿَ هيٓش "ح٫ٓظؼٔخٍحص ٬٣ٞ١ 1910 ح١ٌُ ريأٙ ٣ِٕٝٔٞ ػخّ

ٖٝٓ أؿَ ط٣ٌَْ ح٤ُٜٔ٘ش  ٝحُظـخٍس" طْ ططز٤ن "٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف".

ٝػ٤ِٔخص  ح٧ٓٞحٍهزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ ٝط٤ُٞي  حٌُخِٓش ٖٓ

حُظ٣َٞٔ ٝح٩هَحٝ ْٛٔ ػَحرٞ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ 

ٝٗظخٓٚ حُيحه٢ِ رؼ٤يحً ػٖ أ٣ش ػ٤ِٔش ى٣ٔوَح٤١ش أٝ ٓٔئ٤ُٝش ػخٓش، ٝأٛزق 

 Bank Of طٔخٓخ ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ك٢ ر٘ي حٗـِ٘ي ،ٗظخّ هخٙ رٔٞؿذ٣يحٍ 

England ٌٌٝٛح كوي رخطض ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش طلض ٤ٓطَس حُٔـظٔغ .

طؼ٤٤ٖ ٍث٤ْ حُٔـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ  ٖٓ ه٬ٍحَُر١ٞ حُؼخ٢ُٔ، 

 .ُُٔٚ أٗلٍُْٜٔٝٝحء حُوِحٗش ٖٓ ٓلخ٤ٓذ ٍٝٝ ٓظ٣َض أٝ ٖٓ 

ُوي ؿَٟ ك٢ ػوي "حُؼ٤٘٣َ٘خّص حُٔي٣ٝشّ" إٔ طٔؤٓٔض ػ٤ِٔش ٛ٘خػش 

ٖٓ ه٬ٍ حُظٌ٘ٞهَح٤١ش، ٫ حُي٣ٔوَح٤١ش. ٝرٞٛلٚ أكي ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش، 

أرَُ أهطخد ح٩ػ٬ّ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ك٢ حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٣وٍٞ 

ّٛش""،  ٤ُزٔخٕ إ حُٔـظٔغ ٣٘زـ٢ إٔ: "٣يحٍ ٖٓ هزَ ٗوزش أٝ "١زوش هخ

٣يػْٞٛ ٤ُزٔخٕ "حَُؿخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ". ٝٝظ٤لش ٌٛٙ حُ٘وزش إٔ "٣ليىّٝح ٓخ 

٠ِ ط٤ٔٔظٚ "حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش"". ٌٛٙ حُ٘وزش ٢ٛ حُظ٢ ٓظٜزق ٤ٜٓطِق ػ

ّٛش.  ش ٝحُؼَٝس حُوخ ّٛ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔظلخ٤ٗش ك٢ هيٓش ٜٓخُق حُوٞس حُوخ

"ٌُٖٝ ٣٘زـ٢ ػيّ حٌُ٘ق ػٖ كو٤وش ٍٝحرطْٜ طِي ُِؼخٓش حُـ٬ٜء". ُوي 

ٜٗيص طِي حُلظَس اٗ٘خء حُٔـِْ حُ٘وز١ٞ "ُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش". ٝك٢ كوزش 

٣ظٕٞ ٝٝىُ" ًخٕ "ر٤ِير٤َؽ" ٛٞ ح١ٌُ هخّ رـٔغ حُ٘وذ ٖٓ ػ٠ِ ؿخٗز٢ "رَ

ح٢ِٔ١٧ ٤ُٜخؿش ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٌَُ ىُٝش، ٝح٤ُٔخٓخص حُي٤ُٝش كخ٤ُخ، 

ٍٝحء ح٧رٞحد حُٔـِوش. أٓخ ُلظَس ٓخ رؼي "ر٣َظٕٞ ٝٝىُ" كوي ًخٗض حُِـ٘ش 

ِي ح٤ُٔخٓخص. حُؼ٬ػ٤ش، حُظ٢ ٟٔض ح٤ُخرخٕ ٝأ٤ًَٓخ ٝأٍٝٝرخ، ٢ٛ حُظ٢ طوٍَ ط
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ّٓٔخص ح٬ُٔثٔش طٔخٓخ رـ٤ش هِن ٝط٤ٌَ٘  ٌَُٝ كوزش ٝٗظخّ ًخٕ ٣ظْ اٗ٘خء حُٔئ

ح٤ُٔخٓخص رؼ٤يح ػٖ حُلٌٞٓخص حُٔ٘ظوزش. ًٝٔخ ؿَٟ حؿظٜخد ح٤ُٔخٓخص 

، ك٢ ٤ٛجش  َّ ّٓخص حُظ حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ أه٤ِشّ ٖٓ حُزخٍٝٗخص، ًخٗض ٓئ

ٍ كؼ٬ ك٢ حُو٠خ٣خ ٓؼخٛي، ٝٓـخُْ، َٝٓحًِ ك٣ٌَشّ، حُن، ٢ٛ  َّ حُظ٢ طو

ح٤ُٔخ٤ٓشّ، ٝح٫هظٜخى٣شّ، ٝح٫ؿظٔخػ٤شّ حُـي٣شّ. ٌٌٛح ًخٕ حُؼ٬ػ٢ ح٤َُٜ٘ 

)حُٔخٍ ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٩ػ٬ّ( ٠٣غ حَُٔٗل٤ٖ حُِٔظ٤ِٖٓ رؤؿ٘يس حَُأٓٔخ٤ُش 

حُٔؼِٞٓخط٤شّ ك٢ حُٔٞحهغ حُل٤ٌٓٞش ح٤َُٔٓشّ ٤ُوٞٓٞح رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طْ 

٫ى٣ٔوَح٢ّ١. ُوي أطُو٘ض حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُظٍِع ٍٜٓٔخ ٓٔزوخ رٌَ٘ 

ّٓٔخص ٝح٧كَحى ك٢ ٓٞحهغ ك٤ٌٓٞش ٓ٘ظوخس. أٓخ حُو٠خ٣خ  ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔئ

ش ك٤ـ١َ طو٣ََٛخ هِق ح٧رٞحد حُٔـِوش، ك٢ ك٤ٖ طظَى َٓٔك٤خص  ّٔ حُٜٔ

ح٫ٗظوخرخص َُِٔٗل٤ٖ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ح٣ٌُٖ ػ٤ِْٜ ؿ٤ٔؼخ حُوزٍٞ رٟٞغ حُ٘وزش. 

ٛ ٍ ّٞ ٌٌح، إً، أٛزلض ٣َ١وش حُلٌْ طٌ٘ٞهَح٤١ش ٫ ى٣ٔوَح٤١ش. ٝك٢ طل

حَُأٓٔخ٤ُشّ ٗلٞ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رَػض ك٢ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ "حُٔخ٤ُشّ ٝح٤ُٔخ٤ٓشّ" 

ك٢ كِّ هخرِش ُِز٤غ، ًٝخٕ ُي٣ٜخ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن ًُي. ٌُٕٝٞ حُٔخٍ ه٤٠ش 

٤خ٢١ حُل٤ي٣َح٢ُ ك٣ٞ٤شّ َُِٜٔك٤٤ٖ ُِٝ٘وزش كوي هخٓٞح ربٗ٘خء ٓـِْ ح٫كظ

Fed  .ُِٔٔخءُش ٝ َّ  ، ٝطْ ػُِٚ ػٖ حُـٍٜٔٞ، ٝٛٞ ؿ٤َ ٓؼ

ح٧ٓزخد حُٜٔٔش حُظ٢ أىص ا٠ُ ٌٛح حُظـ٤٤َ ك٢ أ٤ًَٓخ، طلٍٞ أ٤ًَٓخ ر٤ٖ ٖٓ 

ٗلٜٔخ ٖٓ ٓـظٔغ ٍُحػ٢ رخٌُخَٓ ا٠ُ ٓـظٔغ ٛ٘خػ٢ حٓظ٢ً٬ٜ. كوي 

ٜٗق  ا٠ُ 1900حٗولٞ ػيى ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حٍُِحػش ػخّ 

١ًٝ  ،ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ رؼي حُلَد ح٤ِٛ٧ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ رخُِٔحٍػ٤ٖ

ا٠ُ إٔ ٣ٜزلٞح هٞس ؿ٤َ كخػِش ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحُٔـظٔغ  ،ح٫ٓظو٤ُ٬ش رطز٤ؼظْٜ

 ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ.

ً ٓؼِٔخ حٗلَٜص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ أ٣ي١ حُوِش حُٔظ٘لٌس كبٕ ٤ٌِٓش  ٝطٔخٓخ

ػَ٘ ا٠ُ ؿخٗذ ٛ٘خػش حُٜلق ٝحًُٞخ٫ص حُٜلل٤ش ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ 

ٖٝٓ ػْ حُظِل٣ِٕٞ ٝح٩ًحػش ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، هي  ح٧ك٬ّ ك٢ ٤ُٞٛٞٝى

طًَِٔص ًِٜخ ك٢ أ٣ي١ حُوِش ًحطٜخ. ٖٝٓ حُزي٢ٜ٣ إٔ ح٩ػ٬ّ ٛٞ أَٓ كخْٓ 

 ًخٍطًَٝخٕ ُِـخ٣ش ك٢ هِن كخُش ٖٓ ح٩ؿٔخع حُؼخّ ٝط٤ٜ٘غ حَُأ١ حُؼخّ. 

ًَُ٘خص ح٩ًحػ٤ش هي طزٍِٞ ٧ٍٝ ح)حٌُخٍطَ ٛٞ اكيٟ ح٤ُٜؾ ح٫كظٌخ٣ٍش( 

( ٓظِش ٫طلخم RCAك٤غ ًخٗض )ًَٗش ح٩ًحػش ح٤ًَ٤ٓ٧ش  ،1919َٓس ػخّ 

ًَٗخص ُِزغ ح٩ًحػ٢ حهظٔخّ ٌٛٙ حُٔٞم كي٣ؼش ح٫ُٞىس.  4هٍَص رٔٞؿزٚ 

، (General Electric) ٤ٌظ٣َيًُٝخٗض ٌٛٙ حًَُ٘خص ح٧ٍرؼش ٢ٛ: ؿَ٘حٍ ا

، ٝحًَُ٘ش حُٔظليس AT&T ٢ آٗي ط٢، آ٣ٚ ط(Westinghouse) ٣ٝٔظ٘ـٜخّٝ

، كوي ًخٗض حُ٘زٌش ح٩ًحػ٤ش NBC. أٓخ ًَٗش ح٩ًحػش ح٤٘١ُٞش UFC ُِلٞحًٚ

ٌٛح حُٔـخٍ  CBSٌُٜٙ حُٔـٔٞػش، ر٤٘ٔخ ىهِض ًَٗش ٗزٌش ًُٞٞٓز٤خ ُ٪ًحػش 

اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح             
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ًَٗش ح٩ًحػش  FCC. ٝهي أؿزَص حُِـ٘ش حُل٤يٍح٤ُش ُ٪طٜخ٫ص 1927ػخّ 

اكيٟ ٗزٌظ٤ٜخ ح٩ًحػ٤ظ٤ٖ، ٝح١ٌُ ًخٗض ٗظ٤ـظٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٖ 

. إ ٖٓ أهيّ حُيٝحكغ ٍٝحء 1943ػخّ  ٫ٝABCىس ٤ٛجش ح٩ًحػش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

حُٔؼ٢ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٝٝٓخثِٚ ٢ٛ حُوٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوَ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ 

هِوٚ، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ حٓظٌِض حُ٘زٌخص ح٩ًحػ٤ش ك٢ ًُي 

 حٛظٔخٓخطٜخٞ حُلخٍ ح٥ٕ، ًخٗض ًِٜخ ًَٗخص ػ٬ٔهش طًَِ حُٞهض، ًٔخ ٛ

ػ٠ِ ط٣َٝؾ حُؼوخكش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔئ٤ٔٓش حُٔ٘ظًَش. ُْٝ طًٌَ ٝٓخثَ 

ح٩ػ٬ّ ا٫ّ ٗخىٍحً إٔ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ ح٣َ٠ُز٢ ٓخ ر٤ٖ 

، هي أىص ا٠ُ طو٤ِٚ ٓٔخٛٔش حًَُ٘خص ك٢ ػخثيحص 1984-1950ػخ٢ٓ 

%. ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ طِي حًَُ٘خص 8% ا٠ُ 25ٍح٤ُش ٖٓ حُلٌٞٓش حُل٤ي

ً ا٠ُ حُلو٤وش حُٔظٔؼِش ك٢  ح٩ػ٬ّٝٝٓخثَ  حُظ٢ طٌِٜٔخ ُْ طظطَم ٓطِوخ

-1987% ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 35حٗولخٝ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٨ُؿٍٞ حُي٤ٗخ رٞحهغ 

 50ٝهي طوِٚ ػيى حًَُ٘خص حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ رٞٓخثِٚ ٖٓ  !1994

ػخّ  20ا٠ُ  1990ػخّ  23، ا٠ُ 1987ػخّ  26ا٠ُ  1984ًَٗش ػخّ 

. ٌٝٛٙ حًَُ٘خص حُؼَ٘ ٢ٛ: 1996ا٠ُ كٞح٢ُ ػَ٘ ًَٗخص ػخّ  1993

، Viacom)) ، ك٤خًّٞ(Disney) ، ى٢ِٗ٣(Time Warner) ًَٗش طخ٣ْ ٍَٝٝٗ

 ،َىٝم(٤)ٓ ٤ٗNews Corporation Limited (Murdock)ًٍُٞٞر٣ٍٖٞ٘ ٤ٔ٤ُظي 

٢ٗٞٓ ((Sony٤ٌ٤ٗٞ٤ِٓ٘٘ اٗيًٞ -، ط٢ِ٤ (Tele-Communications Inc) ّ٤ٓـَح 

(Seagram)ّٝ٣ٝٔظ٘ـٜخ ، ((Wistenghouse ،خ٤ٗضؿ (Gannet ) ٍٝؿَ٘ح ،

. ٌُٖٝ أ٣ٖ حُ٘زٌخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حٌُزَٟ؟ ُوي (General Electric) ا٤ٌُظ٣َي

ا٠ُ  CBSؿِءحً ٖٓ ًَٗش ؿَ٘حٍ ا٤ٌُظ٣َي، ٝح٠ٗٔض ٗزٌش  NBCأٛزلض 

ا٠ُ ًَٗش ى٢ِٗ٣، ر٤٘ٔخ آُض ٗزٌش كًْٞ  ABCٝٗزٌش  ًَٗش ٣ٝٔظ٘ـٜخّٝ،

FOX  م(! ٝٓخًح ػٖ ٗزٌش ح٧هزخٍ َٝى٤ٗ٤ًٍُٞٞر٣ٍٖٞ٘ ٤ُٔظي )ٓا٠ُ

؟ ُوي ح٠ٗٔض ريٍٝٛخ ا٠ُ ًَٗش طخ٣ْ ٍَٝٝٗ. ٝرٌُي طٌٕٞ ًَ CNNرخٌُٞحرَ 

ح٤ُٔ٘ٔخ ٝٗزٌخص  ٝحٓظٞى٣ٞٛخصٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٖٓ حُٜلق ٝحُٔـ٬ص 

ًِص ك٢ أ٣ي  ه٤ِِش، ٌٝٛح حُظًَِٔ ٝح٫كظٌخٍ ٣ِ٣ي ح٩ًحػش ٝحُظِلِس، هي طَٔ

 ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ.

ربٌٓخٕ حَُٔء إٔ ٣ٔظ٘ؼَ ٝؿٞى حٌُخٍطَ ح٩ػ٢ٓ٬ ػ٘يٓخ ٣ٔخكَ ٣ٝظ٘وَ ر٤ٖ 

كٜ٘خى آ٫ف ٖٓ حُٔلطخص ح٩ًحػ٤ش ٝآ٫ف ٖٓ  ؛أٍؿخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

اًح  حُو٘ٞحص حُظل٤ٗٞ٣ِِش ٝآ٫ف ٖٓ حُٜلق. ٌُٖٝ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ، كبٗي

ٓٔؼض هزَحً ٖٓ اكيحٛخ، كٌؤٗي ٓٔؼظٚ ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٧ٕ 

 ً ٢ٛٝ طظوخْٓ حُو٤ْ  ،ًَ ٌٓٞٗخطٜخ ٓلظٌَس ك٢ أ٣ي١ ر٠غ ًَٗخص ًًَص ٓخروخ

. ٝطٔظِي ٓؼظْ حُٔيٕ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػيىحً ه٬٤ًِ ٖٓ حُٜلق ٜخٝحُٔزخى١ء ٗلٔ

ُظِلِس ح٧ٍرؼش ك٢ حُظ٢ ٗظليع ػٜ٘خ. ٝطظطخرن ٓلطخص ح ٜخطٌِٜٔخ حُوِش ٗلٔ
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حُزَٗخٓؾ  ٌُٜ٘خ هي طوظِق ك٢ حٌَُ٘. كِٞ ًخٕ ،حُـَٞٛ ٝح٠ُٕٔٔٞ

ٞٛ ٟٞٓ ً ً أٝ حهظ٬كخ "ح٤ُّٞ" أٝ "ٛزخف حُو٤َ ٣خ أ٤ًَٓخ" كبٗي ُٖ طـي كَهخ

حُٔٔخث٤ش،  قحُٜلح٧هزخٍ ٝك٢ ط٤ٔ٘ن ح٧هزخٍ. ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ 

ٜخٕ، ٌٝٛٙ حَُٓخُش طْٜٔ كخُـ٤ٔغ ٣ويٕٓٞ حَُٓخُش ًحطٜخ ر٬ ٣ُخىس أٝ ٗو

 رخُٔوخّ ُظويّ أؿ٘يس رخٍٝٗخص حَُرخ ك٢ ًَ أهطخٍ حُؼخُْ. 

ّْ ط٤ٔ٘ن  حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ  حُٔوظِلش ٓؼخ ُويٓشح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ هٞس ٣ٝظ

ٌٛٙ حُوٞس ُظويّ أؿ٘يطٜخ ك٢ حُِْٔ ٝحُلَد. كو٬ٍ كَد حُو٤ِؾ،  ل٣َيٝط

ِلَد ٣ِٝٔؼٜٞٗخ ك٢ ػ٤ٕٞ ٓوظِق ًخٕ حَُأٓٔخ٤ُّٕٞ حُٔؼِٞٓخط٤ّٕٞ ٣َٝؿٕٞ ُ

هطخػخص حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝؿ٤َٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء. ُٝظ٣ٞٔن ٌٛٙ حُلَد 

رؼَٝ ٍٛٞ ك٤ش ُطخثَ ٣ٔٞص رٔزذ روؼش  ٧CNNٜٗخٍ حُز٤جش، هخٓض ٗزٌش 

ٝهخُض اٗٚ ١خثَ ٖٓ ٤١ٍٞ حُو٤ِؾ ٣ٔٞص رٔزذ حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٌٓزٚ  ،ٗلط٤ش

رؤٕ حُطخثَ  CNNٖ أهزَٝح حٍ ك٢ حُو٤ِؾ. ٌُٖ حُٔ٘خٛي٣حُؤخس حُؼَحه٤ٕٞ 

ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ ٤١ٍٞ  Alaska"ح٤ٌُٖٔٔ" ح١ٌُ ٗخٛيٝٙ ًخٕ ٖٓ ٤١ٍٞ أ٫ٌٓخ 

 ESSOحُٜلَحء حُؼَر٤ش، ٝأٗٚ هظَ رٔزذ حُ٘ل٢ ح١ٌُ َٓرظٚ ًَٗش ا٣ٔٞ 

 ٤ُٝCNNْ حَُث٤ْ حُؼَحه٢ ٛيحّ ك٤ٖٔ. ٝهي حػظٌٍص  ،حُ٘لط٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

 ك٢ رـيحى ر٤ظَ آٍٗض CNNٍ َٓحَٓ ػٖ ٌٛح حُظ٤ِ٠َ! ٝرؼي ٌٛٙ حُٔلخُٝش، هخ

(Peter Arnet) ك٢ طؼخٍٝ ٛخٍم ٓغ ٓخ هخُٚ حُز٘ظخؿٕٞ، اٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ،

ح١ٌُ أٓطَ رٞحرَ ٖٓ  ،أ١ ى٤َُ ػ٠ِ ح٬١٩م ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘غ ك٤ِذ ح١٧لخٍ

حُو٘خرَ ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓ٘٘آص ُظ٤ٜ٘غ ح٧ِٓلش، كٔخ ًخٕ ٖٓ اىحٍس 

CNN ٣ًَٔظ٤خٕ خَ آٍٗض ٝأٍِٓٞح ٌٓا٫ّ إٔ أؿِوٞح كْ ر٤ظ ٚٗ

أؿ٘يس  ُظ٘ل٤ٌٛخحُظ٢ كظ٤ض رخُٔخٍ ٝحَُٜ٘س  (Christiane Amanpour)أٓخٗزٍٞ

 حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ.

ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ  Robert Kuttner))ًَ٘ظذ ٍٝرَص ًخط

، طلض ػ٘ٞحٕ "ٓلظـٞ ٤ٓخطَ كٜٔٞح حُِؼزش": "أٓخ ح٥ٕ، 20/12/1999ك٢

ٖ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓؼَ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٛ٘يٝم حُ٘وي ٝٓ

حُي٢ُٝ كبٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ٣َ٣يٕٝ اٗوخً حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ رَحػٖ 

ً رخُيكخع ػٖ كوٞم  –ػَٜ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ٝٛٞ ػَٜ ٣ظْٔ ى٤ُٝخ

ح٤ٌُِٔش ٌُٖٝ ٤ُْ ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ." ٌُٖٝ حُٜٞص ح٧ػ٠ِ ًخٕ 

 .Thomas L)طٞٓخّ ك٣َيٓخٕ  ٝأطزخػْٜ، ٓؼَٖ حُٔؼِٞٓخط٤ّ٤ٖ َِأٓٔخ٤٤ُُ

Friedman). ًظذ ك٢ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ػٖ "ؿٔٞع حُـٔخ٤َٛ  كوي

٤ُزٔخٕ( ح٣ٌُٖ طـَأٝح ٍٝكؼٞح أٛٞحطْٜ ٟي حُؼُٞٔش ك٢  ٓوظز٤ٖٔحُـخِٛش" )

 ح٧ٍٝ ٓ٘زٔطش". ٣يحكؼٕٞ ػٖ ًٕٞ ٖٔا٣خْٛ رؤْٜٗ "ٓ خ٤ٓخطَ، ٝحٛل

ً ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ  كِٜض ٓؼظُْوي  حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝح٩ك٣َو٤ش حُٔٔظوِش كي٣ؼخ

. أٓخ هزَ ًُي، كبٕ حُيٍٝ ٓزخَٗس رؼي حٓظؼٔخٍٛخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح             
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حُٔٔظؼَٔس ًخٗض طََٓ ؿ٤ٜٞٗخ ا٠ُ طِي حُيٍٝ، ا٠ُ ؿخٗذ حُٔل٤ٟٖٞ 

حْٛ حُٔخ٤ٖٓ ٝحُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحَُإٓخء أٝ حُلٌخّ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ح٣ٌُٖ ًخٕ ٣َ

حُ٘خّ ٍأ١ حُؼ٤ٖ ك٢ طِي حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس. ٝكظ٠ حًَُ٘خص حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ 

حُٜ٘ي ًخٕ ُٜخ هٞحطٜخ ٤٘٤ِ٤ٓٝخطٜخ حُظ٢ ًخٗض ط٠ٖٔ ٬ٓٓش ػ٤ِٔخص ٗوَ 

ػَٝحص طِي حُيٍٝ ا٠ُ هِحثٖ ر٣َطخ٤ٗخ. أٓخ ح٥ٕ، كبٕ حًَُ٘خص ٓظؼيىس 

ًحطٚ، ٝٛٞ طل٣َٞ حُـ٤ٔ٘خص ٝأرخ١َس حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٣وٕٞٓٞ رخُؼَٔ 

ػَٝحص ٜٝٓخىٍ ح٥ه٣َٖ، ر٤٘ٔخ طوّٞ حَُٓخ٤َٓ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص رظؤى٣ش 

ٜٓٔش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔئ٢ٔٓ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ؿ٤ٕٞ أٝ ٤٘٤ِ٤ٓخص. ْٝٛ 

 ٣وٕٞٓٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼو٤ي.

حهظٜخى٣ظخٕ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓيٍٓظخٕ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش طٌٞٗض 

ح٣ٌُٖ ٣يػٕٞ ا٠ُ ط٤ًَِ حُظ٤ٜ٘غ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص اك٬ٍ  ٛئ٫ء: ٛٔخ

حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ري٫ً ٖٓ حُٞحٍىحص، ٢ٛٝ ٤ٓخٓش طوّٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

حٌُحص، ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ أهَٛخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ٝحُٔيٍٓش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ  .ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ روٜٞٙ كظق ح٧ٓٞحم ح٫هظٜخى٣ش

كيٝىْٛ حُو٤ٓٞش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ح٣ٌُٖ أٍحىٝح ىٓؾ حهظٜخى ر٬ىْٛ ٍٝحء أُٝجي 

حُـَد ٝػوخكظٚ ْٝٛ رخُظخ٢ُ ٣ئ٣يٕٝ طٞؿ٤ٚ حُظ٤ٜ٘غ ا٠ُ هطخع حُظٜي٣َ ُويٓش 

ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ط٣َ٘ؼخص ٛ٘يٝم  ،ٝأٛيحكٜخح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش 

ٝحُلٞحؿِ حُوخثٔش ر٤ٖ حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ. ٝٗظَحً ٩ىٍحًٚ ُظِي حُليٝى 

حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ػٔي حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ طؤ٤ْٓ "ٓؼٜي حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش" ٝريأ 

ٍكِش ٖٓ ر٘خء حُٔؼخٛي ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طوٞىٛخ ١ٞحهْ ٖٓ ح٬ُه٤٤ٖٓٞ ا٠ُ 

 ؿخٗذ طي٣ٍذ اٟخك٢ ك٢ ٓؼٜي حُظ٤ٔ٘ش اًح ىػض حُلخؿش. ٝأٗ٘ؤص ٓـٔٞػش

٣لظَٝ رٜخ إٔ طٌٕٞ ٓٔظوِش ػٖ ٤٘١ٞش ًخٕ حُٔئٓٔخص حُٔؼخٛي ٝحُ ٖٓ

ٟض ُظٝحُلٌٞٓش ٝأؿِٜطٜخ ٤ٛٝجخطٜخ ُٝٝحٍحطٜخ،  ّٝ ٖٓ  ح٩هظَحٝ ظوزٍَّ

. ًٝخٗض ٌٛٙ كخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ "٤ٛجخص حُظ٤ٔ٘ش" رٌَ ٣َٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ

ػَٔ هي " ٝ"ِٓطخص حُٔٞح٢ٗء". ٝطٜخ٫صٝ"ِٓطخص ح٤ُٔخٙ" ٝ"ِٓطخص ح٫

٤ٜجخص ٝحُِٔطخص ح٤٘١ُٞش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحُ ٓٔخػيسحُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ 

ً ٧ػ٠ِ ىٍؿخص ح٫ٓظو٤ُ٬ش ػٖ كٌٞٓخطٜخ، ُ  ًٝخٗضظٔخٍّ ٗ٘خ١خطٜخ ٝكوخ

حُٔئ٣ي٣ٖ أُٝجي اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓل٘ٞس رطٞحهْ اىح٣ٍش طٌ٘ٞهَح٤١ش ٖٓ 

 ُِـَد ٝح٣ٌُٖ ًخٗٞح ػ٠ِ ٬ٛص ٝػ٤وش رخُز٘ي حُي٢ُٝ ٓخ٤ُخً ٤ٜ٘ٓٝخً.

حُ٘ل٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘٤خص ػٖ ٣ُخىس  ُوي طٔو٠ض ح٣ُِخىس حُٔلخؿجش ك٢ أٓؼخٍ

ٛخثِش ك٢ حُلخثٞ ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظلِٜش ُِيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢ ٖٓ 

ه٬ٍ ٓز٤ؼخطٜخ ك٢ حُوخٍؽ ٝحُظ٢ أٝىػض ك٢ حُز٘ٞى حُـَر٤ش حٌُزَٟ 

حُوَٝٝ ٓ٘ق طِي ح٧ٓٞحٍ، ٓؼَ  طٞظ٤قحَُث٤ٔ٤ش. ٌُح ًخٕ ٫ ري ٖٓ ا٣ـخى 

ُظزيأ ىٍٝس حُي٣ٕٞ ؿخِٛس ١ِذ حُوَٝٝ  ًخٗض ٓئٓٔخصُِٝيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. 
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 21ٝحُوَٝٝ. كو٬ٍ ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص، حُىحى ى٣ٖ حُيٍٝ ٓ٘ول٠ش حُيهَ ٖٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٝٓغ حُى٣خى أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ طِي حُلظَس،  ٤ِٓ110خٍ ى٫ٍٝ ا٠ُ 

أٛزق ٓؼظْ حُٔوظ٤َٟٖ ٓؼو٤ِٖ ٗظ٤ـش ٓـخ٫طْٜ ك٢ ح٩هظَحٝ، ح٧َٓ ح١ٌُ 

ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٠٤ٓغ  ،وِق ػٖ ٓيحى حُوَٝٝ ٝٓيحى حُلٞحثيًخٕ ٣ٜيىْٛ رخُظ

 حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ىحثَس حُوطَ.

، ٝٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش حُٔٞم حُٔلظٞكش حٍطلؼض 1992ا٠ُ ػخّ  1980ٖٓ ػخّ ٝ

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ34.7خٍ ى٫ٍٝ ا٠ُ  6.5ٝحٍىحص حُيٍٝ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ٖٓ 

 ى٫ٍٝ ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش: 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٤ِٓ437خٍ ى٫ٍٝ ا٠ُ  ٢ُٔ134 ٖٓ حُى٣خى حُي٣ٖ حُؼخ 

  ٖٓ ٤ِٓخٍ  ٤ِٓ18.3خٍ ى٫ٍٝ ا٠ُ  6.4حُى٣خى حُلٞحثي حُٔيكٞػش

 ى٫ٍٝ.

ٌُٖ حُط٣َق ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٛٞ إٔ أٓٞحٍ حُي٣ٕٞ ٌٛٙ ُْ طـخىٍ أريحً ر٘ٞى 

 حُٔـظٔغ حَُر١ٞ. ٣ٝوٍٞ ٣َُٝ ١خهش حُز٤َٝ حُٔخرن ر٤يٍٝ رخرِٞ ًٞطـ٢ٌٔ٘٤

Pedro Pablo Kuczinski ك٢ ر٘ي ً ، ٝح١ٌُ أٛزق ك٤ٔخ رؼي ٓٔئ٫ًٝ ط٘ل٣ٌ٤خ

٣ًَي٣ض ٣ْٞٓ ك٤َٓض رٞٓطٖ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى إ "ٓؼظْ ح٧ٓٞحٍ ُْ ٣يهَ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أهٌطٜخ أ٤ًَٓخ  270ه٢ ا٠ُ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش. ٖٝٓ اؿٔخ٢ُ 

% طْ َٛكٜخ 8.4، ُْ ٗؼؼَ ٟٓٞ ػ٠ِ 1981ٝ  1976ح٬ُط٤٘٤ش ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

أٓخ ٓخ  ٤ًَخ ح٬ُط٤٘٤ش هي طٌٕٞ هي حٓظويٓض ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؿ٢.ٗويحً ا٠ُ أٓ

ح١ٌُ ُْٝ ٣يهَ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش، ٝ ،طزو٠ كوي رو٢ ك٢ حُز٘ٞى حُظ٢ ٟٝغ ك٤ٜخ

 كو٢ طـ٤٤َحص ىكظ٣َش".ًخٕ  كيع

)ٛ٘يٝم حُ٘وي  أٛزلض كٌٞٓخص حُيٍٝ طلض ؿطخء حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ

( طظو٠ِ ػٖ WTOظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُي٢ُٝ، حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝح٤ُّٞ ٓ٘

٤ٓخىطٜخ ح٤٘١ُٞش ػ٘يٓخ ٫ طظ٠ُٞ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش. كؼٖ ٣َ١ن 

حُظ٣َ٘ؼخص طٔظط٤غ حُيُٝش اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طظ٘خٓذ 

 حُؼخثيٜٝٓخُلٜخ حُٔل٤ِش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش، ٝٓخ ًُي ا٫ّ 

ثغ ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش. أٓخ ٖٓ ه٬ٍ ػ٠ِ حُز٠خ ٤ٔخى١ح٤ُٔخ٢ٓ حُ

اُـخء ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٢ٛ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِزَحٓؾ حُٔلَٟٝش 

ػخىس ٖٓ حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ كبٕ حُيُٝش طز٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٣٩ـخٍ 

ش رؤٕ طيكغ ٤ّ ٘ح٤ُٔخ٢ٓ رؼٖٔ روْ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ط٠طَ ٛ٘خػخطٜخ ح١ُٞ

كوٞم ح٫ٓظ٤خُ ٝٓخ ا٠ُ ٝٓوظِلش ٓؼَ كوٞم ح٤ٌُِٔش،  ا٣ـخٍحً طلض ػ٘خ٣ٖٝ

ًَِ٘خص حُؼ٬ٔهش ػزَ حُوط٣َش. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظو٢ِ ػٖ ٝٓخثَ ٓٔخٍٓش ًُُي 

حُِٔطش ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ُلٔخ٣ش حُٜٔخُق 

ً ٤ُويّ  ً ى٤ُٝخ ح٤٘١ُٞش حُلو٤و٤ش، كبٕ ٌٛٙ حُِٔطخص حُٔل٤ِش طؼط٠ ١خرؼخ

حُٜٔخُق حُؼخ٤ُٔش ري٫ً ٖٓ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش. إ حُ٘وزش حُٔل٤ِش حًَُ٘خص ٝ
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ّٙ ٛلٞكٜخ ُظ٘ل٤ٌ أؿ٘يس ٜٓخُق حًَُ٘خص ػزَ  ك٢ أ١ رِي ٢ٛٝ أه٤ِش طْ ٍ

ً ٝػٖ  ،ًؼ٤َحً ٓخ ٣ظوِٕٞ ػٖ ٜٓخُق ر٬ىْٛ ْٝٛ ،حُوط٣َش َ  ك٤٘خ ػٖ ؿٜ

ً آهَ، ٝٛئ٫ء ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُيػْ ٣٩ٜخُْٜ ا٠ُ َٓحًِ حُٔ  طشِػٔي  ك٤٘خ

ك٢ ىُْٜٝ. ٣ٝـ١َ طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗخص ٟؤش ٜٝٓخىٍ ط٣َٞٔ ُْٜ ػ٠ِ 

ٍٛٞس ٓٔخػيحص ك٤٘ش، ٝرَحٓؾ ُظي٣ٍذ حُوزَحء، ٝط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص 

ٝه٬ف ًُي. ٝهي ؿخء َٛحكش إٔ حُٜٔٔخص حُـي٣يس ٨ُؿِٜس ح٤٘ٓ٧ش 

ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس طظٔؼَ ك٢ ط٤ٌٖٔ ٓـظٔؼٜخ حُٔخ٢ُ 

ط٣َش ٖٓ ك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ُيٍٝ ًَٝٗخطٜخ ػزَ حُو

ح٥ه٣َٖ ٝأٓٞحهْٜ ٝكَٝ حُظـخٍس حُلَس ػ٤ِْٜ ٝطؤ٤ٖٓ ك٣َش طلَى ٍإّٝ 

ح٧ٓٞحٍ ُي٣ْٜ. إ ٗلًٞ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس أَٓ ؿ٤َ 

ٓٔزٞم، ٝك٢ حُٞحهغ كبٕ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ رَٓظٜخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

أؿ٘يس رخٍٝٗخص حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ػزَ حُوط٤٣َٖ ٤ٛٝٔ٘ظْٜ  ٓٔوَس ُظؤ٤ٖٓ ط٘ل٤ٌ

 رخٓظويحّ ًخكش حُٜٔخىٍ حُي٣ِٞٓخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝؿ٤َٛخ ُزِٞؽ ٌٛح حُٜيف.

ػ٘يٓخ طوغ حُيٍٝ ك٢ َٗى حُي٣ٖ، كبٜٗخ ٫ طٔظط٤غ ٓ٘ٚ كٌخًخً. إ حُلخ٫ص 

ٕ حُظ٢ ٜٗيطٜخ ىٍٝ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘ش ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝؿ٤َٛخ طٔؼَ هٜش ٌٍَٓس. ا

ىٍٝس حُي٣ٖ ح٣ََُ٘س طزيأ رظلل٤ِ ح٫هظَحٝ ح٧ؿ٘ز٢ ك٤ظْ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِيٍٝ 

أٝ َٗحء ٟٔخٗخطٜخ حُٔخ٤ُش رؤٓؼخٍ كخثيس َٓطلؼش. ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼي٫ص 

حُ٘ٔٞ ك٢ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش أى٠ٗ ٖٓ ٓؼي٫ص حُلخثيس حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيُٝش 

ٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُيٍٝ ىكؼٜخ. ٌٌٝٛح ٣زيأ ر٘خء َّٛ حُي٣ٖ. ٝػٖ ٣َ١ن حُ

حُٔي٣٘ش ُلَٝ ح٠َُحثذ حُزخٛظش طزيأ حُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓوٞٓخص ح٫هظٜخى 

ك٢ ًُي حُزِي رخُؼَٔ كو٢ ُظٞك٤َ هيٓخص حُي٣ٕٞ ٝحُوَٝٝ. ُٝٔخ ًخٕ ٓظؼٌٍحً 

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٔي٣ي حُي٣ٖ ح٧ٓخ٢ٓ كبٕ حُيُٝش ٓظٔظَٔ ك٢ ىكغ كٞحثي حُي٣ٕٞ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش طٜزق هخٟؼش ٧ٝحَٓ ٛ٘يٝم ا٠ُ ح٧ري. ٝرٔخ إٔ 

حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، كبٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ كَٝ 

ً ٤ُٔطَس  ٓظـ٤َحص أهَٟ ٓؼَ طول٤ٞ ػِٔش طِي حُيُٝش ٩ه٠خػٜخ طٔخٓخ

 حُيحث٤ٖ٘.

 طـِض أٓزخد ٤ٜٓيس حُي٣ٕٞ ح٧ٓخ٤ٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝهي 

 ٝحٟطَص ٓؼظْ 400ر٘ٔزش  ٢1973 ػخّ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘ل %

ُظٔي٣ي  Euromarketsحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ح٫ٓظيحٗش ٖٓ ح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش 

 أػٔخٕ ٓ٘ظ٣َخطٜخ حُـي٣يس ٖٓ حُ٘ل٢.

 ٖٓٝرِٞؽ ٓؼَ ر٤ََٓ  حُؼخ٤ٗش٘لط٤ش" حُٓؼخٍ ح٧ِٜس ُ" حُظؤػ٤َ حُٔظِح

َ ك٢ ًٔخ أىٟ ٍٝٛٞ رٍٞ كٌُٞ .ى٫ٍٝحً أٝحهَ حُٔزؼ٤٘٤خص 40حُ٘ل٢ 

ٝحٗ٘طٖ ا٠ُ ٍثخٓش ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ٝٓخٍؿ٣َض طخطَ٘ ا٠ُ 

، أىٟ ُٜٝٛٞٔخ ٗلٜٔخ خ٧ؿ٘يس حُ٘وي٣شر ٚحُلٌْ ك٢ ُ٘يٕ، ك٢ حُٞهض ٗلٔ
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. ٖٝٓ ح٧ٍٝٝر٤شا٠ُ حٍطلخػخص ك٤ٌِش ك٢ أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ ح٧ٓٞحم 

ٓؼي٫ص ح٧ٓؼخٍ حُٔٔظوَس ه٬ٍ ٗظخّ ٓؼَ حَُٜف حُؼخرض رٔٞؿذ 

%، 5ك٤غ ُْ طِى حُلخثيس ػٖ ٗٔزش  Bretton Woodsش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ حطلخه٤

% ك٢ 11.75، 1978% ٓطِغ ػخّ 8، 1976% ػخّ 7كوي حٍطلؼض ا٠ُ 

، ِٝٝٛض أه٤َحً ا٠ُ 1979% رلٍِٞ ى٣ٔٔزَ 15.25، 1978ٜٗخ٣ش ػخّ 

ً ًٛز٤ش 21 % رؼي ػخّ ٝحكي. ًٝخٗض ٌٛٙ حُطلَس ك٢ ح٧ٓؼخٍ كَٛخ

حٟطَص  ٝػزجخل٘ش هخ٤ٓش ُِيٍٝ حُٔي٣٘ش، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض ٓ ،٠ُِٔخٍر٤ٖ

رٔززٚ ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ ٤ٓخىطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، كو٢ ٖٓ أؿَ إٔ 

طظٌٖٔ ٖٓ ؿيُٝش ىكؼخص كٞحثي حُوَٝٝ. ٝطظَ حُٔزخُؾ ح٤ِٛ٧ش ُِي٣ٖ 

هخثٔش ٨ُري كظ٠ طزو٠ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٓٔظؼزيس ُِيحث٤ٖ٘ حَُر٤٣ٖٞ حُؼخ٤٤ُٖٔ 

طِي حُيٍٝ حُٔي٣٘ش "ٓلظٞظش" ُٔـَى روخثٜخ  ُٝويٓش ٜٓخُلْٜ. ٝطؼظزَ

آُش طيٍ حُيهَ ػ٠ِ حُيحث٤ٖ٘ اًح ٓخ حٓظـخرض ُٔظطِزخص ١َٝٗٝ ٤ٌِٛش 

ً ُظؼ٤ِٔخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝٓخ ٣ظطِزٚ ح٧َٓ ٖٓ  حُيكؼخص ١زوخ

٤ض  ّٔ  ٬ٛكخص حهظٜخى٣ش ٍُٝحً ٝرٜظخٗخ.اطـ٤َحص ٓ

ؿخٗذ ٍُٝحء ٝٓٔئ٤ُٖٝ  لخُس ا٠ُ٘وي حؿظٔغ ػيى ٖٓ ٍإٓخء حُيٍٝ ؿ٤َ حُُٔ

. ٝهي َٛكٞح رؤٕ 1976ىُٝش ك٢ ٬٣َ٤ٌٓٗخ ك٢ أؿٔطْ  85ًزخٍ ٖٓ 

ٓش ٝحُِٜحص حُ٘لط٤ش، ٝٓخ  ّٞ ىُْٜٝ رخطض ٟلخ٣خ ُ٘ظخّ أٓؼخٍ حَُٜف حُٔؼ

طٔوٞ ػٜ٘خ ٖٓ حٍطلخػخص ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝأػزخء حُي٣ٕٞ حُظ٢ ٗظـض ػٖ ًُي 

٣َٛٞش ُ٘ظخّ حُظـخٍس كظ٠ رخطض ؿ٤َ ٓلظِٔش. ٝهي ىػٞح ا٠ُ "اػخىس ط٘ظ٤ْ ؿ

حُؼخ٢ُٔ" ٝطـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ًخَٓ ُِ٘ظخّ حُ٘وي١ حُؼخ٢ُٔ، ح١ٌُ ؿخء ٗظ٤ـش 

"حُل٠ٟٞ حُظ٢ أكيػظٜخ أٓؼخٍ حَُٜف حُٔؼٞٓش". ًٝخٕ أهطَ ؿِء ك٢  ٍِ
ٝ  ٌُِٔ٘ش حُي٣ٕٞ حُؼخٓش، ٝػ٠ِ  اػ٬ٕ ًُٞٞٓزٞ ٛٞ حُيػٞس ا٠ُ "كَ" َٓ

حً. ٝك٢ حؿظٔخع ٓظخرؼش ح٧هٚ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٫هَ ططٍٞحً ٝح٧ًؼَ ط٠ٍَ

اػ٬ٜٗخ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  ٫85كن ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس، هيٓض حُيٍٝ حٍ 

ك٤غ حٓظوِٜض إٔ حٌُِٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش "ُِي٣ٕٞ ٝهيٓخطٜخ  1976ك٢ ٓزظٔزَ 

ك٤غ أٓٔض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ  ،رِـض أ٤ٔٛش هخٛش

ٕٝ حُِـٞء ا٠ُ ؿيُٝش حُي٣ٕٞ ى ،ك٢ ًُٞٞٓزٞ ُٞكعطِزخطٜخ حَُث٤ٔش، ًٔخ ظٓ

٣ـذ إٔ ٗزٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٗخ ُٜي  أٝ ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُظٞهق ػٖ ىكؼٜخ.

ٝرلغ كخُش ًَ ىُٝش  لَهشحُٔلخ٫ٝص حَُح٤ٓش ا٠ُ طو٤ٔٔ٘خ رخٓظويحّ ٤ِٓٝش حُظ

ٗلٔ٘خ رؤٕ َٖٗٛ ٓٔظوزَ أؿ٤خُ٘خ حُوخىٓش حُظ٢ ػ٠ِ كيس. ُٖ ٗٔظط٤غ حُٔٔخف ٧

حَُٔٛن، ٝهيٓخص حُي٣ٕٞ حُٔيَٓس ٫هظٜخىحص ُْ طُٞي رؼي، ا٠ُ ػذء حُي٣ٕٞ 

 رِيحٗ٘خ. ُوي كخٕ ٝهض اػ٬ٕ حُظٞهق ػٖ ىكغ حُي٣ٕٞ."

ك٢ ًظخرٚ حُٔؼٕ٘ٞ: "هَٕ ٖٓ ( F. William Engdahl) هخٍ اف. ٤ِ٣ٝخّ اٗـيحٍ

ػٖ ٜٓخُق هخىس حُيٍٝ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٓيحكؼ٤ٖ أًلخء حُلَد": "ُوي طْ آوخ١ 
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ٞ ح٥هَ، ٖٓ ٓوخػي حُِٔطش ك٢ ر٬ىْٛ. ُوي طْ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٝحكيحً طِ

ط٣ِٔن ٝكيطْٜ رخٌُخَٓ كٔذ حُٔزيأ حُوي٣ْ هيّ حُظخ٣ٍن "كَم طٔي".... ًخٕ 

 ،حُؼَٜ٘ حَُث٤ْ ح٢ُ٘٘، ح١ٌُ َٗ٘ ِٓطش ٝهٟٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

٤ٛٝٔ٘ظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ُظي٤َٓ حُٜ٘ٞٝ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ك٢  ،ٝحٓظوزخٍحطٜخ ح٣ًَُِٔش

 ".َٛٞ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـ 1976ًُٞٞٓز٤خ ػخّ 

( Manufactures Hanover) حرظيػض حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓخ٤ٗٞكخًَُ٘ ٛخٗٞكَ

رخٌُخَٓ ا٫ رؼي طلـَ أٓؼخٍ حُلخثيس. كوي ًخٗض  ؿ٤ٔغ آػخٍٙحٓظ٤خُحً ُْ طظَٜ 

ؿ٤ٔغ هَٝٝ ح٤ٍُٞٝى٫ٍٝ ٓؼزظش ػ٠ِ ٛخٖٓ ػخرض كٞم ٓؼَ حُلخثيس حُٔظزخىٍ 

% ٣20زٍٞ(. ٝٓغ ٍٝٛٞ ٓؼي٫ص ح٧ٓؼخٍ حُـي٣يس ا٠ُ ر٤ٖ ر٘ٞى ُ٘يٕ )٫

ٝأًؼَ، كوي رخص ػذء حُي٣ٕٞ ح١ٌُ ط٘ٞء طلظٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ حُؼخُغ 

ًَٓزخً ػيس َٓحص. ٝكَٜ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ ٝهض حٜٗخٍص ك٤ٚ ٛخىٍحص حُِٔغ 

ٝح٫ٓؼخٍ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ رٔزذ حًَُٞى حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ كَ ك٢ ًُي حُٞهض. ٌٛٙ 

٤ٔٓض "أُٓش  ُ٘يٕ ٝحُل٢ حُٔخ٢ُ ك٢ حُظ٢ "ٛ٘ؼض ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ح٧ُٓش

ى٣ٕٞ حُؼخُْ حُؼخُغ" حُظ٢ أٝهؼض ٌٛٙ حُيٍٝ ر٤ٖ ح٣٧ي١ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُـي٣يس 

ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح١ٌُ ًخٗض ١َٝٗٚ ٝاؿَحءحطٚ ٓؼيس ٝؿخِٛس، ٝٓخ إٔ 

 طوغ ىُٝش طلض رَحػٖ حُٜ٘يٝم كظ٠ طٜزق ١ٞع أٗخِٓٚ ا٠ُ ح٧ري.

٠٣ْ  1998ض ٓـِش ٣ُٝٞ٤ٗي "هخّ ٝكي ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ٓ٘ظٜق ٣٘خ٣َ ًظز

ر٣ِخٍس ا٠ُ ؿخًَطخ، ًٝخٗض ( William Cohen)٣َُٝ حُيكخع ٤ُٝخّ ٤ًٖٛٞ 

ٝحُظ٢  ،(Suharto)حَُٓخُش حُظ٢ كِٜٔخ حُٞكي ا٠ُ حَُث٤ْ ح٧ٗي٢ٔ٤ٗٝ ٓٞٛخٍطٞ

طؼُِص رٌٔخِٓش ٛخطل٤ش كظش ٖٓ ٤ًِ٘ظٕٞ، ٝحٟلش طٔخٓخ ٝر٤ٔطش: إ 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ٣ؼظزَ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص  230ٓظوَحٍ ك٢ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ حُظ٢ ٣وطٜ٘خ ح٫

زخع ٕ ًُي ح٫ٓظوَحٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حطّ احُلخٓٔش رخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٝ

َّ  IMFٓٞٛخٍطٞ ٝٛلش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  َّ ح١ٌُ حُوخ٤ٓش ٝطـ ع حُيٝحء حُٔ

 ".٣َحٙ ٓٔئُٝٞ حُٜ٘يٝم، ًٔخ ُٞ ًخٕ ٫ًِ٘ٓ ٖٓ الله

( ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ Lord Cromer)ػ٠ِ ؿَحٍ ٤ٓطَس حٍُِٞى ًََٝٓٝ

ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح١َُٜٔ ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞظل٤ٖ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ 

ػَٔ ػ٠ِ ٟٝغ هط٢ ٤ُٜخؿش ٤ٓخٓخص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ك٤غ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، 

حُظ٢ طِلن رخطلخه٤خص حُوَٝٝ  ،طظ٠ٖٔ حٗظَح١خص ٛ٘يٝم حُ٘وي ،ح١َُٜٔ

خٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ُِيٍٝ حُٔي٣٘ش. ٤ٌٕٓٝٞ ٤اػخىس طٞؿ٤ٚ حُٔ ،ح٣٧خٌّٛٙ 

ُِٜ٘يٝم هٍٞ كخْٓ ٣َه٠ ا٠ُ ىٍؿش "حُل٤ظٞ حُلؼ٢ِ" كٍٞ رَحٓؾ ح٤ُِٔح٤ٗش 

٢ حُظو٘ل٤ش ٓؼَ طول٤ٞ ه٤ٔش حُؼِٔش، طل٣ََ حُظـخٍس ٝحُوٜوٜش، ٝطوِّ 

حُٔخ٤ُش حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ػٖ ٤ٓخىطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ ٤ٓخٓظٜخ 

ٝحُ٘وي٣ش. ًٝٔخ ًخٕ حُِٔحٍػٕٞ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٣٘لٕ٘ٞ ه٠ٞػخً 

ُِظـخٍ ح٤ُُٖٞٔٔ ١خُز٤ٖ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ُوخء ٍٖٛ اٗظخؽ ِٓحٍػْٜ 

10    
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ً رؼي آهَ، كبٕ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٔي٣٘ش حُظ٢ طٌٛذ ا٠ُ ٛ٘يٝم حُ٘وي  ػخٓخ

٬ٛكخص حُي٢ُٝ ٣ـذ إٔ طلَٔ ك٢ ٣يٛخ ى٬٤ًُ ػ٠ِ "حُظِحٜٓخ حُـخى رخ٩

ؤؿ٘يس ػَحر٢ّ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش رح٫هظٜخى٣ش". ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ ِٓظِٓش ؿي٣خً 

ٌ  رظلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ  ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض، ٝاؿٔخع ٝحٗ٘طٖ. ٝططخُذ حُلٌٞٓش رؼيث

، ٢ٛٝ ٍٝهش (Policy Framework Paper)ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ "ٍٝهش ا١خٍ ح٤ُٔخٓش" 

ؼيسّ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٓؼظٔي ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي رخ ُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٜ٘يٝم، ٝطظْ ُٓ

َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ أىحء حُيُٝش حُٔي٣٘ش ًَ كظَس ى٣ٍٝش، ٣ٝؼ٤ٖ "ٓٔظ٘خٍٝ" حُز٘ي 

حُي٢ُٝ ك٢ ُٝحٍحص ٝٓ٘ظٔخص حُيُٝش حُٔوظَٟش ُٟٞغ ٤ٛخؿش 

حُٜلش، ٝ"ح٬ٛ٩كخص" حُظ٢ ٓظوّٞ رٜخ حُيُٝش ك٢ هطخػخص حٍُِحػش، 

 ،حُٜ٘خػش... اُنٝٓٞظل٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، ٝأٓؼخٍ حَُٔحكن، ٝحُطخهش، ٝ

٤ٌُِ٘ٞح رٌُي كٌٞٓش ٓٞح٣ُش. ٣ٝوّٞ حُٔٔئُٕٝٞ ك٢ حُيُٝش رخُؼخىس رظطز٤ن 

حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ١ِزظٜخ حُلٌٞٓش حُٔٞح٣ُش. ٣ٝـ١َ طي٣ٍذ حُز٤َٝهَح٤١ش 

حُز٤َٝهَح٤١ٕٞ  ئ٣ٌٝخك .ٓلَ حُلٌٞٓش حُٔٞح٣ُش ،ك٢ حُٜ٘خ٣ش ،حُٔل٤ِش ُظلَ

٢ٌُ ٣ٌَٓٞح أٗلْٜٔ  ٤ِٓٝحصحُٔوِٜٕٞ ُزَحٓؾ حُٜ٘يٝم رٔ٘لْٜ ٓ٘خٛذ 

 أىٝحص ٤١ؼّش ك٢ ٗظخّ اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ ح٫هظٜخى١.

رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ريأ حُز٘ي حُي٢ُٝ رخ٩َٗحف ػ٠ِ هٜوٜش 

ًٔخ ٣وّٞ رخ٩َٗحف ػ٠ِ ط٤ًَزش ح٩ٗلخم حُؼخّ ٟٖٔ ٓخ  ،حًَُ٘خص ك٢ حُيُٝش

ز٘ي ح١ًَُِٔ ػٖ ٤ٔٔ٣ٚ "َٓحهزش ح٩ٗلخم حُؼخّ". ٝطلض ٣ًٍؼش حٓظو٤ُ٬ش حُ

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِلٌٞٓش حُٔل٤ِش ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ، ٣وّٞ ٛ٘يٝم حُ٘وي، ري٫ً ٖٓ 

حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش رخ٤ُٔطَس ٖٓ ه٬ٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُيُٝش 

. ٝطٌٕٞ حُيُٝش ٙك٢ ٛي حُؼِٔش ٝأٓؼخٍ حُلٞحثي ٝٓؼي٫ص حَُٜف ٝأٓؼخٍ

 ٤ٔخٓش حُ٘وي٣ش حُٔل٤ِش.ك٢ ٌٛٙ حُلخُش هي هَٔص كؼ٬ً ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ حُ

ٝطلض ٍػخ٣ش حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٣ليى رَٗخٓؾ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ، حُٔـخ٫ص حُظ٢ 

طو٠غ أٝ ٫ طو٠غ ٫ٗظَح١خص حُزَٗخٓؾ ٢ٌُ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ. ٝطظطِذ 

ً ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘خهٜخص  ًَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُوَٝٝ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ٗظخٓخ

ْ ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ٗـخٍ حُؼخٓش ُظٌٕٞ حُؼخ٤ُٔش، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ئَٛ ك٢ حُـخُذ ٓؼظ

ٖٓ ٤ٜٗذ ًَٗخص اٗ٘خءحص ٛ٘ي٤ٓش ى٤ُٝش. ٝطيكغ ٓزخُؾ ٟؤش ٖٓ ٌٛٙ 

ػ٤ِْٜ حُؼوٞى  ٠حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش، ُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٝٓظؼٜي٣ٖ ى٤٤ُٖٝ، طَٓ

٣ٝوٞٓٞح ريٍْٝٛ رخٓظويحّ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٩ٗـخُ حُؼَٔ ُوخء حٍُِ٘ ح٤ٔ٤َُ 

 ُزخه٢.ٖٓ ه٤ٔش حُؼوي ٓٔظؤػ٣َٖ ٧ٗلْٜٔ رخ

٣ظيهَ حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤ُٝخٕ ك٢ ًَ ٛـ٤َس ًٝز٤َس رٔخ ك٤ٜخ أٓؼخٍ ٝ

ح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخء ٝحُٞهٞى ٝحُوزِ ...اُن، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔلَ ك٢ حُؼخىس ػٖ 

ً ػ٠ِ حُٔٞحى ح٧ػظْ ٖٓ حُ٘ؼذ.  حٍطلخػخص كخىس ك٢ ح٧ٓؼخٍ طئػَ ِٓزخ

ِي، ٝأك٤خٗخً ر٤ؼٜخ ٣ٝـذ إٔ طظْ هٜوٜش أًؼَ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٍرلخً ك٢ حُز

اِــجشاهٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح             
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ا٠ُ ٓٔظؼ٣َٖٔ أؿخٗذ رـِء ٖٓ ٓؼَ حُظٌِلش، ػْ طلَٝ ٣َٟزش ه٤ٔش ٠ٓخكش 

ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص طئػَ ػ٠ِ أؿِز٤ش ح٣َُ٘لش ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ٖٓ حُٔـظٔغ. 

٣ٝئى١ طل٣ََ حُظـخٍس ك٢ حُـخُذ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش حُظ٢ ًخٗض 

ٓظ٤َحى ٝطٌٕٞ ري٬٣ ُٚ. ٣ٝوخٍ ٓٞؿٜش ٗلٞ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ُظلَ ٓلَ ح٫

ُِيُٝش اٜٗخ ٣ـذ إٔ "طٜيٍّ أٝ طٔٞص". إ طل٤ٌي هٞحّ حُٜ٘خػش حُوخثٔش حُظ٢ 

، ٣ـؼَ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ اػخىس اك٤خثٜخ شًخٗض َٓطٌِس ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٤ِ

ُظظ٬ءّ ٓغ ح٢ُٔ٘ حُـي٣ي حُٔلَٝٝ ٖٓ حُٜ٘يٝم. ٫ٝ طِو٠ حُظ٘ـ٤غ ٟٓٞ 

ّ ػٔخُش ٍه٤ٜش. ٝكظ٠ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٫ حُٜ٘خػخص حُظخكٜش حُظ٢ طٔظوي

طظٞح٠ٗ ػٖ حُٜـَس ا٠ُ أٓٞحم أٍهٚ ػٔخُش ػ٘يٓخ طِٞف أٍٝ كَٛش ٌُُي. 

ٖٝٓ ٛ٘خ، َٟٗ إٔ ًؼ٤َحً ٖٓ حُٜ٘خػخص ك٢ ح٤ٌُٔٔي ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ هي 

 حٗظوِض ا٠ُ ح٤ُٜٖ.

إ حُؼٔخُش حَُه٤ٜش ٤ُٔض أًؼَ ٖٓ ػٔخُش حُؼزٞى٣ش حُظ٢ ٓخىص ك٢ حُؼٍٜٞ 

خ٣ٍش حُٔخروش. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًخٕ ٓخ٣ٌَ ؿٍٞىحٕ، ٗـْ ًَس ح٫ٓظؼٔ

" ػ٠ِ ٗخٗش ٢حُِٔش ح٢ًَ٤ٓ٧، ٣لَٜ ػ٠ِ أٓٞحٍ ُوخء ػَٟٚ كٌحء "ٗخ٣ٌ

أُق ٗوٚ  30، ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ٍٝحطذ 1997حُظِل٣ِٕٞ، ه٬ٍ ػخّ 

 " ك٢ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ.٢اٗي٢ٔ٤ٗٝ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓخٗغ "ٗخ٣ٌ

ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ، إ ١ز٤ؼش حطلخه٤خص حُوَٝٝ ٫ ط٘ـغ 

ٝحُٞحهغ إٔ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ِػْ أٜٗخ ُ٪٬ٛف ح٫هظٜخى١ طلٍٞ ٜٓخىٍ 

ٔظَٔ ك٢ حٓظ٤َحى حُِٔغ طحُزِي رؼ٤يحً ػٖ حُٜ٘خػش ٝح٫هظٜخى حُٔل٤٤ِٖ، ٢ً 

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٖٓ حُوخٍؽ ري٫ً ٖٓ ط٤ٜ٘ؼٜخ ٓل٤ِخ. ٝاًح ًخٗض أٓٞحٍ ٌٛٙ 

ـذ إٔ طٔظـَ ُظط٣َٞ حُوطخع حٍُِحػ٢، حُوَٝٝ ٓظوٜٚ ٍُِِحػش ك٬ ٣

رَ ٫ٓظ٤َحى ٓ٘ظـخص ٍُحػ٤ش أٍهٚ. ًَٝ ر٘ٞى حُيػْ ٣ظْ ٍكؼٜخ ػٖ هطخع 

أهَ ٓٔخ ٣ظٔظغ رٚ  ٝطو٤٘شح١ٌُ ٛٞ أ٬ًٛ ربٌٓخٗخص ٍأٓٔخ٤ُش  ،حٍُِحػش حُٔل٢ِ

حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢ ٣ظْ ىػْ ٍُحػظٜخ ٢ً ٫ طظؼَٝ 

ك٤ٜخ ُ٪ك٬ّ. إ طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ حُظـخ٣ٍش ٤ٓوٞى ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش 

ك٠٤خٕ حُِٔغ  ٓ٘خكٔشطي٤َٓ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش حُ٘خٗجش، ٧ٜٗخ ٫ طٔظط٤غ 

ً ٝح٧ٟوْ حهظٜخىحً. ٌٝٛح ٓخ  حُٔٔظٍٞىس حَُه٤ٜش ٖٓ حُيٍٝ ح٧ًؼَ طويٓخ

ك٤غ طوّٞ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ك٢ حُؼخُْ رلٔخ٣ش هطخػخص حهظٜخىٛخ  ،كَٜ كؼ٬ً 

. ُٝوي أه٠ؼض حُوطخػخص )حُٔظلًَش( ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش )ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُٜ٘ش

ٗوِٜخ ا٠ُ ٓ٘خ١ن أًؼَ ٍهٜخً ٖٓ ك٤غ حُؼٔخُش( ا٠ُ ٓزخى١ء حُظـخٍس حُلَس، 

ر٤٘ٔخ حُوطخػخص ؿ٤َ حُٔظلًَش )ٓؼَ حٍُِحػش ٝح٩ٗ٘خءحص( ًخٗض طلظ٠ 

ٕ كًَش ٓؼَ حطلخه٤ش حُ٘خكظخ. ا ٜخرخُلٔخ٣ش كظ٠ ك٢ حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش ٗلٔ

ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ كَس ًٌُٝي كًَش حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُٔؼَٔس، ٌُٖٝ ح٧َٓ 

٤ُْ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُلًَش حُؼٔخُش. كخُؼٔخٍ ح٤ٌ٤ٌُٕٔٔٞ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ كٜش 
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ٓليٝىس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًٝ٘يح ًُٝي ك٢ حُوطخػخص ؿ٤َ حُوخرِش ٬ُٗظوخٍ 

ظ٤َحى ػيى ٖٓ حُؼٔخُش ُِوخٍؽ ٓؼَ حٍُِحػش. ٝك٢ هطخع ح٩ٗ٘خءحص ٣ظْ حٓ

 ٠ـ٢ أؿٍٞ حُؼٔخٍ حُٔل٤٤ِٖ.ُ

إ حُزخٍٝٗخص حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤٤ُٖٔ ٍٝؿخ٫ص ر٤َٝهَح٤١ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ 

حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظوٕ٘ٞ كٖ حُ٘لخم ٝحُٔؼخ٤٣َ حُِٔىٝؿش ٝحُيػخ٣ش، ُي٣ْٜ 

هي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ؿخِٛس ُزَحٓـْٜ حُظي٣َ٤ٓش، كبًح ًخٕ حُٔٞهق أٝ حُٟٞغ 

ً أٛزق  إ  ٌُٖٝ ٤ُْ حُوَِ ك٢ حُزَٗخٓؾ. ،، كٌٜح ٛل٤قظ٤ـش رَحٓـْٜ ٗ ٤ٓجخ

اًح ًخٕ حُزَٗخٓؾ ٣ٔزذ أُٔخً، كٌٜح ٛل٤ق  .حُوطؤ ٖٓ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ٣طزوٞٗٚ

ق ٣ٞ١َ ح٧ؿَ، ٝٓغ ًُي كبٕ أُْ ٛ٘يٝم حُ٘وي ر٤َ ح٧ؿَ َُهٌُٜٝ٘ٚ أُْ 

٫ ٕ رَحٓؾ حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ ااحُي٢ُٝ ِٖٓٓ، ٝ

٣ِٓيحً ٖٓ ح٧ُْ ٝحُلوَ ٝحُزئّ. ٝط٘ـغ رَحٓؾ حُٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ 

هي أػط٠ أٓظخً ح٫هظٜخىٗٞٓٞىٝك٤ٔي ٝحُٜخىٍحص ٫ٓظويحّ ػٔخُش حُؼز٤ي. 

(Chossudovsk )ك٢ ؿخٓؼش أٝطخٝح (Ottawa)  حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ُظ٤ًَزش طٌِلش اٗظخؽ

ً )ى٣ُ٘ش( ك٢ ر٘ـ٬ىٕ ُلٔخد ًَٗش أ٤ًَ٤ٓش 12 . ٝهي ظَٜ ٌٛح ه٤ٜٔخ

 حُـيٍٝ ك٢ ًظخرٚ "ػُٞٔش حُلوَ": 
 )ٓٔظٍٞى( ٓٞحى ًٝٔخ٤ُخص حى٫ٍٝ 27

 ى(ٍحٓظ٬ٜى حُٔؼيحص )ٓٔظٞ حصى٫ٍٝ 3

 )ٓل٤ِش( أؿٍٞ حصى٫ٍٝ 5

 )ٓل٢ِ( ىهَ ٛ٘خػ٢ ٛخف  حصى٫ٍٝ 3

 ٓؼَ حُٜٔ٘غ )ى٣ُ٘ش هٜٔخٕ( حى٫ٍٝ 38

 )أؿ٘ز٢( غح٠ُٔخف ػ٠ِ حٌُِلش ك٢ هخٍؽ رِي حُٜٔ٘  حى٫ٍٝ 228

 ٓؼَ حُظـِثش )ُِي٣ُ٘ش(  حى٫ٍٝ 266

 %10ٓؼَ حُظـِثش رٔخ ك٢ ًُي ٣َٟزش ٓز٤ؼخص ر٘ٔزش  حصى٫ٍٝ 292.6

 ،ٌٌٛح ٗـي ح٧ؿٍٞ طٔؼَ كو٢ ٝحكيحً رخُٔخثش ٖٓ ٓؼَ حُظـِثش ٓغ ح٣َ٠ُزش

 228ر٤٘ٔخ طلون ًَٗش حُظ٣ٞٔن ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُيُٝش حُؼخثيس ُٜخ كخثيس طَٜ ا٠ُ 

 % ٣َٟزش.10ٟخكش ا٠ُ ى٫ٍٝ رخ٩

طوّٞ حُز٤ٞطخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، رٌَ٘ ٓظِح٣ي، ريكغ  

ًخٕ ٗلطخً أٝطلٍٞ اٗظخؿْٜ ٓٞحء  ،حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ حُلخهش ٝحُلوَ

ً أّ ًٍس ا٠ُ ٝٓخثَ ٠ُِٔخٍرش. ٝر٤ٖ حُٞهض ح١ٌُ طـخىٍ  ً ٗزخط٤خً، أّ ر٘خ أّ ٣ُظخ

ك٢ أرٞ ظز٢، ٓؼ٬ً، ٝر٤ٖ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ ٍٝطَىحّ،  ك٤ٚ ٗخهِش ٗل٢ ٤ٓ٘خء حُظل٤َٔ

َ ػ٠ِ ٓظٜ٘خ رٔؼيٍ  ّٔ َٓس! ٌٝٛح ٣٘ٔلذ ػ٠ِ  18كبٗٚ ٣ظْ طيحٍٝ حُ٘ل٢ حُٔل

إٔ أُٓش حُزٖ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢  26/5/2002ك٢  ٓ٘ظـخص أهَٟ. ٝٗوِض ٣ٍٝظَُ

ٕ   طٔؼِض ك٢ ًخٍػ٢ ٨ُٓؼخٍ طويٓض رٚ حُيٍٝ حُٔٔظٌِٜش ٖٓ ه٬ٍ ر٤ٞطخص  طي

ِٔ٘ظـ٤ٖ ٤ٓطَص ػ٠ِ حؿظٔخػخص ٓ٘ظٔش حُزٖ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ حٗظٜض حُظيحٍٝ ُ

 Nestor). ٝهي َٛف ٓي٣َ حُٔ٘ظٔش حُـي٣ي ٤ٗٔظٍٞ أُٝح24/5/2002ٞ٣ٍك٢ 
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Ozario)  ٖإٔ ح٫ؿظٔخع هي طْ ك٢ ظَٝف كَؿش رخُ٘ٔزش ُٜ٘خػش حُز

ُِٝٔ٘ظـ٤ٖ. ٝهي ُوٚ أُٝح٣ٍٞ ك٢ هطخرٚ ح٫كظظخك٢ "ؿَٞٛ ح٧ُٓش ... 

ً رخُ٘ٔزش ُِٔٔظٍٞى٣ٖ  أٓؼخٍ ٓظي٤ٗش ُِـخ٣ش ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش.. ٝحُ٘و٤ٞ طٔخٓخ

ك٤غ حُظيحٍٝ ٣ؼ٢٘ ح٫ُىٛخٍ ٝح٧ٍرخف ح٠ُؤش". ٝػزَ ٣َُٝ ٓخ٤ُش 

ػٖ ٝؿٜخص ٗظَ ٓ٘خرٜش ك٤ٖ هخٍ: "إ ٓخ ( Santos) ًُٞٞٓز٤خ ٓخٗظّٞ

 ً ػ٢٘ أ٢٘ٗ ىكؼض ػ٬ػش ى٫ٍٝحص ػٔ٘خ ّٝ ٖٓ حُوٜٞس ك٢ ُ٘يٕ ٌٝٛح  ُل٘ـخ٣َٕ

أٝؿ٘يس، ٝ% كو٢ ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش ٓؼَ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، 1ٌُخى ٣ٌٛذ ٓ٘ٚ حُٔزِؾ رخ

٤ٌٗخٍحؿٞح أٝ ًُٞٞٓز٤خ. ٢ٌ٘٘ٔ٣ٝ إٔ أإًي ٌُْ إٔ ٓخ ٣ٔٔٞٗٚ حُؼُٞٔش ٛٞ ٝ

 ػزخٍس ػٖ ٓؤٓخس ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش."

 َّ ٓوُٞش  ّ ٗلٜٔخ ُويٓش رَحٓؾ ٓئٓٔخص ر٣َظٕٞ ٝٝىُإ حُ٘وزش حُظ٢ طٌ

٣ش ٓخ ىحٓض طيػْ ٌٛٙ حُزَحٓؾ رؤكؼخٍ ر٘ـذ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رؼزخٍحص هٞ

 (Carlos Andres Perez)ر٣َ٤ِ ه٣ٞش! ٝهي حٓظويّ حَُث٤ْ ًخٍُّٞ اٗي٣ٍِ

ً ا٣خٙ "رٔٔخٍٓش  أهٟٞ حُؼزخٍحص حُز٬ؿ٤ش ٟي ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓظٜٔخ

حُي٣ٌظخط٣ٍٞش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طوظَ حُ٘خّ ٤ُْ ٖٓ ه٬ٍ حَُٛخٙ رَ ٖٓ 

ٌُٖٝ ػ٘يٓخ طظخَٛ حُ٘ؼذ حُـخثغ ػ٠ِ  ،ه٬ٍ حُٔـخػخص". ٌٛح ٛل٤ق

ح٠ُٜخد حُٔطِش ػ٠ِ حُؼخٛٔش ٟي ٣ُخىس ك٢ أٓؼخٍ حُوزِ ِٝٛض ا٠ُ 

ش ٝرؼغ هٞحص ٗظخ٤ّٓ  ةكخُش حُطٞحٍ ٚ، أػِٖ حَُث٤ْ ٗل1989ٔ% ػخّ 200

ٝٝكيحص ٖٓ حُٔ٘خس ٝحُزل٣َش ُؤغ ح٫كظـخؿخص. ٝه٬ٍ ح٣٧خّ حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ 

ٝهيٍص حُؤخثَ ك٢  ،اىحٍس ىكٖ حُٔٞط٠ ٖٓ ح٫ٗظزخًخص ٗليص حُ٘ؼٕٞ ٖٓ

ٗوٚ. ٝك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُٔخثش حُظ٢ كَٝ  1000ح٧ٍٝحف رٔخ ٣ِ٣ي ػٖ 

ػ٤ِٜخ ططز٤ن رَحٓؾ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ًخٕ ٛ٘خى ٗـذ ٝحٓظ٤خء ٗؼز٢ 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هٔخثَ ر٣َ٘ش.  ،ٝحُوٞحص حُِٔٔلش ح١َُ٘شؤؼٚ ط ضػخٍّ ًخٗ

حُٔـَد ٝح٧ٍىٕ، ٤ٗٝـ٣َ٤خ، ٝطْٞٗ، ٝٝهي كيع ٌٛح ك٢ ىٍٝ ٓؼَ َٜٓ، 

 ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ.

ٖٝٓ ه٬ٍ ٤ٌِٓش ح٫كظٌخٍحص ُِؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش حٍُٜٔ٘ٞس، ٝحُظ٢  

طظطِذ هيٍس ط٣ٞٔو٤ش ٛخثِش ٝٗلًٞحً ٓخ٤ُخً، حٍطلغ ٓؼَ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش 

ً ٟؤش ك٢ ؿ٤ٞد  ٍّ أٍرخكخ ً ػيس َٓحص ٓٔخ ى ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓظ٠خػلخ

، ٖٝٓ ه٬ٍ حكظٌخٍ ح٧ٓٞحم ٚظٌخٍ. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلٔأٛلخد ح٫ك

ٝحُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش حُـي٣يس، كبٕ حُلخٍم ر٤ٖ ٓخ ٣يكغ ػٔ٘خً ُِٔٞحى حُوخّ 

ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝر٤ٖ ٓخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ إٔ طيكؼٚ ُِِٔغ حُٜٔ٘ؼش ٣ؼظزَ 

ً ٖٓ ك٤غ ح٧ٍهخّ. ٝك٢ ظَ ٌٛٙ ح٧ٍرخف حُلخك٘ش حُظ٢ ً ك٤ٌِخ طلووٜخ  كخٍهخ

حًَُ٘خص ػزَ حُوط٣َش طٔظط٤غ إٔ طيكغ ٓزخُؾ ١خثِش ٨ُرلخع حُظ٢ ٓظٔزؾ 

 ػ٤ِٜخ أٓٔخء ػ٬ٓخص طـخ٣ٍش ٤ٓٝيكغ ٌٓخٕ حُؼخُْ ػٔ٘خً ؿخ٤ُخً ٌُٜح ح٫كظٌخٍ.

10    
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أٗظـض ًَٗخص أى٣ٝش ٛ٘ي٣ش ػوخه٤َ ُؼ٬ؽ ح٣٩يُ رظٌِلش طٌَ٘ ؿِءحً ُوي 

ظوخٟخٙ حًَُ٘خص ٓظؼيىس ١ل٤لخً، رَ ًٍٔٞحً ٖٓ ٗٔزش ٓج٣ٞش ه٤ِِش ٓٔخ ط

حُٜ٘ٞى  حُٔ٘ظـ٤ٖحُـ٤ٔ٘خص. ٝهي ػٔيص ٌٛٙ ح٧ه٤َس ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص ٟي 

ُٞهق "حُظؼي١" ػ٠ِ ػ٬ٓخطْٜ حُظـخ٣ٍش. ٝٓخ إٔ حٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، 

 حُظو٤٘خصكظ٠ ٓخٍع حُزخٍٝٗخص ٓظؼيىٝ حُـ٤ٔ٘خص ا٠ُ حُظيه٤ن ك٢ ًخكش 

خ ه٣َذ  ٝح٫هظَحػخص ك٢ ٤ٍٓٝخ، ٓ٘ظل٤ِٖ ُٜخ ّٔ ػ٬ٓخص طـخ٣ٍش، ٝػ

ٌٛٙ ػ٬ٓخص ٤ِِٕٓٓٞ ٤ٍٓٝخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ريكغ أٓٞحٍ ُوخء ٤ٌِٓش 

 ح٫كظٌخٍحص.

إ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ حُٔخ٤ُش ُِزخٍٝٗخص ػزَ حُوط٤٣َٖ طؼُِ حٗظ٘خٍ حُلوَ 

ٍ حُيهَ ُِلَى ْٜٓ٘ ػٖ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٤ِٓخ١ٍ اٗٔخٕ ٣وَ ٓؼيّ ٝك٢ حُؼخُْ. 

ك٢ ح٤ُّٞ. إ حُلوَ آهٌ ك٢ حُظِح٣ي ٝح٫ٗظ٘خٍ رٔؼي٫ص َٓػزش  ى٫ٍٝ ٝحكي

ٓزَح٣ٍٞ١ش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٝك٢ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ، حُيُٝش حُـ٤٘ش، اك٢ ىٍٝ 

ً ػ٘ي ًظخرش ٌٛٙ  ٣ظوط٠ ػَ٘حص ح٫٥ف ٖٓ حُ٘ؼذ ه٢ حُلوَ أٓزٞػ٤خ

 ٣زيأ حُلوَحء( Buenos Aires)ْ آ٣َ٣ْ ر٤ٞٗحُٔطٍٞ. "ػ٘يٓخ ٣لَ حُظ٬ّ ػ٠ِ 

ح٧ٍؿ٘ظ٤٘٤ٕٞ ر٘زٖ أ٤ًخّ حُؤخٓش حُظ٢ طِو٤ٜخ حُٔطخػْ رلؼخً ػٖ ٝؿزش ٓؤُٓٞش 

٧كَحى ػخث٬طْٜ... كزؼي ػوي ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ٗلٞ طل٣ََ حُٔٞم ٓخػيص 

كِ٘ض ك٢ ا٣ـخى حُٞظخثق ًٝزق ؿٔخف ٝحُٔ٘طوش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ر٤٘ظٜخ حُطز٤ؼ٤ش 

ٕٞ ك٢ ك٠خثَ حُٔٞم حٗظ٘خٍ حُلوَ، كبٕ ٗؼٞد أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش رخطٞح ٫ ٣ؼو

حُٔلظٞكش. ٝرخُلؼَ طُِ٘ن أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٗلٞ ػوي ٓلوٞى آهَ". ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ 

، (Jerome)هي كخٕ حُٞهض ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ إٔ ٣ظًٌَٝح ٓخ هخُٚ ؿ٤َّٝ 

، ػ٘يٓخ ًظذ ا٤ُٚ "كٌحٍ ٖٓ Westphalia ٣ٔظلخ٤ُخٝٗو٤ن ٗخر٤ِٕٞ، ِٝٓي 

 حُ٘ؼذ ح١ٌُ ٤ُْ ُي٣ٚ ٓخ ٣ؤَٙ".
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 " ِغى١ٕخ ٟ٘ اٌّىغ١ه، ٌجعذ٘ب عٓ الله ٚلشثٙب ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح "

 

اِجشاهـٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح           
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 Porfirio Diaz ثٛسف١ش٠ٛ د٠بص

 اٌشب١ظ اٌّىغ١ىٟ الأعجك

 

 

 

 " اْ أٞ دٌٚخ رنع ؽمٛق اٌٍّى١خ لجً ؽمٛق اأغبْ رّبسط اٌجشثش٠خ" 

 

 الأ١ِشوٟ أؽذ أعنبء ؽضة اٌؾعت

 اٌمشْ اٌزبعع عؾش –ٚلا٠خ ألاثبِب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽبلاد ٌٍذساعخ
 

ًخٗض ٫ٝىس حُ٘وٞى ًٔخ ٣ؼَكٜخ حُ٘خّ ٌٓ٘ هٔٔش آ٫ف ػخّ ك٢ ٓي٣٘ش َٓٞٓ 

ً ُظزخىٍ حُِٔغ ٝح٤ٗ٧خء. ًخٗض  هَد رـيحى ك٢ حُؼَحم. ًٝخٗض حُ٘وٞى ٓو٤خٓخ

حُؼِٔش حُظ٢ ٣ظيحُٜٝخ ح٣َُٕٓٞٔٞ ٢ٛ "ح٤ٌَُ٘" حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓزخىُظٜخ رٔخ ٠ٔٔ٣ 

 "٢٤ٗ"Shayُِو٤ٔش  ٓو٤خٓخٝظِض حُ٘وٞى  ٖٓ حُ٘ؼ٤َ. َخٍ رٞٗ، ٢ٛٝ ٤ٌٓ
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ٝكخس حُ٘وٞى  (Joel Kurtzman) ؿ٣َٞ ٤ًَطِٓخٕ ا٠ُ إٔ أػِٖ ٝٝكيس َُِٜف

 Richard)٣ٍظ٘خٍى ٤ٌٕٗٔٞ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػ٘يٓخ ٝهغ ، ؼَكٜخ حُ٘خ٣ًّٔخ 

Nixon ) ّاػ٬ٕ حُٞكخس ُ٘ظخّ حَُٜف حُؼخرض ُِؼ٬ٔص ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ك٢ ػخ

ق حُٔخٍ رؼي ًُي ِٓؼش حٗزؼوض ٜٓ٘خ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى حهظٜخىحص . ٝأٛز1971

حٌُخ٣ُ٘ٞ. ٝرخطض حُ٘وٞى ٓـَى ٗز٠ش حٌُظ٤َٗٝش ك٢ ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ ٤ُٝٔض 

ٜٝٗي حُؼخُْ حُـي٣ي َُِأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ ٝحهظٜخى حُٔخٍ ٗٔٞحً  ٤ٗجخً ِٓٔٞٓخً.

ً أىٟ ا٠ُ اػوخٍ ًخَٛ ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ ٝح٫ٓظ٬٤ء ػ ٤ِٚ. ٝأٛزق ١َٓخ٤ٗخ

ح٫هظٜخى  ٟؼلخً ٖٓ 50حهظٜخى حٌُخ٣ُ٘ٞ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢ أًزَ رلٞح٢ُ 

حُلو٤و٢ ػ٘ي ٓوخٍٗش طؼخ٬ٓطٚ ح٤ٓٞ٤ُش رخُظؼخ٬ٓص ح٤ٓٞ٤ُش ُِظـخٍس حُي٤ُٝش 

٬ُهظٜخى حُٔ٘ظؾ. إ ىٍٝ حُ٘وٞى ك٢ حهظٜخى حٌُخ٣ُ٘ٞ حُـي٣ي ٛٞ كو٢ ؿ٢٘ 

ٞ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢، ٫ طوِٕ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘وٞى. ٝك٢ حهظٜخى حٌُخ٣ُ٘

حُ٘وٞى ك٢ ٓلخكع حُـ٤ذ أٝ َٓحى٣ذ حُز٘ٞى، رَ ك٢ حُزطخهخص ح٫ثظٔخ٤ٗش 

 ٝأهَحٙ حٌُٞٓز٤ٞطَ ٝح١َٗ٧ش.

أىحس ٍث٤ٔش ٫هظٜخى ٗٞحى١ حُؤخٍ حَُأٓٔخ٢ُ  حُ٘وٞى، ٤ُٝ٢ٛٝٔض ٓ٘ظوخص 

ً  حُٔؼِٞٓخط٢ ك٢ ش كو٤و٤ش ٤ُْ ٌُٜٙ حُٔ٘ظوخص أ٣ش ه٤ٔ اً"٤ٗجخً ِٓٔٞٓخً".  ،أ٠٣خ

ٓـَى ى٣ٖ ٍٝٛخٕ ُِؤخٍ. ٝٓغ إٔ حُٔ٘ظوخص ٤ُٔض ٤ٗجخً  رَ ٢ٛ، ًحطٜخ

ً ٣يهَ ا٠ُ أكي كب"كو٤و٤خً"  ً كخػ٬ً. ُ٘ظو٤َ ٗوٜخ ٕ ُٜخ طؤػ٤َحً كو٤و٤خ

حٌُخ٣ُ٘ٞٛخص أٝ ٗٞحى١ حُؤخٍ، إ حُ٘وٞى حُٔٞؿٞىس ك٢ حٌُخ٣ُ٘ٞ ٤ُٔض ٗوٞىحً 

ٛخكذ حٌُخ٣ُ٘ٞ. ٖٝٓ ٣يهَ ٣ؼيٛخ  (Chips)كو٤و٤ش، ٌُٜٝ٘خ ػزخٍس ػٖ ك٤ٖ

ا٠ُ حٌُخ٣ُ٘ٞ ػ٤ِٚ إٔ ٣يكغ أٓٞح٫ً كو٤و٤ش ُٔزخىُش حُل٤ٖ رٜخ. ٝرؼي حُِؼذ، 

 ً ًٔخ  ،٣زخىٍ حُلَى ًَ ٓخ طزو٠ ٓؼٚ ػ٘ي ٓوَؽ حٌُخ٣ُ٘ٞ ر٘وٞى كو٤و٤ش. ٝطٔخٓخ

ك٢ أكي ًخ٣ُ٘ٞٛخص ٫ّ ك٤ـخّ ، كبٕ ٗظخّ حٌُخ٣ُ٘ٞ ْٜٓٔ رٌَ٘ ٠٣غ 

، كبٕ ًخ٣ُ٘ٞ ٚخّ ح٧ٍٝ. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلِٜٔٓلش ٛخكذ حٌُخ٣ُ٘ٞ ك٢ حُٔو

٣ٌٖ ُحُؼخُْ ح ءحهظٜخىحص حُٔخٍ ْٜٓٔ رل٤غ ٣ويّ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ ًَ أٗلخ

ٝحُوخَٕٓٝ ح٣ٌُٖ ٣ِؼزٕٞ ك٢ ٌٛح  .٣ٌِٕٔٞ حٌُخ٣ُ٘ٞ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ..

 ح٫هظٜخىحص حُٔ٘ظـش ٌُخ٣ُ٘ٞٛخص ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ. ىٝٓخ ٢حٌُخ٣ُ٘ٞ، ٛ

٣ي ٢ٛ حُظوِذ ٝػيّ حُؼزخص. ي٫هظٜخى حٌُخ٣ُ٘ٞ ٝحُٔخٍ حُـ إ حُٔٔش حُزخٍُس

٣ٝؼِٟ ٌٛح ححُظوِذ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ا٠ُ ًٞٗٚ حهظٜخىحً ٣وِٞ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ 

ًٔخ أٗٚ ٓلٌّٞ رَ ٝٓٞؿٚ ٖٓ هزَ رخٍٝٗخص حُٔٞم  .أ٣ش ط٣َ٘ؼخص أٝ هٞح٤ٖٗ

خ حٍطلؼض ٤ـٕ٘ٞ أٓٞح٫ً ١خثِشً ًِٔكح٣ٌُٖ طظؼخظْ ٓطٞطْٜ رٔزذ ًُي حُظوِذ، 

ح٧ٓؼخٍ أٝ حٗول٠ض. ٝا٠ُ ؿخٗذ حُظوِذ، كبٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ظخّ أ٠٣خً ٝٓخ 

هَ ٛٞ حَُٔػش حُظ٢ ط٘ظوَ ٝطظلَى رٜخ آ٠٣ل٢ ػ٠ِ حُظوِذ ًحطٚ رؼيحً هط٤َحً 

ٌُظ٤َٗٝش. إ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ط٤َٔ رَٔػش ح٠ُٞء رٔؼيٍ ح٧ٓٞحٍ ٝحُ٘وٞى ح٩

ٔظـَهٚ ك٢ حُظ٘وَ ٓخ ر٤ٖ ؿٜخُ أُق ٤َٓ ك٢ حُؼخ٤ٗش، ٝٛٞ حُٞهض ح١ٌُ ط 186
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ًٔز٤ٞطَ ٝآهَ ك٢ ًَ ًٍٖ ٖٓ أًٍخٕ حُؼخُْ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ط٘ٔل٢ حكظ٤خ٤١خص 

حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ أ٣ش ىُٝش ٓٔظٜيكش اًح أػطض أؿِٜس حٌُٞٓز٤ٞطَ ك٢ 

ٌُُي كبٕ ُٜخ  ،ٛ٘خى٣ن حُظـط٤ش ًَٝٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ اٗخٍحص ٓلذ ٓظِحٓ٘ش

أ٣ش ىُٝش ٓٔظٜيكش، َٓػخٕ ٓخ ٓظظيٍٛٞ ٗلًٞحً ٛخث٬ً ٣ٔظط٤غ طي٤َٓ حهظٜخى 

ً ٓخ كَٜ  ه٤ٔش ػِٔظٜخ ٣ٝلَ حُيٓخٍ رخهظٜخىٛخ حُلؼ٢ِ حُٔ٘ظؾ. ٝٛٞ طٔخٓخ

. 1998ٝ  1997ٝىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ه٬ٍ ػخ٢ٓ  ٤ٌُِٔٔ1994ي ػخّ 

إ ٓـَى ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ر٠ؼش أٍُحٍ ك٢ أكي حؿِٜس حٌُٞٓز٤ٞطَ ك٢ 

ٝحُو٘خرَ ح٣ُٝٞ٘ش. ًٔخ إٔ ح٠ُـ٢ حُز٘ظخؿٕٞ ٤ٌٕٓٞ ًخك٤خً ٬١٩م حُٜٞح٣ٍن 

ػ٠ِ ر٠ؼش أٍُحٍ ك٢ أكي أؿِٜس حٌُٞٓز٤ٞطَ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ٌٕٓٞ ًخك٤خً 

أ٠٣خً ُظي٤َٓ ح٫هظٜخى رؤًِٔٚ ك٢ أ٣ش ىُٝش ر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ ًُٝي رل٠َ 

حر٤ٜخ ٖٓ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُؼخ٤٤ُٖٔ. كٖٔ ر٤ٖ  َّ  282ٓطٞس ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝػ

حُظ٢ ًخٗض طظٔظغ رخُل٣ٞ٤ش ٝح٬ُٔءس ٝ ًَٗش ٓٔـِش ك٢ رٍٞٛش ؿخًَطخ

ًَٗش ػ٠ِ طِي حُلخٍ رؼي حُٜـّٞ ح١ٌُ طؼَٟض ُٚ  22حُٔخ٤ُش، ُْ ٣زن ٟٓٞ 

حُؼِٔش ح٧ٗي٤ٔ٤ٗٝش. ًَ طِي حُٜٔخثذ طٔزذ رٜخ ح٠ُٔخٍرٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ 

ى ٓخٌُٞ ر٘ظخّ حُظلٌْ ػٖ رؼي. ُوي ؿُ  ًَٗش ٖٓ كوْٜ ك٢ ػَٝحطْٜ  260َّ

٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ه٢ حُلوَ. ٝرٌُي آهَ ي٢ٔ٤ٗٝ ٤ِٕٓٞ اٗ 50ٝأٛزق هَحرش 

طؼَٟض اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ا٠ُ "ٛٞح٣ٍن ٓخ٤ُش ٍأٓٔخ٤ُش ٓؼِٞٓخط٤ش" طؼخىٍ ك٢ هيٍس 

طي٤َٓٛخ ح٫هظٜخى٣ش حُو٘خرَ ح٤ُ٘ٞط٤َٗٝش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طل٢٘ ٗؼزخً رؤًِٔٚ ك٢ 

ٓٞؿٞىحطٚ حُٔخى٣ش ٤ِٓٔش ىٕٝ ٍَٟ رخٗظظخٍ ٖٓ ح١ٌُ ٣زو٢ ػ٠ِ حُٞهض ٗلٔٚ 

 ٌْ هز٠ظٚ ػ٤ِٜخ.٣ؤط٢ ٤ُل

إ ح٤ُُٖٞٔٔ حُؼخ٤٤ُٖٔ أٗلْٜٔ، ٍَٝٓ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ، ٝح٣ٌُٖ طٔززٞح 

ك٢ ح٤ٜٗخٍ حُيُٝش حُٔٔظٜيكش، ٤ٓؤطٕٞ ح٥ٕ ًٔو٤ِٜٖ ٤ُ٘ظَٝح حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُ٘ل٤ٔش حُو٤ّٔش ك٢ طِي حُز٬ى رؤٓؼخٍ ٤ُٛيس ؿخثَس ٤ُلووٞح رٌُي ٛلوش ٍحرلش 

ٓـخ٣ٍٜخ ُزؼٞ ا٠ُ  حُٜٔٔش، ٓظؼخى ح٧ٍٓٞ ٧رؼي حُليٝى. ٝرٔـَى إٔ ط٘ـِ

ُٝٔٔخػيس رخٍٝٗخص  .ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي ،حُٞهض كظ٠ ٣ل٤ٖ ٓٞػي "حَُٔس حُوخىٓش"

حُٔخٍ حُؼخ٤٤ُٖٔ ػ٠ِ حُٔطٞ ٝح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ أٓٞحٍ ٝٓٞؿٞىحص حُـ٤َ كبٕ 

ً ُِو٤خّ رٔخ ػ٤ِٚ. ًٝٔخ كَٜ  ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ أٛزش ح٫ٓظؼيحى ىحثٔخ

٤ِ٘ظٕٞ ٓٞٛخٍطٞ رخُو٠ٞع ُِٞٛلش حُؼ٬ؿ٤ش حُوخ٤ٓش حُظ٢ ػ٘يٓخ ١خُذ ً

هيٜٓخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ "ًٝؤٜٗخ ُِٓ٘ش ٖٓ ػ٘ي الله" كبٕ حُوٞس حُٜخثِش 

٣٫ُِٞخص حُٔظليس، َٓث٤ش ًخٗض أّ ؿ٤َ َٓث٤ش، ٓٞؿٞىس ىحثٔخ ُظوّٞ رٌَ حُٜٔخّ 

ٔش ٢ٛ حُظ٢ هِوض ك٢ ح٧َٛ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رٜخ. إ ٛيكٜخ ٝٝظ٤لظٜخ حَُث٤

كَٝ أؿ٘يس أػٔخٍ ٓـظٔغ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُؼخ٤٤ُٖٔ رٔٔخٗيس ٛ٘يٝم حُ٘وي 

 حُي٢ُٝ ُٝظل٤َٜ حُي٣ٕٞ حَُر٣ٞش حُـخثَس ُزخٍٝٗخص حُٔخٍ.



 442 

ٖٓ ى٣ٍٝش "ا٤ٌ٣ٌِ٣ٞط٤ق اٗظِـْ٘  23/11/2001ك٢ حُؼيى حُٜخىٍ ك٢ 

 .Michael O" ًظذ ٓخ٣ٌَ ر٤ِ٤٘ـظٕٞ(Executive Intelligence Review(EIR)) ٣ٍل٤ٞ

Billington  "إٔ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ هي ىكؼض  ٟٓٞلخك٢ ٓوخُظٚ "اٗي٤ٗٝٔخ ىكؼض ى٣ٜٞٗخ

رخُلؼَ ًخَٓ ى٣ٜ٘خ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، اٗٚ "... ٌٓ٘ ٛـّٞ ح٠ُٔخٍرخص 

، هخّ حُظلخُق حٌُٕٔٞ ٖٓ 1997ػ٠ِ ػ٬ٔص ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ػخّ 

٤ش حكظ٤خٍ رخٍػش ح٠ُٔخٍر٤ٖ ك٢ ٛ٘خى٣ن حُظـط٤ش ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رؼِٔ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ح٫هظٜخى ح٩ٗي٢ٔ٤ٗٝ ػ٠ِ ٤ٛجش هيٓش  188أىص ا٠ُ حٗظِحع 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ كو٢! أٓخ حُلخٍم ر٤ٖ  54حُي٣ٖ، ٓوخرَ طول٤ٞ ى٣ٜ٘خ ح١ٌُ رِؾ 

كوي )طٜخىف( أٗٚ ٣ؼخىٍ  –٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  134ٝٛٞ أًؼَ ٖٓ –٣ٌٖٛ حَُه٤ٖٔ 

ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ٓـظٔؼ٤ٖ. طو٣َزخً حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ حُوخثْ ُِلٌٞٓش 

إ اكيٟ ٗظخثؾ ح٤ٜٗخٍ حُؼ٬ٔص ح٣ٞ٤ٓ٥ش طظٔؼَ ك٢ إٔ حُلٌٞٓخص ٝحُز٘ٞى 

حُوخٛش ٝحُٜ٘خػخص هي ٝحؿٜض ٣ُخىس ٓلخؿجش ك٢ حُظِحٓخطْٜ حُٔلٔٞرش 

 رخُي٫ٍٝ ك٤ٖ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ رؼ٬ٔطٜخ حُٔل٤ِش.

ٞح١ٕ٘ٞ ٫ ٕٔ ك٤ٚ حُكل٢ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخ

ٖٓ حُؼَٔ ٣ٝلووٕٞ حُ٘خطؾ حٍُِحػ٢ ٝحُظؼي٢٘٣  ٣ِٚحُٕٞ ٣ئىٕٝ حٌُْ ٗلٔ

، أٛزلض حَُٝر٤ش طٔخ١ٝ ؿِءحً ٤ٔ٣َحً كو٢ ٖٓ حُو٤ٔش حُظ٢ ٚٝحُٜ٘خػ٢ ٗلٔ

ً ٖٓ ك٤غ هٞطٜخ حَُ٘حث٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، رٔخ ك٢  ًخٗض ػ٤ِٜخ ٓخروخ

 ًُي ٓيحى ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش".

ٍأّ حُٔخٍ حُؼخ٤ُٕٔٞ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ إٔ ٓٞٛخٍطٞ  ُٝػْ َٓٝؿٞ

حُلخٓي ٝكٌٞٓظٚ ْٛ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ حُؼ٬ص حُظ٢ طٌ٘ٞ ٜٓ٘خ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، 

ٌُْٜٝ٘ ٣ـيٕٝ ىحثٔخً إٔ ٖٓ حُٔ٘خٓذ ؿٞ حُ٘ظَ ػٖ كو٤وش إٔ ٓٞٛخٍطٞ ٛٞ 

، ٝحُظ٢ ٓخػيطٚ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ٤٘ٛCIAؼش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

أُق اٗي٢ٔ٤ٗٝ. ُْٝ ٣ًٌَ ٛئ٫ء  500طش كٞم ؿؼغ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ا٠ُ حُِٔ

أ٠٣خً أٗٚ ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى ١َك٤ٖ كخٓي٣ٖ ٩ٗـخُ ٓؼخِٓش كخٓيس، ٝإٔ حُطَف 

وط٣َش ٝحُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ، ح٣ٌُٖ هخٓٞح حُحُلخٓي حُؼخ٢ٗ ًخٕ حًَُ٘خص ػزَ 

٤ٚ. ًَ ٕ٘ٔٞ ػ٣ِرظِي حُظؼخ٬ٓص ْٝٛ ػ٠ِ ٣و٤ٖ طخّ ٖٓ حُلٔخى ح١ٌُ ٣وظخطٕٞ ٝ

طِي حُؼوٞى ٝحُظؼخ٬ٓص كَٟض ٓوخ١َ حُؼِٔش ػ٠ِ كٌٞٓش اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ػٖ 

هٜي ٝػِْ. ٠٣٩ٝخف ٓخ ِٓق رٌَ٘ أك٠َ ٍٗٞى ؿي٫ًٝ ػٖ ىكؼخص 

اٗي٤ٗٝٔخ ُويٓش حُي٣ٖ )رخ٤ُِٔخٍحص( ًٔخ ٢ٛ ٓـيُٝش ك٢ ٓوخُش ر٤ِ٘ـظٕٞ 

 :EIRحٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٣ٍٝش 
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75.7 180.482 18.8 2000 

 اٌّغّٛد 54.2 447.428 187.7

 ٚثخقُ اٌّجٍغ ااعّبٌٟ اٌزٞ دفع ثبٌذٚلاساد 54.2
 ٠قجؼ اٌّجٍغ اٌّذفٛد ٚغ١ش اٌّؾغٛة ِٓ اٌذ٠ٓ 133.5

ش ٬ُهظٜخى ح٩ٗي٢ٔ٤ٗٝ، كبٕ اٗي٤ٗٝٔخ هي ىكؼض ٖٓ حَُٝر٤خص ٝرخٌُِلش حُلو٤و٤

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٌُٖٝ رٔزذ هلٞ ه٤ٔش حُؼِٔش حُظ٢ كَٟٜخ  187.7ٓخ ٣ؼخىٍ 

ى٫ٍٝ. ُٝٞ ُْ  54.2ثٕ٘ٞ أٗلْٜٔ، كبٕ ٓخ ٓـَ ُلٔخرٜخ رِؾ كو٢ حػ٤ِٜخ حُي

ً ُٔيحى ًخٓ َ طٌٖ ٛ٘خى ٠ٓخٍرش ٖٓ حُوخٍؽ ٌُخٕ حُلخٍم ر٤ٖ حَُه٤ٖٔ ًخك٤خ

حر٢  َّ حُي٣ٖ ح٩ٗي٢ٔ٤ٗٝ، رٔخ ك٤ٚ أَٛ حُي٣ٖ ٝكٞحثيٙ! ُْٝ ٣ٌٖ ربٌٓخٕ ػ

حُٔخك٤خ إٔ ٣ل٤ٌٞ ػ٤ِٔش حكظ٤خٍ ٜٝٗذ أًؼَ ٝأًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٫ٝ إٔ 

 ٣ظٔززٞح ر٠ٍَ أًزَ ٖٓ ًُي.

إ حُٔزخُؾ حُظ٢ ًخٕ ٣ويٜٓخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٩ٗي٤ٗٝٔخ ُْ طٌٖ  

حُيحث٘ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طَٔهٚ ٖٓ ٟٓٞ ٓـَى ًٍٔٞ ٓٔخ ًخٗض حُيٍٝ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ كو٢  2.6، ِّْٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 2000اٗي٤ٔ٤ٗٝخ. ٝك٢ ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، رٔزذ ٓخ ٝٛلٚ حُز٘ي  4.6ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔظؼٜي رٚ ٝٛٞ 

حُي٢ُٝ رؤٗٚ "كَ٘ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٬ٛ٩كخص"؛ أ١ كَ٘ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ رظِز٤ش ًَ 

ُظ٢ ٣لَٟٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٝرخطض حُوَٝٝ ١َٝٗ ح٫هظَحٝ ح

َٓٛٞٗش رليٝع "طويّ ٝحٟق ك٢ أىحء ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش"؛ ًُٝي ٣ؼ٢٘ 

حُو٠ٞع حُظخّ ٤ُٔخٓخص رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُؼخ٤٤ُٖٔ ك٤غ إٔ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ ُْ طوْ 

رخُوٜوٜش رخَُٔػش حُظ٢ طٌلَ ٠ٍٟ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػٜ٘خ. كوي 

ػزَ حُوط٣َش ر٠ـطٜخ حُٜخثَ ُظظٌٖٔ ٖٓ حٓظ٬ٔى  ٠ٓض حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٝح١ٌُ ًخٕ ٤ٓؼي أ٠ُٝ ػٔخٍ حُوٜوٜش. 

ء ٝحُٞهٞى ٌُٜٝ٘خ أٍحىص حُو٤خّ حٝٝحكوض حُلٌٞٓش ػ٠ِ هطغ حُيػْ ػٖ حُـٌ

رٌُي رز٢ء ٝطئىٙ. ًٔخ ٝحكوض ػ٠ِ ر٤غ رؼٞ ٓٞؿٞىحص حُيُٝش ٌُٖٝ ٤ُْ 

س. ٝهي ر٤ؼض كٜش ح٧ٓي ٝأؿِز٤ش ح٧ْٜٓ ك٢ ر٘ي "رخٗي رؤٓؼخٍ ٤ُٛيس ٝؿخثَ

ا٠ُ ًَٗش كخٍحُٕٞ ح٠ُٔخٍرش ح٤ًَ٤ٓ٧ش.  ٤2002خ" ك٢ ٓخٍّ ٓٓ٘ظَحٍ آ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٗظ٤َ ٌٛٙ حُٜلوش  500ٝكِٜض حُلٌٞٓش ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ػ٠ِ 

ً "ًلٞحثي  700ؿ٤َ إٔ حُٔطخف ٤ٓ٘ظ٢ٜ رٜخ ٢ٛٝ طيكغ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ

، ٢ٛٝ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٓظٌٛذ ح٥ٕ 1998٘ٞكش ُِز٘ي ػخّ ػ٠ِ حُٔ٘يحص حُٔٔ

ا٠ُ ًَٗش أؿ٘ز٤ش " ُوي حػظَف ٛ٘يٝم حُظوي حُي٢ُٝ رخٗٚ حٍطٌذ أهطخء هخطِش 

، ٌُٖٝ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ طًَض ٝك٤يس ُظيكغ ػٖٔ 1997ك٢ ح٧ُٓش ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ػخّ 

 أهطخء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ.

ي٤ٔ٤ٗٝخ ٤ٓـخٝحط٢ ، هخُض ٍث٤ٔش ا30/10/2001ٗٝك٢ هطخد ُٜخ ك٢  

"... رٌَ أٓق، كبٕ ػ٤ِ٘خ إٔ  Megawatti Sukarnoputriًٓٞخٍٗٞ رٞط١َ 
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ؼوي ُِـخ٣ش... ُٝٞ حٓظَٔ ٌٛح ٓٗؼظَف رؤٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ح٤ُّٞ ك٢ ٓٞهق ٛؼذ ٝ

ٓش ك٢ ؤُٚ، كبٕ ٖٓ حُٔئًي أٗ٘خ ٓ٘٘وَٝ ً حُٔٞهق ُْٝ ٗظٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ كيّ 

ى٬٣ٝص ٛـ٤َس طٌٕٞ ًِٜخ حُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٍٞ ٤ُْٝ حُزؼ٤ي. ٓٞف ٗظلٌي ا٠ُ 

ػَٟش ٠ُِـ١ٞ ٖٓ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش. ٓٞف ٜٗزق حُ٘ٔوش حُزِوخ٤ٗش ك٢ 

حُٜ٘ق حَُ٘ه٢ ٖٓ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش. ٝػ٘يٓخ ٣ليع ًُي، كِٖ ٌٕٗٞ ٝكيٗخ 

ح٣ٌُٖ ٓ٘لوي ح٧ٖٓ ٝح٬ُّٔ، رَ إ ًَ ىٍٝ حُٔ٘طوش ٓظٌٕٞ ػَٟش ٌُٜح 

 حُوطَ حُٔليم."

٤خ ا٠ُ ى٬٣ٝص ٓظؼخى٣ش، ٢ٛٝ أًزَ ىُٝش ٣ؼظوي حُِٕٔٔٔٞ إٔ طو٤ْٔ اٗي٤ٗٝٔ

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ٤ُْ ٟٓٞ ٤ٓخٓش  230ا٤ٓ٬ٓش ك٤غ ٣َٜ طؼيحى ٌٓخٜٗخ ا٠ُ 

ٍس ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ُوي ٓ٘لض ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤ش حٓظو٬ُٜخ ر٤٘ٔخ  َّ ٓو

ح.( Aceh) ا٣ٚ٘٣طخُذ اه٤ِْ  َّ  رخ٫ٓظو٬ٍ ِْٝٛ ؿ

حر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َ  َّ ض ٣وٕٞٓٞ إ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُِٜٞٙ ٝػ

رظٞظ٤ق حُؼِٔخء ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٢ حُ٘ظخّ حُٔ٘ظؾ ُظلو٤ن 

 ٓآٍرْٜ. ٝك٢ ٗخى١ حُؤخٍ، أٝ حٌُخ٣ُ٘ٞ، ٣لظخؽ ٓخٌُٞ حُ٘خى١ ا٠ُ رَٓـش

ٝح٫٥ص كظ٠ ٠٣ٔ٘ٞح كُْٞٛ ٝأٍرخكْٜ ٓؼظْ حُٞهض. ُٝٞ ًخٕ آىّ ح٧ؿِٜس 

ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٣ؼظزَ إٔ حُلَٙ حُٔظٔخ٣ٝش ( Adam Smith)٤ٔٓغ 

حُٔؼِٞٓخص ٓٔؤُش اُِح٤ٓش ُٔـظٔؼٚ "حُٔؼخ٢ُ" حَُأٓٔخ٢ُ، كبٕ آىّ ٤ٔٓغ 

ٍٝأٓٔخ٤ُظٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜٔخ ٌٓخٕ ك٢ ٌٛح ح٫هظٜخى حُـي٣ي. ًٔخ إٔ ر٤ٞطخص 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظـخٍس حَُأٓٔخ٤ُشّ ك٢ ٗٞحى١ حُؤخٍ طوّٞ رظٞظ٤ق أػيحى أًزَ ٖٓ 

ػِٔخء ح٫هظٜخى ٝح٧ػٔخٍ حُويٓخء. ػِٔخء ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ري٫ً ٖٓ 

٣ٝطِن ػ٠ِ ٛئ٫ء حْٓ "ػِٔخء حُٜٞح٣ٍن" ٧ْٜٗ ْٛ ح٣ٌُٖ ٠٣ؼٕٞ 

٤ش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٓظٔوَٛخ ًَٗخطْٜ ك٢ ٓز٤َ  ّٔ ٣ٜٕٝٔٔٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٌُ

 ؿ٢٘ أٓٞحُٜخ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كبٕ ىحٍ ؿ٤ل٣َِ آٗي ًٞٓزخ٢ٗ ٬ُٓظؼٔخٍ

(Jefferies & Company)  ٣ٞ٤ٍٗٞى ُٝ٘يٕ، ٫ ٝك٢ ُّٞ أٗـ٤ِّٞ، رلَٝػٜخ

 حُٔئطٔظشطٞظق ٟٓٞ حػ٤ٖ٘ كو٢ ٖٓ ر٤ٖ ه٤ٖٔٔ ك٢ َٓ٘ٝع أٗظٔش حُظـخٍس 

ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ هزَس ك٢ ٓـخٍ أػٔخٍ حَُٔٔٔس، أٓخ حُزخهٕٞ كْٜ ػِٔخء 

٣ٍخ٤ٟخص ٝػِٔخء كخٓٞد ٝػِٔخء ك٣ِ٤خء ٝحهظٜخى. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٛئ٫ء 

ٓز٤ٞطَ حُظ٢ حٓظويٓض ُظٞؿ٤ٚ ح٧ٗوخٙ حُؼخُْ ح١ٌُ ٟٝغ رَحٓؾ حٌُٞ

ٗلٞ ًًٞذ حُٔ٘ظ١َ ًُٝي أػ٘خء  (Galileo) ٛخٍٝم ٓل٤٘ش حُل٠خء ؿخ٤ِ٤ُٞ

 ػِٔٚ ُيٟ ًٝخُش حُل٠خء ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٗخٓخ!

أُق ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً  43، ًخٕ ك٤َ٘ ر٬ى ٣ظوخ٠ٟ 1983ك٢ ػخّ  

ٓوخرَ ػِٔٚ ًزَٝك٤ٍٔٞ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ؿخٓؼش ٓخٓخط٤ٓٞ٘ظْ ُِظو٤٘ش 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ٝرٔخ أٗٚ ١ٍٞ ًٗٔٞؽ ر٬ى .– 

ٌُِٞٓ (Black - Scholes)  ُٕظلي٣ي ه٤ٔش حُو٤خٍحص، كوي ٝظلظٚ ًَٗش ؿُٞيٓخ

اِجشاهـٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح           
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ك٤غ أٛزق  1984ػخّ ( Goldman Sachs & Company)ٓخًْ آٗي ًٞٓزخ٢ٗ 

ً ك٢ ػخّ  ٍ . ٝطـخُٝ ٍحطزٚ ٓغ حُؼ٬ٝحص أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ى٣َٗ1986٫ٌٝخ

 Salomon) ، هخٓض ًَٗش ٓخُٕٞٓٞ رًٍَُٜٝخ٣ٞ٘ٓخً. ٝػ٠ِ حُ٘خًِش ٗلٔ

Brothers) رظٞظ٤ق ٍُٞحْٗ ٤ِ٤ٛزَحٗي (Lawerence E. Hilibrand) ُْػخ ٞٛٝ ،

ك٤غ أٛزق ٣ظخؿَ رخُٔ٘يحص ك٢  ،٣ٍMITخ٤ٟخص ًخٕ ٣ؼَٔ أ٠٣خً ك٢ ؿخٓؼش 

ٍ ك٢ ػخّ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 23ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼخُْ، ٝطٌٖٔ ٖٓ ؿ٢٘ حُزٍٞٛخص ح٩

كو٢. ٝٓخٛٔض ح٧ٍرخف ٖٓ حُٔ٘يحص ٝحُٔ٘ظوخص ك٢ طلو٤ن حُـِء  1990

ح٧ْٛ ٖٓ أٍرخف ٓؼظْ ًز٣َخص ًَٗخص ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش إٔ أٛزلض ٍطزش ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ أهَ أ٤ٔٛش. ،ٝحُويٓخص

٢ طظْ إ حهظٜخىحص حٌُخ٣ُ٘ٞ طظـخَٛ حُٔؼِٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش ػٖ حًَُ٘خص حُظ

إ ٓخ  حُٔظخؿَس رٜخ، رٔخ ك٢ ًُي هيٍحطٜخ ح٩ىح٣ٍش أٝ طٌخِٜٓخ أٝ كظ٠ طخ٣ٍوٜخ.

٣ْٜ كو٢ ٛٞ ٓيٟ ٬ٓءٓظٜخ ٧ٗٔخ١ حٌُٞٓز٤ٞطَ ٝحُٔؼخى٫ص ح٣َُخ٤ٟش ٨ٍُرخف 

ً ك٢ ظٍٜٞ ك٤٠لش إَٗٝ  ً ٍث٤ٔخ ٝح٧ٓؼخٍ ٝٓيٟ حُظوِذ. ًٝخٕ ًُي ٓززخ

رخ٫هظٜخى حُـي٣ي، ًٌُٝي ٓخ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓخ طْ ط٤ٔٔظٚ

ًَٗش آٍػَ أٗيٍٕٓٞ ًخ١ٌُ ًخٗض طوّٞ رٚ أ٢ٔٓ حُٔلخٓزش "حُٔزيػش" 

(Arthur Anderson ) ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ًَٗخص ح٫هظٜخى حُـي٣ي. ًخٕ ح٩ٗلخم ػ٠ِ

ً ه٬ٍ 19حُظو٤٘ش ك٢ ٓز٤َ هيٓش حهظٜخىحص حٌُخ٣ُ٘ٞ ٣ِىحى ر٘ٔزش  % ٣ٞ٘ٓخ

٤ِٓخٍ  7.5ٗلن أٝكيٙ،  1991ك٢ ػخّ  خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. ٤ٌُٖٝحُؼٔخ٤ٗ٘

ى٫ٍٝ ػ٠ِ طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض، ٝٛٞ أٍرؼش 

أٟؼخف حُٔزِؾ ح١ٌُ أٗلوظٚ ًَٗخص ط٤ٜ٘غ ح٤ُٔخٍحص ك٢ ى٣ظ٣َٝض ػ٠ِ 

أرلخػٜخ حُظو٤٘ش. ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ر٘ٞى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝٓئٓٔخطٜخ حُٔخ٤ُش 

ُٝؼيّ  ،وخٍٛخ ُٔؼَ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُٜخثِشرٔزذ حكظ ،ٓلَٝٓش ٖٓ ًُي ًِٚ

حُظ٢ طٌلَ ُٜخ حُؼَٔ ٟٖٔ ٗطخم ٗظخّ  حٌُٞٓز٤ٞطَطٞكَ أكيع رَحٓؾ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  25ػخ٢ُٔ. ُوي ىكؼض اكيٟ حًَُ٘خص ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض كٞح٢ُ 

ُظلي٣غ ٗظخّ حٌُٞٓز٤ٞطَ ك٤ٜخ رـَٝ ؿؼِٚ أَٓع رٔؼيٍ ػخ٤ٗش أٝ أهَ. ٌٝٛح 

 ٔخٍ ُِؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.حُٔزِؾ ٣ؼخىٍ اؿٔخ٢ُ ٍأّ حُ

٣ٌٜٔ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ،إ ٝؿيص ،ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، كبٕ ًَٗخص أؿ٘ز٤ش ه٤ِِش 

إً رَ٘حء أكيع ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ طو٤٘ش حٌُٞٓز٤ٞطَ ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ 

( Thinking Machines Inc) ٝػ٘يٓخ ً٘لض ًَٗش ػ٤ٌ٘٘ؾ ٓخ٤َٗ٘ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ.

كبٕ أٍٝ  ،CM-5ؿٜخُ حٌُٞٓز٤ٞطَ حُوخٍم ح١ٌُ طٔظٌِٚ ٝٛٞ ػٖ  1991ػخّ 

ّ ١ِٞز٤ش ًخٗض ٖٓ ٤ٜٗذ أًزَ حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ُ

ٝؿخٓؼش ( Berkeley)ك٢ ر٢ًَِ٤  ، ٝؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخLos Alamosأ٫ّٓٞ

إ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫٥ص طٌٖٔ  .رظٔزَؽ حُظ٢ ط٠ْ ًَِٓ حُٔٞرَ ًٔز٤ٞطَ

طٌِٜٔخ ٖٓ حُو٤خّ "رخُلٔخرخص ح٤ٗ٥ش ٧كٞحٍ حُٔٞم". ٌٝٛح ٖٓ  حًَُ٘خص حُظ٢
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ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔ٘ق ٌٛٙ حًَُ٘خص ٤ِٓس حُٔؼِٞٓخص ػٖ أكٞحٍ حُٔٞم رٌَ٘ أىم 

ٌُٜٝح أ٤ٔٛش هٜٟٞ ٤ِٓٝس ػخ٤ُش ػٖ رو٤ش حًَُ٘خص  ،حُـ٤َ ٝأَٓع ًؼ٤َحً ٖٓ

ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظ٬ى ٝٓخثَ  .حُظ٢ ٫ طٔظِي ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص ك٢ ٓٞم ٓظوِذ

٩ػ٬ّ كبٕ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ "ح٤ٍُٔٞ ٝح٧ٟٝخع حُ٘ل٤ٔش" ك٢ ح

 ٢ٛٝ ػخَٓ ك٢ ؿخ٣ش حُلْٔ ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ. ،حُٔٞم

ُوي ٍٓٞٓض ٝرٌَ ٗـخف ػ٤ِٔخص هلٞ ه٤ٔش حُؼِٔش رـَٝ ٜٗذ 

ٜخىحص حُ٘خ٤ٓش ٝحُ٘خٗجش كي٣ؼخ، ٝطؼي ح٤ٌُٔٔي ٓؼخ٫ ك٤خ ػ٠ِ ًُي ٝكخُش ظح٫ه

ؤٕ طٜزق ح٤ٌُٔٔي ٣خرخٗخً رُْ طٌٖ ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُظ٠َٟ  ىٍحٓش أهَٟ.

ػ٠ِ كيٝىٛخ حُـ٘ٞر٤ش. ًٝخٗض ح٤ٌُٔٔي رَثخٓش ه٤ٓٞٚ ُٞر٤ِ  أهَٟ

هي حٓظويٓض ح٧ٍرخف حُٔلخؿجش حُظ٢ ؿ٘ظٜخ ٖٓ  Jose Lopez Portilloرٍٞط٤ِٞ

، ك٢ ر٘خء ٝاٗ٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش كي٣ؼش 1976ػخثيحطٜخ حُ٘لط٤ش ريءحً ٖٓ ػخّ 

. ٝرؼي 1939ػش ٓؼخَٛس. ًٝخٗض ح٤ٌُٔٔي هي هخٓض رظؤ٤ْٓ حُ٘ل٢ ػخّ ٝٛ٘خ

إٔ ط٠خػلض أٓؼخٍ حُ٘ل٢ أٍرغ َٓحص، طٞٓؼض ٛ٘خػش حُزظٍَٝ ، ك٤غ طْ 

ا٠ُ ؿخٗذ ٓ٘خ٣ٍغ حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص  ،طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ٗل٢ ٝؿخُ ؿي٣يس

حُلي٣ؼش. ًٔخ طْ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٓؼَ حُٔٞح٢ٗء ٝحُطَم 

، ريأ ٖٗ حُٜـّٞ ػ٠ِ حُؼِٔش 1981طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش. ٝك٢ ػخّ ٝح٫

ً ٝٓ٘ٔوخً. ٝهي ريأ ٌٛح Peso ح٤ٌ٤ٌُٔٔش، حُز٤ِٝ ً ٓ٘ظٔخ ، ٝح١ٌُ ًخٕ ٛـٞٓخ

حُٜـّٞ رٔوخرِش َٗ٘طٜخ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ٓغ ٓي٣َ حُٔوخرَحص 

ً ٬ُػٔخٍ. ٝك٢  ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٧ٓزن، ٝح١ٌُ أٛزق ٓٔظ٘خٍحً طـخ٣ٍخ

ٗٚ ٣ؼظوي إٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤ٌ٤ٌُٔٔش طٌَ٘ احُٔوخرِش، هخٍ حُٔٔظ٘خٍ  طِي

ٓوخ١َ ٤ٓخ٤ٓش، ٝأٗٚ ٣ظٞهغ إٔ ٣ٜ٘ي حُز٤ِٝ حٗولخٟخً ك٢ ه٤ٔظٚ ك٢ حُٔٔظوزَ 

ٝطْ طؼ٤ْٔ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٝحُظٞهؼخص ك٢ حُٜلق ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٧هَٟ ػْ  حُو٣َذ.

 ،ح٤ٌُٔٔيك٢ حُٜلق ح٤ٌ٤ٌُٔٔش. ًٝخٗض ٗظ٤ـش ًُي ٛـَس ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ 

ك٤غ ريأ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ رظل٣َٞ أٓٞحُْٜ ٖٓ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ا٠ُ حُي٫ٍٝ. ٝك٢ 

، ٝٓغ حٓظِ٘حف ح٫كظ٤خ٢١ رٌَ٘ ًز٤َ، حٗول٠ض ه٤ٔش حُز٤ِٝ 19/2/1982

% ُظٜزق حٌُؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ًخٗض طوَٝ رخُي٫ٍٝ ٓلِٔش. 30ر٘ٔزش 

 100ٔخع ُٚ ٓغ ، هخٍ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ح٢ٌ٤ٌُٔٔ، ك٢ حؿظ20/8/1982ٝك٢ 

َٜٓك٢ أ٢ًَ٤ٓ رخٍُ ك٢ ٓوَ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى إ 

ح٤ٌُٔٔي أٛزض ٓلِٔش ٝػخؿِس ػٖ ٓيحى حُيكؼخص حُٔوزِش ٖٓ حُوَٝٝ حُظ٢ 

ُْ ٣ؼي ُي٣ٜخ أ١ ٓوِٕٝ ٖٓ ح٫كظ٤خ٤١خص ح٧ؿ٘ز٤ش. ٝأػِٖ حَُث٤ْ  اً ،أهٌطٜخ

حُز٘ٞى حُوخٛش ك٢  ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ُٞر٤ِ رٍٞط٤ِٞ ك٢ َٜٗ ٓزظٔزَ طؤ٤ْٓ

( Bank Of Mexico)ح٤ٌُٔٔي، رٔخ ك٤ٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخٗي أٝف ٤ٌٌٔٓٞ 

ح١ٌُ ًخٕ َٜٓكخً هخٛخً ك٢ ًُي حُٞهض. ٝهخٍ حَُث٤ْ إ ٌٛٙ حُز٘ٞى ًخٗض 

رض ٖٓ  ١76ل٤ِ٤ش ٝطوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ح٠ُٔخٍرش ٝإٔ  َّ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ هي ٛ
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ًَ حُوَٝٝ ح٧ؿ٘ز٤ش ه٬ٍ  ٕ ٌٛح حُٔزِؾ ٣ؼخىٍاه٬ُٜخ ا٠ُ هخٍؽ حُز٬ى، ٝ

حُؼوي حُٔخ٢ٟ حُظ٢ حٓظـِض ك٢ حُظ٤ٜ٘غ. ٝظَٜ حَُث٤ْ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ك٢ 

ح٫ؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ح٧ْٓ حُٔظليس. ٝهخٍ ٓ٘ظويحً ٓؼي٫ص 

، ك٤غ ًخٕ Thatcher)) ٝطخطَ٘( Volcker) حُلخثيس حَُٔطلؼش حُظ٢ كَٟٜخ كٌَُٞ

ي ٖٓ ؿخٗذ آهَ ح٧ٓؼخٍ حُٔ٘ول٠ش ُِٔٞحى ٣وخ١ذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٝ٘ظو

حُوخّ: "٫ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ َٗ٘ حهظٜخىحط٘خ ٝٗيهَ ٗؼٞر٘خ ك٢ ىٝحٓش أهَٟ ٖٓ 

ح٠ٓ٧ ٝحُظؼخٓش ٖٓ أؿَ إٔ ٗيكغ ى٣٘خً ط٠خػلض ٓؼي٫ص كٞحثيٙ ػ٬ع َٓحص 

ً ١َُٝ٘ طلَٝ رخَُؿْ ٖٓ  ىٕٝ ٓ٘خًٍش أٝ ٓٔئ٤ُٝش ٖٓ ١َك٘خ، ١ٝزوخ

ٜٞى ُِظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُلوَ ٝحَُٔٝ ٝحُـَٜ اٍحىط٘خ. إ ٓخ ٗزٌُٚ ٖٓ ؿ

ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٤ُْ ٛٞ ٓخ ٓزذّ ح٧ُٓش حُي٤ُٝش." ػ٤ّ٘ض ٍٝٝ 

ك٢ ٜٓ٘ذ ( Merrill Lynch)ٓظ٣َض حَُث٤ْ حُٔخرن ًَُ٘ش ٣َ٤َٓ ٤ُٖ٘ 

 ٍٝٗخُي ٣ٍـخٕ، آٌٗحى، ٣َُٝ حُوِحٗش ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ حُٔ٘ظوذ

(Ronald Reagan) َحُل٣َن حُٔوظٚ ك٢ اىحٍس ٣ٍـخٕ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش . ٝأهز

ك٢ ح٫ْٓ حُٔظليس إٔ حُلَ ٧ُٓش ح٤ٌُٔٔي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٣ٌٖٔ 

" ك٢ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٝإٔ ٍٞك٢ إٔ ٣وّٞ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ "ر٠ز٢ ح٧ٓ

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٛخىٍحص حُِٔغ ُِؼخُْ حُؼخُغ.

ُق ك٢ حُز٘ٞى حُوخٛش ك٢ ًَ ٖٓ ًٝظذ ٤ِ٣ٝخّ اٗـيحٍ إٔ أٛلخد حُٜٔخ

ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى "طٌٔ٘ٞح ٖٓ ؿؼَ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ٝح٧ْٛ  ،(Bank Of England) ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ر٘ي أٝف اٗـ٬ٗي

طِؼذ ؿ٤ٔؼخ ىٍٝ  ،ٖٓ ًُي حُِٔطخص حُ٘خكٌس ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

٤ش ٜٗذ ٓ٘ظٔش ك٢ حُظخ٣ٍن ك٤ٔخ أٛزق أَٜٗ ػِٔ ،"حُز٤ُْٞ" حُي٢ُٝ

حُلي٣غ... ٝػ٠ِ ٗو٤ٞ ٓخ ٣٘خع رلَٙ ًًٝخء ٖٓ حٗطزخػخص ٌٜٓرش ك٢ 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ أٍٝٝرخ ٝأ٤ًَٓخ، كبٕ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ىكؼض ٖٓ ىٜٓخ 

( Shylocks)ُٝلٜٔخ، ًٔخ ىكغ أٗط٤ٗٞٞ ٖٓ ُلٔٚ ٝىٓٚ، ا٠ُ أٓؼخٍ ٗخ٣ِٞى 

َ أٛلخد ٌٛٙ حُٜٔخُق ـّ حُوخرؼ٤ٖ ح٤ُّٞ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ُٝ٘يٕ... ُوي ٓو

حُوخٛش ح٧ُٓش ُظل٣َٞ ٝطٞؿ٤ٚ ِٓطش حُٔئٓٔخص حَُث٤ٔ٤ش حٌُزَٟ ُلَٝ 

 ٜٓخُق ح٧ه٤ِش ٖٓ حُ٘وزش حُٔوظخٍس ْٝٛ حُز٘ٞى حُيحث٘ش".

ٝٓغ ٗظخّ حُظ٣ٜٞض حُٔظزغ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ئٖٓ ٤ٓطَس ًَ 

ًٔٞؽ حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ أ٤ًَٓخ ٝر٣َطخ٤ٗخ، أٛزق حُٜ٘يٝم أىحس ٤١ؼِّش ُلَٝ ٗ

 ٤ٌٗٞٔٓ100ش ػ٠ِ حُؼخُْ. ٝإ ؿٔغ ٝطل٤َٜ حُي٣ٕٞ ٖٓ أًؼَ ٖٓ  -ح٧ٗـِٞ

ىُٝش ك٢ حُؼخُْ ٣ظْ طلض كَحٓش ًَ ٖٓ حُٜ٘يٝم ٝح٫ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

حر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝك٢ حُٔخٍ ك٢ ُ٘يٕ َّ  .رخُظ٠خٖٓ ٤ٗخرش ػٖ ػ

حُوٞس كووظٚ ػٖ ٝٓخ ُْ طٔظطغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طلو٤وٚ رخُيرِٞٓخ٤ٓش أٝ 

٣َ١ن ح٧ٓٞحٍ "حُٔخه٘ش" ٣َٓؼش حَُٜٝد. كوي طْ طؤ٤ْٓ ًَٗخص حُ٘ل٢ 
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، ٝأٛزلض ًَٗش ر٤ٌْٔ حُ٘لط٤ش 1939ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ح٤ٌُٔٔي ػخّ 

٢ٛ حُٔخٌُش ٝحُٔ٘ـِش ُٜ٘خػظ٢ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢ طِي ( Pemex) ح٤ٌ٤ٌُٔٔش

ٗوخً ُ٪رَٗخٓؾ  ٢أٓٔٓخ ، ط٠ٖٔ 1995حُيُٝش ٌٓ٘ ًُي حُٞهض. ٝك٢ ػخّ 

ً ٣٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞد خرَػخ٣ش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝح٣٫ُٞ ص حُٔظليس ١َٗخ

ا٣يحع ًخكش ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ٠ًٔخٕ ُيٟ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ 

حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى. ُْٝ ٣وزَ ٓٔئُٝٞ ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طٞه٤غ 

٤غ ًَٗش ر٤ٌْٔ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ُٞكيٙ ٌُٜح ح٫ُظِحّ. ١ِٝزٞح طٞه

Pemex  أ٠٣خً. ًٝخٕ ٖٓ حُؼ٬ؿخص حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٜلوش حًٌٍُٔٞس ر٤غ

ٓ٘٘آص حُوطخع حُؼخّ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ٜٝٓخٗغ حُـخُ ٝٓـٔؼخص حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص. 

ٝرؼي ًُي رز٠ؼش أَٜٗ طْ ا٣يحع ا٣َحىحص حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ك٢ ر٘ٞى ٣ٞ٤ٍٗٞى 

ٌحء طلض ١َٝٗ ٫ٓظويحٜٓخ ُظ٣َٞٔ ٓ٘ظ٣َخص حُؼَحم ٖٓ حُيٝحء ٝحُـ

ٛخٍٓش. ٣ًٌَٝ إٔ حُؼَحم ًخٕ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُظ٢ أٓٔض 

ًَٗخص حُ٘ل٢ حُـَر٤ش رؼي إٔ ٤٘ٓض ٓلخُٝش طؤ٤ْٓ حُ٘ل٢ ك٢ ا٣َحٕ رلَ٘ 

 ٣ًٍغ.

٤ٌٔٓ٘ش ٢ٛ ح٤ٌُٔٔي، كوي كؼِض ًَ ٓخ ١ِذ ٜٓ٘خ ُِظ٢٘ٔ ٓغ ٓزخى١ء حهظٜخى 

٣ٌُٖ طِوٞح طؼ٤ِْٜٔ ك٢ أ٤ًَٓخ، ُظ٢ُٞ حُٔٞم حُلَ. ُوي طْ طؼ٤٤ٖ ح٤٤ٌ٤ٌُٖٔٔ ،ح

ٓوخ٤ُي ح٫هظٜخى ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ٝاٍٟخء ٖٓ ؿخإٝح رْٜ ا٠ُ ٓ٘خٛزْٜ، ُْٝ ٣و٤زٞح 

ٝحٗطِوٞح ك٢ ػ٤ِٔش  ،ٜخىهظحُظٖ رْٜ. كَٔػخٕ ٓخ ػٔيٝح ا٠ُ طل٣ََ ح٫

هٜوٜش ٗخِٓش ٝكٍَٝح هٞح٤ٖٗ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٝأُـٞح حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش 

ٝحُو٤ٞى ػ٠ِ حُظـخٍس ٝحُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش،  ٝهِٜٞح حُيػْ حُل٢ٌٓٞ

ٓ٘ش، ًخٕ ٓٔظٟٞ  13. ُٝٔيس 1993ػخّ (GATT) ٝح٠ٗٔٞح ا٠ُ حطلخه٤ش حُـخص

حُٔؼ٤٘ش ُِلَى ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ٣ظَحؿغ رل٠َ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُٔٞم حُلَس 

ٝح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش. ُوي طْ ح٣٩لخء رٌَ ١َٝٗ حُٔٞم حُلَس ٟٝٝؼٜخ 

حم حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ّ حُظ٢ ٣ٔوَٛخ ح٤ُُٖٞٔٔ ط٤ٌَ ٟٓٞغ حُظطز٤ن ٝرخطض أرٞ

حُٔي٣ق ٝح١٩َحء ٤ٌُِٔٔي ٝحهظٜخىٛخ. ٝهي أػِٖ ػٖ إٔ ح٤ٌُٔٔي طؼظزَ ٓؼخ٫ً 

ً ُيُٝش ١زوض ح٬ٛ٩كخص، رَ إ ٍث٤ٜٔخ حُـي٣ي طِو٠ طؼ٤ِٔٚ ك٢  ٛخُلخ

حُظ٢ طو٠ِ ك٤ٜخ ًَ ٖٓ رٕٞ ٤ًِٝ٘ظٕٞ  ٜخؿخٓؼش ٤٣َ، ٢ٛٝ حُـخٓؼش ٗلٔ

 طؼ٤ِٜٔٔخ.

ٔخ ًخٗض أٓؼخٍ حُلٞحثي ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓ٘ول٠ش ػٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ ُ

ح٤ٌُٔٔي، كوي ًخٗض ٛ٘خى كَٛش ٤١زش ُٔيٍحء ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 

ُظ٘ـ٤غ ٗ٘خ١خطْٜ ك٢ حَُٔحرلش ك٢ ح٤ٌُٔٔي ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫هظَحٝ ٖٓ 

٤ٞرْٜ. ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ٝؿ٢٘ كَم حُلخثيس ك٢ ؿ

ُٝٔخ ًخٗض ح٤ٌُٔٔي ىُٝش هي طْ طل٣ََ هٞح٤ٜٗ٘خ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش هَٝؽ 

ريأص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ طظيكن  ،ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طٔظؼَٔٛخ حُٜ٘خى٣ن ك٢ أ١ ٝهض

     اِجشاهـٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح      
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ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي، ٝريأ حُُٕٔٔٞٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٝٓيٍحء حُٜ٘خى٣ن روِن كوخػش 

ٕ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ حُٔٞم حُٔخ٢ُ. ٝحٍطلؼض أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ أٍرغ َٓحص ك٢ ؿ٠ٞ

% ٖٓ 50ػ٬ع ٓ٘ٞحص. ًٝخٕ ٓٔظؼَٕٔٝ ٖٓ حُوخٍؽ )أٝكٍ٘ٞ( ٣ٌِٕٔٞ 

ًُٝي ا٠ُ  ،% ٖٓ حُي٣ٖ حُل25٢ٌٓٞح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ٓٞم ح٤ٌُٔٔي، ٝ

ٓخ هزَ ٝهض ه٤َٜ ٖٓ هَحٍْٛ رخ٫ٗٔلخد ٖٓ ح٤ٌُٔٔي. ٌٌٝٛح، كوي هِن 

 حٔزذ ػخثيحُٔٔظؼَٕٔٝ حُؼخ٤ُٕٔٞ حُلوخػش ٝٛخ ْٛ ح٥ٕ ٣لـَٜٝٗخ. ٤ُْٝ حُ

ًٔخ إٔ  ،ا٠ُ ح٤ٌُٔٔي، رَ إ أٓؼخٍ حُلٞحثي ك٢ أ٤ًَٓخ ريأص رخ٫ٗظؼخٕ

ً أهَٟ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘خ١ن ؿي٣يس ريأص رخُظٍٜٞ أًؼَ اؿَحء   ٖٓكَٛخ

ح٤ٌُٔٔي. ٖٝٓ ًَ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٛزض ك٢ ح٤ٌُٔٔي ُْ ٣ٔظؼَٔ ك٢ 

ح٧ٓٞحم % ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ك٢ 75% ر٤٘ٔخ حٓظويٓض 25ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ ٟٓٞ 

 سٓليى ض% حُظ٢ ٗخُٜخ ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ ًخ25ٗحُٔخ٤ُش ٝح٠ُٔخٍرخص. ٝكظ٠ حٍ

ًٝخٗض ٓؼخ٬ٓطٜخ طظْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٔؼٍِ  ،ًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص شأٝ ٓٞؿٜ

ػٖ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٤ٌُٔٔ. كٌخٕ ٓؼ٬ً ٜٓ٘غ ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ ك٢ ح٤ٌُٔٔي 

 ؼٔخُش حَُه٤ٜش.٣ظؼخَٓ ٓغ ؿَ٘حٍ ٓٞطٍٞ ك٢ ى٣ظ٣َٝض ٓٔظـ٬ً كو٢ حُ

، ًخٕ 1994ٝػ٘يٓخ حٍطلؼض أٓؼخٍ حُلٞحثي ك٢ أ٤ًَٓخ ريءحً ٖٓ ٓطِغ ػخّ 

ُيٟ ح٤ٌُٔٔي حكظ٤خ٤١خص ٓؼوُٞش ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش. ا٫ إٔ حُٜـَس 

 ،ش حُظ٢ ؿخء رٜخ حُُٕٔٔٞٞ ؿللض ٌٛٙ ح٫كظ٤خ٤١خصحُٔخه٘حُٔٔظَٔس ٬ُٓٞحٍ 

٤ٌٔٔي طوِٞ ٖٓ أ٣ش ػ٠ِ حَُك٤َ، ًخٗض حُ 1994كظ٠ اًح هخٍرض ٓ٘ش 

% ٖٓ ه٤ٔظٜخ 50حكظ٤خ١خص أؿ٘ز٤ش طو٣َزخً. ٝهَٔص حُؼِٔش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش كٞح٢ُ 

 ك٢ ؿ٠ٕٞ أٓخر٤غ ه٤ِِش. ٝأٛزق حكظٔخٍ كٍٜٞ ح٤ٜٗخٍ حهظٜخى١ ٤ٌٗٝخً.

ٝكظ٠ هزَ إٔ طٌَ٘ ح٧ُٓش ػٖ أ٤ٗخرٜخ ًخٕ ُيٟ ح٤ٌُٔٔي ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

ظٜخى ٓخ٢ُ حٓظٜخ٢ٛ. حُؼ٢ِٔ حهظٜخىحٕ: أكيٛٔخ كو٤و٢ ٓ٘ظؾ، ٝح٥هَ حه

ُٝوي طٔض هٜوٜش ٝاػخىس ط٣ٌٖٞ ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ ٤ٌُخري حُٔؼخٗخس ٍىكخً 

٬٣ٞ١ً ٖٓ حُِٖٓ ٫ٓظَٟخء ح٤ُُٖٞٔٔ حُؼخ٤٤ُٖٔ ُٝظلَٜ ح٤ٌُٔٔي ْٜٓ٘ 

حُِٔٞى. كوي كظق ٌٛح ح٫هظٜخى ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ رؼي طل٣ََٙ ػ٠ِ ٜٗخىس كٖٔ 

ٕ هَٔص ٛ٘خػش أٝٗظؾ ػٖ ًُي ٢ طل٢ٔ حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش، ظٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُ

ٌٜٙ كحُِٔزٞٓخص أٓخّ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي، 

لظق حُليٝى أٓخّ طحُٜ٘خػش ُْ ٣ـَ اػيحىٛخ ُٔظطِزخص حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش هزَ إٔ 

حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش. ُٝٔخ طٜخػيص ح٧ُٓش ٝرِـض ًٍٝطٜخ ك٢ ٜٗخ٣خص ػخّ 

ي ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ طظٞهق ػٖ حُيكغ ًٝظذ ، ًخٕ أكي ه٤خٍحص ح1994٤ٌُٔٔ

حٌُؼ٤َٕٝ رٖٔ ك٤ْٜ حهظٜخى٣ٕٞ أ٤ًَ٤ٕٓٞ رخٍُٕٝ إٔ ًُي ًخٕ ه٤خٍحً ؿ٤يحً 

ٍٝرٔخ ًخٕ ٛٞ حُو٤خٍ ح٧ك٠َ ٖٓ ًُي حُو٤خٍ ح١ٌُ طز٘ظٚ أٝ  ،هخر٬ً ُِظطز٤ن

أؿزَص ػ٤ِٚ، أ٫ ٝٛٞ ١ِذ حُٔٔخػيس ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝٛ٘يٝم حُ٘وي 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ طو٣َزخً  50ُظوي٣َحص إٔ حُلخؿش ٓخٓش ُٔزِؾ ٝؿخء ك٢ ح حُي٢ُٝ.
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ٝحٓظؼخىس حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١.  –حُؼِٔش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش–ُٞهق حُٜز١ٞ ح٣َُٔغ ُِز٤ِٝ

ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ حُوط١ٞ حُطز٤ؼ٤ش ُظ٣ٞٔن هطش اٗوخً أ٤ًَ٤ٓش ٛٞ ط٣ََٔٛخ 

 Robert Rubin))ػزَ حٌُٞٗـَّ. ٖٝٓ أؿَ ًُي كوي ػَٔ ٍٝرَص ٍٝرٖ 

ك٢ ٍٝٝ ( Co. Goldman Sachs&) ًخٕ ٣ؼَٔ ُيٟ ؿُٞيٓخٕ ٓخًْ)ح١ٌُ 

ٓظ٣َض هزَ حٓظ٬ّ ٜٓخّ ػِٔٚ ٣َُٝحً ُِوِحٗش ح٢ًَ٤ٓ٧( ٓغ ًَ ٖٓ 

ُِٔٔخػيس ك٢ حٓظ٘زخ١ ٝطير٤َ  (Summers) َُٝٓٞٓ( Greenspan)ؿ٣َ٘ٔزخٕ 

هطش ػْ ٓلخُٝش ط٣ٞٔوٜخ ك٢ أٍٝهش حٌُٞٗـَّ. ًٝخٗض رٍٞٛش ٣ٞ٤ٍٗٞى 

ِٔ٘خه٘ش رَٔػش، ؿ٤َ إٔ حٌُٞٗـَّ ُْ ٣ٌٖ ك٢ ػـِش ٖٓ طيكغ رخُٔٔؤُش ُ

خُزٕٞ رَر٢ أ٣ش ٓٔخػيحص ٤ٌُِٔٔي ر٠ٞحر٢ طأَٓٙ، كوي ًخٕ أػ٠خإٙ ٣

طظؼِن رٜـَس ح٤٤ٌ٤ٌُٖٔٔ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. أٟق ا٠ُ ًُي إٔ حُ٘خهز٤ٖ 

ح٣ٌُٖ حهظخٍٝح أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ُْ ٣ٌٞٗٞح ٓظل٤ٖٔٔ ٫ٓظويحّ أٓٞحٍ 

٤ش ٩ٗوخً أكي هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝر٘خء ػ٤ِٚ، كوي ح٠َُحثذ ح٤ٓ٧ًَ

رخَُث٤ْ ( Richard A. Gephart)حطَٜ ػ٠ٞ حٌُٞٗـَّ ٣ٍظ٘خٍى ؿ٤زٜخٍص 

ػ٠ِ ٍٛٞس  ،٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 40ٝأرِـٚ إٔ هطظٚ حُزخُـش ه٤ٔظٜخ  .٤ًِ٘ظٕٞ

ُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ حٌُٞٗـَّ. ُْٝ ظلظ٠ رخ٤ُْ ُي٣ٜخ أ٣ش كَٛش ُ ،هَٝٝ

طْ اػيحى هطش ١ٞح١ٍء ٌُٖٝ ٌٛٙ حَُٔس ىٕٝ  كويٝأطزخػٚ،  ٤٣ؤّ ٤ًِ٘ظٕٞ

حٍَُٔٝ رخٌُٞٗـَّ. ٝهي ٟٝؼض طلخ٤َٛ حُوطش ٤ُِش حُلخى١ ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ٖٓ 

كظ٠  1995، ٝٓخ إٔ حٗزِؾ كـَ ح٧ٍٝ ٖٓ ٗزخ١ 1995ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ػخّ 

ًخٗض حُوطش هي حًظِٔض. ٝحٓظيػ٠ ٤ًِ٘ظٕٞ هخىس حٌُٞٗـَّ ا٠ُ حُز٤ض 

 ً ا٣خْٛ أٗٚ ٤ٓوّٞ رظٞه٤غ أَٓ ط٘ل١ٌ٤ رٜيى هطش ح٩ٗوخً حُـي٣يس  ح٧ر٤ٞ ٓزِـخ

ٝأٗٚ ٣ؤَٓ رؤٕ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓٔخػيطْٜ هخٍؽ  ،ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حٌُٞٗـَّ

أٍٝهش حٌُٞٗـَّ. ُٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُوطش هي ٤ٛـض ٝطْ ك٘ي حُظؤ٤٣ي 

ٝحُظ٘ـ٤غ ُٜخ رٜيف ٓٔخػيس أٍرخد ٍٝٝ ٓظ٣َض، كبٕ هخىس حٌُٞٗـَّ 

ٝهي طؼٜي هخىس ْٛ أٗٚ ٤ُْ رٔويٍْٝٛ ٓؼخٍٟش ٌٛٙ حُوطش. ٣ؼِٕٔٞ هزَ ؿ٤َ

حٌُٞٗـَّ ٛئ٫ء رظوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ ٝحٟطَٝح ا٠ُ ٓـخىٍس حُز٤ض ح٧ر٤ٞ 

ٖٓ حُزخد حُوِل٢ ُظلخ٢ٗ حُٞهٞع طلض أٟٞحء ًخ٤َٓحص حَُٔح٤ِٖٓ ٝاُلخف 

حُٜلل٤٤ٖ! كخٌُؼ٤َ ٖٓ ٓؼَ ٌٛٙ حُوَحٍحص ح٣َ٤ُٜٔش طئهٌ هِق أرٞحد 

٤يحً ػٖ ح٧ٟٞحء. ٌٌٝٛح ٝحكن أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٛئ٫ء هِق ٓـِوش ٝرؼ

أرٞحد ٓـِوش، ػ٠ِ ٓخ ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ك٢ ٍىٛخص حٌُٞٗـَّ 

حُٔلظٞكش. ٝحٓظؼَٔ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ِٓطخطٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ري٫ً ٖٓ أهٌ ٓٞحكوش 

حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٩ٗوخً أٍرخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ، ٤ُْٝ ٖٓ أؿَ 

 ١َ ػ٤ٕٞ ح٤ٌُٔٔي.هخ

ًٝخٕ طز٣ََ ٤ًِ٘ظٕٞ ُظز٢٘ حُوطش ٝطٞه٤غ ح٧َٓ حُظ٘ل١ٌ٤ ٛٞ "إٔ حُٔوخ١َس 

حٌُخٓ٘ش ك٢ ح٫ٓظ٘خع ػٖ حطوخً ح٩ؿَحء أٟوْ ٖٓ طِي حٌُخٓ٘ش ك٢ ح٩هيحّ 
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ػ٠ِ هطش ح٩ٗوخً. ٌٛح ٛٞ ح٢ُ٘ء حُٜل٤ق حُٔطِٞد حطوخًٙ". ٝهي طٌٞٗض 

 كو٤زش ح٫ٗوخً ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 20  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ رخٓظويحّ ٛ٘يٝم حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُظخرغ

ُُٞحٍس حُوِحٗش. كوي ًخٕ ؿ٣َ٘ٔزخٕ هي أػِٖ هزَ أٍرؼش أ٣خّ إٔ حُوِحٗش ٫ 

ً ُِيكخع ػٖ  ٣لن ُٜخ إٔ طٔظويّ أٓٞحٍ ٌٛح حُٜ٘يٝم ح١ٌُ ًخٕ ٌَٓٓخ

حُي٫ٍٝ. أٓخ ح٥ٕ، كوي أٛزق ٛ٘خ حُٔٔ٘ٞع ؿخثِحً، كٖٔ أؿَ ػ٤ٕٞ 

 ٍٝٝ ٓظ٣َض طٜزق ًَ حُٔٔ٘ٞػخص ؿخثِس. ٠ٓخٍر٢

 4.5  ٖٓ ٚ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ اهَحٝ ه٤َٜ ح٧ؿَ ٣ظؼ٤ٖ حُٔٞحكوش ػ٤ِ

 هزَ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ.

 17.8 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

 10  ٍٝ٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٍٛٞس هَٝٝ ه٤َٜس ح٧ؿَ ٖٓ ى

 ٛ٘خػ٤ش أهَٟ.

 1 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ً٘يح 

 1 خٍ ى٫ٍٝ ٖٓ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش.٤ِٓ 

 

 ٌُٖٝ ٓخ ٢ٛ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٍحكوض كو٤زش ح٩ٗوخً ٌٛٙ؟

  ،٣ـذ ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي إٔ طو٠غ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔظؼِوش رخُؼَٝ حُ٘وي١

ح٩ٗلخم حُٔخ٢ُ، ح٫هظَحٝ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝح٫ثظٔخٕ حُٔل٢ِ ا٠ُ 

ٝحُظ٢ طْ  ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٟٝؼٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس

 ا٬ٓإٛخ ًـِء ٖٓ هطش ح٩ٗوخً طِي.

  َ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي إٔ طز٤غ أك٠َ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ٓٞؿٞىحص ٓؼ

حُٔٞح٢ٗء حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص، ح٫طٜخ٫ص ... اُن، ُـٔغ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ٣ٝـذ إٔ طزيأ ػ٤ِٔش حُز٤غ ػ٠ِ حُلٍٞ رَٜف  12ٓزِؾ 

ض ك٢ حُل٤٠ٞ ٝٓظي٤ٗش ُِـخ٣ش حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٗض ح٧ٓؼخٍ هي أٛزل

 ؿَحء ح٧ُٓش حُظ٢ َٓص رٜخ حُز٬ى.

  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي إٔ طلظق ح٧رٞحد ُظِٔي ح٧ؿخٗذ ك٢ رًٜ٘ٞخ

 ٜخ.ك٤ٝحُظ٢ ُْ ٣ٌٖ ٣ٔٔق ٨ُؿخٗذ رخُظِٔي 

  ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي إٔ طٞىع ًخكش ا٣َحىحطٜخ حُ٘لط٤ش ُيٟ ر٘ي ح٫كظ٤خ٢١

 حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى.

٢ٌ٤ٔ إٔ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ رخُـش حُؤٞس ا٠ُ كي ًز٤َ ا٠ُ ىٍؿش ظٖ حَُث٤ْ حٌُٔ

أٗٚ ُٞ ٝحكن ػ٤ِٜخ كٔظ٤َ٘ ا٤ُٚ رؤٛخرغ ح٫طٜخّ ًٝؤٗٚ هي طو٠ِ ػٖ ٤ٓخىس 

ح٤ٌُٔٔي ٝحٓظو٬ُٜخ، ٝأٗٚ كٍٞ حُز٬ى ا٠ُ ٓٔظؼَٔس أ٤ًَ٤ٓش. ًٝخٕ حَُى 

ػ٤ِٚ رٔ٘ظ٠ٜ حُلظخظش رؤٕ طِي ٢ٛ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٤ٌُٔٔي إٔ 

 كٌخٗض : 1995ن ػ٤ِٜخ. أٓخ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِض طٞه٤غ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػخّ طٞحك
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  7طوِٚ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٤ٌُٔٔ رٞحهغ% 

 ( ٣ُيص ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكشVAT ا٠ُ )15% 

  ك٤ٔخ هلِ حُظ٠وْ ُظِي حُٔ٘ش 33طْ طول٤ٞ حُيهَ حُلو٤و٢ رٞحهغ %

لي % 7ًرٞحهغ َُِٝحطذ ٝح٧ؿٍٞر٤٘ٔخ كيى ٓوق ح٣ُِخىحص ، %40ا٠ُ 

 أه٠ٜ.

  ٖٓ َٜٗ130% ا٠ُ 15حٍطلؼض أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ ؿ٠ٕٞ ػيس أ % 

  طو٣َزخ ٖٓ ًخكش حُوَٝٝ ك٢ حُز٬ى "ؿ٤َ 30أٛزلض ٗٔزش %

 ػخِٓش" ٫ٝ طٔيى ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ.

  ًآُض ا٠ُ ح٤ٜٗ٫خٍ ػٔخ٤ٗش ٖٓ أَٛ أٟوْ ػٔخ٤ٗش ػَ٘ َٜٓكخً ٍث٤ٔخ

 حُلٌٞٓش. ك٢ حُز٬ى، ٝأٛزلض حُلخؿش ٓخٓش ٩ٗوخً حُزخه٢ ػ٠ِ ٣ي

  أػِ٘ض رؼٞ حًَُ٘خص حٌُزَٟ اك٬ٜٓخ ٝرِؾ ٓـٔٞع حًَُ٘خص حُظ٢

 ًَٗش. 8000حٜٗخٍص ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

  48.5ٓـِض أٓؼخٍ حُٞهٞى ٣ُخىس ر٘ٔزش% 

  ٣ُ32يص أٓؼخٍ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ر٘ٔزش% 

  حُظ٢ ًخٗض ٌٓٞٗش ٖٓ ٛـخٍ حُِٔحٍػ٤ٖ ًٝخٗض ٖٓ  حُز٬ى،أٛزلض

ُـٌحث٤ش ػ٘يٓخ ًخٕ حُِٔحٍػٕٞ ٣ظِوٕٞ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ طٜيٍ حُٔٞحى ح

حُيػْ حُل٢ٌٓٞ، أٛزلض ح٥ٕ ىُٝش ٓٔظٍٞىس ُِـٌحء ٓؼظٔيس ػ٤ِٚ ٖٓ 

 ؿخٍطٜخ حُ٘ٔخ٤ُش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

 .ٓـِض حُـ٣َٔش طٜخػيحً ًز٤َحً ك٢ ٓؼي٫طٜخ 

  ٌَٓٞ٘ٝؿي َٜٓف ر(Bancomer ) أٗٚ رلخؿش ا٠ُ ٓٞهق ٤ٓخٍحص

طٞهق  ٖٓٔ ٤ٜخُٞ حٓظ٠ُٞ حُز٘ي ػِأُق ٤ٓخٍس َٓٛٞٗش  ٣75ظٔغ ُلٞح٢ُ 

 أٛلخرٜخ ػٖ ىكغ أهٔخ١ٜخ.

  اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٤ٌُِٔٔي، ًلٞحثي ػ٠ِ 10طْ ىكغ ٖٓ %

 حُي٣ٕٞ.

  أهيٓض ػخثِش أكي حُِٔحٍػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طٞك٢ ػ٘يٓخ حٓظ٠ُٞ حُز٘ي ػ٠ِ

أٍٟٚ ؿَحء اهلخهٚ ك٢ طٔي٣ي حُوَٝ، ػ٠ِ اك٠خٍ ؿؼظٚ ا٠ُ حُز٘ي 

 ٣ٌْٜٔ٘ أهٌ ؿؼظٚ طٔي٣يحً ُِي٣ٖ! حكظـخؿخً، هخثِش اٗٚ

ٝٗظ٤ـش ُٞٛلخص حُٜ٘يٝم ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس، كوي ػخ٠ٗ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٤ٌُٔٔ 

 15رٌَ٘ ػخّ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظؼِن رخُٜخىٍحص. ٝطْ طلو٤ن كخثٞ طـخ١ٍ هيٍٙ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝرٌُي ٟٔ٘ض ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٔي٣ي حُي٣ٕٞ 

ح٣ٌُٖ طٔززٞح ك٢ حُٔل٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٤ٌُِٔٔي ك٢  ُ٘لْ حُـٜخص ٝح٧ٗوخٙ

 ريح٣ش ح٧َٓ.

، هي (Carlos Heredia) ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌ٤ٌُٔٔ ًخٍُّٞ ٣َ٤ٛي٣خ

أٛخد ًزي حُلو٤وش ػ٘يٓخ أػَد ػٖ حػظوخىٙ رؤٕ حُٜخىٍحص ح٤ٌ٤ٌُٔٔش ُْ 

اِجشاهـٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح           
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"ُوي  طٌٖ ك٢ حُلو٤وش أَٓحً ٓٔخػيحً ُِ٘ؼذ أٝ ُ٪هظٜخى ًٔخ ٓخى حُِػْ رٌُي.

، ر٤٘ٔخ حٗولٞ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ 1995% ػخّ 23حٍطلؼض ٛخىٍحط٘خ ر٘ٔزش 

%، اٗ٘خ ك٢ حُلو٤وش ٗـظخُ َٓكِش ًزَٟ ٖٓ طل٤ٌي ٝط٘ظ٤ض ػ٘خَٛ 7ر٘ٔزش 

حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش. ىػ٢٘ أكَٔ ر٣ِٔي ٖٓ ح٠٣٩خف: اًح طًَِ 

٢ ٓٞحىٛخ ح٫هظٜخى ػ٠ِ ٛ٘خػخص حُظٜي٣َ كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٬ػٔخثش ًَٗش كو

ح٧ػظْ ٖٓ حًَُ٘خص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ًَُِ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، 

ًخٗض ٢ٛ حُٔٔظل٤يس. ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش، كبٕ ٓخ ٣لَٜ كؼ٬ً ٛٞ ػ٤ِٔخص طزخىٍ 

ر٤ٖ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝكَٝػٜخ حُظ٢ ٫ طَطز٢ رخ٫هظٜخى حُٔل٢ِ. إ ًَٗش 

ش ك٢ ح٤ٌُٔٔي ا٠ُ ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ طٜيٍ هطغ حُـ٤خٍ ٖٓ ًَٗظٜخ حُلَػ٤

. ٌٝٓ٘ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ حطلخه٤ش حُ٘خكظخ، (Michigan) أٝ ٤ٓظ٤٘ـخٕ( Ohio)أٝٛخ٣ٞ 

ٓـَ حٗظخؽ حُٜخىٍحص حُظ٢ طظيحُٜٝخ طِي حًَُ٘خص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ كَٝػٜخ 

(%. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، كبٕ رخه٢ حُٜ٘خػخص 55( % ا٠ُ   )40حٍطلخػخً ٖٓ )

ؼيس ُِظٜي٣َ ٫ طٔظط٤غ إٔ طٌخكق ٝطظـِذ ح٤ٌ٤ٌُٔٔش حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓٞؿٜش أٝ ٓ

 ك٢ٜػ٠ِ حُظَٝف هخٍؽ حُليٝى حُٔلظٞكش رٔزذ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، 

ٛل٤ق  .٫ طٔظط٤غ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ٓؼي٫ص حُلخثيس حَُٔطلؼش

حٕ ح٤ٌُٔٔي ػُِص ١خهظٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش ٌُٖٝ ًُي ُْ ٣ٌٖ َٓطزطخ رخُز٤٘ش 

 ا٠ُ "حُٔخ٬٤ًٗيٍٝحّ ،ك٢ حُـخُذ ،ٜٗخ طٞؿٜض٧ ،ح٤ٌِ٤ُٜش ح٫هظٜخى٣ش

Maquilandoras أٝ َُ٘حء ٓٞؿٞىحص أٛزلض حُيُٝش ٠ٓطَس ُز٤ؼٜخ، ًُي "

ٕ حَُرغ كو٢ ٖٓ حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش ٝؿي ٣َ١وٚ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس أ

ر٤٘ٔخ ح٧ٍرخع حُؼ٬ػش ح٧هَٟ ٝؿٜض ٗلٞ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش  ،ك٢ حُٜٔخٗغ

 ٠ُٔخٍرخص.ٝحٓظـِض ك٢ ح

إ أ٣خ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ٫ ٣طِذ َٛحكش ٓ٘ي إٔ طظزغ 

ر٤ي إٔ ح١٩خٍ حُؼخّ ٤ُِٔخٓش رَٓظٜخ ٣ئى١ ا٠ُ حُٞهٞع  ،٤ٓخٓش أؿٍٞ ٓول٠ش

ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش طؼَٔ هٜيحً ػ٠ِ ٟـ٢ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ. إ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٓؼي 

ٖٓ ه٬ٍ ار٬ؽ  ٝط٣ٌَْ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ح٧ؿٍٞ ،ٝٓـِٜ ُويٓش حُٜخىٍحص

حُيٍٝ حُٔؼ٤٘ش: اٗ٘خ ُٖ ٗٔظؼَٔ ك٢ ٛ٘خػخطٌْ حُظٜي٣َ٣ش اًح ُْ طويٓٞح ُ٘خ 

ُٝٔخ ًخٗض رو٤ش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش  .ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٢ٛ ح٧ؿٍٞ حُٔول٠ش

، كبٗي اًح كخكظض ػ٠ِ ػْ طِلن رٚ هطخع حُظٜي٣َ طظؤهَ ك٢ حُؼخىس ػٖ

ٍحص ُلوض رٚ رو٤ش هطخػخص ح٧ؿٍٞ ٓ٘ول٠ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ُظ٘ـ٤غ حُٜخى

َٓٗخ ػ٠ِ ٛيٟ  1982ٗ٘خ ٌٓ٘ ػخّ أ. أٓخ حُظ٘خهٞ ح٧ػظْ كٜٞ ح٫هظٜخى

ػزظض كِٜ٘خ، ًٝ٘خ رلخؿش ا٠ُ ٖٓ ٣٘وٌٗخ َٓط٤ٖ، أ٤ٓخٓخص حُٔٞم حُلَس حُظ٢ 

 رَ ًخٕ كٌٞٓش أؿ٘ز٤ش." ،ُْٝ ٣ٌٖ ًُي حُٔ٘وٌ ٛٞ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش

% ٖٓ حُٜخىٍحص ح٤ٌ٤ٌُٔٔش. ٝٗظ٤ـش 88طٔظوزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓخ ٗٔزظٚ 

كوي حُظـٔغ حُٜ٘خػ٢  2001ُِظزخ١ئ ح١ٌُ أٛخد ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ػخّ 
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ٜٓ٘ؼخً.  350أُق ٝظ٤لش ٝ 240 (Maquiladora)ح٢ٌ٤ٌُٔٔ "ٓخ٬٤ًىٍٝح" 

ُٝؼذ ح٫ػظٔخى حٌُخَٓ ك٢ حُٜخىٍحص ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ىٍٝحً ًز٤َحً 

 ٢ٌ ك٢ كخُش ٛ٘ش ٟٝؼ٤لش ُِـخ٣ش.ٍٝث٤ٔخً ك٢ ٟٝغ ح٫هظٜخى ح٤ٌُٔٔ

، ٣َُٝ حُؼ٬هخص (Dr. Sergey Glazyev) ًظذ حُيًظٍٞ ٤َٓؿ٢ ؿ٤٣ُ٬ق

 ح٫هظٜخى٣ش حُوخٍؿ٤ش ح٧ٓزن ك٢ حُلٌٞٓش ح٠ُٝ٧ َُِث٤ْ ر٣ٍْٞ ٣ِظ٤ٖٔ

(Boris Yeltsin) ،"ك٢ ًظخرٚ "ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ٤َُٓٝخ ٝحُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ،

ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طُٞيص إٔ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ كَٟض 

ػٖ حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ، ٢ٛٝ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، ٓظطخروش 

ً ٓغ طؼ٣َق حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ٨ُْٓ حُٔظليس كٍٞ كظَ ؿَحثْ ح٩رخىس  طٔخٓخ

 ُْ طٌٖ رخُلؼَ ٟٓٞ ؿ٣َٔش ارخىس ؿٔخػ٤ش رلظش.ٝحُـٔخػ٤ش ٝحُؼوخد ػ٤ِٜخ، 

حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٣َٔش طَطٌذ "ر٤٘ش حُظي٤َٓ ح٢ٌُِ أٝ ٝػَكض ح٩رخىس 

حُـِث٢ ُـٔخػش ه٤ٓٞش ػَه٤ش ػ٣َٜ٘ش أٝ ى٤٘٣ش ٝٓخ ا٠ُ ًُي." ٌٝٛح ٫ 

٣ِظِّ رخ٠ٍَُٝس حٓظويحّ حُؼ٘ق حُـٔي١، رَ ًَ ح٧ىٝحص "حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

إٔ طلَٝ ػٖ ػٔي ػ٠ِ طِي حُـٔخػش ظَٝف ك٤خس ٝٓؼ٤٘ش طؼٞى ػ٤ِٜخ 

٢ حُٔخى١ ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً". ُوي حٍطٌزض حَُأٓٔخ٤ُش "أر٘غ ؿَحثْ رخُظي٤َٓ حُلؼِ

ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش حُٞك٤٘ش ك٢ طخ٣ٍن حُؼخُْ ٝحُز٣َ٘ش رخْٓ أٗزَ حُٔؼَ 

ًٔخ حٍطٌزض ؿَحثْ ح٩رخىس ك٢ حُؼٍٞس  ٝح٧ٛيحف حُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ.

ٝحس ، حُٔٔخٜخحُل٤َٔٗش... ٝحُلَٝد حُ٘خر٤ٗٞ٤ُٞش... رخْٓ ٓؼَ حُل٣َش ٝه٤ٔ

٤٤ِٖٛ ٝح٧هٞس! ٍٝٓٞٓض أ٠٣خ ؿَحثْ ح٫رخىس حُـٔخػ٤ش رلن حٌُٔخٕ ح٧

ك٤غ حٍطٌزض ؿَحثْ  ،٤ٓ٧ًَخ حُ٘ٔخ٤ُش رخْٓ حُظويّ. ًٌُٝي ح٧َٓ ك٢ ٤ٍٓٝخ

رخىس حُـٔخػ٤ش ٟي ٍؿخٍ حُي٣ٖ ٝح٤ٌُ٘ٔش ٝحُظـخٍ ٝحُل٬ك٤ٖ ك٢ حُلظَس ٓخ ح٩

ُ٘خِٓش ٝحُٔؼخىس... إ ، ًُٝي رخْٓ حُؼيحُش حُؼخ٤ُٔش ح1937-1917ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

حُظطز٤ن حُؼ٘ٞحث٢ ُِٔؼَ ح٣٩ـخر٤ش حُِٔػٞٓش ٝح١ٌُ ٣ظؼخٍٝ ك٢ أؿِذ 

ى طِي حُو٤ْ  َّ ح٧ك٤خٕ رٌَ٘ ًخَٓ ٓغ ٓلظٟٞ ٓخ طظْ حُٔ٘خىحس رٚ، ٣ـذ أ٫ ٣ـ

ٝحُٔؼَ ٖٓ ؿَٞٛٛخ حُلو٤و٢." ٣ٝوِٚ ؿ٤٣ُ٬ق ا٠ُ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ ُٝٝظَ 

ُطزوش حُوخٛش حُٔوظخٍس"، ٝ ٤ُزٔخٕ َٛحكش ٝرٌَ كِّ: ٗ٘ٞء ١زوظ٤ٖ: "ح

ّٕ ٍٝؿْ ًَ ًُي،  "ؿٔخ٤َٛ حُ٘ؼذ حُـخِٛش". ٠٣ل٢ ػ٠ِ ٌٛٙ  ؿ٤٣ُ٬ق كب

حُٔٔؤُش رؼيحً آهَ. "إ ٓلظٟٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ هي ٣ظـ٤َ ٣ٝوظِق، ٌُٖٝ ٓٔظٜخ 

حُؼخٓش ٢ٛ حُظ٢ طؤْ حُ٘خّ ا٠ُ كجظ٤ٖ، ػزخى الله حُٔوظخ٣ٍٖ، ٝٓخ ٓٞحْٛ، 

كجش حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش، ا٠ُ اػخىس حُظؼ٤ِْ رل٤غ طو٠غ حُلجش ح٧ه٤َس، ٢ٛٝ 

 ٝحُٔلن ٝحُؼزٞى٣ش."

ً ُـ٤٣ُ٬ق، كبٕ ٓخ كؼِٚ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝاؿٔخع ٝحٗ٘طٖ ك٢  ١ٝزوخ

ٗـْ ػٜ٘خ  ،٤ٍٓٝخ رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٟٓٞ ؿ٣َٔش ارخىس ؿٔخػ٤ش

ط٠خإٍ ١ٞ٘ٓ ك٢ ػيى حٌُٔخٕ َٝٛ ا٠ُ ٟؼل٢ حُٔؼيٍ ح١ٌُ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ 

اِجشاهـٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح           
11    
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ًٔخ  ،٢ٛٝ ،ٓغ ٓخ ٜٗيٙ ٖٓ حٟطٜخى ٝٓـخػش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘٤خص ،ٓظخ٤ُٖ ػٜي

 ٣وٍٞ ؿ٤٣ُ٬ق، ح٧ٓٞأ ك٢ طخ٣ٍن ٤ٍٓٝخ ح١ٌُ ٣ٔظي ا٠ُ أُق ػخّ.

، ٓخص ػ٬ػش ٤٣٬ٖٓ ٢ٍٓٝ هزَ 1997-1992ٝك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

٤ِٕٓٞ ٢ٍٓٝ ٓي٤ٖ٘ٓ ػ٠ِ  20أٝحْٜٗ، أ١ أْٜٗ هظِٞح ػٔيحً. ًخٕ كٞح٢ُ 

ػخٓخ ٓي٤ٖ٘ٓ  25ٔخ ًخٕ حُ٘زخد، ح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍ ٓؼظْٜٔ ػٖ حٌُلٍٞ، ر٤٘

 ػ٠ِ حُٔويٍحص.

َٓس  1.7، حُىحى ٓؼيٍ ح٩ٛخرش رَٔٝ حَُٔ رٔؼيٍ 1990ٌٝٓ٘ ػخّ 

 5َٓس، ٝح٩ىٓخٕ ػ٠ِ حُٔويٍحص  40ٝحٍطلؼض ٗٔزش ح٩ٛخرش رخ٤ُٔلِْ 

ٝكيٙ، حُىحى ػيى  1996َٓحص، ٝحُظْٔٔ ؿَحء حٌُلٍٞ َٓط٤ٖ. ٝك٢ ػخّ 

 1996-1992ٝك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  .%800خر٤ٖ رخ٣٩يُ ر٘ٔزش حُٜٔ

 ،%45%، ٝحَُٝحطذ حُظوخػي٣ش ر٘ٔزش 52حٗول٠ض حَُٝحطذ حُلو٤و٤ش ر٘ٔزش 

٤ِٕٓٞ ٢ٍٓٝ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ىهَ أهَ ٖٓ كي حٌُلخف.  30ًٝخٕ هَحرش 

، أ١ ٤ِٓ1998ٕٞ رؼي ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ػخّ  40ٝحٍطلغ ٌٛح حَُهْ ٤َُٜ ا٠ُ 

 ٤٣٬ٖٓ ٗوٚ.  10ر٣ِخىس 

حُظخرغ ٨ًُخى٤ٔ٣ش  ،ٝك٢ ىٍحٓش هخّ رٜخ ٓؼٜي حُظ٘زئ ح٫هظٜخى١ حُو٢ٓٞ

ًخٕ حُظـ٤٤َ ح٫هظٜخى١ هي طْ ػ٠ِ أْٓ ُٞ طز٤ٖ ُِٔؼٜي أٗٚ  ،ح٤َُٓٝش ُِؼِّٞ

كبٕ ًُي ًخٕ ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢  1993-1991ٛل٤لش ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

% 3خى ًخٕ ٤ٓ٘ٔٞ ر٘ٔزش %. ٝط٘زؤ حُٔؼٜي رؤٕ ح٫هظ2ٜحُ٘ٔٞ ٫ ٣ِ٣ي ػٖ 

خ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ٞ٘ٓخً ك٢ ظَ ًُي حُظـ٤٤َ حُٜل٤ق ك٢ حُ٘ظخّ. ّٓ ٤ٜٗ٫خٍ حطز٣ََ  أ

َٓطز٢ رخ٠ٍَُٝس ًؤٗٚ ٝح٫هظٜخى١ ح١ٌُ كيع رؼي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ 

ً ٫ٝ أٓخّ ُٚ ٖٓ  "رَٔكِش ًٍٞى حٗظوخ٤ُش"، كبٕ ٌٛح حُظز٣ََ ُحثق ػ٤ِٔخ

ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ  ،حُٜلش، ٣ٌٖٝٔ طل٤٘يٙ ٝىك٠ٚ رُٜٔٞش

% ٗظ٤ـش طـ٤َ ٓ٘ظظْ 10-7حُظ٢ ٜٗيطٜخ ح٤ُٜٖ، ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ ٓخ ر٤ٖ 

 أًؼَ ٖٓ ًُي ح١ٌُ طْ كَٟٚ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ.

ٍٝؿْ ٓؼخٍٟش حُزَُٔخٕ ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝهزَحء ح٫هظٜخى حَُّٝ، 

 َٟض ػ٠ِا٫ إٔ ٤ٓخٓخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝاؿٔخع ٝحٗ٘طٖ هي كُ 

حُظ٢ كَٟض ك٤ٜخ ٌٛٙ  ٜخ، رخ٧ِٓٞد ٝحُط٣َوش ٗل٤ٍٓٝ1991ٔخ ػخّ 

ٝحُظ٢ كِٜض ػ٠ِ  ،ح٤ُٔخٓخص ػ٤ٜ٘خ ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٗي٣يس حُلوَ

حٓظو٬ُٜخ كي٣ؼخً. ُوي طٔو٠ض ح٤ُٔخٓخص حُٔؼَٝكش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

ٝحُظ٢ طظِوٚ ك٢ اُـخء حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٜوٜش ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٖٓ 

ٞ   ه٬ٍ ك٢  كخى   حُظوط٢٤ حُ٘وي١ ح٢َُٔٓ حُٜخٍّ، طٔو٠ض ػٖ طول٤

اُـخء ٓؼظْ ٝاٜٗخء ح٩ٗلخم ػ٠ِ ح٧رلخع ٝحُؼِّٞ، ٝح٩ٗلخم ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝظخثق ٜٝٓخّ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ٝىكغ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ك٢ ؿ٤َ ٓٞحػ٤يٛخ 

حُٔليىس ٝٓخ ٗخرٚ ًُي. ٝأٛزق ىٍٝ حُيُٝش ٓلٍٜٞحً ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٖٓ 
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ٝحُ٘ظخّ ا٠ُ ؿخٗذ اُـخء َٓحهزش ح٧ٓؼخٍ، ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش، ٫ كٔخ٣ش كوٞم 

ح٩ٗٔخٕ. ٝأٛزلض ًَ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٓٞؿٜش ٗلٞ ٜٓخُق ٍأّ حُٔخٍ 

 حُؼخ٢ُٔ ٝحُِرخ٤ٗش حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ حػظ٘وٞح ٓزخى١ء حُٔخك٤خ. 

ـَد ٝٗظ٤ـش ُزَحٓؾ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُ٘ظخّ حُٔلَٝٝ ٖٓ هزَ حُ

ٝحُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ حَُّٝ حُـيى، ُْ ٣ؼي ط٤ٜ٘ق ٤ٍٓٝخ ٖٓ ك٤غ ٓؼيٍ 

ىهَ حُلَى ٓظوِلخً ػٖ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش كلٔذ، رَ أٛزلض ٤ٍٓٝخ طٜ٘ق 

ٛ٘ـخ٣ٍخ، ٝح٤ٌُٔٔي، ٝح٧ٍٝٝؿٞح١، ٝح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ، ٝهِق ًَ ٖٓ ط٢ِ٤٘، 

َٜٓ ُٝز٘خٕ. ًٝظذ ؿ٤٣ُ٬ق ٝحُـِحثَ، ٝرُٞ٘يس، ٝط٤ًَخ، ٝحُزَح٣َُ، ٝ

ث٬ً: "إ ؿِٝ ٗخر٤ِٕٞ ٝح٫ػظيحءحص حُٜظ٣َِش حُلخ٤ٗش ٝحُلَد ح٤ِٛ٧ش هخ

حُٔز٤يس ٝحُؼ٬ؽ رخُٜيٓش ح١ٌُ هخّ رٚ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، أىص ًِٜخ ا٠ُ 

ٗظخثؾ ٓظ٘خرٜش: طي٤َٓ أًؼَ ٖٓ ػِغ حُؼَٝس حُو٤ٓٞش ٝهٔخثَ ٛخثِش ك٢ 

 ح٧ٍٝحف."

ُْٝ طوظِق ٌٛٙ طًَِص حُؼَٝس ك٢ أ٣ي١ كل٘ش ٖٓ ح٧ٗوخٙ ك٢ ٤ٍٓٝخ، 

حُطزوش ػٖ ٓؼ٤ِظٜخ حُظ٢ طًَِص ك٢ أ٣ي٣ٜخ ػَٝحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ، ك٤غ 

ًخٗٞح ٖٓ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ. ٫ٝ طوظِق حُط٣َوش حُظ٢ حٓظٌِض 

رٜخ ًِظخ حُلجظ٤ٖ حُؼَٝس ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ُٝؼَ رٞطخ٤ٖٗ 

ً ػ٠ِ ًُي ض ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي كٍٞ حؿظٔخع كوي ًظز ؛٣ؼي ٓؼخ٫ً ٝحٟلخ

 :ٓغ حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ ر٣ٍْٞ ٣ِظ٤ٖٔ( Potanin)رٞطخ٤ٖٗ 

ً ( هٔٔش ٖٓ أَٓحء ح٧ػٔخٍ ك٢  36"... ًخٕ ٣وق هِق رٞطخ٤ٖٗ ) ػخٓخ

٤ٍٓٝخ... ا٠ُ ؿخٗذ أرخ١َس حُطخهش، ًٝخٕ ٛئ٫ء ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ ٜٗق حُؼَٝس 

٠٘ )رٞطخ٤ٖٗ( ، ر1990حُٜ٘خػ٤ش ح٤َُٓٝش ٤ٔ٣ٝطَٕٝ ػ٤ِٜخ... ٌٝٓ٘ ػخّ 

حٓزَح٣ٍٞ١ش ٖٓ حًَُ٘خص ٝحُز٘ٞى حُٜ٘خػ٤ش ٝٓـٔٞػخص ح٩ػ٬ّ.... طؼخىٍ 

ح٧ًزَ ٖٓ  حُـِء% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٢َُٓٝ." ٝطلون 10هَحرش 

ٌٛٙ حُؼَٝس ػٖ ٣َ١ن حُوط٢ ٝحُٔئحَٓحص حُوٌٍس ٝحُٔوططخص حُظ٢ طؼؾ 

رَ ح٧ْٜٓ كظ٤خٍ. ٝحرظٌَ رٞطخ٤ٖٗ ٓوط٢ "حُوَٝٝ ٓوخرخُويحع ٝح٫

ٝحُلٜٚ" ، ك٤غ ٣ٔ٘ق رٔٞؿزٚ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طلظوَ ٤ُُِٔٞش حُ٘وي٣ش، 

ً ُِلٌٞٓش. ٝكٔذ ًُي  ٝحُظ٢ حهظخٍٛخ ٛٞ ر٘لٔٚ، ا٠ُ ؿخٗذ طوي٣ٔٚ هَٟخ

ك٢  حُٔوط٢ ، كبٕ أْٜٓ ٝكٜٚ طِي حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٓظئٍٝ ُزٞطخ٤ٖٗ

٠ِ إٔ ٝػَٔ رٞطخ٤ٖٗ ػخٓيحً ػ .كخٍ ػـِ حًَُ٘خص ػٖ ٓيحى ًُي حُوَٝ

َّٜ رٞطخ٤ٖٗ .طٌٕٞ طِي ح٧ٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش ؿيحً رٌَ ٓؼ٠٘ حٌُِٔش ُ٘لٔٚ  ػْ طل

ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ٗخثذ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٤ُؼَٔ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ طِي حًَُ٘خص ػخؿِس 

رخُلؼَ ػٖ ٓيحى حُوَٝٝ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى، ٝرٌُي ٠٣ٖٔ رٞطخ٤ٖٗ حٗظوخٍ 

ٞطخ٤ٖٗ أكي ح٧ْٜٓ ٝحُلٜٚ ا٠ُ كُٞطٚ. ٝرؼي اٗـخُ ٌٛٙ حُٜٔٔش، ػ٤ٖ ر

طْ أٜٗخٍٙ ٤ُ٘ٞد ػ٘ٚ ك٢ حُلٌٞٓش حُظ٢ طًَٜخ ٤ُظخرغ أػٔخُٚ. ٝرٌٜح حٌَُ٘، 



 457 

ً حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ر٘خٛخ حَُّٝ ه٬ٍ أًؼَ ٖٓ ٓزؼ٤ٖ ػخٓ َٓهش ، أٓخ خ

ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ر٘ٞح طِي حًَُ٘خص، كؤٛزلٞح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ رئّ ٝكوَ ٓيهغ. 

ٖٓ ٍٝحطزْٜ حُظوخػي٣ش، ًٔخ  ُْٝ ٣ٌٖ حُٔظوخػيٕٝ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُلي ح٧ى٠ٗ

إٔ أؿٍٞ ٍٝٝحطذ حُؼٔخٍ، ٝكظ٠ ٟزخ١ حُـ٤ٖ، ُْ طٌٖ طيكغ ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ، 

ٌُٖٝ رٞطخ٤ٖٗ  ،ٝحٜٗخٍص حُٔيحٍّ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص .ٌٛح ك٢ كخٍ ىكؼٜخ أ٬ًٛ 

، ًخٕ رٞطخ٤ٖٗ ٣ِٔي آزَح٣ٍٞ١ش 1997ًخٕ رو٤َ ٝػخك٤ش! ٝرلٍِٞ ػخّ 

 ح٣ٍٞ١خص، ك٤غ ًخٗض ط٠ْ ٬ًأػٔخٍ ٟؤش، ا٠ُ ؿخٗذ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٩ٓزَ

:ٖٓ 

 ،َٜٚٓف أ٤ٌٗٝٔٔزخٗي، اّ اف ٤ً (ONEXIMBANK, MFK)، 

 (Renaissance Investment Bank) ظٔ٘ض رخٗي٣ٔٔخْٗ اٗلخَٜٝٓف ٣ٍ٘

  .ػخُغ أًزَ ًَٗش ٗل٢ ٝؿخُ ك٢ ٤ٍٓٝخ 

 ًَٗش ٓل٤ِٗ٘٤ل٤ٔض (Svynzinvest ) ًَٗش  88ٝحُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ

 ٛٞحطق اه٤ٔ٤ِش 

 حُٔ٘ظـش ٤ٌَُِ٘ ك٢ حُؼخُْ  أًزَ حًَُ٘خص 

  ًًَٗش ك٫ٞ 

  ًَٗش ١خثَحص 

  .ًٍَٗش ٗلٖ رل١َ ػزَ ح٧ٜٗخ 

 51ٛل٤لش ا٣ِك٤ٔظ٤خ ٖٓ % (Izvestia Newspaper) 

 51ًَٗش ًٌُٞٓٔٞٓٞخ٣خ رَحكخىح ٖٓ % (Komsomolskaya Pravda) . 

٫رؤّ رٌٜٙ حُؼَٝس حُطخثِش ُ٘خد ك٢ حُٔخىٓش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ٖٓ ػَٔٙ ًخٕ هزَ 

٫ٝ ري إٔ ٌٛح حُ٘خد هي   ه٤ِِش ٌَٗس ٫ ٣ِٔي ٖٓ كطخّ حُي٤ٗخ ٤ٗجخ!ً ٓ٘ٞحص 

 طِو٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيػْ ٝحُٔٔخػيس ٖٓ ٓـظٔغ حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ حُول٢ّ!

، ٝٛٞ أ٢ًَ٤ٓ ٛخؿَ أ٬ٓكٚ ٖٓ ٤ٍٓٝخ (Boris Jordan)ًخٕ ر٣ٍْٞ ؿٍٞىحٕ 

ػٔٚ  ًٝخٕ ،خ٤ٖٗطٞره٬ٍ حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش، أكي أهٟٞ ح٬ُٜص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ 

ّْ  1993ٝك٢ ػخّ  .حُٔلخ٢ٓ ك٢ ٣َٞٓٔح "ٓٔظ٘خٍحً" ُزٞطخ٤ٖٗ ف ػ َّ ، ػ

ؿٍٞىحٕ ٬ً حَُؿ٤ِٖ ػ٠ِ رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خ ك٤غ ًخٕ ؿٍٞىحٕ ك٢ حُٔخرؼش 

ٝحُؼ٣َٖ٘ كو٢ ٖٓ ػَٔٙ، ٝؿخء ا٠ُ ٌٓٞٓٞ ٤ُي٣َ ٌٓظذ َٜٓف ٣ًَي٣ض 

( ك٢ ٤ٍٓٝخ. ٫ٝ ري إٔ ٌٛح حُ٘خد ًخٗض ُٚ ٣ٞٓCSFBْ ك٤َٓض رٞٓطٖ )

ًٌٜح ك٢ حُٔخرؼش ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ  خٜٓ٘ز أظز٤َُٞ ٖٓ ح٬ُٜص حُٞػ٤وش حٌُؼ٤

ٍ  ٖٓ حُٔئ٬ٛص. ٝرؼي  حُؼَٔ! ًٔخ أٗٚ ٓخ ٖٓ ٗي ك٢ أٗٚ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ

ٍ ؿٍٞىحٕ إٔ  َّ كٚ ا٠ُ رٞطخ٤ٖٗ، ه َّ كظَس ٝؿ٤ِس ٖٓ ُٝٛٞٚ ا٠ُ ٌٓٞٓٞ ٝطؼ

 Renaissance Capital)٣ٔخْٗ ًخر٤ظخٍ اٗلٔظٔ٘ض رخٗي" خ٣ٌٕٞ ُٚ َٜٓف "٣ٍ٘

Investment Bank ) ٕحُوخٙ رٚ ٝح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ٝكيٙ. ٝػ٘يٓخ أٍحى رٞطخ٤ٖٗ أ

 88حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ  (Svyazinvest) % ٖٓ ًَٗش ُك٤ِ٘ ٤ٗلٔض٣25ٔظِٔي 
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ًَٗش اه٤ٔ٤ِش ُِٜٞحطق، ًخٕ ؿٍٞىحٕ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٣َٞٔ ًُي 

ُِٝٔٔخػيس ػ٠ِ اطٔخّ ٌٛٙ حُٜلوش، طٔض ح٫ٓظؼخٗش رـٍٞؽ  حَُٔ٘ٝع.

ٓ ٍّٝٞ(George Soros ) َٔ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝرٌُي طٌٕٞ  980ح١ٌُ حٓظؼ

 حُٜلوش هي أٗـِص.

رؼي ػوٞى ٖٓ حُِٓخٕ، طٞحُض ك٤ٜخ رَحٓؾ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  

حُٞحكي طِٞ ح٥هَ، ٝ"ٝٛلخص" حُؼ٬ؽ رخُٜيٓش، طؼَٝ ح٫هظٜخى 

ىٝ ح٧ٍؿ٘ظ٢٘٤ ُِظي٤َٓ حٌُخَٓ. ٝحػظوي حَُث٤ْ ح٧ٍؿ٘ظ٢٘٤ حُـي٣ي، اىٝحٍ

رؼي إٔ ػـِص ر٬ىٙ ػٖ ٓيحى هَٟٜٝخ، إٔ   (Eduardo Duhalde) ىٝٛخُي١

حُظؼخٓش ٝحُزئّ ٝحُ٘وخء ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ًخٗض ٗظ٤ـش ٓزخَٗس ًُِ٘ٔٞؽ 

ح٤ُِزَح٢ُ حُلي٣غ ُظل٣ََ ح٫هظٜخى ح١ٌُ ؿخء رٚ اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ. ٝػِوض 

: 21/1/2002ّ ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ٣ٞ –حُٔوخُش ح٫كظظخك٤ش ُٔـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي

ً ٖٓ حُلو٤وش ك٢ ٌٛح ح٧َٓ... ػخىس ٓخ ٣وط٢ء ٛ٘يٝم حُ٘وي  "إ ٛ٘خى ٤ٗجخ

حُي٢ُٝ ُٝٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظو٘ق ري٫ً ٖٓ حُ٘ٔٞ، 

رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُظَٝف ٝحُؼٞحهذ. ُوي ٓوطض اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٣ًٍٞٝخ 

، ٝػخٗض 1998ػخّ  ٝؿ٤َٛٔخ ٖٓ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ك٢ رَحػٖ حًَُٞى حُ٘ي٣ي

ً رٔزذ اؿَحءحص ٗي حُلِحّ حُٜخٍٓش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ رؤَٓ  ًٔخىحً ٤ٍٛزخ

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٣ًٍٞخ ٝٓؼظْ حُلٌٞٓخص ك٢ طِي 

ً ك٢ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ك٢ حُٞهض ٗلٔ ً طـخ٣ٍخ ٝريأص  ٚ،حُٔ٘طوش ًخٗض طلون كخث٠خ

٢ُ ٝٝٓؼض ٤ٓخٓظٜخ ٣ًٍٞخ طظؼخك٠ كو٢ ػ٘يٓخ طليصّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُيٝ

 حُٔخ٤ُش." 

ٌٓخٕ % ٖٓ 35، أظَٜص ح٩كٜخث٤خص إٔ 2001ك٢ أًظٞرَ ػخّ  

ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ًخٗٞح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ٓٔظٟٞ ه٢ حُلوَ، ٝحٍطلغ ٌٛح حَُهْ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ك٢ ٓوخُش ُٜخ رؼ٘ٞحٕ  EIR%! ًًَٝص َٗ٘س ٤ُ53َٜ ا٠ُ  2002ٖٓ ػخّ 

"ٓخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ :18/5/2001رظخ٣ٍن  "حَُرخ حُي٢ُٝ ٣لظَّ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ"

حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٢ٛ ى٣ٜ٘خ حُوخٍؿ٢ حُلو٤و٢ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ،  211.757ا٠ُ  2000ح١ٌُ َٝٛ ك٢ َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٖٓ ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ًَ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ  36.365ٝح١ٌُ ٓظزِؾ كٞحثيٙ ٌٛٙ حُٔ٘ش 

ُلٞحثي حُٔٔظلوش ح٧هَٟ ػ٠ِ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝكوخً ُُٞحٍس ح٫هظٜخى. ٝٓظزِؾ ح

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ،  81 (2005 -2001حُي٣ٖ حُؼخّ ح٧ٍؿ٘ظ٢٘٤ ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ:)

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أهَٟ.  5.108ىٕٝ حكظٔخد حُي٣ٖ ه٤َٜ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣زِؾ 

: ٤ِٓ2002خٍ ى٫ٍٝ. ٝك٢ ػخّ  19.676: 2001ٝٓظزِؾ طِي حُلٞحثي ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝك٢ ػخّ  17.278: ٤ِٓ2003خٍ ى٫ٍٝ، ٝك٢ ػخّ  16.547

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ."  12.347: ٤ِٓ2005خٍ ى٫ٍٝ، ٝك٢ ػخّ  15.121: 2004

( 1ٌُٖٝ ٖٓ أ٣ٖ ٓظؤط٢ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُيكغ ٓٔظلوخص ٌٛح حَُرخ حُي٢ُٝ. )
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ػٖ ٣َ١ن ١َٝٗ  1999ح٣ُِخىس حُلخىس ك٢ ح٠َُحثذ ريءحً ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

حُلخى ك٢ ٍٝحطذ ٝأؿٍٞ ( حُظول٤ٞ 2ح٫هظَحٝ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، )

٤ٔخٓش حُظو٘ق ك٢ ر( حُزيء 3، )2000% ك٢ ٓخ٣ٞ 15-12حُوطخع حُؼخّ ر٘ٔزش 

( كَٝ َٟحثذ اٟخك٤ش ؿي٣يس 4، )2000حُوطخع حُؼخّ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

 ٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ. 4ُظل٤َٜ ٓزِؾ 

ُوي طٔززض ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُٜخٍٓش ك٢ ح٤ٜٗخٍ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝهطخع 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش. ٝأىص ا٠ُ ىكغ ح٣ُِٔي  ،ح٩ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ

ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ طلض ٓٔظٟٞ ه٢ حُلوَ. ٝٓغ ًُي، ٍٝؿْ ًَ ٌٓخٕ ٝح٣ُِٔي ٖٓ 

طِي ح٩ؿَحءحص ٝػٞحهزٜخ، ا٫ّ إٔ ٓٔظلوخص حَُرخ حُي٢ُٝ ُْ طيكغ ُْٝ ط٘ظٚ. ُوي 

أىص ٝٛلخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُؼ٬ؿ٤ش ا٠ُ هظَ ح٣َُٔٞ أ٫ ٝٛٞ 

 ؿ٘ظ٤ٖ حُظ٢ ػـِص ػٖ ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ٝكٞحثيٛخ.ح٧ٍ

إ حُؼخُْ حُوخٙ ربؿٔخع ٝحٗطٖ ٝحُؼ٬ؽ رخُٜيٓش ح١ٌُ ٣٘ظٜـٚ ٛ٘يٝم 

ظ٢ ُحُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ظٔخُؽ ػ٠ِ أكٖٔ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓغ حُٞٛلش حُؼ٬ؿ٤ش حُـي٣يس ح

حهظَكٜخ هز٤َ حهظٜخى١ رُٞ٘ي١ ك٢ حُٔٞم حَُأٓٔخ٤ُش. ُوي حهظَف ٌٛح حُوز٤َ 

كخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓغ "رغ ح٧ك٬ّ ح٩رخك٤ش ػ٠ِ إٔ طظَحكن ا٬ٛ

ٗخٗخص حُظِلِس، ٝر٤غ حَُٔ٘ٝرخص حَُٝك٤ش حَُه٤ٜش ك٢ حُ٘ٞحٍع ًُٝي ٖٓ 

أؿَ طٜيثش ػٍٞس حُ٘زخد ٝط٘ظ٤ض حٛظٔخْٜٓ رو٠خ٣خْٛ ح٣َ٤ُٜٔش ُٝظـ٣َيْٛ 

ٖٓ حُٞحُع ح٧ه٬ه٢ ٝاكٔخىْٛ ٝط٣ٖٞ٘ كخُش ح٫كظـخؽ ٝحُظظخَٛ 

خٓش "حُؼ٬ؽ رخُٜيٓش" حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٜ٘يٝم". طِي ٫ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٟي ٤ٓ

ٗي ٢ٛ أه٬ه٤خص ٝٓؼَ ٝه٤ْ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝاؿٔخع ٝحٗ٘طٖ ٝ ٍٝٝ 

 ٓظ٣َض ٝكِلخثْٜ.

ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ، ك٢  (Pete Engardo)ًظذ ر٤ض اٗـخٍىٝ  

ْ... 26/11/2001ػيىٛخ حُٜخىٍ  ِّٓ ُ ، إٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ "ٝح١ٌُ أ

ٓش ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حُظ٢ ًخٗض طٜيى حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، هخّ ري٫ً ُلَ أُ

ٖٓ ًُي روِن ر٤جش ر٤َٝهَح٤١ش ػظ٠ٔ طلخٍٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ىهخثن ح٧ٍٓٞ 

ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص ريءحً ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحٗظٜخءً رخُزَحٓؾ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٕ ك٢ حُؼَ٘حص ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝرٌُي، كبٕ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُ ّٞ ي٢ُٝ ... ً

ُ٘لٔٚ ٓٔؼش رؤٗٚ ٣٘لن حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهظٚ ُيػْ ٝطل٣ََ أؿ٘يس ح٤ُٔخٓش 

 َّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٔٔؼظٚ  ح٤ًَ٤ٓ٧ش... ٝك٢ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص، أٟ

ٜٝٓيحه٤ظٚ ك٤ٖ ظَٜ ٝٛٞ ٣ظز٠٘ ٓؼخ٤٣َ ِٓىٝؿش: إ حُيٍٝ حُظ٢ طٔ٘ق 

كخً حٓظَحط٤ـ٤ش، هَٟٝخً ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝحُظ٢ ٣ؼظزَٛخ حُـَد أٛيح

ٓؼَ ٤ٍٓٝخ، هي ٓوَص ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ٝريح أٜٗخ طلِض ٖٓ هز٠ظٜخ. ٝٓغ 

ًُي، ظَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٤ٔ٣طَ رٌَ٘ ٓطِن ػ٠ِ ىٍٝ ٓؼَ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، 

حُظ٢ ٝؿيص إٔ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ طِز٤ش ح١َُٝ٘ حُظ٢ 
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َٓٛٞٗش رٜخ. ُوي  1998طـخُٝ ػيىٛخ حُٔجش ٝحُظ٢ ًخٗض كو٤زش اٗوخًٛخ ػخّ 

ه٠غ حٌُؼ٤َٕٝ ٧ٝحَٓ ٝٝٛخ٣خ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظ٢ ًخٗض طٞحَٛ رلؼٜخ 

 حُيإٝد ػٖ أٓٞحم ٓلظٞكش أًؼَ ُٜخىٍحطٜخ."

إ ٝٛلخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُظ٢ أ٬ٓٛخ ٤ًِ٘ظٕٞ ػ٠ِ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ  

٠ "ًٝؤٜٗخ ُِٓ٘ش ٖٓ الله" هي حٓظوزِظٜخ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رَ ٝكظ

حُٔئٓٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ػ٠ِ أٜٗخ ٓظٜيػش ٝؿخ٣ش ك٢ حُظل٤ِ. ًٝٔخ أٍٝىص 

 Milton)، كوي ًظذ هز٤َ ح٫هظٜخى ٤ِٓظٕٞ ك٣َيٓخٕ TIME ٓـِش طخ٣ْ

Friedman)  حُلخثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ، : "ك٢ ٍأ٢٣ إٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

 Jeffreyًٔخ هخٍ ؿ٤ل١َ ٓخًْ ٝٓٔئٍٝ رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ ح٧ُٓش ح٣ٞ٤ٓ٥ش." 

Sachs :ُوي ؿؼَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  ح٧ٓظخً ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى "

ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٧ُٓش )ح٣ٞ٤ٓ٥ش( أٓٞأ ٓٔخ ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  ،رٔزذ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ ط٤٤٠ن حُو٘خم ػ٠ِ حهظٜخىحص آ٤ٓخ

 ُوي كخٍٝ أُٝجي إٔ ٣ٔوَٝح طؼ٤ٌَ ح٧ؿٞحء ح٫هظٜخى٣ش ٝطو٣َذ ح٧ٓٞحم.

ٌُٖ حٌُِٔ٘ش طٌٖٔ ك٢ أْٜٗ أٓخإٝح كْٜ  ،ح٧ُٓش ُظ٣ََٔ أؿ٘يس ح٬ٛ٩كخص

ٌٛح ح٬ٌُّ ؿ٤َ ٝحُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ٨ُُٓش كظ٠ حٗلـَص ح٧ٍٓٞ ر٤ٖ أ٣ي٣ْٜ". 

٤ِٕٓٞ اٗي٢ٔ٤ٗٝ،  200ٛل٤ق، كوي حٗلـَص ح٧ٍٓٞ ك٢ ٝؿٚ أًؼَ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ْٜٓ٘ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ٓٔظٟٞ ه٢ حُلوَ ؿَحء ًُي  100أٛزق 

 .ٝك٢ ؿ٠ٕٞ أٓخر٤غ ه٤ِِش كو٢. ٫ٝ طِحٍ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ طيكغ حُؼٖٔ ،ـخٍح٫ٗل

 2001آٍحء ػ٬ػش ٖٓ هزَحء ح٫هظٜخى حُلخث٣ِٖ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ػخّ  إ

ئ٫ء ْٛ: ؿٍٞؽ ـُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٝٛ شطؼخٍٝ ح٤ُٔخٓخص حُظخُٔ

ٓخ٣ٌَ ٖٝٓ ؿخٓؼش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ك٢ ر٢ًَِ٤، ( George A. Akerlof)آ٤ًَُٞف 

 .Joseph F) ٖٓ ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى ٝؿ٣ُٞق ٓظ٤ـ٤ِظِ( Michael Spence)زْ٘ ٓ

Stiglitz)  .هخّ ٛئ٫ء حُوزَحء "رٔؼخٍٟش حُٞٛلخص ٖٝٓ ؿخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ

حُؼ٬ؿ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٤ٓخٓش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. كل٢ آهَ أرلخػٚ ، ٣ؼزض 

ً أٝ ٓويحٍحً ه٬٤ًِ ٖٓ حُظ٠وْ هي ٣ ئى١ رخُلؼَ ا٠ُ آ٤ًَُٞف إٔ ٤ٗجخ ر٤ٔطخ

ٓظ٤ـ٤ِظِ ك٤٘ظوي رؼ٘ق ٝٗيس، ٓطخُزش حُيٍٝ طول٤ٞ ٓٔظٟٞ حُزطخُش. أٓخ 

حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طَؿذ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ، رظول٤ٞ ح٧ؿٍٞ ٍٝكغ ٓؼي٫ص 

ٓغ أٜٗخ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ ٛ٘يٝم  ،ٜٗخ ٤ٓخٓش ك٢ ؿخ٣ش حُٔٞء٧حُلخثيس، 

ًخٕ ًُي حُظؼ٤ِن ٝيس ٓ٘ٞحص." حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝٛلظٚ حُؼ٬ؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٌٓ٘ ػ

أٓخ  ( ك٢ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي.Michael J. Mandel)ٓخٗيٍ  ٛٞ ٓخ ًظزٚ ٓخ٣ٌَ

ك٢ ًظخرٚ حُـي٣ي "حُؼُٞٔش ، ٤يكٞك( Joseph Stiglizؿ٣ُٞق ٓظ٤ـ٤ِظِ)

ٕ احُلٌٔش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طوٍٞ  (Globalization and its Discontents) ٛخ"إٝٓٔخٝ

حُٔلظٞكش حُظ٢ ط٤ِٔ حُؼُٞٔش ٛٔخ أَٓحٕ ؿ٤يحٕ حُظـخٍس حُلَس ٝح٧ٓٞحم 

ٝكظ٤ٔخٕ. ٝٓخ ٠٣ل٢ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٥ٍحء أ٤ٔٛش هخٛش ٛٞ حُٜٔيحه٤ش حُظ٢ 
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٣ظٔظغ رٜخ ٓظ٤ـ٤ِظِ. كٜٞ ٤َِٓ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝٛٞ ًٔخ 

، 2001ًظزض حُز٤ِْٗ ٣ٝي: "كخثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ك٢ ح٫هظٜخى ػخّ 

٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُِ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػٜي ٍٝث٤ْ ٓـِْ ٓٔظ٘خ١ٍ حَُث

٤ًِ٘ظٕٞ، ٝحُوز٤َ ح٫هظٜخى١ ح٧ٍٝ ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٣ٝؼَٔ رَٝك٤ٍٔٞحً ك٢ 

ؿخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ كخ٤ُخً". أٓخ حَُٓخُش حُظ٢ ٣طَكٜخ ًظخرٚ حُـي٣ي ك٢ٜ إٔ 

حُؼُٞٔش ٫ طويّ حُؼٕٞ ٝحُٔٔخػيس ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُلو٤َس. ٣ٝوٍٞ ٓظ٤ـ٤ِظِ 

م حَُأٓٔخ٤ُش حُٔلظٞكش ٝحُظـخٍس حُلَس ٝحُوٜوٜش ٖٓ ٗؤٜٗخ إ: "أٓٞح

ًِٜخ إٔ طـؼَ ح٫هظٜخىحص حُ٘خ٤ٓش أهَ حٓظوَحٍحً. ٣َٟٝ ٓظ٤ـ٤ِظِ أٗٚ ٝري٫ً 

ٖٓ حُـَػخص حُِحثيس ٖٓ ح٧ٓٞحم حُلَس، كبٕ ٓخ ٗلظخؿٚ كؼ٬ً ٛٞ إٔ ٗـؼَ 

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظيهَ ،حُؼُٞٔش طئى١ ٝظ٤لظٜخ رٌَ٘ أك٠َ

حُل٢ٌٓٞ ح٢ًٌُ." ٢٠ٔ٣ٝ هخث٬ً: "إ ٓ٘ظوي١ حُؼُٞٔش ٣ظٜٕٔٞ حُيٍٝ حُـَر٤ش 

رخُ٘لخم ْٝٛ ػ٠ِ كن طٔخٓخً ك٢ ًُي." ٣ٝؼزَّ حٌُظخد، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ػٖ 

ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٤ٓٝخٓخطٚ. "ٖٓ حُٞحٟق إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ْٛحكظوخٍ

ك٢ كخُش ػيّ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ كَٟٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ... هي ٓخٛٔض 

ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼخُْ رؤَٓٙ." ٣َٟٝ حُٔئُق إٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ هي 

حٍطٌذ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧هطخء حُلخىكش أػ٘خء ٓؼخُـظٚ ٨ُُٓش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ػخّ 

، ٝح٧ُٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٬ُط٤٘٤ش حُظ٢ 1998ٝح٧ُٓش ك٢ ٤ٍٓٝخ ػخّ  1997

لخص حُؼ٬ؿ٤ش ًخٗض ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ آهَ ٟلخ٣خٛخ. ٤٠٣ٝق حُٔئُق إٔ حُٞٛ

حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طل٣ََ ح٧ٓٞحم 

ٝحُوٜوٜش ٝحُظو٘ق حُٔخ٢ُ ًخٗض ح٤ُِٓٞش حُوخ١جش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ، ٝإٔ 

ح٤ُٜٖ ٣ًٍٞٝخ "هي ٗـلظخ كو٢ ٧ٜٗٔخ ُْ طظزؼخ ٓؼظْ ٓخ أ٬ٓٙ ػ٤ِٜخ اؿٔخع 

د ٓظ٤ـ٤ِظِ. ٝحٗ٘طٖ"، ًٔخ ًظزض ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي ك٢ طؼ٤ِوٜخ ػ٠ِ ًظخ

"كزؼي ح٧ُٓش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هزِض ٣ًٍٞخ كو٤زش اٗوخً هيٜٓخ ٛ٘يٝم حُ٘وي 

حُي٢ُٝ، ٌُٜٝ٘خ هخٝٓض ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ ١خُذ رٜخ حُٜ٘يٝم... ٣ٝوٍٞ 

ٓظ٤ـ٤ِظِ، إ طخ٬٣ٗي، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ؿخٍط٤ٜخ، هي ٝحكوض ػ٠ِ ٝٛلخص 

إٔ طؼخكض ٣ًٍٞخ أَٓع ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ" رٌَ حُظِحّ، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش: 

رٌؼ٤َ ٓٔخ كؼِض طخ٬٣ٗي. ٤٘٣َٝ ٓظ٤ـ٤ِظِ ا٠ُ إٔ أٛيحف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

هي طـ٤َص "ٖٓ هيٓش حُٜٔخُق ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ هيٓش ٜٓخُق حُٔخٍ 

 حُؼخ٢ُٔ."

ً كٍٞ ٤ٛخؿش ٍٝٝ ٓظ٣َض ٌَُ ٤ٓخٓخص  ً ٣َٛٝلخ ًخٕ ٓظ٤ـ٤ِظِ هخ٤ٓخ

بٕ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُٜ٘يٝم ٣لِٜٕٞ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٌُُٝي، ك

ػ٠ِ ٌٓخكآطْٜ ٖٓ ًَٗخص ٍٝٝ ٓظ٣َض. ٠٣َٝد ٓظ٤ـ٤ِظِ ٓؼخ٫ً ػ٠ِ ًُي، 

(، ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُ٘خثذ Stanley Fischer) ٓخ كَٜ ٓغ ٓظخ٢ِٗ ك٤َ٘

ح٧ٓزن ُِٔي٣َ حُؼخّ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝح١ٌُ أٛزق ك٤ٔخ رؼي ٗخثذ 
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ؿَٝد. ٣ٝوٍٞ ٓظ٤ـ٤ِظِ ك٢ ًظخرٚ: "٫ ٣ٔغ حَُٔء  حَُث٤ْ ُٔـٔٞػش ٤ٓظ٢

رٌَ ٌٛح حُؼَحء ٝحُٔخٍ ٓوخرَ حُظِحٓٚ  ا٫ّ إٔ ٣ظٔخءٍ : َٛ ًٞك٢ء ك٤َ٘

حُلَ٘ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  ٣ٜذُْ  ٝٝكخثٚ رظ٘ل٤ٌ ًَ ٓخ ًخٕ هي ١ِذ ا٤ُٚ؟"

حُ٘ظخّ  ٚ أٛخدٝاؿٔخع ٝحٗ٘طٖ كلٔذ، ًٔخ هِٚ ا٠ُ ًُي ٓظ٤ـ٤ِظِ، ٌُ٘

٤ٌٗٞٔٓش حُظ٢ ُٝيّص  –ٔخ، ٝحَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤شّ ح٧ٗـِٞح١ٌُ أٝؿيٛ

ُظ٣َٝؾ ٝكٔخ٣ش  ٜٔخرَحٓؾ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، حُظ٢ حٗظيرظ

 ٜٓخُلٜخ.

( Alan Greenspan) ، ٫كع أ٫ٕ ؿ٣َ٘ٔزخ2002ٕك٢ ٓخٍّ ٖٓ ػخّ  

ظش % ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُو٢ٓٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح40ُٔإٔ 

حُٔخ٤ٟش هي ٗظـض ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٌٝٛح ٣ظطِذ طيكوخص ٛخثِش ٖٓ 

حُلٞحثي حُظ٢ طٌٛذ ٨ُؿخٗذ. ٝهخٍ ؿ٣َ٘ٔزخٕ: "إ حُيٍٝ حُظ٢ ٌِٓض ٌٛح 

حُٔٔخٍ رٌَ٘ ػخرض هي ػخٗض حٌُؼ٤َ ٫ٝ ٗي، ٝٓٞف ٣ِلو٘خ ح٤َُٜٔ ًحطٚ." 

ٌخ٣ُ٘ٞ ٌٝٓ٘ إٔ طلُٞض ٜٓخُق حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ا٠ُ حهظٜخى٣خص حُ

ً ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫هظٜخى١ حُٔ٘ظؾ، طٞٓؼض كحُؼخ٤ُٔش،  ؤٛزلٞح أهَ حٗوَح١خ

حُلـٞس ر٤ٖ ٓخ ٣ٔظٌِٜٚ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝر٤ٖ ٓخ ٣٘ظـٚ. ًٝظزض ر٤ِْٗ 

٣ٝي طوٍٞ: "ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كبٕ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ حُٔظٜخػي ٣٫ُِٞخص حُٔظليس 

هظٜخى. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٛٞ ٫ٝ ٗي أٛؼذ حُٔ٘خًَ حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫

ٖٓ حُٔظخػذ ح٫هظٜخى٣ش ح٧ه٤َس، كوي ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤َ حَُٜٔ حُو٬ٙ ٖٓ 

ً ُِظخ٣ٍن، رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخّ  ٟٝغ ًٌٜح." ٌُٖٝ اكيٟ ٝٓخثَ حُو٬ٙ، طزؼخ

ح٫هظٜخى١ ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٝؿ٤َْٛ ٢ٛ ٖٗ حُلَد. ٝهي 

ٞ رٕٞ ػَ٘ ٓ٘ٞحص أٝ طٔظـَم حُلِٔش ح٤ُِٜز٤ش حُظ٢ أػِٖ ػٜ٘خ ؿٍٞؽ ىر٤ِ

إ ًٗٔٞؽ حُ٘ٔٞ ح٢ُٔٛٞ ًَُ٘ش ٛ٘يٝم اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ  أًؼَ كٔذ هُٞٚ.

( ٝح٤ٜٗخٍٛخ حُٔلخؿ٢ء ٝٓ٘ل٠٘ حُ٘ٔٞ ح٢ُٔٛٞ ًَُ٘ش ٣ٞ١LTCMَ ح٧ؿَ  )

ً ٛٔخ ًٗٔٞؿخٕ ُٔخ ٤ٓئٍٝ ا٤ُٚ ح٫هظٜخى  إَٗٝ ٝح٤ٜٗخٍٛخ حُٔلخؿ٢ء أ٠٣خ

 ٜخخٍ حُ٘ظخّ رَٓظٚ رخَُٔػش ٗلٔك٤غ ٤ٜٓ٘ ،ح٢ٌُِ ُٔخ أ٢ٔٓ رخ٫هظٜخى حُـي٣ي

حُظ٢ حٜٗخٍ رٜخ ٛ٘يٝم اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ًَٝٗش ا٣َٕ٘ٝ، رَ 

 .٤ٌٕٓٚٞ ٌٛح ح٤ٜٗ٫خٍ أ٠٣خً ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔلخؿ٢ء ٗلٔ
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" اْ اٌقفمبد اٌفشد٠خ لا رضعظ خجشاء اٌغشة وّب ٠ضعغُٙ اؽزّبي أْ رمَٛ 

لزقبدٞ ا١ٌبثبٟٔ اٌزٞ ٠عزّذ عٍٝ إٌّطمخ )ا٢ع٠ٛ١خ( ثزم١ٍذ إٌظبَ الا

ا٢خش٠ٓ. فٍمذ ثذأد ثعل اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ  أِبَاٌزقذ٠ش ٚاغلاق أعٛالٗ 

ُ٘ فٟ رط٠ٛش ع١بعبرُٙ الالزقبد٠خ. ٚثبٌزشؽ١ت ثبٌخجشاء ا١ٌبثب١١ٔٓ ١ٌغبعذ

( اٌخجشاء اٌٝ MiTi) ٌٚمذ أسعٍذ ٚصاسح اٌقٕبعخ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ا١ٌبثب١ٔخ

ع١ٍُّٙ اداسح اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٚاٌزط٠ٛش اٌق١ٓ ثؾىً ِٕزظُ ٌز

 الالزقبدٞ.

 

(، فٍٕزقٛس ِب ٠ّىٓ أْ ٠ئٚي MiTi"ارا ٌُ ٔىٓ لبدس٠ٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِع )

خلاي اٌخّغ١ٓ  ٙببٌطش٠مخ ٔفغثٌٗ اٌؾبي ٌٛ رٛعت ع١ٍٕب اٌزعبًِ ِع اٌق١ٓ 

 عٕخ اٌمبدِخ" ِبسن فٛعزش".

 

 

 1995اثش٠ً  10عذد  –ظ ٠ٚه ١ثضٔ

 

 

 

أْ ٠ٙذِٛا آخش أوجش ٔظبَ سفبٖ )اٌمبدح ا١ٌبثب١١ٔٓ(  ٝالزقبدُ٘ عٍ"افلاػ 

 سأعّبٌٟ ِٛعٗ ِٓ اٌذٌٚخ..."

 

 ١ٌٛ٠1998ٛ  13 –رب٠ُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أزٙبء اٌؾشة اٌجبسدح
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إٔ ططلٞ ٤ٛٝـٜخ حَُأٓٔخ٤ُش  ط٣ٞ٘ؼخصه٬ٍ حُلَد حُزخٍىس، ٓٔق ٌُِؼ٤َ ٖٓ 

ٓٔخ٤ُش ك٢ ؿَٞٛٛخ. ٍأ حُظ٣ٞ٘ؼخص ٝح٤ُٜؾطِي  رو٤ضػ٠ِ حُٔطق، ١خُٔخ 

َِأٓٔخ٤ُش، ك٤غ حُؼوخكش حُٔخثيس ك٢ حُز٬ى ُٝرٌُي ٗ٘ؤ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ 

ـِء ٖٓ حُؼوخكش حُظخ٣ٍو٤ش ًطظٔلٍٞ كٍٞ ٤ٓطَس حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ ح٧كَحى 

٤ُِخرخٕ. ٝرلٌْ حُـٞحٍ ٝط٘خرٚ حُؼوخكخص هخٓض ٣ًٍٞخ ٝ"حٍُ٘ٔٞ" ك٢ ؿ٘ٞد 

وخٛش رح٧ٍٝٝر٤ش، ٝ ٍٔخ٤ُش. أٓخ حُيَٝٗم آ٤ٓخ رظز٢٘ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ َُِأٓ

ؼيى، أٝ طِي حُيٍٝ حُٔـخٍٝس حُوٞس ٝرخُٜخ ح٧كِحد ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٤طِي حُظ٢ طظٔظغ 

ً أًؼَ حػظيح٫ً َُِأٓٔخ٤ُش ًح طٞؿٚ  ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، كوي طز٘ض ًٗٔٞؿخ

ىٍٝ ٖٓ حُيُٝش  ًٚخٗض طِؼز ُٔخحٗظَح٢ً. ًٝخٕ ٌٛ حًُ٘ٔٞؽ ٣ًَٔخً ٓغ حُؼٔخٍ 

أ٢ًَ٤ٓ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش، -رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٤ُ٘ٞػ٤ش، رخص حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٗـًِٞز٤َ. ٝ

ٝح١ٌُ ٣ؼَف أ٠٣خ ربؿٔخع ٝحٗ٘طٖ، ؿ٤َ ٓظٔخَٛ حُزظش. ٌُْٜٝٞٗ حُوٞس 

حُؼظ٠ٔ حُٔلظٌَس حُٞك٤يس، كوي ط٘ـغ ٓخٌُٞ ط٤ًَزش حُوٟٞ ك٢ اؿٔخع 

ٝحٗ٘طٖ ػ٠ِ كَٝ ٗٔوظْٜ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٓؼظوي٣ٖ أٗٚ ٫ 

ؿي ٝهض أك٠َ ُِو٤خّ رٌُي ٖٓ ح٥ٕ. ُوي ٓؼٞح ا٠ُ طـ٤٤َ حُؼخُْ ًٔخ ٓؼ٠ ٣ٞ

ؿٍٞرخط٘ٞف ا٠ُ طـ٤٤َ ٤ٍٓٝخ. ٝطٔخٓخً ٓؼَ ؿٍٞرخط٘ٞف، كوي أٛزلض ُي٣ْٜ 

ػخ٤ُٔش ٖٓ حُٔئًي أٜٗخ ُٖ ط٘ظ٢ٜ ك٤غ ٣َ٣يٛخ اؿٔخع  َٓظ٣ٌَٝخ٤ح٥ٕ ر

ٖ ٝحٗ٘طٖ إٔ ط٘ظ٢ٜ. أٓخ رو٤ش ح٣٥ي٣ُٞٞؿ٤خص ٝحُ٘ٔخًؽ حُٔ٘ٔٞهش ػ

٠ "ح٬ٛ٩ف"  ّٔ حَُأٓٔخ٤ُش، كٌخٗض طظؼَٝ ٬ُػظيحء ٝحُظي٤َٓ طلض ٓٔ

رٜيف كظق حهظٜخىحطٜخ ٝؿؼِٜخ أًؼَ ط٘خؿٔخً ٓغ اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ. ٝرٌُي ٣ظٌَ٘ 

 ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ٣ظْٔ رخُظـخٍس حُلَس ٝحُظ٣َٞٔ حُلَ.

 

ٝرؼي إٔ أٛزلض ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ ػيحى ح٧ٓٞحص، أٛزق حُُٕٔٔٞٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ 

٣٘ظَٕٝ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ ح٤ُخرخ٢ٗ، ػ٠ِ أٗٚ أٛزق رؼ٤يحً ًَ حُزؼي ػٖ 

ً َُِأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش  ،ؿَٞٛ حَُأٓٔخ٤ُش. كٜٞ ًٗٔٞؽ ط٘خك٢ٔ ٣ٌَٝ٘ طٜي٣يح

حُظ٢ ٣لخٍٝ حُُٕٔٔٞٞ حُؼخ٤ُٕٔٞ أٛلخد "اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ" كَٟٜخ ػ٠ِ 

ًزَ حهظٜخى ك٢ حُؼخُْ، َٝٗ٘ٛخ ك٢ ًَ أٍؿخثٚ. ُْ طٌٖ ح٤ُخرخٕ طٌَ٘ ػخ٢ٗ أ

ً ػ٠ِ ؿ٤َ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ. ٝح٧ٓٞأ  حُؼخُْ كلٔذ، رَ إ ٌٛح ح٫هظٜخى ًخٕ ٓـِوخ

ٖٓ ًُي، إٔ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ريأٝح ٣لخُٕٝٞ َٗ٘ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ ٝطؼ٤ٔٔٚ 

ٓخ٣ِ٤ُخ ٝطخ٣ِ٘ي. ٝهي ٝٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٝاػ٠ِ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ح٧هَٟ ٓؼَ ٣ًٍٞخ، 

ٛخث٤ِٖ رؼي طز٤ٜ٘خ ُِ٘ٔوش ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ رَحٓؾ أظَٜص ٌٛٙ حُيٍٝ ٗٔٞحً ٝططٍٞحً 

 حُظ٤ٔ٘ش كظ٠ ٝٛلٞح رخٍُ٘ٔٞ. 

% ٖٓ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ 50ك٢ ًُي حُٞهض، ًخٗض آ٤ٓخ طٔؼَ كٞح٢ُ  

حُؼخُْ. ٝٓغ أكٍٞ ْٗٔ ح٤ُ٘ٞػ٤ش، رخطض حُلَٛش ٓخٗلش أٓخّ أ٤ًَٓخ َُ٘٘ 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح          
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ظٜخ حُؼخ٤ُٔش ٓزخىثٜخ رخُظـخٍس حُلَس، حُظ٢ ٓظٔٔق ُٜخ رظلو٤ن حٗظ٘خٍ ٍأٓٔخ٤ُ

ً أٓخّ  خٕول٣ خػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص. ٌُٖ ح٤ُخرخٕ ًٝٗٔٞؿٜخ حُظ١ٞٔ٘ ًخٗ ػخثوخ

ٕ ٕٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ُٖٞ ٣ٔٔق حُُٔٔٞٝرطز٤ؼش حُلخٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٜيف. 

ٌُخثٖ ٖٓ ًخٕ إٔ ٣وق كـَ ػؼَس ك٢ ٓز٤َ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼخُْ ػٖ ٣َ١ن 

 ليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ح٧ٓٞحم حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُي حُط٠ُٞ ٣٫ُِٞخص حُٔظ

 

ٕ ػ٠ِ حُ٘ٞح٢١ء ُْٞ طٌٖ طِي حَُٔس ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٣ظَٜ ك٤ٜخ ح٤ًَ٤ٓ٧

، ظَٜص حُوٞحٍد حُلَر٤ش ػ٠ِ ه٤ِؾ ٤ًٞ١ٞ 1853ل٢ ػخّ ك.... "  ح٤ُخرخ٤ٗش

١ٝخُزض رلوٜخ رٔٔخٍٓش حُظـخٍس... أٓخ ح٤ُّٞ، ٝك٢ ػ٤ٕٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ىص ُظ٘ظوْ. ٌُٜٝ٘خ ٌٛٙ حَُٔس ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ، كبٕ "حُٔلٖ حُٔٞىحء" ح٤ًَ٤ٓ٧ش هي ػخ

طوِض ػٖ كِظٜخ حُؼ٣ٌَٔش حُوي٣ٔش، ٝحٓظزيُظٜخ رخُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ٝٛ٘خى٣ن ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ ٝٛ٘خى٣ن حُظـط٤ش ٝح٠ُٔخٍر٤ٖ أٓؼخٍ ؿٍٞؽ 

ٍّٝٞٓ (George Soros ْٜح٣ٌُٖ ؿخإٝح ٍحًز٤ٖ ٓٞؿش ح٫ٗظٜخٍ، رٜلظ )

حُو٣ٞش ٓظِّٜ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُٔـِن، ٓئ٤ٖ٘ٓ رؤٕ أٓٞحم حُـَد حَُأٓٔخ٤ُش 

ح١ٌُ َٗ٘طٚ ح٤ُخرخٕ ٝأٝكض رٚ ُظظزؼٚ آ٤ٓخ رؤَٓٛخ. ٝر٤٘ٔخ ًخٗض ػيٟٝ 

ح٤ٜٗخٍ ح٧ٓٞحم ح٣ٞ٤ٓ٥ش ط٤ٜذ ح٫هظٜخى طِٞ ح٥هَ، ًخٗض حًَُ٘خص 

ٌٜٙ ح٧ٗظٔش رٌَ٘ ًز٤َ، ُظلو٤ن ٓخ ُْ ُح٤ًَ٤ٓ٧ش طٔؼٖ ك٢ حَُٔحهزش حٌُٔؼلش 

لخٟٝخص حُظـخ٣ٍش إٔ طلووٚ... َُ٘: أٛزلض حُز٘ٞى ػخٓخً ٖٓ حُٔ 150طٔظطغ 

ح٣ٌٍُٞش حُـ٘ٞر٤ش ٝح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ٝحُظخ٣ِ٘ي٣ش، ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ ٝهض ه٣َذ ٠٠ٓ 

طـِن أرٞحرٜخ ك٢ ٝؿٚ ح٧ؿخٗذ، ٓؼَٟٝش ُِز٤غ ح٥ٕ. ٝك٢ ٤ًٞ١ٞ، ًخٗض 

% ٖٓ كـْ حُظيحٍٝ ك٢ 30حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طٌَ٘ أًؼَ ٖٓ 

رخُظٍٜٞ ك٢ ح٤ُخرخٕ ك٢ ح٧َٜٗ ح٧ه٤َس  ّ أٍرخد ٍٝٝ ٓظ٣َضحُزٍٞٛش. ٝهخ

كزَح٣َ  2ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُٔظؼؼَس". )ٓـِش ٣ُٝٞ٤ٗي، ػيى  إٝحٓخ ٗخ ٝحظو٤َ٤ُ

 (.47، 1998ٖٙٓ ػخّ 

 

هي ٍأٝح ك٢ أُٝجي ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ حُوخى٤ٖٓ  1853ٕ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ك٢ حُؼخّ أ٫ ري 

ْٜ ٝأك٣ٌظْٜ حُظ٢ ٣٘ظؼِٜٞٗخ ػ٠ِ ٓظٖ حُٔلٖ حُٔٞىحء ٓوِٞهخص ؿ٣َزش رز٘خىه

ً هيّ ؤًٝ ْٜٗ ٍػخس روَ. ًخٕ ٛئ٫ء ٖٓ ػخ٤ُٖٔ ٓوظِل٤ٖ: أكيٛٔخ ًخٕ هي٣ٔخ

ك٤ٖ هخّ رظط٣َٞ ػوخكظٚ ٝك٠خٍطٚ حُل٣َيس. أٓخ حُؼخُْ ح٥هَ كٌخٕ  ،حُظخ٣ٍن

ػزخٍس ػٖ رِي طْ حًظ٘خكٚ رٔلٞ حُٜيكش. ٝهي حٗليٍ ٍػخس حُزوَ أُٝجي ٖٓ 

ق ٢ٛ حُلن، ُْٝ طٌٖ ُي٣ْٜ طِي حُوِل٤ش أٍٝ طٔٞى ك٤ٜخ حُوٞس ُظٜز

حُل٠خ٣ٍش، حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظيحى رٜخ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى "ه٢٤ِ ٖٓ 

حُؼوخكخص" ٣ظْ ط٤ٌِ٘ٚ. ًخٕ ح٫ػظوخى حَُحٓن ُيٟ ٍػخس حُزوَ أُٝجي، إٔ ارخىس 

ا٠ُ ؿخٗذ  ،ٖٓ هز٤َ حُو٠خء ٝحُويٍ ٛٞحٌُٔخٕ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ح٤٤ِٛ٧ٖ رخٌُخَٓ 

12    
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ػخٓخً. أٓخ ح٤ُّٞ، ٝحُؼخُْ ٣ٞىع  150ٍٝس كظ٤ٔش. ٌُٖٝ ًُي ًخٕ هزَ ًٞٗٚ َٟ

حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كٜخْٛ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٣ؼٞىٕٝ ٖٓ ؿي٣ي ُٝي٣ْٜ ح٥ٕ ك٠خٍطْٜ 

حُوخٛش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزيأ٣ٖ: ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحَُؿزش. ُْٝ ٣ؼٞىٝح ٣ؼظَٕٔٝ 

ؿخإٝح رؤٗٔخ١ هزؼخص ٍػخس حُزوَ ٣ٝ٘ظؼِٕٞ أك٣ٌظْٜ حُـِي٣ش حُط٣ِٞش، رَ اْٜٗ 

ك٠خ٣ٍش ٗخُض اػـخد حُؼخُْ أؿٔغ. كْٜ ٫ ٣لِٕٔٞ ح٧ِٓلش، ؿ٤َ أْٜٗ 

ٓيؿـٕٞ رؤِٓلش ٍأٓٔخ٤ُش ٓؼِٞٓخط٤ش كظخًش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طيَٓ أ١ حهظٜخى ىٕٝ 

حُلخؿش ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ح٧ِٓلش حُظو٤ِي٣ش. ٫ٝ ٣طخُذ ٛئ٫ء ح٥ٕ رخُظـخٍس 

َ ك٠خٍطٜخ ٝطظٌَ٘ حُلَس كلٔذ، رَ اْٜٗ ٣َ٣يٕٝ ٖٓ ح٤ُخرخٕ إٔ طـ٤

ُٔخ٤ٟٜخ ٝػوخكظٜخ ٝطـ٤َ أٗٔخ١ ك٤خطٜخ. ٝرخهظٜخٍ كْٜ ٣َ٣يٕٝ ٖٓ ح٤ُخرخٕ أ٫ّ 

 طٌٕٞ ح٤ُخرخٕ.

 

ُوي ًخٗض ػُٞٔش ح٫هظٜخى ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ىٍحٓخص "ح٬ُّٔ 

ّٜ ٜخٝحُلَد"، حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ هزَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝارخٗ يٛخ ، ٝطؼ

حُوخٍؿ٤ش رخُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٓوطط٢ ح٤ُٔخٓش ك٢ ٓـِْ حُؼ٬هخص 

ً ػٖ ٌٛٙ حَُإ٣ش رؼزخٍس  ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝطْ حُظؼز٤َ ٓزيث٤خ

ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم  ٫"حُٔ٘طوش حٌُزَٟ" حُظ٢ حٓظ٘ظـض حُيٍحٓش أٜٗخ ٓظَ٘ٔ 

ح٤ُخرخٕ ًحطٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٟٖٔ كيٝى حُؼخُْ حُوخٟغ  رَ إآ٤ٓخ كلٔذ، 

٤ًَ٤ٓش. ٝكظ٠ هزَ هٜق ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ ك٢ ر٤ٍَ ٛخٍرَ ٤ُِٜٔ٘ش ح٧

(Pearl Harbor)  ٚٗٝىهٍٞ ٛئ٫ء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، هٍَ حُٔوططٕٞ أ

ك٢ كخُظ٢ حُِْٔ ٝحُلَد، كبٕ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ رلخؿش ا٠ُ ٓـخٍ ٝحٓغ 

٣ظؤُق ٖٓ ٜٗق حٌَُس حُـَر٢، حٌُِٔٔش حُٔظليس، رخه٢ ىٍٝ حٌُُٔٞٗٞغ 

َٗم ح٩ٗي٣ِ ٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش، ٝ(، Commonwealth) ٣َطخ٢ٗحُز

 ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٗلٜٔخ... ٝحُُٜٞ٘ي٣ش، 

 

ُوي طوٍَص أٓٞحم ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٝٓٞحىٛخ حُوخّ ًؼ٘خَٛ ٣ٍَٟٝش ٝٓٞحى 

حُظ٢ طِٔٔض ُٓخّ ه٤خىطٜخ  ،٫ُٓش ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

 ،ح٤ُخرخٕ أ٠٣خً ُٜخ ٓ٘طوظٜخ حٌُزَٟ حُوخٛش رٜخ ح٫ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٌُٖ

ٝحُظ٢ ٣َحٛخ ٓوططٞ ح٤ُٔخٓش ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ك٣ٞ٤ش ُِٜٔخُق حُو٤ٓٞش ح٤ُخرخ٤ٗش. ٝهي 

 أ١ِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطش حْٓ "ٓ٘طوش َٗم آ٤ٓخ حٌُزَٟ ٬ُُىٛخٍ حُٔ٘ظَى"

(Greater East Asia Co-prosperity Sphere) ٖٝٗؼَ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ إٔ ح٤ُٜ .

٤ٔ٤ٗخ ٝطخ٬٣ٗي ٝرٍٞٓخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُلِز٤ٖ ٝرؼٞ ؿٍِ حُٔل٢٤ حُٜخى١ ٝاٗيٝ

ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٫ًظلخء حٌُحط٢  ،٣ـذ إٔ طؼَٔ ًِٜخ طلض ُٞحء ح٤ُٔطَس ح٤ُخرخ٤ٗش

خص ٝأٝحثَ ٤حهظٜخى٣خً. ٌٝٛح ٣لَٔ طٞؿٚ ح٤ُخرخٕ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍٝ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘

يأص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼي إٔ ر ،حُظٔؼ٤٘٤خص ُظ٤ٌَ٘ ٓ٘طوش حهظٜخى٣ش ًزَٟ
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ًٔخ إٔ ٌٛح ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طل٤َٔ ٩روخء  .رٔٔخٍٓش ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ

 ٝحٗ٘طٖ ػ٤ٜٞٗخ ًَِٓس ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ ك٢ طِي حُٔ٘طوش أ٠٣خً.

رؼي حكظ٬ُْٜ ح٤ُخرخٕ ك٢ أػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ،أىٍى ح٤ًَ٤ٓ٧ُٕٞوي 

إٔ اػخىس حُويٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ  ،ٝاُوخء ه٘خرِْٜ ح٣ُٝٞ٘ش ػ٠ِ حُٔيٕ ح٤ُخرخ٤ٗش

وخٛش رؼي إٔ أكٌْ حُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢ ٝرحُظ٤ٜ٘غ ٍَٟٝس ط٤ِٜٔخ حُظَٝف، 

هز٠ظٚ ػ٠ِ ح٤ُٜٖ، ٓخىحّ ًُي حُظ٤ٜ٘غ ٣ظْ طلض ٓٔغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

. ٌُح هٍَ ٓوططٞ ح٤ُٔخٓش ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝٓـِْ ٛخٝرَٜ

٣ظ٘خؿْ ٓغ ٍإ٣ش ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ إٔ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ح٤ُخرخٕ 

حُٔ٘طوش حٌُزَٟ. ٝك٬٠ً ػٖ ًُي، كوي أٍٝى حُٔوططٕٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ رٌَ٘ 

ٓليى إٔ ح٤ُخرخٕ ٫ طٌَ٘ أ١ طٜي٣ي ٓخ ىحٓض ح٫ٓيحىحص حُ٘لط٤ش ا٤ُٜخ هخٟؼش 

 ٓزخَٗس، رط٣َوش أٝ رؤهَٟ، ٤ُِٔطَس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. 

يٓظٍٞ ح٤ُخرخ٢ٗ ُلظَس ٓخ رؼي ُوي ًخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ حُظ٢ أػيص حُ

ٝظِض طَحهذ ٝطَ٘ف ػ٠ِ ططٍٞ ح٧ٗظٔش حُـي٣يس  ،حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

ك٢ ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١. ًٝخٗض ح٤ُخرخٕ، رٔزذ 

ٝحكظوخٍٛخ ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٜٓخٍىٛخ  ،حكظوخٍٛخ ا٠ُ ؿ٤ٖ ه١ٞ ٢٘١ٝ

ً ِٓ٘ٝع  ،٤٤ًَٖك٢ ٗظَ حُٔوطط٤ٖ ح٤ٓ٧ ٚ ،حُ٘لط٤ش، ط٘ز ٓ٘خٕ. ٝك٢ ح٤ُ٧ؼخ

، ٌِٗض حُ٘وزش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ ٝأٍٝٝرخ حُِـ٘ش 1973ػخّ 

 حُؼ٬ػ٤ش رـَٝ هِن ح٩ؿٔخع ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤َٛخ.

ًخٗض حٌُِٔ٘ش رخُ٘ٔزش ٤ُِخرخٕ أٜٗخ ًخٗض "ح٤ُخرخٕ" كوخً. ك٢ٜ طٔظِي ك٠خٍطٜخ 

ؿٜخ ٓغ حَُأٓٔخ٤ُش ٩ُحُش حُليس ٝحُو٘ٞٗش حُظ٢ طظٜق حُظ٢ طْ ِٓ ،حُوخٛش

رٜخ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ رؼٞ ٗٔخًؿٜخ ٝكٞح٤ٜٗخ. ٝهي أكَُ ٌٛح حُو٢٤ِ ٖٓ 

حُل٠خٍس ح٤ُخرخ٤ٗش حَُ٘ه٤ش ٝح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش، ٗٔوش ٓؼيُش ٖٓ 

-حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ًخٗض ُٜخ رؼٞ ٝؿٞٙ ح٫هظ٬ف ٓغ حُل٠خٍس ح٧ٗـِٞ

 حُٜٔوُٞش: ح٤ًَ٤ٓش حُلظش ٝؿ٤َ

  ،إ حُل٠خٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ط٠غ حُٔـظٔغ ك٢ َٓطزش ٓظويٓش ػ٠ِ حُلَى

حُظ٢ ًٍِص ٗٔٞٛخ ػ٠ِ  ،٤ُْٝ ح٧َٓ ًٌُي رخُ٘ٔزش َُِأٓٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٫ش

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝح٫ٓظـ٬ٍ حُز٘غ َُِؿزخص ٝحُـَحثِ حُز٣َ٘ش. ًٔخ إٔ أٗٔخ١ 

ك٤غ ًخٗض  ،ٝٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُظ٤ٖ ٓوظِلش ػٖ ح٧هَٟ

 ر٤٘ٔخ ح٧هَٟ ٓٞؿٜش ٗلٞ حُظٜي٣َ. ،اكيحٛخ ٓٞؿٜش ٗلٞ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

 ٖٓخ  ،آٖٓ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ر٠ٍَٝس طٞك٤َ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٌَُ حُؼخ٤ِٓ ٞٛٝ

٣ؼزَ ػ٘ٚ رخُٞظ٤لش ٓيٟ حُل٤خس. ٝهي ٝكَ ٌٛح حُؼَٜ٘ ُِؼٔخٍ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ 

ش ؿٜٞىْٛ ٍحكش حُلٌَ ٝٛيٝء حُزخٍ ٝح١٫ٔج٘خٕ، ٓٔخ ؿؼِْٜ ٣ٌَٕٓٞ ًخك

ُٜخُق ًَٗخطْٜ. ٌُح، كٜئ٫ء أهَ هِوخ ٖٓ ٗظَحثْٜ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ح٣ٌُٖ 

12    
 -فــشك ّٔٛرط الالزــقبد الأٔغٍٛ        

 عبوغٟٛٔ
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 حُؼخٓشظل٤ٖٔ ٍٛٞس ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٌُٖٔ إٔ ٣ِلظْٜ أٍرخد حُؼَٔ ك٢ ُلظش 

 ًَُ٘خطْٜ.

  ٌَ٘إ حُ٘ظَس ح٫ٓظَ٘حك٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش طـخٙ حُٔخٍ ٝحُز٘ٞى طوظِق ر

رخُ٘ٔزش َُؿخٍ حُٔخٍ أ٤ًَ٤ٓش. كؤٓٞحٍ حُز٘ٞى  –كخى ػٖ حُ٘ظَس ح٧ٗـِٞ

حُـَر٤٤ٖ ٓٞؿٜش ٗلٞ حُٔٞم، أ١ أٜٗخ ٣ـذ إٔ طٞؿٚ ا٠ُ ك٤غ طيٍ 

ػٞحثي أػ٠ِ. ٜٝٓٔش ح٧ٓٞحٍ ك٢ ٗظَ ٛئ٫ء ٢ٛ إٔ طُٞي ٣ِٓيحً ٖٓ 

ح٫ٓٞحٍ ٫ أًؼَ ٫ٝ أهَ. أٓخ رخُ٘ٔزش ٤ُِخرخ٤٤ٖٗ، كبٕ حُز٘ٞى طؼظزَ ػٞحَٓ 

ًَُِ٘خص  أٓٞحُٜخى ظؼز٤ض. ٣ٌٖٝٔ إٔ طوَٝ حُز٘ٞحُظٞحُٕ ُِٝحؿظٔخػ٤ش 

ٝحُٔئٓٔخص رلخثيس ٤ُٛيس ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ًخَٓ حُوٟٞ 

٫هظٜخى. ٝرخُ٘ٔزش ُْٜ أ٠٣خً، كبٕ حُز٘ٞى ح حٗليحٍ صحُؼخِٓش ك٢ ىٍٝح

 طظًَِ ٜٓٔظٜخ ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حَُه٤ٚ ُِز٬ى. 

 ٜ٘ٔخ إ ٤ٌِٓش حُز٘ٞى ٝح٧ىحء حَُٜٔك٢ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُخرخ٢ٗ ٣وظِلخٕ ػ

ٔٔخٛٔش حًَُ٘خص ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش كك٢ حُز٘ٞى حُـَر٤ش. 

% ٖٓ أْٜٓ حُز٘ٞى 51ح٧هَٟ، رٔخ ك٢ ًُي حُز٘ٞى، ٣ـؼَ كٞح٢ُ 

ك٢  ،٧ْٜٗ ،ُؼ٬ٔثٜخ، ح٣ٌُٖ ٫ ِٜٓلش ُْٜ ك٢ ٣ُخىس ًِلش ح٫ٓٞحٍ

 ْٛ ح٣ٌُٖ ٤ٓيكؼٕٞ ٌٛٙ ح٣ُِخىس. ،حُٔلِٜش

 

أص ًَ ٖٓ ٝحٗ٘طٖ ٤ًٞ١ٝٞ ط٘ظَحٕ ا٠ُ رؼي ح٤ٜٗخٍ ٗظخّ حُلَد حُزخٍىس، ري

ً ػ٠ِ ٗلٞ ٓوظِق. ٝطزٞأص ١زوش ؿي٣يس ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ  رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خ

"حُظؼي٤٤ِ٣ٖ" أػ٠ِ حُٔ٘خٛذ ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ. ًٝٛذ ٛئ٫ء ا٠ُ 

ح٫ػظوخى رؤٕ حهظٜخى ح٤ُخرخٕ ٫ ٣ؼي ٓوظِلخً كلٔذ، رَ اٗٚ ٣ٌَ٘ طٜي٣يحً أ٠٣خً 

حُؼخ٤ُٔش. ٝطِحٖٓ ٌٛح ٓغ ريء ظٍٜٞ أٛٞحص ٣خرخ٤ٗش  َُِأٓٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

ططخُذ ر٬ىٛخ رؤٕ طوٍٞ ٤ٓ٧ًَخ "٫" رخُلْ ح٦ُٕٔ. كزؼي ٓ٘ٞحص ٖٓ ح٫ػظٔخى 

ريأص حُٔطخُزخص رخُظوِٚ ٖٓ ٤َٗ حُو٠ٞع ٣٫ُِٞخص  ،ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

ؤ٤ُق ( ك٢ ط٤Shintaro Ishiharaخرخ٢ٗ ٤ٗ٘ظخٍٝ ا٤٘٣ٜخٍٝ)ـحُٔظليس. ٝهي ٗخٍى حُ

ه٬ٍ  (The Japan That Can Say No)ًظخد "ح٤ُخرخٕ حُظ٢ طٔظط٤غ إٔ طوٍٞ ٫"

 The Asia)ٌظخد "آ٤ٓخ حُظ٢ طٔظط٤غ إٔ طوٍٞ ٫" ر أٍىكٚأٝحهَ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، 

That Can Say No ) .ح١ٌُ أُلٚ رخُٔ٘خًٍش ٓغ ٍث٤ْ ٍُٝحء ٓخ٣ِ٤ُخ ٜٓخط٤َ محمد

ٝحُظو٢ِ ػٖ  ،م رآ٤ٓخ ٝحَُ٘م٣ٝلغ حٌُظخد ح٧ه٤َ ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ ح٫ُظٜخ

طِي حَُٝحر٢ ٝحُؼ٬هخص ؿ٤َ إٔ ٕ خٍٝحرطٜخ ٓغ حُـَد، ك٤غ ٣ؼظزَ حُٔئُل

 ٗؼذ آ١ٞ٤ٓ ريّ آ١ٞ٤ٓ. ١ز٤ؼ٤ش، كخ٤ُخرخٕ ىُٝش ًحص

 

 ٟ(، ارخٕ ػِٔٚ ٓل٤َحً ٤ُِخرخٕ ُيKazuo Ogura) ىػخ ًخُٝ أٝؿٍٞحًٔخ  

٠ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ح٤ُخرخٕ ٝؿخٍحطٜخ ٖٓ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش اُ Hanoi ٛخ١ٞٗ
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ٝطوي٣ْ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حُلَى.  ،ٝح٫ؿظٜخى حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٝحُـيّ 

٤ٌُٕٞ  ،ؼٜي ا٤ُٚ رلو٤زش ٗخثذ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤شكٝطٔض طَه٤ش أٝؿٍٞح ك٤ٔخ رؼي 

ٓٔئ٫ًٝ ػٖ ىحثَس ح٫هظٜخى حُوخٍؿ٢. ٣ٝيػٞ ٍث٤ْ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

 Yotaro) (، ٣خطخٍٝ ًخرخ٣خ٢ٗ.Fuji Xerox Coًَُ٘ش كٞؿ٢ ٣ًَُْٝ ًٞٓزخ٢ٗ )

Kobayashi ٍا٠ُ ىػْ ٌٛٙ "حُؼٞىس ا٠ُ ك٠ٖ آ٤ٓخ"، ك٤غ ٛخؽ ٗؼخ ،)

 ٗخىٟح١ٌُ  1850"حطًَٞح حُـَد ٝحىهِٞح آ٤ٓخ"، ه٬كخً ُِ٘ؼخٍ ح٤ُخرخ٢ٗ ػخّ 

"رخُظو٢ِ ػٖ آ٤ٓخ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُـَد". أٓخ ٜٓخط٤َ محمد، ٍث٤ْ ٍُٝء 

ػ٠ِ ؿَحٍ حطلخه٤ش  ،ٓش ًظِش طـخ٣ٍش "آ٣ٞ٤ٓش رلظش"ٓخ٣ِ٤ُخ، كوي ىػخ ا٠ُ اهخ

ٖ حُـَد. ٝهي ٝؿي ػ حُزؼيحُ٘خكظخ حُٔوظَٜس ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤ًَ٤ٓ٫ش، ٝا٠ُ 

ح٣ٌُٖ آٓ٘ٞح رٚ ٓؼَ "ٓـٍٔٞ ٛخهذ  ،حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ِٓيحً ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ

هخٕ" ح١ٌُ طِو٠ ػِٞٓٚ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝأ٤ًَٓخ، ا٠ُ ؿخٗذ ػِٔٚ ٓل٤َحً ٓخروخً 

ٔظخٕ ُيٟ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝح٤ُخرخٕ، ٝأُق ًظخرخً أٓٔخٙ "حُظـَرش ُزخً

ح٤ُخرخ٤ٗش ٝر٘خء حُيُٝش ك٢ ؿ٘ٞد ؿَد آ٤ٓخ"، ٤٘٣ي ك٤ٚ رخ٢ُٔ٘ ح٤ُخرخ٢ٗ ح١ٌُ 

 ٣ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش "حُلٌٞٓش ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔٞم".

 

ٌٌٝٛح َٗػض ح٤ُخرخٕ طوطٞ ُِؼٞىس ا٠ُ ك٠ٖ حَُ٘م. ٝهي حَٜٗٔص  

١ِوظٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـَر٤ش ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ رؤٜٗخ طؼَهَ حُظـخٍس حُظْٜ حُظ٢ أ

ٝط٠غ أٓخٜٓخ حُؼٞحثن. ًٔخ حطٜٔض ح٤ُخرخٕ رؤٜٗخ "ح٤ُخرخٕ حُوِؼش"  ،حُؼخ٤ُٔش

(fortress Japan )ٝكيٝىٛخ ٓـِوش ك٢ ٝؿٚ ٓ٘ظـخص حُيٍٝ  ،حُظ٢ ًخٗض ٓلٜ٘ش

ُٔظليس. ١ِٝذ ا٤ُٜخ إٔ طولٞ كخث٠ٜخ حُظـخ١ٍ ٓغ ح٣٫ُٞخص ح ،ح٧هَٟ

 ًِٝٔخ ًخٗض ح٠ُـ١ٞ طظًَِ ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ، ًخٕ طٞؿٜٜخ ٗلٞ آ٤ٓخ ٣ِىحى أًؼَ

رؼيٓخ  ،1995. ر٤ي إٔ حُظلٍٞ ٗلٞ آ٤ٓخ ريأ ٣ٌظٔذ ُهٔٚ ػخّ كؤًؼَ

َ٘ػض ح٤ُخرخٕ رظؼ٣ِِ كطٜخػيص ح٠ُـ١ٞ حُظـخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ. 

آ٤ٓخ رٔؼيٍ ٓظٔخٍع. ػ٬هخطٜخ ٍٝٝحرطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ 

خُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ُْ طٜزق كو٢ َٓحًِ كًٝخٕ ٌُُي َٓىٝى ًز٤َ ٝٓـِٟ رؼ٤ي، 

أٛزلض  رَط٤ٜ٘ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ًَٗخص ٓلخٛش ٓ٘ظًَش ٓغ ح٤ُخرخٕ كلٔذ، 

ً ًزَٟ ٫ٓظ٤ؼخد حُٔ٘ظـخص ح٤ُخرخ٤ٗش. ٝرلٍِٞ ػخّ  ، 1997ٌٛٙ حُيٍٝ أٓٞحهخ

ش أًؼَ ٓٔخ طٔظٍٞىٙ ح٣٫ُٞخص ًخٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ٕٞ ٣ٔظٍٞىٕٝ ٖٓ حُِٔغ ح٤ُخرخ٤ٗ

حُٔظليس. ٝأٛزق أٟوْ كخثٞ طـخ١ٍ ٤ُِخرخٕ ٓغ ٌٛٙ حُيٍٝ، ٌُٖ ح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس ًخٗض طَهذ حُٟٞغ ػٖ ًؼذ.

 ٙ 10/4/1995ًظزض ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي )ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢  

( ٓخ ٜٗٚ: "إ حُٜلوخص حُلَى٣ش ٫ طِػؾ هزَحء ح٫هظٜخى حُـَر٤٤ٖ 112

ح١ٌُ ٣ٜظْ رظط٣َٞ  ،ـْٜ آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٜزق ح٢ُٔ٘ ح٤ُخرخ٢ٗ ُِظ٤ٔ٘شرويٍ ٓخ طِػ

حُٜخىٍحص ٟٝٝٝغ ح٠ُٞحر٢ ػ٠ِ حُٞحٍىحص، ٓؼخ٫ً ٣ٜخٍ ا٠ُ طو٤ِيٙ ك٢ 

12    
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طٔظ٤٠ق ٓوظِق ىٍٝ حُٔ٘طوش. ٝهي أهٌص رؼٞ حُلٌٞٓخص ح٣ٞ٤ٓ٥ش 

ً ٍُٔ٘ٞطْٜ كٍٞ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن  ،حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ حُظٔخٓخ

ُٜ٘خػ٤ش حُٔطزوش ك٢ ح٤ُخرخٕ. ٣ًٌَٝ إٔ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٤ٓخٓخطْٜ ح

ُظ٣ِٝيٛخ  ،حُي٤ُٝش ح٤ُخرخ٤ٗش هٜٜض هزَحء ٣ُِخٍس ح٤ُٜٖ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش

 Mark رخُظو٤٘ش ٝح٤ُٔخٓش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش. ٣وٍٞ ٓخٍى كٞٓظَ

Fosterُٜ٘خػش : "اًح ُْ ٣لخُل٘خ حُ٘ـخف ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ُٝحٍس حُظـخٍس ٝح

ًح ٣ؼ٢٘ ُ٘خ ًُي ه٬ٍ طؼخِٓ٘خ ٓغ ح٤ُٜٖ خحُي٤ُٝش ح٤ُخرخ٤ٗش، كِي إٔ طظٍٜٞ ٓ

ػ٠ِ ٓيٟ ٜٗق حُوَٕ حُٔوزَ." حٌُِٔ٘ش إً ٫ طٌٖٔ ك٢ ح٤ُخرخٕ كلٔذ، 

ٌُٜ٘خ ًخٓ٘ش ك٢ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ٜيى رخ٫ٗظ٘خٍ ك٢ 

إٔ ح٤ُخرخٕ ًخٗض طٞٓغ َٗ٘ آ٤ٓخ، رٔخ ك٤ٜخ ح٤ُٜٖ. ٝهي ٫كع ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ 

ٛخىٍحطٜخ حُؼوخك٤ش. ًٝخٗض ٓلخُٝش ح٤ُخرخٕ حُيهٍٞ ا٠ُ ٤ُٞٛٞٝى رخٛظش حُؼٖٔ، 

ك٤غ ٗـْ ػٜ٘خ ًَٗش ٓلخٛش ط٠خ٤٘ٓش رٌِلش رِـض ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ 

 2.7حُي٫ٍٝحص. ًٝ٘لض ًَٗش ٢ٗٞٓ ح٤ُخرخ٤ٗش ػٖ حٟطَحٍٛخ ُ٘طذ ٓزِؾ 

٤ُٞٛٞٝى ٓغ ًَٗش ًُٞٞٓز٤خ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓظؼِوش رًَ٘ظٜخ حُظ٠خ٤٘ٓش ك٢ 

ُ٪ٗظخؽ ح٤ُٔ٘ٔخث٢. ا٫ّ إٔ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ أهٌٝح ح٥ٕ رظ٤ٓٞغ حٓظيحىْٛ حُؼوخك٢ ك٢ 

 105آ٤ٓخ، ك٤غ ٓيىص ٓلطش حُظِلِس ح٤ُخرخ٤ٗش حُؼخٓش كظَس رغ رَحٓـٜخ ٖٓ 

ٓخػش ٤ٓٞ٣خً. ًٔخ إٔ حٌُظذ ح٤ُُِٜش ٝحُلَم ح٤ُٓٞٔو٤ش ريأص  12ىهخثن ا٠ُ 

 حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓخًٖ ك٢ آ٤ٓخ.طظَٜ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ 

 

ريأ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ رٔ٘خكٔش ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ك٢ ٓـخٍ ٗوَ حُظو٤٘ش ا٠ُ حُيٍٝ ُوي  

ح٣ٞ٤ٓ٥ش. ٝريأٝح ربٍٓخٍ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ حُٔلخ٤ُٖ ا٠ُ 

% ٖٓ 75حُظوخػي ُظط٣َٞ ٛ٘خػش هطغ حُـ٤خٍ ك٢ آ٤ٓخ ٓظل٤ِٖٔ ٓخ ٗٔزظٚ 

ط٬٤ٜٔص ٨ُرلخع ك٢  (Mitsubishiظٔٞر٢٘٤ )ٍٝحطزْٜ. ٝهي حكظظلض ًَٗش ٤ٓ

ح٤ُٜٖ. ٝهي أػِؾ ٛيٍٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤٤٘٤ُٜٖ ٌٛح حُظٔخرن ٝحُظ٘خكْ ر٤ٖ 

ح٤ُخرخٕ ٝأ٤ًَٓخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػش ح٤٘٤ُٜش. ر٤ي إٔ ًُي ُْ ٣ٌٖ أريحً 

ٗؼٍٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ح٣ٌُٖ ُلض حٗظزخْٜٛ إٔ رؼٞ هزَحء ُٝحٍس 

٘خػش حُي٤ُٝش ح٤ُخرخ٤ٗش هي أٝكيٝح ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس كظ٠ ا٠ُ حُظـخٍس ٝحُٜ

 ،كٌٞٓخص ىٍٝ هخٍؽ آ٤ٓخ ٓؼَ ٤ٍٓٝخ ٝرُٞ٘يس. إ ٌٛح حُؼَٔ "حُظز١َ٤٘"

ُٚ  طظ٘زًّٚٔخ حػظزَطٚ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي، ًخٕ ٣َٔ ٍَٓٝ حٌَُحّ ىٕٝ إٔ 

ؾ ثٌُ٘ٚ هي "٣ٜزق ه٬ٍ حُؼوي حُٔوزَ ًح آػخٍ ػ٤ٔوش ٝٗظخ ،حُٜلخكش حُـَر٤ش

 ػ٣ٜٞش ػ٠ِ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش."

 

ٌٌٝٛح أ٣وٖ طآُق أٝ اؿٔخع ٝحٗ٘طٖ إٔ ٢ٔٗ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ُخرخ٢ٗ  

ً "َُأٓٔخ٤ُظْٜ". ٝك٢ حُٔخرن ًخٕ حُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢ ٛٞ  ٣ؼ٢٘ طٜي٣يحً كو٤و٤خ

       اِجشاهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح   
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حُوطَ ح١ٌُ ٣ظٜيىْٛ، أٓخ ح٥ٕ كٜٞ ٢ٔٗ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ. كبًح ًخٕ رٔويٍٝٙ 

وش ػ٠ِ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش" ه٬ٍ حُؼوي حُٔوزَ، كبٕ إٔ ٣ٌٕٞ "ًح آػخٍ ػ٤ٔ

حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُٖ٘ حُٜـّٞ ػ٤ِٚ روٞس ٛٞ ح٥ٕ ٤ُْٝ ؿيحً، ػ٠ِ إٔ طظْ 

حُؼ٤ِٔش رط٣َوش ٫ طٔلَ ػٖ أ٣ش هٔخثَ ٧ٍرخد حُٔخٍ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ٝٓغ إٔ 

، ا٫ّ 1995ٝكظ٠ ػخّ  1990حُٔـخرٜش ريأص هل٤ش ٍٝحء حٌُٞح٤ُْ ٌٓ٘ ػخّ 

ؼًَش ح٥ٕ هي حٗظوِض ا٠ُ حُٔٞحؿٜش حُؼ٤ِ٘ش حٌُٔ٘ٞكش. ُْ ٣ٌٖ ػخّ إٔ حُٔ

ٖٓ ح٧ػٞحّ حُظ٢ طًٌَ رخُو٤َ ك٢ طخ٣ٍن ح٤ُخرخٕ، اً أٗٚ ريأ رٌِٔ٘ظ٤ٖ  1995

ٝحُؼخ٤ٗش ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. كوي حُظو٠  ،ٍث٤ٔظ٤ٖ: ح٠ُٝ٧ ًخٗض ٓغ حُطز٤ؼش

 ٣ٍ11/1/1995ن حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ ٝحٗ٘طٖ رظخ

ح٤ُخرخٕ ربُـخء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلي ٖٓ ك٣َش حُظـخٍس ٝكظق  ك٤غ ١خُذ ٤ًِ٘ظٕٞ

أرٞحد ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ. ٝهي أٍحىص أ٤ًَٓخ ٖٓ ح٤ُخرخٕ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

٤ِٓخٍ  63.7 1994حُؼـِ حُظـخ١ٍ ُٜخ ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح١ٌُ رِؾ ػخّ 

، َٟرض ِٛس 17/1/1995ك٢  ى٫ٍٝ. ٝرؼي أهَ ٖٓ أٓزٞع، ٝطلي٣يحً 

رِـض ٗيطٜخ ػَ٘س أٟؼخف حُِٜس حُظ٢  ،( ح٤ُخرخ٤ٗشKobeأ٤ٍٟش ٓي٣٘ش ًٞر٢ )

َٟرض ٓي٣٘ش ُّٞ أٗـ٤ِّٞ. ٝٓغ ًُي، كوي ظ٘ض ح٤ُخرخٕ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ 

ًخٕ إٔٛٞ رٌؼ٤َ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ أٍرخد حُوٞس ك٢  ،ػ٠ِ هٔٞطٜخ ،حُطز٤ؼش

ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ أٗٚ هي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي حٓظ٘ظؾ أٍرخد 

٣ٌٕٞ ٓٔظل٬٤ً طٞهغ ه٠ٞع ح٤ُخرخٕ ُِٔطخُذ ح٤ًَ٤ٓ٫ش ٩ُـخء حُوٞح٤ٖٗ 

ح٫هظٜخى٣ش رخٌُخَٓ ٖٓ ط٣َ٘ؼخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش. ٝري٧ً ٖٓ ًُي، ريح إٔ ٤ٓخٓش 

٢ٛ حُظ٢ ٟٝؼض ٟٓٞغ  ،حُٔؼَٝكش ر٤ٔخٓش حُوطٞس هطٞس ،٤ًٔ٘ـَ

هظٜخى٣ش ٓؼٜخ. ٝٓظظويّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظطز٤ن ٓغ ح٤ُخرخٕ ٝحُٔٞحؿٜش ح٫

رٔطخُذ ٓليىس ٝٓظَٜ ػ٤ِٜخ ٝطٔخٍّ ًخكش ح٠ُـ١ٞ ح٬ُُٓش ا٠ُ إٔ ٣ظْ 

طلو٤ن ٌٛٙ حُٔطخُذ حُٔظِح٣يس. إ ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ إٔ طظـ٤َ ٖٓ حُيحهَ ٌُٖٝ 

 1995ٓظلؼَ ًُي ٤ٗجخً ك٤٘جخً، ٝػ٠ِ ٝؿزخص ٓظلَهش. كوي كيىص ٝؿزش حُؼخّ 

أٓٞحهٜخ ٤ُِٔخٍحص ٝهطغ حُـ٤خٍ ح٬ُُٓش ُٜخ ٖٓ ح٣٫ُٞخص  رو٤خّ ح٤ُخرخٕ رلظق

ً ُِٔ٘طنٓحُٔظليس. ٝريح ٌٛح حُطِذ ٓؼو٫ًٞ ٝ ك٤غ إٔ ػِؼ٢ حُؼـِ  ،وخ١زخ

حُظـخ١ٍ ٓظؼِن رخ٤ُٔخٍحص. ًٝٛذ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ك٢ ؿيحُْٜ ٓغ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ا٠ُ 

 ،ٛخإٔ ح٥ه٣َٖ هي حرظخػٞح ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش ٧ْٜٗ ٣لزٜٞٗخ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َ

ك٬٠ً ػٖ أٜٗخ ػ٠ِ أ٣ش كخٍ ٜٓ٘ٞػش ك٢ ٜٓخٗغ ٣خرخ٤ٗش ىحهَ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس. أٓخ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ، كبْٜٗ ٫ طٔظ٣ْٜٜٞ ح٤ُٔخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٫ش، كبًح ًخٕ 

ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ أٗلْٜٔ ٣ل٠ِٕٞ ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش كِْ ٫ ٣لؼَ ًُي ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ؟ 

طز٤غ ٤ٓخٍحطٜخ ك٢  ٝكخُٝض رؼٞ ًَٗخص ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ

ح٤ُخرخٕ ٝٛٔٔض ػـِش حُو٤خىس ػ٠ِ ح٤ُٔخٍ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ر٤٘ٔخ ٣ؼزض حُٔوٞى ك٢ ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ ح٤ٔ٤ُٖ ٫ْٜٗ ٤ٔ٣َٕٝ 
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ػ٠ِ ح٫طـخٙ ح٥هَ ك٢ حُطَم ًٔخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ. ٌُٖ حُٔٔؼَ 

 .ٖ ٌٛٙ حُٔ٘خظَحص ٝحُلـؾحُظـخ١ٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُْ ٣ٌٖ ٍحؿزخً ك٢ ٓٔخع أ١ ٓ

ٝهخٍ إ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٜٓٔٔش ػ٠ِ كظق أٓٞحم ح٤ُٔخٍحص ٝهطغ حُـ٤خٍ 

أٜٗخ ٓظوٍَ رؼٞ ح٤ُخرخ٤ٗش أٓخٜٓخ ٓوخرَ ٓخ طٔظٍٞىٙ ح٤ُخرخٕ. ٝأػِ٘ض أ٤ًَٓخ 

ح٩ؿَحءحص حُٔؼ٤٘ش ٟي ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش. رٔخ ك٢ ًُي كَٝ طؼ٣َلخص ػ٠ِ 

( "إ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ Kiyohiko Nanao) ٗخٗخٝح٫ٓظ٤َحى. ٝأػِٖ ٤ٛٞ٤ًٌٞ 

طظوٌ ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي طٌَ٘ هَهخً ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُي٤ُٝش"، ٤ُٝٔض ٓوزُٞش 

ػ٤ي ٕٞ حُظٜي٣ي ٝحُؤُيٟ ح٤ُخرخٕ. ٝأػَد ح٫ٍٝٝر٤ٕٞ ػٖ حػظوخىْٛ ر

حُظ٢  ،ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ٔؼَ ٓوخُلش ُِز٘ٞى ٝحُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش

٤٘ٓض رخُلَ٘ ح٣ٌٍُغ حُٔلخىػخص حُظـخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُٝظٞه٤غ ػ٤ِٜخ ٓئهَحً. طْ ح

، 7/5/1995، ٝػ٠ِ اػَ ًُي، ٝك٢ 5/5/1995ح٤ُخرخ٤ٗش حُظ٢ ػويص ك٢ 

حؿظٔغ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٓغ ٣َُٝ هِحٗظٚ ٍٝرَص ٍٝرٖ 

(Robert Robin) ٜخى١. ٝػيى آهَ ٖٓ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُزخ٣ٍُٖ ك٢ حُلوَ ح٫هظ

ٝهي طًَِص حُٔلخىػخص ػ٠ِ حُ٘ئٕٝ حُظـخ٣ٍش ح٤ُخرخ٤ٗش ٝح٩ؿَحءحص حُؼوخر٤ش 

حُظ٢ طِٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ طظوٌٛخ ٟي ح٤ُخرخٕ اًح ٓخ ظِض ٓظٌٔٔش 

ح٣ٌُٖ  ،ٜخ ىٕٝ اًػخٕ ُِٔطخُذ ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝهي هٍَ ك٣َن حُٔخ٤٤ُٖهلٞٔر

١خكش رؼ٘خى ح٤ُخرخٕ إٔ ح٤ُِٓٞش حُ٘خؿلش ُ٪ ،٣يٍٕٝٝ ك٢ كِي ٣َُٝ حُوِحٗش

ً ا٠ُ ىٍؿش ًزَٟ ٓوخرَ حُي٫ٍٝ، اً إٔ  ٝط٤ًَؼٜخ طظٔؼَ ك٢ ؿؼَ ح٤ُٖ ه٣ٞخ

ً ٛخث٬ً ك٢ حُٜخىٍحص، ٝهي ٣ئػَ رٌَ٘ كخى  ٓؼَ ٌٛح ح٤ُٖ ٤ٓليع طول٠٤خ

ٝػ٢ٌٔ ػ٠ِ ٟٝغ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ. أٟق ا٠ُ ًُي إٔ ٟٝغ حُظؼ٣َلخص 

ٟخك٤ش. ٝحٓظلَٔ ٤ًِ٘ظٕٞ ح٧هَٟ ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ ٤ٌٕٓٞ ُٚ رؼٞ ح٥ػخٍ ح٩

ه٬ٍ ًُي ح٫ؿظٔخع ػٖ ٍىٝى حُلؼَ حُظ٢ ٓظٜيٍ ػٖ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٤خٍ 

ٌٛٙ حُلَد حُظـخ٣ٍش. ًٝخٕ ٓيػخس ٌٛح حُظٔخإٍ إٔ ٓـَى حُظ٤ِٔق رلَد 

طـخ٣ٍش ك٢ ٝهض ٓخرن أىٟ ا٠ُ ٛز١ٞ كخى ػ٠ِ حُي٫ٍٝ، ٝٛزطض ا٠ُ 

ٝحٗ٘طٖ إٔ طيػْ  حُل٤٠ٞ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ًٝخٕ ػ٠ِ

ح٧ٓٞحم ك٢ طِي حُلخُش. ٝٓؤٍ حَُث٤ْ، ٤ًق حُؼَٔ ح٥ٕ؟ ٝأؿخد ٍٝرٖ 

رظؤ٤ًيٙ إٔ أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝٓظيح٢ُٝ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش هي أهٌٝح 

ً ُِؼوٞرخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ  حكظ٤خ١خطْٜ ٝهل٠ٞح ه٤ٔش حُي٫ٍٝ طلٔزخ

ً ُٜخ. ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٣ـذ إٔ  طٌٕٞ ك٢ ىحثَس أًٛخٕ أٍرخد ٝحٓظزخهخ

ىه٤وش أٛيٍ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ  40ح٧ٓٞحٍ ٤ُظَٜكٞح ػ٠ِ ٛي١ ٜٓ٘خ. ٝرؼي 

ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ أٍٝ ٓٞحؿٜش ٓلظٞكش ٓغ ح٤ُخرخٕ. ٝهي أػطض ٌٛٙ حُٔٞحؿٜش ِٜٓش 

ُظٔظـ٤ذ ٝطًَغ ُِٔطخُذ  1995كظ٠ ٜٗخ٣ش َٜٗ ك٣َِحٕ ٤ُِخرخٕ 

٤ُخرخٕ ٝحُظؼ٣َلخص ػ٠ِ ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝرو٬ف ًُي، كبٕ حُؼوٞرخص ٟي ح

ٓ٘ظـخطٜخ ٓظطزن ػ٘يثٌ. ٌُٖ ٟـ١ٞ ح٤ُٖ حُٔٞرَ ًخٗض هي ريأص كؼ٬ً. كوزَ 
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ً ٣خرخ٤ٗخً، أٓخ ح٥ٕ، ٝػ٘يٓخ ٍكغ  240ػَ٘س أػٞحّ، ًخٕ حُي٫ٍٝ ٣ؼخىٍ  ٣٘خ

٨ُْٜٓ  (Nikkeiٓوخرَ حُي٫ٍٝ، كوي ريأ ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ ) 80ٓؼَ ح٤ُٖ ا٠ُ ُٛخء 

ٗوطش  ٣ٞ15000خص طٌٍ٘ رخُوطَ. ٝاًح طي٠ٗ ا٠ُ ح٤ُخرخ٤ٗش رخُٜز١ٞ ا٠ُ ٓٔظ

كٔخ ىٕٝ، كبٕ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٣ٜزق ٜٓيىحً رؼيّ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ 

ً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ،ُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ًٔخ طٜزق ٜٓيىس هيٍس  .١زوخ

حُ٘ظخّ ػ٠ِ ح٩هَحٝ.     ًِٝٔخ حطـٚ ح٤ُٖ ٗلٞ حُٜؼٞى ُحى ٓؼيٍ ؿٞٙ 

خ١(. ٝحٓظَٔص ٌٛٙ حُِؼزش حُوخطِش ا٠ُ إٔ حٓظِٔٔض ح٤ُخرخٕ أه٤َحً حُٔئَٗ )٤ٌٗ

ٝأًػ٘ض ١َُِٝ٘ حُظـخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش كٍٞ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخُظـخٍس. ُْٝ 

طؼي ح٤ُخرخٕ هخىٍس ػ٠ِ طلَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ. كٌٔ٘ ح٤ٜٗخٍ ٍٓٞ ر٤َُٖ، 

ٝكويص ح٧ٓؼخٍ حُظـخ٣ٍش  ،%60حٗول٠ض أٓؼخٍ ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ رٞحهغ 

حُٔل٤ِش ُِؼوخٍحص ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ حُٜ٘ق. ٝٓخ ىحٓض حُز٘ٞى ح٤ُخرخ٤ٗش طٔظِي 

ػوخٍحص رظٌِلش حٓظ٬ًٜٔخ حُلو٤و٤ش ٤ُْٝ رو٤ٔش ٌٛٙ حُؼوخٍحص حُٔٞه٤ش 

حُٔخثيس، كبٕ ًؼ٤َحً ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِز٘ٞى ُْ طٌٖ َٓ٘كش ك٢ ٝحهغ 

ُْ ٣ٌٖ رؤك٠َ  ًٔخ ٣ظَحءٟ ُِ٘خظَ ٧ٍٝ ِٝٛش. ًٔخ إٔ ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ ،ح٧َٓ

ٓٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٟٝغ حُؼوخٍ. أٓخ رخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، كوي كِٜض ١زوش 

حُٞحكي رخُٔخثش ػ٠ِ حُٞؿزش حُظ٢ ط٣َيٛخ كظ٠ ح٥ٕ ٖٓ ح٤ُخرخٕ، ك٤غ إٔ 

ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ هي ٣ليع أُٓش حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش ٫ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس 

 لْٜٔ.ٝهي ٤ٜ٣ذ ًٍحًٛخ ح٤ُُٖٞٔٔ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ أٗ ،ػ٤ِٜخ

ٝٓخ إٔ حٓظٌخٗض ح٤ُخرخٕ ُِٔطخُذ ح٤ًَ٤ٓ٧ش كظ٠ ريأ ٓلؼٍٞ حُٔلَ ح٢ًَ٤ٓ٧ 

ٝحٟلخً ٤ُولق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٤ُٖ. كل٢ ؿ٠ٕٞ أ٣خّ ٖٓ هزٍٞ ح٤ُخرخٕ ١َُِٝ٘ 

 ح٤ًَ٤ٓ٫ش، ُٞكع: 

  ٤َُطلغ ٖٓ كٞح٢ُ 27أٗٚ طٔض ٓٔخٗيس ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ رلٞح٢ُ %

 ١18158 ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ ٗوطش ػ٘ي اػ٬ٕ ح٤ُخرخٕ حُوزٍٞ رخَُ٘ٝ 14295

 ٗوطش ك٢ حُٔخىّ ٖٓ آد.

  رل٠َ ٓٔخػيس 25طلَى ح٤ُٖ ك٢ ح٫طـخٙ حُٔطِٞد رل٢ُٞ %

٣٘خً  (85)ٝطيهَ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ؿ٠ٕٞ ػيس أَٜٗ. إ 

ٓوخرَ حُي٫ٍٝ ٣ؼظزَ ٓؼَحً ٣لٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُٔٞحى ح٧ػظْ ٖٓ 

ً  90حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٣٧ش أٍرخف. أٓخ  كٜٞ ٓؼَ هي ٣ٌٖٔ حُزؼٞ ٖٓ  ٣٘خ

 ًُي.

  أٗٚ ٗظ٤ـش ٤ُٔخٓش ح٤ُٖ حُٔٞرَ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ ٝحٗ٘طٖ ك٢ كَرٜخ

حُظـخ٣ٍش ٓغ ح٤ُخرخٕ، ًخٕ كخثٞ ح٤ُخرخٕ حُظـخ١ٍ حُؼخ٢ُٔ هي حٗولٞ 

 %.23رٞحهغ  1995رلٍِٞ َٜٗ طُٔٞ ٖٓ ػخّ 

 ًُْي ح١ٌُ ُو٘ٚ أٍرخد حُٔخٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ، رخُظ٘خؿ ً ً هخ٤ٓخ  ًخٕ ىٍٓخ

ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٤ُِخرخٕ، ػخ٢ٗ أًزَ حهظٜخى ك٢ 
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طٌٖٔ ٝكيٙ ٖٓ ح٩ٓٔخى رو٘خم حُز٘ي هي  حُؼخُْ. كبًح ًخٕ ؿٍٞؽ ٍّٓٞٝ

حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝح٤ُُٖٞٔٔ  ٕح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ )ر٘ي حٗـِظَس(، كب

ًخٕ  حُؼخ٤٤ُٖٔ ٗ٘ٞح ٛـْٜٞٓ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ رلـٔٚ حُٜخثَ ح١ٌُ

ػ٤ِٚ. أٓخ ٓيٟ ح٠ُوخٓش حُظ٢ ًخٕ ػ٤ِٜخ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ ك٤ٌٖٔ حُظي٤َُ 

 Theػ٤ِٚ رٔٞم ٌٛح حُٔؼخٍ: ًخٗض ٓٞؿٞىحص ر٘ي ٤ٓٞٓظٞٓٞ ح٤ُخرخ٢ٗ )

Japanese Sumitomo bank طزِؾ ك٢ كـٜٔخ كـْ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ )

ر٤ٖ أٟوْ ٣ٌٍُٞخ حُـ٘ٞر٤ش رؤًِٔٚ ، حُظ٢ طظزٞأ حَُٔطزش حُلخى٣ش ػَ٘س 

ّْ  غحهظٜخىحص حُؼخُْ. ٝٓ ًُي، كبٕ حهظٜخىحً رٌٜح حُلـْ حُٜخثَ هي ط

 اه٠خػٚ ٝط٤ًَؼٚ!.

إٔ  (Eisuke Sakakibara) ٣ٝؼظوي ٗخثذ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ح٤ُخرخ٢ٗ ا٢ًٞٔ٣ ًخ٤ُزخٍح

٤ٌٗٞٔٓش، "٢ٌُ٘ٝ أػظوي  –رخ٩ٌٓخٕ ططز٤ن رؼٞ ػ٘خَٛ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

٢ٛ ح٤ُخرخٕ". ٣ٝؼظزَ ٓخًخ٤ًزخٍح ِٓٔخً رٌخكش أٗٔخ١  إٔ ح٤ُخرخٕ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓظظَ

، ح١ٌُ 1990حَُأٓٔخ٤ُش، كٜٞ ٓئُق ًظخد "هخٍؽ كيٝى حَُأٓٔخ٤ُش" ػخّ 

٤٘٣ي ك٤ٚ رخ٬ُٔٓق ٝحُِٔح٣خ حُوخٛش ر٢ٔ٘ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ ؿ٤َ حَُأٓٔخ٢ُ. 

ك٢ ح٫هظٜخى ٖٓ  PhDًٝخٕ ٓخًخ٤ًزخٍح هي كَٜ ػ٠ِ ىٍؿش حُيًظٍٞحس 

ًٔخ ػَٔ ك٤ٔخ رؼي ك٢ حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى. ٌُٖٝ  ،٤٘ـخٕؿخٓؼش ٤ٓظ

اؿٔخع أٝ طآُق ٝحٗ٘طٖ ُْ ٣ظوزَ ٜٓ٘ؾ ٓخًخ٤ًزخٍح حُٔؼظيٍ، ٝاٗٔخ ك٠َ 

اكيحع طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ًخَٓ ٌَُ ح٬ُٔٓق ٝحُوٜخثٚ ؿ٤َ حَُأٓٔخ٤ُش 

٤ٌٗٞٔٓش، حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ ح٢ُٔ٘ حَُأٓٔخ٢ُ ح٤ُخرخ٢ٗ، كظ٠ ُٝٞ -ح٧ٗـِٞ

 اكيحع ِٛس حهظٜخى٣ش ُُِِٓش ك٢ ح٤ُخرخٕ. حٓظيػ٠ ح٧َٓ

، طؼَٝ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٤ُخرخ٢ٗ رخُلؼَ ا٠ُ ِٛس 1997ك٢ ػخّ  

ُُِِٓش. كخ٤ٜٗ٫خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ُحىص حُط٤ٖ رِشّ، اً ًخٗض ح٤ُخرخٕ 

أًزَ ٓوَٝ ٌُٜٙ ح٫هظٜخىحص. كل٢ حَُحرغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ػخّ 

( .Yamaichi Securities Coٓخا٢٘٣ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش )، أػِ٘ض ًَٗش ٣خ1997

اك٬ٜٓخ، ٝٓـِض ٝحهؼش ح٩ك٬ّ ٌٛٙ ًؤٟوْ ػ٤ِٔش اك٬ّ ٖٓ ٗٞػٜخ 

طٜ٘يٛخ ح٤ُخرخٕ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ك٤غ ًخٗض طي٣َ حٓظؼٔخٍحص طزِؾ 

طو٣َزخً ًخٗض ٣ًٍٞخ طظَٞٓ ا٠ُ ٛ٘يٝم  ٜخ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝك٢ حُلظَس ٗلٔ 138

حُي٢ُٝ ٤ُؤط٢ كخ٬ًٓ ٝٛلخطٚ حُؼ٬ؿ٤ش حَُٔس. ًخٗض ٣ًٍٞخ هي ر٤٘ض ػ٠ِ حُ٘وي 

 ح٢ُٔ٘ ح٤ُخرخ٢ٗ ٝٛخ ٢ٛ ح٥ٕ طوغ ر٤ٖ أ٤ٗخد ٝرَحػٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. 

 

ػ٠ِ ح٧ُٓش ح٣ٌٍُٞش ٝحُؼ٬ؿخص  (Rudi Dornbuschػِنّ ٍٝى١ ىٍٝٗزٕٞ )

خىٍس رظخ٣ٍن ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي حُٜػيى حُظ٢ ٣وظَكٜخ ُلَ ح٧ُٓش، ًُٝي ك٢ 

هخث٬ً: "إ ػ٠ِ ٣ًٍٞخ إٔ طلظق أرٞحد حهظٜخىٛخ ػ٠ِ  8/12/1997

ٜٓخ٣ٍؼٜخ ٬ُٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢، ٣ٝـذ إٔ ٣ٔظ٢ُٞ ػ٤ِٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ 
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ح٧ؿخٗذ. ًٔخ ٣ـذ ط٘ظ٤ق ٌٛح حًَُخّ حُٜخثَ ٖٓ حُل٠ٟٞ رٔٞؿش ٖٓ حُزطخُش 

ش ح٣ٌٍُٞش إٔ طزيأ ٌٓ٘ ُٖٓ ٣ٞ١َ. ُٖٝ طٔظط٤غ ٫ حُلٌٞٓ ٣٘زـ٢حُظ٢ ًخٕ 

٫ٝ ٓـظٔغ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٤٣ٌٍُٖٞ حُو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔٔش. أٓخ حُٔٔظؼَٕٔٝ 

ح٧ؿخٗذ ٝحُٔوَٟٕٞ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأ١ ١َف 

ً أ٫ّ ٣وزِٞح رؤهَ ٖٓ ًُي." ًخٕ ًُي ٫ٝ ٗي ىػٞس  آهَ ك٤ـذ ػ٤ِْٜ ؿ٤ٔؼخ

٣زيٝ إٔ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٣َٛلش ٬ُٓظ٬٤ء حُلع ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُـ٤َ، ٝٛٞ ٓخ 

 ًخٗض ٝٓخ ُحُض ط٠َٔٙ ٤ُِخرخٕ.

هخٍ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ، ٝرؤِٓٞد ٣ظْٔ رخَُٜحكش ٝحُٔزخَٗس 

رويٍ ٓخ طٔٔق رٚ حُِـش ٝح٧ػَحف حُيرِٞٓخ٤ٓش، ه٬ٍ كيع ٤ٓخ٢ٓ ٣ّٞ 

 ،: "٣َٗي إٔ ٌٕٗٞ ٓظ٤ٖٔٔ رخ٫كظَحّ ٝكخ3/4/1998ٖ٤ُٓحُـٔؼش حُٔٞحكن  

 ً كغ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ػ٠ِ حطوخً اؿَحء ؿ١َء. إ ػ٠ِ أػ٠خء ك٢  ،ك٢ إٓ ٓؼخ

حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش حُيحثٔش إٔ ٣ؼِٔٞح إٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ًخٗض هخرِش 

ُِظطز٤ن ك٤ٔخ ٠٠ٓ، ػ٘يٓخ ًخٗٞح ٣ٔخٍٕٓٞ حُِٔطش ٝحُ٘لًٞ رٌَ٘ ًز٤َ، ُْ 

(. ٝرخُِـش ؿ٤َ 4/4/1998طؼي ط٘خٓذ حُظَٝف حُلخ٤ُش." )٣ٍٝظَُ 

بٕ ػزخٍس )إٔ ٌٕٗٞ كخ٤ُٖٓ( طؼ٢٘ إٔ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُيرِٞٓخ٤ٓش ك

إٔ طٔخٍّ ح٠ُـ١ٞ حُٔ٘خٓزش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ٩كيحع حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طزظـ٤ٚ 

 ٢ٛح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝرخُِـش ؿ٤َ حُيرِٞٓخ٤ٓش كبٕ ػزخٍس )حُلٌٞٓش حُيحثٔش( 

ٍىس "ُْ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ َُِأٓٔخ٤ُش، ح١ٌُ ًخٕ ٓوز٫ًٞ ه٬ٍ كظَس حُلَد حُزخ

ً ح٤ُّٞ" أ١ )ؿ٤َ ٓوزٍٞ( ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ،  كظَس ٓخ رؼي  ٣ؼ٣٢٘ؼي ٬ٓثٔخ

طِحٖٓ اػ٬ٕ ٍث٤ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس آٗق حًٌَُ ٓغ هي حُلَد حُزخٍىس. ٝ

ىُٝش  25( ك٢ ُ٘يٕ، ح١ٌُ ْٟ ASEMحٗؼوخى ح٫ؿظٔخع ح١ٞ٤ٓ٥ ح٧ٍٝٝر٢ )

ٜٓخىكش" أهَٟ ك٢ آ٣ٞ٤ٓش ٝأٍٝٝر٤ش ٓؼ٤٘ش رخُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش. ٝكيػض "

٢ٛٝ ح٩ػ٬ٕ ح١ٌُ أٛيٍطٚ ًَٗش ٓٞى٣ِ ُويٓخص  ٚ،ٗلٔ ٣3/4/1998ّٞ 

( ح١ٌُ هل٠ض رٔٞؿزٚ ط٤ٜ٘ق حُي٣ٖ Moody’s Investors Serviceحُٔٔظؼ٣َٖٔ )

ٌٛح ًِٚ ُوي كيع ح٤ُٔخى١ حُل٢ٌٓٞ ح٤ُخرخ٢ٗ ٖٓ ٍطزش ٓٔظوَ ا٠ُ ٍطزش ِٓز٢. 

٠ٕٞ ػ٬ػش أ٣خّ ٖٓ طل٣ََ ك٢ ؿ ،ػخ٢ٗ أٟوْ حهظٜخى ك٢ حُؼخُْ ،٤ُِخرخٕ

ك٤ٔخ ػَف ٫كوخً رخْٓ "حٗلـخٍ ٤ًٞ١ٞ حٌُز٤َ". ٝك٢  ،ح٤ُخرخٕ ُوطخػٜخ حُٔخ٢ُ

% 7.3 ًُي ح٧ٓزٞع ٖٓ ه٢٤ِ "حُٜٔخىكخص" طَحؿغ ٓئَٗ ٤ٌٗخ١ رٞحهغ

ٕ  ُْ ٣زِـٚ ٌٓ٘ ٓزغ ٓ٘ٞحص،  ً ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓظي ٝحٗولٞ ح٤ُٖ ح٤ُخرخ٢ٗ أ٠٣خ

١ ٓٞى٣ِ. إ ٓؼَ ٌٛح حُظول٤ٞ ٗظ٤ـش ُظول٤ٞ ط٤ٜ٘ق هَٟٜٝخ ػ٠ِ أ٣ي

ظ٤ٜ٘ق هي طْ ر٘خءً ػ٠ِ ٓ٘خػَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ًَٗش ػَكض رؼ٬هخطٜخ حُك٢ 

ئػَس ٓر٤ي إٔ طؤػ٤َٙ هي أٛزق كو٤وش  .حُٞػ٤وش ٓغ ر٤ٞطخص حُ٘لًٞ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ

كؼ٬ً. كَٜ ٓظٔظَٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓظِػٔش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢ 

طلَٔ ٓؼٍٞ حُٜيّ ك٢ حُـْٔ ح٤ُخرخ٢ٗ ا٠ُ إٔ ٣ٔظ٤ٌٖ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝ
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كظ٠ حَُث٤ْ حُل٢َٔٗ ٍأٟ ك٢ ر٤خٕ ٣ٝٝظوِـ٠ّ ػٖ ًٗٔٞؿٚ ح٫هظٜخى١؟ 

ًٔخ أرِؾ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٤ُخرخ٢ٗ ه٬ٍ  ،ٝطـخُٝحً ُٜخ ،٤ًِ٘ظٕٞ طوط٤خً ُِليٝى

ً ػ٠ِ ٛخٖٓ هٔش ) (، ًُٝي رؼي ر٠غ ٓخػخص كو٢ ٖٓ ASEMحؿظٔخػٜٔخ ٓؼخ

ٕٞ ر٤خٗٚ، ك٤غ هخٍ: "اٗٚ ٤ُْ ٖٓ ٗؤٕ ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ِٔٞح ػ٠ِ اٛيحٍ ٤ًِ٘ظ

٣ـذ، اًح ٓخ أٍحىٝح آيحء حُٜ٘ق ُٜخ."  ح٤ُخرخٕ ٓخ ٣ـذ إٔ طلؼِٚ ٝٓخ ٫

"٤ُْ ٖٓ ٗؤٕ ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ِٔٞح ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ"، ٌُٖٝ ح٣٫ُٞخص ٛل٤ق أٗٚ 

٢ُ حُٔظليس ٤ُٔض "ح٥ه٣َٖ" رَ ٢ٛ ٍأّ حُلَرش ٝحُوٞس حَُػ٘خء ُِ٘ظخّ حُٔخ

 حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي.

ُٝؼِٚ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٗ٘ٞٙ ا٠ُ إٔ ح٩ػ٬ٕ حَُٔػذ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٛيٍ ػٖ 

)ٓٞى٣ِ( رٜيى ح٤ُخرخٕ، ؿخء ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش طؼوي 

، ػ٤٘ش حٗظوخد ٍث٤ْ ٍُٝحء 1998ُٜخ هٔش ك٢ حُلِز٤ٖ أٝحهَ َٜٗ طُٔٞ 

ح٣ٌُٖ طيٍٝك٢ كٌِْٜ أْٜٗ  ٣خرخ٢ٗ ؿي٣ي. ٝهي ُػٔض ٓٞى٣ِ ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ

ٓؼ٤ٕ٘ٞ ٣ٝٔخٍْٝٛ حُوِن رٜيى ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ. ٬ٗٝكع إٔ حُٜـّٞ 

حَُّ٘ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح٤ُخرخ٢ٗ هي أهٌ ٣ظٌ٘ق ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

. ٝريح حُٟٞغ ٓ٘خرٜخً ُٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٣ًٍٞخ هزَ ػخ٤ٖٓ ٖٓ حٓظ٬٤ء 1998

٣ًٍٞخ ح٫هظٜخى٣ش رخْٓ اٗوخً ٣ًٍٞخ. ٝك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓويٍحص 

خ ًخٗض ٣ًٍٞخ هي ػِٔض رٚ ٌٓ٘  ضًُي حُٞهض، حًظ٘ل ّٔ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش ػ

ٝٛٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُز٘ٞى ػ٠ِ  ،حُِٞٛش ح٠ُٝ٧

حُط٣َوش ح٣ٌٍُٞش. ٝهي أى٣ٖ ٍث٤ٔخٕ ٣ًٍٞخٕ ٝأُو٢ رٜٔخ ك٢ ؿ٤خٛذ حُٔـٖ 

ٓظٞك٢ حُـَٝ ٖٓ اك٘خء ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػْ أ١ِن َٓحكٜٔخ رؼي إٔ ح

 َٝٓٔك٤ش حُٔلخًٔخص حُظ٢ أػوزظٜخ.

 

ٝح٥ٕ، ٝػ٠ِ ك٤ٖ ؿَس، ٣ٌظ٘ق إٔ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ح٤ُخرخ٤ٗش حٌَُٔٝٛش ٖٓ 

ٍٝٝ ٓظ٣َض طؼؾّ رخُلٔخى! ٍٝٓٞٓض ح٠ُـ١ٞ حُٜخثِش ػ٠ِ أُٝجي ح٣ٌُٖ 

٤ش. ٝأك٤َ أػَرٞح ػٖ ٓوخٝٓظْٜ ٩كيحع حُظـ٤٤َ ػ٠ِ ٢ٔٗ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ُخرخٗ

ر٤٘ٔخ حٗظلَ رؼ٠ْٜ ح٥هَ... كَٜ ٓظٌٕٞ ح٤ُخرخٕ  ،رؼٞ ٛئ٫ء ا٠ُ حُٔلخًْ

٣ًٍٞخ أهَٟ؟ هي ٣زيٝ حُٔئحٍ ٌٛح ك٢ ؿخ٣ش حٌُٔحؿش، ٌُٖٝ اٗخػخص حٗظَ٘ص 

ك٢ ٢ٓٝ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُؼخ٤ُٔش، أكخىص رؤٕ ٓٔؤُش اٗوخً ح٤ُخرخٕ أَٓ 

ُطزغ كبٕ ًُي ح٩ٗوخً ُْ ٣ٌٖ ٝإٔ ح٤ُخرخٕ ٓظويّ ٓ٘يحطٜخ ٠ًٔخٕ. ٝرخ ،ٓلظَٔ

ًٌٜٙ ك٢ أٝٓخ١ حُٔخٍ ٝحُيٝحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٫  ٤ُليع، ٌُٖٝ ٛيٍٝ ٗخثؼش

٣ؼ٢٘ ٫ٝ ٗي إٔ ىٝحثَ حُٔخٍ  كٜٞ ؛ٖٓ أ١ حٓظ٘ظخؽ أٝ حٓظي٫ٍ ٣وِٞ

ٝحُظ٣َٞٔ ٓظزو٠ ططَم ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ ٍأٜٓخ كظ٠ طٔظ٤ٌٖ ٝطـ٤َ ًٗٔٞؿٜخ 

ٞى ح٫هظٜخى١. ٫ٝ أىٍ ػ٠ِ كظ٠ ٝإ ِٝٛض ا٠ُ َٓكِش حًَُ ،ح٫هظٜخى١

، ػ٘يٓخ هخُض: 13/7/1998ًُي ٓٔخ َٗ٘طٚ ٓـِش طخ٣ْ ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ك٢ 

12    
 -فــشك ّٔٛرط الالزــقبد الأٔغٍٛ        

 عبوغٟٛٔ
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)حُوخىس ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ( إٔ ٣يَٓٝح آهَ أًزَ  ٤ْٜ"كظ٠ ٣ؼيُّٞح حهظٜخىْٛ، كبٕ ػِ

)ح٤ُخرخٕ( حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ حُؼخُْ، ٝٛٞ ٓخ ًخٗٞح ٣ٔوظٕٞ حُو٤خّ رٚ.  ىٍٝ حَُكخٛش

َِأٓٔخ٤ُش ٣يٓؾ ر٤ٖ حُٔؼٞٗخص حُل٤ٌٓٞش ًحص ُحُـ٣َذ  خًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗك

ُوي حُطخرغ ح٫ٗظَح٢ً ٝحُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝأٓٞحم حُؼَٔ حُٜخٍٓش." 

حٓظَٔص ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝكِلخإٛخ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ك٢ ط٤٤٠ن حُو٘خم ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ 

هطٞس هطٞس، ٝك٢ ٝأى ًٗٔٞؿٜخ حَُأٓٔخ٢ُ. ٝرٔـَى ٛيٍٝ أٍٝ ٓطخُزش 

ٗض ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝٓخٌُٞٛخ ٣ظلًَٕٞ ٖٓ كٍْٞٛ ربُـخء حُظ٣َ٘ؼخص، ًخ

ُلَٝ طِي حُٔطخُزش ٝط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ كٔخد ح٤ُخرخٕ.  ىُظ٤ٔ٘ن ًَ حُوٟٞ ٝحُـٜٞ

ٝٓغ حٗو٠خء حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ًخٗض ح٤ُخرخٕ هي أٛزلض 

"حػ٤ٖ٘ ك٢ ٝحكي" ، ًَٝ "٣خرخٕ" ٜٓ٘ٔخ طؼَٔ ك٢ ح٫طـخٙ حُٔؼخًْ ٨ُهَٟ. 

٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُظلٌْ ك٤ْٜ أًؼَ ُٜٓٞش ٍُٞٝ ٓظ٣َض ٖٓ إ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ "أػ٠خء حُلٌٞٓش حُيحثٔش"، ٝٛٞ ح٫ٛط٬ف ح١ٌُ حٓظويٓٚ 

(. ٝك٢ ٤ًِMOF٘ظٕٞ ك٢ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ، ٓؼَ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش )

( Junichiro Koizumiكٌٞٓش ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٤ُخرخ٢ٗ ؿ٤٘٤َٗٞٝ ٢ِٓٝ٣ًٞ )

(، ٣ؼِٖ ك٢ Chikage Ogiحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٤ٌٗخؿ٢ أٝؿ٢ ) ًخٕ ٣َُٝ ٜخٗلٔ

إٔ ُٝحٍس ح٩ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ هي َٗػض ك٢ هطش ٓج٣ٞش )ٖٓ  26/4/2002

ٓجش ػخّ( ُِظوط٢٤ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ح٤ُخرخٕ. ٝػ٠ِ حُطَف ح٥هَ ًخٕ ٣َُٝ 

(،ح١ٌُ طِو٠ طي٣ٍزخطٚ ك٢ ؿخٓؼش Heizo Takenaka) ح٫هظٜخى ٤ِٛٝطخ٤ً٘خًخ

ى هي أػِٖ هزَ أٍرؼش أ٣خّ إٔ ٤ِٓح٤ٗش ح٧ٗـخٍ حُؼخٓش ٫ ري ٝإٔ طوِٚ ٛخٍكخٍ

ً ػ٠ِ ٓيٟ ٤ِٓ30خٍ ى٫ٍٝ، أ١ ر٘ٔزش  ٤ِٓ153خٍ ا٠ُ  230ٖٓ  % ٣ٞ٘ٓخ

هْٔ ٓ٘ٞحص. ٝك٢ ًُي حُٞهض ٗلٔٚ، ًخٕ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش، ٓخٓخؿٍٞٝ 

(، ٣ٖ٘ ٛـٞٓخً ػ٠ِ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رٔزذ Masajuro Shiokawa) ٤ًٗٞخٝح

 يهِٚ ك٢ ٗئٕٝ ح٤ُخرخٕ"."ط

رخُظ٣ِٞق رظول٤ٞ ٍطزش  ٝريأص ًٝخ٫ص حُظ٤ٜ٘ق حًُِٔٔٞش ٖٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض 

( ه٬ٍ َٜٗ ٓخ٣ٞ. أٓخ ٗخثذ حَُث٤ْ ك٢ JGBحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ح٤ُخرخ٤ٗش )

(، ٝحُٔٔئٍٝ ح٧ػ٠ِ ٬ُثظٔخٕ ُِٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣ش، Moody’s ًَِٗش )ٓٞى٣

ً ٖٓ إٔ  26/4كوخٍ ك٢  ًٝخُظٚ ٓظولٞ ط٤ٜ٘ق ٍطزش ح٤ُخرخٕ اٗٚ ًخٕ ٓظ٤و٘خ

. ٝػزَّ ٍُٝحء حُٔخ٤ُش ك٢ ح٫ؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ُٜ٘يٝم حُ٘وي 2002ك٢ ٓخ٣ٞ 

حُي٢ُٝ ك٢ ٝحٗ٘طٖ هزَ هٔٔش أ٣خّ ػٖ هِوْٜ، ٝأٍحىٝح ط٤ٔ٠ٖ ٍٓخُش طل٣ٌَ 

كٍٞ حُؼـِ حُلخى ك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ 

ٍٟض ر٘يس ٓؼَ ٌٛح حُظل٣ٌَ حُؼ٢ِ٘. حُوظخ٢ٓ، ٌُٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخ

َٝٛف ٣َُٝ حُٔخ٤ُش حُل٢َٔٗ ك٢ حُٔئطَٔ حُٜلل٢ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

إٔ كَٗٔخ طؼخٍٝ ر٘يس ٝهٞس ٓٞهق ٣َُٝ حُوِحٗش ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ إٔ حُؼـِ 

٫ ٣ٌَ٘ ػوزش ًؤىحء ك٢ ٝؿٚ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ. ٝهي هخٓض ًَٗش ٓٞى٣ِ كؼ٬ً 
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رل٤غ  A2ا٠ُ  AA٘يحص حُل٤ٌٓٞش ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ ربػ٬ٕ طول٠٤ٜخ ىٍؿش حُٔ

 أٛزلض ٌٛٙ حُٔ٘يحص ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ُزُٞ٘يح ٫ٝطل٤خ

(Latvia)،  ٢ٛأهَ َٓطزش ٖٓ ٓ٘يحص حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔزغ رَ  ض٤ُٔأ١ أٜٗخ 

 (.Botswanaأهَ َٓطزش ٖٓ ىُٝش ٓؼَ رٞطٔٞحٗخ      )

ًٔخ أٗٚ  ،٤خرخ٤ٗش رؤٕ ٓخ هخٓض رٚ ٓٞى٣ِ ؿ٤َ ٓؼوٍُٞوي أػِ٘ض ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُ

ؿ٤َ كو٤و٢ ػ٠ِ ح٬١٩م. ًٔخ أػِ٘ٞح أْٜٗ ُٖ ٣ـ٤َٝح ٤ٓخٓخطْٜ ٝإٔ ٓخ هخٓض 

رٚ ٓٞى٣ِ ُْ ٣ٌٖ ر٘خء ػ٠ِ كوخثن ٝإٔ ٓؼَ ٌٛح حُوَحٍ حُٜخّ هي طْ اػ٬ٗٚ 

 كظ٠ ريٕٝ ر٤خٕ أ١ أٓزخد.

ّ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ُْٝ ُوي طْ هِن ٓؼَ ٌٛٙ حًُٞخ٫ص ًٔٞى٣ِ أ٬ًٛ ُظوي

ٝ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ١خُٔخ هخ٠ٓ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ٍٝٝ ٓظ٣َض أح٤ُخرخٕ 

إٔ ًٝخ٫ص ٓؼَ ٓٞى٣ِ ًِٓٔٞش ٖٓ  ، ٢ٛٝؿ٤َ حُٔٔئُٝش. ٌُٖ حُلو٤وش طزو٠

ٍٝٝ ٓظ٣َض طٔظط٤غ إٔ طٔخٍّ ٟـ١ٞخً ٛخثِش كظ٠ ػ٠ِ ىُٝش ًخ٤ُخرخٕ! كِٞ 

كٔٞف  ،رخ٤ٗش حُل٤ٌٓٞش ػخ٤ٗشهخٓض ٌٛٙ حًُٞخ٫ص رظول٤ٞ حُٔ٘يحص ح٤ُخ

ط٠طَ حُز٘ٞى رٔخ ك٤ٜخ ح٤ُخرخ٤ٗش ُِظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘يحص ٢ٌُ ٫ ٣ظْ طول٤ٞ 

ُٞ ُْ ٣لؼِٞح ًُي كٔٞف ٣وّٞ حُٔٞىػٕٞ رٔلذ ٝىٍؿخطٜخ ٢ٛ أ٠٣خً، 

 ٝىحثؼْٜ ٓٔخ ٣ٔزذ ُْٜ ٓ٘خًَ ًز٤َس.

 

ٛٞ  رَكخ٫، ٢ًَ ك٢ كو٤وظٚ ٤ُْ أك٠َ ٣ٝ٤ؼظوي حٌُؼ٤َٕٝ إٔ ح٫هظٜخى ح٧ٓ

ٝاًح ًخٗض حُٔ٘يحص ح٤ُخرخ٤ٗش حُل٤ٌٓٞش  ،رٌؼ٤َ ٖٓ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗكخ٫ أٓٞأ 

. ك٢ ٟٝغ أٓٞأٓخ ٛٞ ٟٝغ ٢ٓء كبٕ ٖٓ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ 

( Kobe) ( ٖٓ ؿخٓؼش ًٞرYukio Yanbe٢حُزَٝك٤ٍٔٞ ٤ًٞ٣ٞ ٣خٗز٢ ) ٣ٝ٘خهٖ 

 ً ك٢  (٤Ashai Newsُٞ )ٌظذ ك٢ ٛل٤لش أٗخ١ ٗك ،ٌٛٙ حُو٤٠ش رٌَ٘ ٓو٘غ كوخ

: "طـيٍ ح٬ُٔكظش ا٠ُ إٔ ًٝخ٫ص حُظ٤ٜ٘ق ٌٛٙ ٢ٛ ك٢ ٜٗخ٣ش 2/6/2002

حُٔطخف ًَٗخص هخٛش أ٤ًَ٤ٓش. إ ًٝخ٫ص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ ٫ طويّ 

حُي٫ثَ ح٬ُُٓش ٟي ح٤ُخرخٕ. ٌُُٝي، كبٕ ط٤ٜ٘لخطٜخ ٫ طؼيٝ ًٜٞٗخ ى٬٤ًُ 

ـِ حُل٢ٌٓٞ ح٤ُخرخ٢ٗ ًَهْ ٓـَى حٓظؼٔخ٣ٍخً هخٛخً." ٖٝٓ حُِْٔٔ رٚ، إٔ حُؼ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ر٤٘ٔخ ٫ ٣ظؼيٟ حُؼـِ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣120زِؾ 

%. ٝأٟخف حُزَٝك٤ٍٔٞ ٣خٗز٢ إ 60ٝٓؼ٤ِٚ ك٢ حُيٍٝ ح٫ٍٝٝر٤ش حٌُزَٟ 

ط٤ِ٣َٕٞ  3.25ط٤ِ٣َٕٞ ٣ٖ ) 400ى٣ٖ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ح٤ُخرخ٤ٗش ٣زِؾ 

ٍس ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٜخ اًح ًٍِٗخ حٛظٔخٓ٘خ ى٫ٍٝ(. "ٌُٝ٘٘خ ُٖ ٗلَٜ ػ٠ِ حُٜٞ

ط٤ِ٣َٕٞ ٣ٖ  400ػ٠ِ حُي٣ٖ حُؼخّ. إ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش طِٔي أ٠٣خً أًؼَ ٖٓ 

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ( ك٢ ٌَٗ أٍٛٞ ٓخ٤ُش، رٔخ ك٤ٜخ ٛ٘خى٣ن حُظوخػي  3.25)

ٝح٫كظ٤خ٤١خص رخُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش" ، ٤َ٘ٓحً ا٠ُ إٔ ٛخك٢ حُي٣ٖ ح١ًَُِٔ 

 . ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ ٛخك٢ حُي٣ٖ ح١ًَُِٔ حُل٢ٌُِٓٞلٌٞٓش ٣زِؾ ٛلَحً 
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، ٗظَحً ُؼيّ حٓظ٬ى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٔؼَ ٌٛٙ حُٔٞؿٞىحص، ٣زِؾ ح٢ًَ٤ٓ٧

زِ٘خ كٌَس إٔ ه٤ِٓخٍحص ػ٠ِ ٌَٗ إًٔٝ هِحٗش ٓؼِوش. ٝكظ٠ ُٞ  5ػ٠ِ ح٧هَ 

٤ًٞ١ٞ ٓٔئُٝش ػٖ ًَ ى٣ٕٞ حُزِي٣خص ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ طويٍ د 

% ٤ِ51ٕٞ ٣ٖ أهَٟ، كبٕ ًُي ٣ـؼَ ٛخك٢ حُي٣ٖ ٣ٌَ٘ ٓخ ٗٔزظٚ ط٣َ 300

كو٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُٔؼيٍ ك٢ أٍٝٝرخ ٝح١ٌُ ٣َٜ 

 %." 55ا٠ُ 

 

 ٗٔزش ا٠ُ، رو٢ ٛخك٢ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ 1998ٝكظ٠  1991ٖٝٓ ػخّ "

ً ػ٠ِ + هْ حٍطلغ ٌٛح حَُ 1994%. ٝك٢ ػخ50ّاؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ػخرظخ

ٝٓغ ًُي ظِض حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طلظ٠ رؤػ٠ِ  ،%60ا٠ُ 

حُظ٤ٜ٘لخص. ُٝٞ ًخٕ ًُي حُظ٤ٜ٘ق ىه٤وخً، كبٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ٓزذ ٣لٍٞ 

ًخٕ ًُي ٓخ هِٚ ا٤ُٚ  ىٕٝ كٍٜٞ حُٔ٘يحص ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ أػ٠ِ ط٤ٜ٘ق" ،

 حُزَٝك٤ٍٔٞ ٣خٗز٢.

 

٤ُخرخٕ ٢ٛ أًزَ ؿيحً رٌؼ٤َ ٓٔخ "ػخ٤ٗخً، إ حُويٍس ػ٠ِ ر٤غ حُٔ٘يحص ًخِٓش ك٢ ح

 ٤10ٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝٛ٘خى كخثٞ ١ٞ٘ٓ ٣ظـخُٝ كيٝى ٢ِٛ ػ

رخَُؿْ ٖٓ ػ٤ِٔخص ر٤غ حُٔ٘يحص رٌَ٘ ًز٤َ. أٓخ  ،ط٤ِ٣َٞٗخص ٣ٖ ك٢ ح٤ُخرخٕ

ً ٣ويٍ د  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  100ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، كبٕ ٛ٘خى ػـِحً ٣ٞ٘ٓخ

ٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حٟطَص ٬ُػظٔخى ػ٠ِ ط٤ِ٣َٕٞ ٣ٖ(. ٌُح، كبٕ حُل 12.5)

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ُظلون ٗٔزش ؿ٤يس ٖٓ ػ٤ِٔخص ر٤غ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش 

 "ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

"ػخُؼخً، ٝرخُ٘ٔزش ُِويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔ٘يحص ك٢ حُٔٔظوزَ، كبٕ ح٤ُخرخٕ أًؼَ 

 ،ؼخُْحٓظوَحٍحً ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. كخ٤ُخرخٕ ح٥ٕ ٢ٛ أًزَ ىُٝش ىحث٘ش ك٢ حُ

ط٤ِ٣َٕٞ ٣ٖ. أٓخ  130ك٤غ ٣َٜ ٛخك٢ ٓٞؿٞىحطٜخ حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، كٌخٗض ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طؼظزَ ٛخكزش 

أًزَ ػـِ ك٢ حُؼخُْ ك٤غ َٝٛ ٛخك٢ حهظَحٟٜخ ٖٓ حُوخٍؽ ا٠ُ كٞح٢ُ 

 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ."

 

كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ رخُلوخثن  ٍٝٝ ٓظ٣َض رؤ١ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٫ طٜظْ

٫ ٣ئٕٓ٘ٞ ا٫ّ  كْٜح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ ر٘ظخٜٓٔخ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. 

ٝأٜٗٔخ ط٣َيحٕ ٖٓ ح٤ُخرخٕ إٔ طو٠غ ُٜٔخ ٝطلؼَ ًَ ٓخ  ،رؤٕ حُوٞس ٢ٛ حُلن

 ط٣َيحٗٚ ًَٝ ٓخ طؤَٓ رٚ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝأىٝحطٜخ ك٢ طآُق ٝحٗ٘طٖ.
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ٜٓ٘خ ح٤ُخرخٕ ٢ٛ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ٩ُـخء إ حُؼ٬هخص حُلخ٤ُش حُظ٢ طٌ٘ٞ 

 ،٤ٌٗٞٔٓش حُظ٢ ٛيٍطٜخ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ُِخرخٕ-ط٣َ٘ؼخطٜخ َُِٝأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ٝكَٟظٜخ ػ٤ِٜخ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ك٢ ٝحٗ٘طٖ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓخ٢ٌُ ٍٝٝ 

ٓظ٣َض. "إ ُؼخد ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ٔ٤َُ ػ٠ِ حكظٔخٍ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظ٬٤ء 

ؿٞىحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌِٜٔخ ح٧َٓ ح٤ُخرخ٤ٗش". ط٤ِ٣َٞٗخص ى٫ٍٝ ٖٓ حُٔٞ 9ػ٠ِ 

٤ٌٗٞٔٓش ا٠ُ هِن  –ُوي أىٟ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ َُِأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ػٞحُْ ػخُؼش ك٢ ىحهَ ًَ ىُٝش ٛ٘خػ٤ش طز٘ض ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ. ُوي ػخىص ػ٤ِْٜ 

ً ٝأ٤ٔٛش ػٖ أٍرخف  رزطخُش ٛخثِش حػظزَطٜخ اكيٟ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طوَ ٗؤٗخ

ٝحُلَٝد  ،٤ٖ. أٟق ا٠ُ ًُي ٓخ ٗـْ ػٜ٘خ ٖٓ حُظلخٝص ك٢ حُؼَٝحصحُٔٔخٛٔ

حُظ٢ ٝهؼض ١ٝؤطٜخ ػ٠ِ ًخَٛ ٓٞح٤٘١ٜخ. ٝكظ٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ 

"... ُي٣ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ كبٕ هزَ إٔ طٔلوٚ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٓؼخ٤ُخً، 

ً رخُظٔخ١ٝ أًؼَ ،٣لوَ رٜخ. ًخٕ حُلوَ ٗزٚ ٓ٘وَٝ ٖٓ أ١  ٝحُيهَ ُٓٞػخ

طظٔظغ رٔـخ٤ٓغ ٟؤش ٖٓ  ،ٝهظجٌ ،ٌٓخٕ آهَ ك٢ حُؼخُْ. ًخٗض ح٤ُخرخٕ

حُٔيهَحص ٝكخثٞ طـخ١ٍ ٛخثَ" ًٔخ طوٍٞ ٓـِش ر٤ِْٗ ٣ٝي. ٍٝؿْ ًُي، 

إ ػ٠ِ ح٤ُخرخٕ  TIME كبٕ ٌٛح ح٫هظٜخى ٛٞ ػ٤٘ٚ ح١ٌُ هخُض ػ٘ٚ ٓـِش طخ٣ْ

 ْ"."إٔ طيَٓٙ" ٧ٜٗخ "آهَ ىُٝش ٍكخٛش ٍأٓٔخ٤ُش ًزَٟ ك٢ حُؼخُ
 

 

 

 
 

 

 

ِنغعٟ  لّ "إٟٔ أسٜ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت أصِخ رٍٛػ فٟ الأفك ٟٚ٘ رم

ً عٍٝ أِٓ ثلادٞ ٌمذ رشثعذ اٌؾشوبد عٍٝ عشػ  ؛ٚرغٍجٕٟ ساؽزٟ خٛفـب

اٌجلاد ٔز١غخ ٌٍؾشة، ٚع١زٍٛ رٌه عقش ِٓ اٌفغبد فٟ إٌّبفت اٌع١ٍب، 

١بدرٗ ٚعزعًّ لٜٛ اٌّبي وً ِب فٟ ٚععٙب اهبٌخ أِذ رٌه اٌعقش ٚع

ِٓ خلاي ؽشِبْ ا٢خش٠ٓ ؽمٛلُٙ ؽزٝ رزشوض وً اٌضشٚاد فٟ  ،ٚد٠ِّٛزٗ

 ٌٚزئٚي ٘زٖ اٌغّٙٛس٠خ اٌٝ اٌذِبس". ،أ٠ذٞ لٍخ ل١ٍٍخ

 Abraham Lincolnاثشا٘بَ ١ٌٕىٌٛٓ 

 اٌشب١ظ الأ١ِشوٟ
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"ٔع١ؼ فٟ صِٓ ٚفً اٌٝ ؽبفخ اٌخشاة الأخلالٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚاٌّبدٞ. ٌمذ 

١ّٙٓ عٍٝ الأزخبثبد، ٚاٌّؾشع١ٓ أفجؾذ اٌؾشوبد ٟ٘ اٌزٟ ر

ٚاٌىٛٔغشط، ؽزٝ ٚفً ٘زا اٌخشاة الأخلالٟ ٚاٌغ١بعٟ اٌٝ اٌّؾىّخ 

 ِّ ّٛ اٌع١ٍب... أِب اٌغشابذ فٟٙ ا وّب أْ  .ٌخ ُِٕٙ أٚ أٔٙب ِىزِٛخ اٌقٛدب ِّ

ٚث١ّٕب ٠ضد٘ش أفؾبة الأعّبي فبْ ث١ٛرٕب  .اٌشأٞ اٌعبَ لذ رُ اعىبرٗ

ق الأسامٟ ١ٌزُ ثٕبء صشٚاد خ١ب١ٌخ ٚرغش ،ِش٘ٛٔخ، ٚعّبٌٕب ِعذِْٚٛ

٠ٚعشّمْٛ  ،غ١ش ِغجٛلخ فٟ ربس٠خ اٌعبٌُ ِٓ أٔبط ٠ؾزمشْٚ عّٙٛس٠زٕب

 –ْباٌؾش٠خ اٌٝ اٌخطش. ِٚٓ سؽُ اٌلاعذاٌخ اٌؾى١ِٛخ رٌٛذ هجمز

 ْ ٚأفؾبة اٌّلا١٠ٓ".ٛاٌّغؾٛل

 Ignatius Donnellyا٠غٕبر١ٛط د١ٍٍٟٔٚ 

 ٌمشْ اٌزبعع عؾشا –فٟ ِئرّش ؽضة اٌؾعت فٟ اٌشثع الأخ١ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اخزطبف اٌغّٙٛس٠خ الأ١ِشو١خ
 

 

( هِوٚ Thomas Jefferson، أريٟ حَُث٤ْ طٞٓخّ ؿ٤لَٕٓٞ )1816ٌٓ٘ ػخّ 

حُزخُؾ ك٤خٍ ٓٔظوزَ حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧، ك٤غ هخٍ ك٢ ًُي حُؼخّ: "آَٓ أٗ٘خ 

 كوي ،ٓ٘ظٌٖٔ ٖٓ حُو٠خء ػ٠ِ أٍٓظوَح٤١ش ًَٗخط٘خ حُٔخ٤ُش ٝٝأىٛخ ك٢ ٜٓيٛخ
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ص ػ٠ِ طلي١ كٌٞٓظ٘خ ك٢ حٓظؼَحٝ ُوٞطٜخ ٝحٓظولخكٜخ روٞح٤ٖٗ أطـَ

 ىُٝظ٘خ".

ٝك٢ حُؼ٤٘٣َ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، كَٟض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طؼ٣َلخص 

ٔخ٣ش حُٜ٘خػخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُلي٣ؼش. ًٝخٕ حَُث٤ْ ٛخ٤ِٓظٕٞ لؿ٤ًَٔش ُ

(Hamilton٣لخر٢ ًزخٍ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝط ) ،حُؼَٝس ًَِ

( حُـ٤٣ٍٜٖٞٔ طليٝح ٍإ٣ش ٛخ٤ِٓظٕٞ Jeffersonٌُٖ أطزخع حَُث٤ْ ؿ٤لَٕٓٞ )

 خ.ٛطِي ٝػخٍٟٞ

َٜٓكخً، َٝٝٛ ًُي حُؼيى  329، ًخٕ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 1829ٝك٢ ػخّ 

أٛزلض ٓخٜٗخطٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ح٧ْٛ ٝحَُث٤ْ، ٝا٠ُ ح٠ُؼق.  1837ػخّ 

ـخٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝك٢ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ40ك٤غ ًخٗض طوّٞ د 

٤ِٕٓٞ  137ـْ حُوَٝٝ ٖٓ ك، حٍطلغ 1837ٝ  1829حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخّ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٝأىص حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص  525ى٫ٍٝ ا٠ُ 

ح٫ثظٔخٕ، ٝكَ٘ حُٔلخ٤َٛ ٝٛز١ٞ أٓؼخٍ حُوطٖ ا٠ُ هِن كخُش طِٞ ح٧هَٟ 

، 1837، 1819ػٞحّ ٖٓ حٌُػَ ٝحٌُٔخى، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ كَٜ ك٢ أ

. ًٝخٗض حُٔٞؿخص حُٔظلخٝطش ر٤ٖ ح٫ُىٛخٍ 1893ٝ  1884، 1873، 1857

ح٫هظٜخى١ ك٤٘خً ٝح٩هلخم ك٤٘خً آهَ، ٝحُظ٢ ٜٗيٛخ ػوي حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ ًُي 

ُٞح  ّٞ حُوَٕ، هي أَٟص ُِـخ٣ش رؤٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ، ح٣ٌُٖ ٓ

٤ٕٞ ى٫ٍٝ، أٛزلض ًِٜخ ػ٠ِ ِٓ 100حُٔٞم ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُ٘خٗجش رؤًؼَ ٖٓ 

ٌَٗ ٓ٘يحص ك٤ٌٓٞش أ٤ًَ٤ٓش طؤهَ ٓيحىٛخ. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔ٘يحص هي أٛيٍص 

 رٌَ٘ ٍث٤ْ ٩ٗ٘خء هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُو٘ٞحص ٝحُز٘ٞى حُٔل٤ِش.

( Rothshildsُْٝ طؼَٔ ر٤ٞطخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس ٓؼَ ٍٝط٤ِ٘يُ )

أٝ َٓهش ػ٬ٔء  ،٠ِ حُظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ( ػBaring Brothersٝرخ٣ٍ٘ؾ رًٍَُ )

رؼ٠ٜخ رؼ٠خً، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض ط٣َي ٖٓ حُِٔٞى ٝحُلٌٞٓخص ٝؿ٤َْٛ إٔ ٣ؤطٞح 

ٍ ٗ٘خ١ٚ ا٠ُ George Peabodyا٤ُٜخ. ٝهخّ ؿٍٞؽ ر٤زٞى١ ) ّٞ (، ٝٛٞ طخؿَ ك

ر٘ي طـخ١ٍ، رٔـخىٍس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ ُ٘يٕ ٤ُٜزق ؿَٔحً ٣ؼزَ ٖٓ 

خهظخٍ ؿ٤ّٗٞٞ ٍٓٞؿخٕ كٝر٢ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُٔخٍ ح٧ٍٝه٬ُٚ ٍأّ 

Junius Morgan( ٤ٌُٕٞ ٣ٌَٗخً ُٚ ك٢ ُ٘يٕ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ػ٠ِ ر٤َرٞٗضPierpont ،)

ٝٛٞ حرٖ ٍٓٞؿخٕ، إٔ ٣ؼظ٢٘ رخُظـخٍس ٝح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

( حُـَٔ ح١ٌُ ٣َٜ ر٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ أٓٞحٍ Morgansٝأٛزلض ػخثِش ٍٓٞؿخٕ )

وخٛش حُز٣َطخ٤ٗش، ٝر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝك٢ ػخّ رٍٝٝر٢، ٝحُظ٣َٞٔ ح٫

ّٖٗ ٗظخّ  ،، ًخٕ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ٜ٘ي كخُش ٖٓ ح٫ُىٛخ1857ٍ ك٤غ ى

أُق ٤ًِٞٓظَ، ٓٔخ  22ٓٞح٬ٛص ه٢ٓٞ ٖٓ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٣ٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ 

 ،ٖٓ حُزل٤َحص حُؼظ٠ٔ ا٠ُ ٣ٞ٤ٍٗٞى ،ٝكَ حُٞهض ك٢ ػ٤ِٔخص ٗلٖ حُز٠خثغ

، ًخٕ ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ ٣ٌِٕٔٞ 1853ػش أٓخر٤غ ا٠ُ ػ٬ػش أ٣خّ. ٝٓغ ػخّ ٖٓ ػ٬

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
13    
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ٛز٢  ٤ِٓ1857ٕٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٌَٗ أٍٝحم ٓخ٤ُش أ٤ًَ٤ٓش. ٝك٢ ػخّ  222

ً كخىحً، ر٤٘ٔخ ٍكغ حُز٘ي  حُطِذ ح٧ٍٝٝر٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٛز١ٞخ

حُٔخٍ ح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ، ر٘ي اٗـِظَح، ٓؼي٫ص حُلخثيس ٣٩وخف طيكن ٍأّ 

ا٠ُ حُوخٍؽ ٗلٞ ح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي. ٝأىٟ ًُي ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ كخى ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض 

. ٝٓخ ُحى حُط٤ٖ رِش ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش 1857ٝهِن كخُش ٖٓ حُِٜغ ٝحٌُػَ ػخّ 

، هخّ ٣َُٝ 1864ؿَم ٓل٤٘ش ٓلِٔش رخٌُٛذ ك٢ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ. ٝٓغ كٍِٞ ػخّ 

٤ِٕٞ ى٫ٍٝ، ٝٛٞ ٓ 360رظؼ٣ْٞ  (Salmon P. Chaseحُوِحٗش ٓخُٕٔٞ ط٤ِ٘ )

 Jay Cooke ٍهْ ك٢ٌِ ك٢ ًُي حُٞهض. ٝهخٓض ًَٗش ؿ٤ٚ ًٞى آٗي ًٞٓزخ٢ٗ )

& Co)  رز٤غ ٓؼظْ طِي ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ حُؼُٔٞش. ٜٝٗيص حُلظَس ٓخ

٧ٗٚ ًخٕ ٖٓ حُُٜٔٞش  ،طؼ٣ِِ حُوٟٞ حُل٤يٍح٤ُش 1865ٝ 1862ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ك٢ ٝحٗ٘طٖ أًؼَ ٖٓ  رٌٔخٕ ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوِش

ُْٝ طؼي  ،ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ؿِز٤ش ك٢ رخه٢ ح٣٫ُٞخص. ٝطلُٞض حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش

حٗظوِض ا٠ُ حُلٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ٖٓ ه٬ٍ  اً ،ٖٓ حهظٜخٙ ح٣٫ُٞخص

حٌُٞٗـَّ. ٝٗظَحً ُلخؿش حُ٘ٔخٍ ا٠ُ حُؼٔخٍ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُظ٣ٞٔن ٛ٘خػخطٚ 

ُلٔخ٣ش حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘ٔخٍ ٖٓ  َٟض حُظؼَكخص حُـ٤ًَٔشحُٔظٞٓؼش، كوي كُ 

حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش. ٝطؤْٓ ًٌُي ٗظخّ ه٢ٓٞ ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔؼظٔيس 

 ً ًخٗض حُلَٝد ٗؼٔش  اًحرل٤غ ٣ٌٕٞ ٓٔئ٫ًٝ أٓخّ ُٝحٍس حُوِحٗش. ٝ ،ك٤يٍح٤ُخ

 ّٞ ً حُظ٢ طيكغ حُؼٖٔ. ٝطٌَ٘ "ٌٓظذ ػ٠ِ حُٔٔ ٤ُٖ، كبٕ حُ٘ؼٞد ٢ٛ ىحثٔخ

ح٠َُحثذ" رؼي ًُي، ٝكَٟض ٣َٟزش حُيهَ ٧ٍٝ  ح٣٩َحىحص حُيحه٤ِش ُـٔغ

%. ٌُٖ ٌٛٙ 5-3ر٘ٔزش طظَحٝف ر٤ٖ  1861َٓس ك٢ َٜٗ أؿٔطْ ٖٓ ػخّ 

ّْ  .1872أُـ٤ض رخُظي٣ٍؾ ػخّ ٓخ ُزؼض إٔ ح٣َ٠ُزش  ػخىص ُظلَٝ ٖٓ ؿي٣ي  ػ

( ػ٠ِ حُو٤خّ رظِي حُظـ٤٤َحص. Lincolnُٝوي أؿُزَ حَُث٤ْ ٤ٌُُٖ٘ٞ ) .1914ػخّ 

ّٖ حٌُٞٗـَّ هخٕٗٞ حُظـ٤٘ي ح٩ُِح٢ٓ ح١ٌُ ٣ـزَ حَُؿخٍ  ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، ٓ

حُٔئ٤ِٖٛ ري٤ٗخً ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ حُؼ٣َٖ٘ ٝحُوخٓٔش ٝحُو٤ٖٔٔ 

ػ٠ِ حُويٓش ك٢ حُـ٤ٖ. أٓخ ح٧ػ٣َخء كٌخٕ رٔويٍْٝٛ إٔ ٣٘ؤٝح رؤٗلْٜٔ ػٖ 

. ى٫ٍٝ ري٫ً ػٖ حُويٓش ح٩ُِح٤ٓش ٬٣ٝ300ص حُلَد ٖٓ ه٬ٍ ىكغ ٓزِؾ 

ُْٝ ٣ويّ ًَ ػ٘خَٛ حُـ٤َ حُوخىّ ٖٓ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ك٢ حُـ٤ٖ، ٖٝٓ 

 .John D ) (، حرٖ حَُث٤ْ ٤ٌُُٖ٘ٞ ٝؿٕٞ ًٍٝلRobertَِٛئ٫ء ٍٝرَص )

Rockfellorٍٝ٤ًٗخٍ ( ٝأٗي( ـ٢Andrew Carnegie( ٝؿ٤ٚ ؿُٞي ،)Jay Gould ،)

(، Theodore Roosevelt) (، ٝػ٤ٞىٍٝ ٍُٝك٤ِض ح٧دJay Cookeٝؿ٤ٚ ًٞى )

أػلٞح ًِْٜ ٖٓ حُويٓش ح٩ُِح٤ٓش ك٢ حُـ٤ٖ. ٝطلـَص كوي ٝؿ٤َْٛ ًؼ٤َٕٝ، 

كًَخص حُؼ٤ٜخٕ ٝحُؼٍٞحص ك٢ ح٧ؿِحء حُلو٤َس ٖٓ حُٔيٕ ؿَحء ًُي، ك٤غ 

ٛظق حُ٘خّ "ك٤ِٔو٢ ح٧ػ٣َخء" ٝأ١ِوٞح ػ٠ِ ح٧ػ٣َخء حْٓ "ٍؿخٍ حُؼ٬ػٔجش 

ؿ٘يس حُلَد ح٤ِٛ٧ش، ى٫ٍٝ". ٝرؼي إٔ أؿزَ ٤ٌُُٖ٘ٞ ػ٠ِ ط٣ََٔ ٝط٘ل٤ٌ أ
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َّ ا٠ُ أكي أٛيهخثٚ هخث٬ً: "ُٞ ًخٕ ٛ٘خى ٌٓخٕ أٓٞأ ٖٓ حُـل٤ْ، كظؤًي  أٓ

 أ٢٘ٗ أػ٤ٖ ك٤ٚ ح٥ٕ."

٤ِٓخٍ  ٤ِٛ2.8ش َٝٛ كـْ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ٝٓغ حٗظٜخء حُلَد ح٧

ًخٕ حٛظٔخّ حُِٔحٍػ٤ٖ ٜٓ٘زخً ٝى٫ٍٝ، ٝريأ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ رخ٫ٌٗٔخٕ. 

حُؼَٝ حُ٘وي١ ًٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ه٬ٍ حُلَد، ٝٛٞ ح٧َٓ  ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ

ًٔخ إٔ حُظ٠وْ ٤ٓٔخػيْٛ ػ٠ِ  .ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ طول٤ٞ ٓؼي٫ص حُلخثيس

ٓيحى هَْٟٜٝ ٧ٕ أٓؼخٍ ٓ٘ظـخطْٜ ٓظَطلغ ىٕٝ ٗي. أٓخ حُـٜخص 

حُٔوَٟش، ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ح٧ٓزخد ٓخُلش حًٌَُ، كٌخٗض طَؿذ ك٢ إٔ 

ٝ ً ٓليٝىحً. ٝأٛزلض ٓٔؤُش ح٩روخء ػ٠ِ أٍٝحم ٣ظَ حُؼَٝ حُ٘وي١ ٤ٟوخ

حُؼِٔش أٝ ٓلزٜخ ه٤٠ش حُٔخػش ر٤ٖ حُِٔحٍػ٤ٖ ٖٓ ؿٜش ٝأٛلخد حُز٘ٞى 

ًخٕ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُي٣ٖ ُٝٝٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

 ّٞ ٢ُ حُلَٝد ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ حُٔؼَٝك٤ٖ، ٝٛئ٫ء ك٠ِّٞح حُل٢ٌٓٞ ٓظؤط٤خً ٖٓ ٓٔ

حُؼِٔش حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٛيٍص ه٬ٍ حُلَد  ٝٓلذ أٍٝحم ،هخػيس حٌُٛذ

ح٤ِٛ٧ش. ٝأىّٟ ٌٛح حُو٬ف ا٠ُ َٛحع اه٢ٔ٤ِ ٗ٘ؤ ر٤ٖ حُز٘ٞى حَُ٘ه٤ش 

ً أٍٝ، ٝر٤ٖ ١زوش  ٝح٤ُُٖٞٔٔ ح٧ؿخٗذ ٝحُظـخٍ ُٝٝحٍس حُوِحٗش ١َكخ

ً ػخ٤ٗخً. ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘وطش طلي٣يحً، ظَٜص حُـٌٍٝ  حُِٔحٍػ٤ٖ/ حُٔي٤٘٣ٖ ١َكخ

كِد حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧. ٝرخص حُـ٣ٍٜٕٞٔٞ ْٛ ح٠ُٝ٧ ُؼوخكش ٝٓزخىٟء 

ُلٔخ٣ش هخػيس حٌُٛذ. ًٝخٕ ىػخس ٝٓئ٣يٝ  1868حُلِد ح١ٌُ ٌٍٗ ٗلٔٚ ػخّ 

هخػيس حٌُٛذ ٝحُؼَٝ حُ٘وي١ ح٤٠ُن حُٔليٝى ٣يػّٕٞ رؤْٜٗ ٫ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ 

أٓٞحٍ "ٓو٤يّس"، رَ اْٜٗ ٣َ٣يٕٝ أٓٞح٫ً "٤ِٓٔش"، ر٤٘ٔخ ح٥هَٕٝ ٣ؼِٕٔٞ 

٠ أٓٞحٍ "ٟؼ٤لش". ٝظَ ىهَ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ك٢ ؿخٛي٣ٖ ُِلٍٜٞ ػِ

حٗولخٝ ػخرض ٓٔظَٔ. إ حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش َُِأٓٔخ٤ُش 

٤ٌٗٞٔٓش ٝر٤ٖ ٗٞػ٤ش حُل٤خس حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ٓؼظْ حُ٘ؼذ -ح٧ٗـِٞ

٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٚ رـ٬ء ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ا٠ُ طؼخٓش حُِٔحٍػ٤ٖ حُظ٢ ِٝٛض 

ؿٞػخً، ٝكيٝع حًَُٞى ٝحٌُٔخى ح٫هظٜخى٤٣ٖ رٌَ٘  رْٜ ا٠ُ كي حُظ٠ٍٞ

ا٠ُ ؿخٗذ حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ كـْ حُؼِٔش حُٔظيحُٝش ؿَحء ح٫ٌٗٔخٕ  ،ٓو٤ق

ًٝخٕ ٣ليع ًَ ًُي ك٢ ٝهض طظَٜ ك٤ٚ حُٔئَٗحص ٗٔٞحً  .ح٫هظٜخى١

كبٜٗٔخ ٫ٝ ٗي هي  ًُي حُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ كو٤و٤٤ٖ، ٕٝحُىٛخٍحً. ٌُٖٝ، ُٝٞ ًخ

 ٖٓ أٍرخد حُز٘ٞى ٝكِلخثْٜ ىٕٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ ح٧ٓش.٤ي حُوِش ُِٓزخ 

 

ًٝٔخ ًًَٗخ ٓخروخً، كبٕ ؿِءحً ًز٤َحً ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ 

ٕ كو٢ ط٣َٞٔ خٕ حػ٘ظخًَٗظ كوي طُٞضحُلَد ح٤ِٛ٧ش ؿخء ٖٓ أٍٝٝرخ. 

ٝىكغ طؼ٠٣ٞخطٜخ ًِٝلش ا٬ٛف ٓخ ىَٓطٚ، ٝٛٔخ ًَٗظخ ٍٝط٤ِ٘يُ   ،حُلَٝد
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ط٣َٞٔ ػ٤ِٔش  ،ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،طُٞض ٌٛٙ ح٧ه٤َساً . ٝرخ٣ٍ٘ؾ رًٍَُ

 ( ُٜخُق كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.Louisiana) َٗحء ٣ِ٣ُٞخٗخ

، حٜٗخٍص رٍٞٛش ك٤٤٘خ، ٝحٗظوِض حُؼيٟٝ ا٠ُ 1873ٝك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

رخ٣ٍْ ُٝ٘يٕ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، حٓظ٘غ ٝأٓٔظَىحّ، ٝ رٍٞٛش ًَ ٖٓ ر٤َُٖ،

ٖ َٗحء ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝك٢ ه٣َق حُٔٔظؼَٕٔٝ حُز٣َطخ٤ٕٗٞ ػ

، ِٝٛض حُؼيٟٝ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ُظظٔزذ ك٢ ٝحكيس ٖٓ أٓٞأ 1873

ًٞحٍع حٌُٔخى ك٢ حُظخ٣ٍن ح٢ًَ٤ٓ٧. كوي ػـِص ًَٗخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

، 18/9/1873خ أىٟ ا٠ُ اك٬ّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُز٘ٞى. ٝك٢ ّٔ ٓ ،ػٖ ٓيحى ى٣ٜٞٗخ

آٗي ًٞٓزخ٢ٗ، ٝٛٞ حَُٜٔف حُوخٙ ح٧ًؼَ طؼخ٬ًٓ ٓغ أػِٖ ر٘ي ؿ٤ٚ ًٞى 

، ًَٗش حٓظؼٔخ٣ٍش 57كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، اك٬ٓٚ. ٝطزغ ًُي ح٤ٜٗخٍ 

. 20/9أؿِوض رٍٞٛش ٣ٞ٤ٍٗٞى أرٞحرٜخ َُِٔس ح٠ُٝ٫ ك٢ حُظخ٣ٍن ٣ّٞ كظ٠ 

ًٝٔخ ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ َُِٓخ٤َٓ حُٜخٍرش إٔ طـخىٍ ىُٝش ٓخ ك٢ 

ػخ٤ٗش ٝحكيس كو٢ ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ آ٢ُ ك٢ أكي أؿِٜس حٌُٞٓز٤ٞطَ،  ؿ٠ٕٞ

ظؼ٣َٖٔ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ هي طوظل٢ ٝطظ٠ٗ٬ ر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ، ٔكبٕ أٓٞحٍ حُٔ

، ٝر٤ٖ ٓخ 1873ٝحُ٘ظ٤ـش ٝحكيس. إ حُلخٍم حُٞك٤ي ر٤ٖ ٓخ كَٜ ػخّ 

٣لَٜ ح٥ٕ ٛٞ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ك٢ ًُي حُٞهض ر٘ي ١ًَِٓ ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٝ 

ك٤غ ػٜي رٌٜٙ حُٜٔٔش ُِز٘ٞى حُوخٛش ٓزخَٗس. ٝك٢ حُلو٤وش، كبٕ  حُ٘وي١،

ىٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ؿ٤َ  ٣ئى١( ًخٕ J. P. Morganر٘ي ؿ٤ٚ. ر٢. ٍٓٞؿخٕ )

ح٢َُٔٓ، ك٤غ هخّ رخٓظ٤َحى ح٧ٓٞحٍ ٖٓ اٗـِظَس ُظول٤ق كيس ح٫ٌٗٔخٕ 

 26( ٣ي ُٝحٍس حُوِحٗش ٠ُن Grantحُٔلخؿ٢ء. ٝأ١ِن حَُث٤ْ ؿَحٗض )

ى٫ٍٝ ٖٓ ح٧ٍٝحم حُ٘وي٣ش حُٔٔلٞرش ٖٓ حُظيحٍٝ. ٍٝؿْ ًُي، ظِض  ٤ِٕٓٞ

 ،حُز٬ى ٓيس ٓظش أػٞحّ طَُف طلض ١ٝؤس أ١ٍٞ ٝأه٠ٔ ًٍٞى ك٢ طخ٣ٍوٜخ

ٌٔخى ػخّ ُكظ٠ أ١ِن ػ٤ِٚ حْٓ حٌُٔخى حُؼظ٤ْ. ٌُٖ ٌٛح ح٫ْٓ ُْ ٣يّ ٬٣ٞ١ً 

حٗظوَ ٤ُطِن ػ٠ِ حٌُٔخى ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ َٟد ح٣٫ُٞخص  كوي، 1873

ٝح١ٌُ كخم ٓخروٚ ٖٓ ك٤غ ٗظخثـٚ ٝػٞحهزٚ حُٔيَٓس.  1930حُٔظليس ػخّ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأٝهق  600ٝهَٔص حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش 

ً ٓيكٞػخطٜ 327 آ٫ف  10، ٝكويص 1879ٝ 1873ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  َْٜٓكخ

 ًَٗش ًَ ٓخ طِٔي.

 

ؼؾ رخُلٔخى. ُْٝ ًٔخ ًخٗض ط ،٤ٌِٜٛخ ٝط٤ٜٜٔٔخ ك٢ًخٗض حُلٌٞٓش ٟؼ٤لش 

طٌٖ ٟٓٞ أىحس ُظ٣ََٔ ٝط٘ل٤ٌ ٜٓخُق حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ. ٝٓوَص ٛل٤لش 

ٗٚ ُْ ٣لْٜ إٔ ىٍٝ حُلٌٞٓش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ٖٓ أكي حُٔئُل٤ٖ حُل٤٤َٖٔٗ ٧

ًٔخ إٔ ٝظخثلٜخ أهَ  ،حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٧: "إ هٞحٛخ ٓليٝىسك٢ ٓليٝى ؿيحً 

هَٟ أهَ هٞس ٝطؤػ٤َحً ٓٔخ ٤ُٞٔٗش ٝػ٬هخطٜخ ٓغ ح٧ٗوخٙ ٝحُلٌٞٓخص ح٧
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٢ٛ ػ٤ِٚ حُلٌٞٓخص ح٧ٍٝٝر٤ش". ًخٗض ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلٌٞٓش 

ل٤ٌ ٍؿزخص حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ك٢ ًُي حُٞهض، ٝٓغ ط٘ٓٔوَط٤ٖ ُظ٤َٜٔ 

أٜٗخ ح٤ُّٞ طوّٞ رخُؼَٔ ٗلٔٚ ٝطٔوَ رٌَ٘ أك٠َ ٝأًؼَ ططٍٞحً ٓويٍحص 

ٝحكيس ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ.  خُ٘ظ٤ـشكحُيٍٝ ُظ٘ل٤ٌ ٍؿزخص حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ، 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًخٕ ح٤ًَُٞ ح٢ًَ٤ٓ٫ َُٝط٤ِ٘يُ، ٝحٓٔٚ أٝؿٔض 

(، ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُو٤ٓٞش ُِلِد August Belmontر٤ِٔٞٗض )

حُي٣ٔوَح٢١. ًخٕ هخىس ُٝػٔخء ح٧كِحد ٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ حَُٔٔٔس 

ٕ حَُٗخ١ٝ رٌخكش ٣وز٤ًِِٜٞٔخ ٝحُٜلوخص، ًٔخ ًخٕ حَُٔ٘ػٕٞ ٖٓ حُلِر٤ٖ 

أٌٗخُٜخ، ٗويحً ًخٗض أّ ػ٠ِ ٌَٗ أْٜٓ أّ ؿ٤َ ًُي، ٖٓ ًَٗخص حٌُٔي 

(، ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُو٤ٓٞش William E. Chandlerحُلي٣ي٣ش. ًٝخٕ ٤ِ٣ٝخّ ط٘خٗيَُ )

ُِلِد حُـ١ٍٜٞٔ ٣ظِو٠ حَُٗخ١ٝ ٝحُٜزخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أٍرغ ًَٗخص ٓوظِلش 

ًٝخٕ رؼٞ أػ٠خء ٓـِْ . ٚك٢ هطخع حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ حُٞهض ٗلٔ

ً ٖٓ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ. ٤ُْ ٌٛح  ح٤ُ٘ٞم ٣ظِوٕٞ أطؼخرْٜ ٓويٓخ

( )ح١ٌُ Rutherford B. Haysكلٔذ، رَ إ كخًْ أٝٛخ٣ٞ، ًٍٍكٍٞى ٤ِٛ )

، كظ٠ أٛزق ٍث٤ٔخً ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٤ٔخ رؼي(، رخع هطؼش أٍٝ رؼٖٔ روْ

ّٞ  ٌُؤّٗٚ حُٔؼ٤َ إٔ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ِٛ ٍ ؿ٤ٚ ًٞى. ٖٝٓ رخُٔـخٕ ا٠ُ حُٔٔ

طِو٠ ٓٔخٛٔخص ٟؤش ٖٓ ٓـظٔغ حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ، رٔخ ك٢ ًُي ًَٗش 

 (. Drexel Morgan) ى٤ٌٔ٣ٍَ ٍٓٞؿخٕ

 

ُػْ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ إٔ ٓخ ٣طخُذ رٚ حُِٔحٍػٕٞ ٖٓ ٣ُخىس حُؼَٝ حُ٘وي١ 

ٍٞ ٣ؼ٢٘ حُظ٠وْ. أٓخ اىحٍس حَُث٤ْ ؿَحٗض "كوي ػزض رخُي٤َُ حُوخ١غ"، ًٔخ طو

( ك٢ ًظخرٜخ "ٍٓٞؿخٕ، ٍٓٔٞ أ٢ًَ٤ٓ"، "أٜٗخ Jean Strouseؿ٤ٖ ٗظَحّٝ )

ك٤غ ُطوظٜخ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش، حُظ٢  ،أًؼَ حُلٌٞٓخص كٔخىحً ك٢ ًُي حُوَٕ

(: Strouseٝٛٔض ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حُُٞحٍس ك٤ٜخ" . ٝط٤٠ق ٗظَحّٝ )

 ٤٤ِٚ""إ ٬ًً ٖٓ ٗخثز٢ حَُث٤ْ ؿَحٗض هي ط١ٍٞ ك٢ ك٤٠لش "٣ًَيص ٓٞر٤

(Credit Mobilier ّػخ )ٝحُظ٢ طظِوٚ أكيحػٜخ ك٢ إٔ ًَٗش اٗ٘خء 1872 ،

 Unionٝطؼ٤َٔ، أٜٓٔخ ح٫ٓظـ٤ُ٬ٕٞ ك٢ ًَٗش ٌٓش كي٣ي ٤ٗٞ٣ٕٞ رخ٤ٓل٤ي )

Pacific Railroad ٍْٛٝ٧ػ٠خء حٌُٞٗـَّ ح٣ٌُٖ ري ً (، هي أٛيٍص أٜٓٔخ

ف ػٖ ًُي ٝحكوٞح ػ٠ِ ٓ٘لٜخ ٓؼٞٗخص ٓخ٤ُش حطلخى٣ش، ٝظِٞح ٣ـ٠ٕٞ حُطَ

ػٔيحً كظ٠ ك٠لض أَْٓٛ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٖٛ. ٤ُْ ٌٛح كو٢، رَ إ 

ُٞحٍطٚ، ٝهخّ حرٖ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٣َُُٝ حُزل٣َش طِو٠ ٍٗخٟٝ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ 

ًٔخ طِو٠ ٣َُٝ حُلَد ٓزخُؾ ًز٤َس  .رز٤غ ػوٞى ٝهَحث٢ ٓٔٞكخص ح٧ٍح٢ٟ

حٌَُٔط٤َ  ٓخأ .ٖٓ حُٔخٍ ٖٓ ًَٗخص طـخ٣ٍش طؼَٔ ك٢ ٓ٘خ١ن حُٜ٘ٞى حُلَٔ

حُوخٙ َُِث٤ْ كوي ط١ٍٞ ك٢ ك٤٠لش هٍٔٞ َٟٝحثذ، ر٤٘ٔخ هخّ َٜٛ 
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حَُث٤ْ ؿَحٗض رٔٔخػيس ؿ٤ٚ ؿُٞي ػ٠ِ حكظٌخٍ حٌُٛذ." ٝط٢٠ٔ ٗظَحّٝ 

ٕ حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ُْ طٌٖ ُي٣ٜخ أ٣ش ٤ٓخٓش ٗوي٣ش أٝ ٓخ٤ُش أ"رٔخ  ك٢ هُٜٞخ:

و٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش ٝحٟلش، كوي ًخٗض حُو٤خىس ٝحُِػخٓش ٝحَُأ١ حُلخْٓ ك٢ حُ

ٖٓ ٤ٜٗذ حُؼخٛٔش حُٔخ٤ُش، ٣ٞ٤ٍٗٞى." ًخٗض ٍٝٝ ٓظ٣َض ك٢ ًُي حُٞهض، 

ً ًٔخ ٢ٛ ح٥ٕ، طلٌْ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ ٝحٗ٘طٖ، ا٫ّ أٜٗخ ح٥ٕ ١ٍٞص  طٔخٓخ

أٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص ط٣ٞٔن ؿي٣يس كظ٠ ط٤ٔطَ ٍٝٝ ٓظ٣َض رٌَ٘ أك٠َ ػ٠ِ 

٢٘ ٌٛٙ حُي٠ٓ ػٖ حُي٠ٓ حُٔظلًَش ك٢ ٝحٗ٘طٖ. ٝرٔويٍٝ ٍٝٝ ٓظ٣َض إٔ طل

حُٞؿٞى رٌَ ُٜٓٞش ك٢ كخٍ هَٝؿْٜ ٝحٗلَحكْٜ ػٖ حُٔٔخٍ حُٔوط٢ ُْٜ. 

زؼي هَٕ رخُظٔخّ ٝحٌُٔخٍ ٖٓ ط١ٍٞ ٗخثذ حَُث٤ْ ؿَحٗض ك٢ ك٤٠لش ٜٗذ ك

ٝٛٞ ٓز٤َٝ  1972، حٟطَ ٗخثذ حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ ػخّ 1872ٝحكظ٤خٍ ػخّ 

ٞص طِو٤ٚ ٍٗٞس ٖٓ (، ا٠ُ حُظ٘ل٢ ٝح٫ٓظوخُش رؼي ػزSpiro T. Agnewأؿ٤٘ٞ )

 أكي حُٔوخ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ. 

 

إ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظْ ا٣ٜخُْٜ ا٠ُ حُِٔطش ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ػٖ 

رل٤غ طٌٕٞ ُْٜ أٓزو٤خص ٝهِل٤خص ٓ٘زٞٛش ٝكخٓيس ًٌٜٙ، ٣ٌٖٝٔ رٌَ  ،ػٔي

ُٜٓٞش ٣َٝٔ حرظِحُْٛ ٝاهَحؿْٜ ٖٓ ٝظخثلْٜ ٝٓ٘خٛزْٜ ك٢ أ١ ٝهض. ٝك٢ 

ٕ ح٫رٖ حًَُ٘خص ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظؼٔيٕٝ ، ٛخؿْ ر2002ٞػخّ 

ًُٝي رؼي ك٤٠لش إَٗٝ ٝٓخ ط٬ٛخ ٖٓ  ،حُٜ٘ذ ٝح٫كظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

ك٠خثق ٓٔخػِش. ٝؿخء ؿٞحد حُزخٍٝٗخص ٝهٟٞ حُظَ ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ ك٤غ طْ 

ً "٤َٓٔحً ٖٓ ًَٗش ٛخًٍٖ ) ( َُ٘حء Harkenح٩كٜخف إٔ رٕٞ حٓظِْ هَٟخ

َ أٓزٞػ٤ٖ أٝ ػ٬ػش ٖٓ ح٤ٜٗخٍ أْٜٓ طِي ًَُ٘ش، ٝرخع رٕٞ رؼي أٜٜٓٔخ هز

خص ٖٓ آ٫ف حُي٫ٍٝحص. كَٜ جًُي طِي ح٫ْٜٓ ٤ُلون أٍرخكخً طويٍ رؼيس ٓ

ًُي ًِٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ رٕٞ ػ٠ٞحً ك٢ ٓـِْ اىحٍس طِي حًَُ٘ش 

 Dickك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص. ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، حط٠ق ك٢ حُٞهض ًحطٚ إٔ ى٣ي ط٢٘٤٘ )

Cheney ٝاؿَحءحص ٓلخٓز٤ش ٓ٘زٞٛش ً (، ٗخثذ رٕٞ، هي حٓظويّ أػَحكخ

( ػ٘يٓخ ًخٕ Halliburtonُظ٠و٤ْ أٍرخف )ٝه٤ٔش أْٜٓ( ًَٗش ٛخ٤ُز٤َطٕٞ )

هزَ إٔ ٣ٜزق ٗخثزخً َُِث٤ْ رٕٞ ٓزخَٗس.  ،٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٤ٜخ

رٕٞ  ُْ ٣ٔٔغ أكي رؼي ًُي ٫ ػٖ ك٠خثق ٍٝٝ ٓظ٣َض ًَٝٗخطٚ ٫ٝ ػٖ

 ٝٗخثزٚ ٤ٗجـخً.

 

ػ٠ِ  ٛخُْ طـَإ أ٣ش كًَش أ٤ًَ٤ٓش هزَ حُلَد ح٤ِٛ٧ش أٝ رؼيٝحُلن اٗٚ 

٤ٌٗٞٔٓش ُِزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ك٢ حُوَٕ  –طلي١ ؿٍٞ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ 

. ٌُٖ كِد حُ٘ؼذ، ٝٛٞ حُلِد ح١ٌُ ٜخحُظخٓغ ػَ٘ ٝحُٞهٞف ك٢ ٝؿٜ

ٌّي ك٢ ٜٓيحه٤شّ حُلِر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ )حُـ١ٍٜٞٔ  ٌِٗظٚ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش، ٗ
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ٝحُي٣ٔوَح٢١( ٝأػِٖ إٔ ُٚ ٍإ٣ظٚ ٝٗظَطٚ حُٔوظِلش ؿيحً ٤ٓ٧ًَخ أهَٟ 

ٓـخ٣َس. ًخٗض طِي ٣َ١وش ػ٣ٍٞش ؿي٣يس ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ٗ٧خء. أٍحى أػ٠خء 

كِد حُ٘ؼذ إٔ ٣ظوٜٞح ػٖ أٓزخد كخُش حُلوَ حُٔيهغ حُظ٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ 

ٝحُظ٘ظ٤ْ". ٝك٢ ح٫ٗظوخرخص ظِٜخ، ٝحًظ٘لٞح إٔ حُوٞس طٌٖٔ ك٢ "حُظؼخٕٝ 

، كخُ كِد حُ٘ؼذ رؤٔش ٓوخػي ك٢ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم 1890ح٤٘١ُٞش ُؼخّ 

ٝػَ٘س ٓوخػي ك٢ ٓـِْ حُ٘ٞحد. ٝظِض حٗظٜخٍحطْٜ طظٌٍَ حُٞحكيس طِٞ 

. ًخٗض ٗؼخٍحص كِد حُ٘ؼذ ٢ٛ "ٓخٍ حُ٘ؼذ" ، 1894ح٧هَٟ ك٢ ػخّ 

". ُْٝ ٣ظٞهق "أٍٝ حُ٘ؼذ"، "ػَٝس حُ٘ؼذ" ٝ "ٓٞح٬ٛص ٣ٌِٜٔخ حُ٘ؼذ

ح٧َٓ ُيٟ ٛئ٫ء ػ٘ي كيٝى حُ٘ؼخٍحص، رَ اْٜٗ هيٓٞح ك٫ًِٞ ٩ػخىس ٤ٌِٛش 

ح٫هظٜخى رل٤غ ٣ويّ ٜٓخُق حُ٘ؼذ، ٫ ٜٓخُق حُوِش ٖٓ رخٍٝٗخص حُٔخٍ 

حُِٜٞٙ ح٣ٌُٖ رَٓـٞح حُ٘ظخّ ٝكن أٛٞحثْٜ. ٝك٢ ًُي حُٞهض، ًٔخ ٛٞ 

٣لَٟٕٞ  كخَٛ ح٥ٕ، ًخٕ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ ٝرخٍٝٗخص حُٔخٍ حُِٜٞٙ

٤ٓطَطْٜ ٤ٛٝٔ٘ظْٜ حُٔطِوش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُلِر٢ ح٢ًَ٤ٓ٧، ك٢ حُ٘ٔخٍ 

ٕ حُـ١ٍٜٞٔ حُي٣ٔوَح٢١ طٔخٓخً خحُلِركوي حٗلَف  ،ٝحُـ٘ٞد ػ٠ِ كي ٓٞحء

ًخٗض ٤ٓخٓخطْٜ ٗخرؼش ك٢ أٓخٜٓخ ٖٓ ٝ ،ػٖ حُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش

 ح٩ه٤ٔ٤ِش أٝ ح٤٘١ُٞش حُؼ٣َٜ٘ش.

طل٣َٞ حُـيٍ حُؼخّ ٗلٞ حُو٠خ٣خ حُـ٣َٛٞش حُلو٤و٤ش طٌٖٔ كِد حُ٘ؼذ ٖٓ 

"ٝكظ٤ض حُٔٔؤُش حُٔخ٤ُش رخ٣ُٞٝ٧ش حُظ٢ طٔظلوٜخ". ١َٝف أػ٠خء كِد 

حُ٘ؼذ أٓجِش كٔخٓش ًخٕ ُْٜ ًَ حُلن ك٢ حُظٔخإٍ ػٜ٘خ ٓؼَ: "٤ًق طـ٠٘ 

ح٧ٓٞحٍ ٝػ٠ِ أ١ أٓخّ ٣ظْ طيحُٜٝخ؟" "ٖٓ ح١ٌُ ٣٘خٍى ك٢ هطق ػٔخٍ 

ُٔظِح٣ي؟" "٤ًق ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ إٔ ٠٣ٔ٘ٞح حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ك٢ ح٩ٗظخؽ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح

ظَ حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ حُيهَ؟" "َٛ ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طٜيٍ ح٫ٓٞحٍ 

 ؟ٓزخَٗس ُِ٘ؼذ، أّ إٔ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن حُز٘ٞى؟" "ٓخ ٛٞحُٔخٍ

َٛ ٛٞ حٌُٛذ؟ أّ ٛٞ حٌُٛذ ٝحُل٠ش؟" ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٫ ٖٓ حُلَد 

خ ٛخث٬ً ٖٓ حُوَٝٝ ٖٓ هطخع ح٤ِٛ٧ش، حٓظِٔض حُ ّٔ لٌٞٓش حُل٤يٍح٤ُش ً

حُز٘ٞى، ح١ٌُ ًخٕ ٣ؼَف ػخىس رخْٓ ٓـظٔغ حُٔخٍ حَُ٘ه٢. ٝٗظَحً ُؼيّ طٞكَ 

ح٤ٌُٔش حٌُخك٤ش ٖٓ حٌُٛذ ك٢ ًُي حُٞهض، كوي ٓلزض هخػيس حٌُٛذ ٖٓ حُظيحٍٝ 

رٌَ ٛيٝء. ٝأٛيٍ حٌُٞٗـَّ أَٓحً ٣و٢٠ رخُٔٔخف ربٛيحٍ أًٝٗخص 

٤ُش ًحص هٞس ح٩رَحء حُوخ٤ٗٞٗش، َٝٝٛ ٓـٔٞػٜخ ٓغ ٜٗخ٣ش ح٫ٍٝحم حُٔخ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٝٗظَحً ٫ٕ حُلزَ حُٔٔظويّ ك٢ ١زخػش ٌٛٙ  450حُلَد ا٠ُ 

 ح٫ٍٝحم حُ٘وي٣ش ًخٕ أه٠َ حُِٕٞ، كوي ٤ٔٓض ٌٛٙ ح٫ٍٝحم رخْٓ "ه٠َحء

. ٝرؼي إٔ ٟٝؼض حُلَد أُٝحٍٛخ ٓزخَٗس، ٓؼ٠ Green Backحُظَٜ" 

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُؼٞىس ا٠ُ هخػيس حٌُٛذ ٖٓ ؿي٣ي. أٛلخد حُز٘ٞى ٝ

ٝرٔخ أْٜٗ حٗظَٝح حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش رؼ٬ٔص ٓ٘ول٠ش حُو٤ٔش ه٬ٍ حُلَد، 

13    
 أِــش٠ىب ِٓ ؽــٍُ اٌٝ وــبثٛط       



 489 

كبٕ أٛلخد حُز٘ٞى ًخٗٞح ٣ظطِؼٕٞ ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف ه٤خ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ 

طول٤ٞ طٌِْٜٔ رو٤ٔش حٌُٛذ أٝ رؤٓؼخٍ ٓخ هزَ حُلَد. ١ٝخُذ ٛئ٫ء أ٠٣خً 

حُؼَٝ حُ٘وي١ ا٠ُ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ هزَ حُلَد ٝٓلذ ح٧ٍٝحم حُ٘وي٣ش رظو٤ِٚ 

"ًحص حُظَٜ ح٧ه٠َ". ٝرٌُي، ٤ٌٕٓٞ أٛلخد حُز٘ٞى هي كِٜٞح ػ٠ِ 

ً رٔخ ٣ؼخىٍ ٟؼل٢ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ىكؼٞٛخ، ر٤٘ٔخ ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ  طؼ٠٣ْٜٞ ػ٤ِٔخ

ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ إٔ ٣ٔيىٝح حُلخٍم ٣ٝيكؼٞٙ ُٔخ٢ٌُ ح٧ْٜٓ، أ١ ُٔـظٔغ 

 .حُٔخٍ

 

ً رظ٘ل٤ٌ ٜٓخُق حُزخٍٝٗخص أٛلخد ح٧ٓٞحٍ ً ِٓظِٓخ  ،ًخٕ حٌُٞٗـَّ ىحثٔخ

ؿخصٝطوي٣ْ  ّٞ حُٔويٓش ٨ُٓزخد حُوٌٍس، ٓيػ٤خً أٗٚ ٣يحكغ ػٖ َٗف ح٧ٓش.  حُٔٔ

ٌُح، كوي أػخى ططز٤ن هخػيس حٌُٛذ ُٜخُق أٛلخد حُز٘ٞى، ٝهخٓض حُلٌٞٓش 

ـظٔغ حُٔخٍ. ًٝخٗض ٓ خٓـيىحً رظ٤٤٠ن ٝطلي٣ي حُؼَٝ حُ٘وي١ ًٔخ ١ِذ ٜٓ٘

 حُ٘ظ٤ـش ٌُُي كيٝع ًٔخى ٗي٣ي. 

 

(، ٝح١ٌُ طٌٕٞ Greenback Partyٝرؼ٤ي ًُي، طٌَ٘ "كِد ح٫ٍٝحم حُ٘وي٣ش" )

٤ٖ ح٣ٌُٖ ٍأٝح إٔ حُؼٞىس ا٠ُ هخػيس حٌُٛذ رؼي ٣ٖ٘ٓ ١زوش حُِٔحٍػ٤ٖ /حُٔي

حُلَد ح٤ِٛ٧ش ًخٗض ٓـَى هطش هٌٍس ٖٓ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُِٜٞٙ 

خٗذ. ١ٝخُذ ٌٛح حُلِد ربٛيحٍ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٍٝحم حُ٘وي٣ش، ٝٗظَحثْٜ ح٧ؿ

ٝاُـخء حكظٌخٍ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ُِ٘وٞى، ٝطول٤ٞ حُي٣ٖ ح٫طلخى١، ٟٝٝغ 

ٜٗخ٣ش كخٓٔش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُز٬ى. ٝٝٛق ٤ِ٣ٝخّ أ٤ُٖ، كخًْ 

أٝٛخ٣ٞ، حُظ٣َ٘غ ح٧ه٤َ ٌُِٞٗـَّ رؤٗٚ ٓئحَٓس ر٤ٖ رخٍٝٗخص حُٔخٍ، 

٢ ٝحٗ٘طٖ "٫ٓظِ٘حف ٣َٗخٕ حُل٤خس ُِ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧". َٜٝٓؿ٤ْٜ ك

١ٝخُذ ٓ٘ظويٝ ٍٝٝ ٓظ٣َض حُلٌٞٓش رز٤غ ٓٔظ٘يحطٜخ ُِ٘ؼذ ٓزخَٗس ىٕٝ 

ٝٓخ١ش حُز٘ٞى، ٝرؤٕ طيكغ حُي٣ٕٞ حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ أٛلخد حُز٘ٞى رخ٧ٍٝحم 

حُ٘وي٣ش، ٫ رخٌُٛذ أٝ حُل٠ش. ًٝخٕ ح٫ٌٗٔخٕ ح١ٌُ ٓخى ح٫هظٜخى ك٢ 

حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ه٤ٔش حُي٣ٕٞ ُٜخُق حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ 

أٛلخد حُز٘ٞى. ٍٝؿْ ًُي، ظَ أٛلخد حُز٘ٞى ٣ِػٕٔٞ إٔ حُؼٞىس ا٠ُ 

هخػيس حٌُٛذ، ٢ٛ ػٞىس ا٠ُ ح٫ٓٞحٍ ح٤ُِٔٔش، ٝحٜٗخ ٓظلخكع ػ٠ِ ٤ٛزش 

أ٤ًَٓخ، ٝطٌلَ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ رٜخ، ًٔخ أٜٗخ ٓظلٍٞ ىٕٝ كيٝع 

زق ؿٔخكٚ". ٝطٌٖٔ كِد ح٧ٍٝحم حُ٘وي٣ش ه٠َحء حُظَٜ ط٠وْ "٫ ٣ٌٖٔ ً

 .1878ٖٓ حُظلَ رؤًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٛٞص ك٢ حٗظوخرخص ٜٗق حُٔيس ُؼخّ 

 

، أىٟ طٞكي 1879ٝ  1873ٝه٬ٍ حٌُٔخى ح١ٌُ ٓخى ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

ٝحٗيٓخؽ حًَُ٘خص ا٠ُ هِن ػ٤ِٔخص حكظٌخٍ ه٣ٞش ك٢ ٓوظِق هطخػخص 
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ٗظٔش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ػ٠ِ طٞك٤ي ٤ٌِٓش ح٧ح٫هظٜخى. كوي ػِٔض ًَٗخص 

ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝط٤ٔ٘ن حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤ٖ٘ حُٔ٘خكٔش. ٤ٓٝطَ ؿٕٞ ًٍٝل٤َِ ػ٠ِ 

( ٤ٓطَطٚ حُٔطِوش ػ٠ِ Andrew Carnegieـ٢ )٤ٗحُ٘ل٢، ر٤٘ٔخ كَٝ أٗيٍٝ ًخٍ

هطخع اٗظخؽ حُل٫ًٞ ًَٝٗخطٚ. ٝٓٔق حٌُٔخى ٣ٌُٜٖ حَُؿ٤ِٖ رَ٘حء ٓ٘خك٤ٖٔ 

خ٣ش، ٌُٖٝ ٝٓخثَ حٓظ٬٤ثْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ُْ طٌٖ ٣َٗلش ٫ٝ رٌِلش ٟج٤ِش ُِـ

٣َٛلش. كوي طـْٔ ًٍٝلَِ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٔٚ ٝكَْٜٓ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٝطٞح١ؤ ٓغ ًَٗخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ُظلَٝ ػ٤ِْٜ ٍّٓٞ ٗلٖ  ،حُٔٞحى حُوخّ

رل٤غ ٣ؼٞى حُلخٍم ك٤ٜخ ا٠ُ ؿ٤زٚ، ػْ هخّ رخُز٤غ ك٢ ٓ٘طوظْٜ رؤهَ ٖٓ  ،أػ٠ِ

ظٌِلش كظ٠ ٣وٞىْٛ ا٠ُ ح٩ك٬ّ أٝ ٣ـزَْٛ ػ٠ِ ر٤غ أػٔخُْٜ ٓؼَ حُ

% 90، ًخٕ ًٍٝلَِ ٣ِٔي 1879ًَٝٗخطْٜ. ٝٓغ ٜٗخ٣ش َٓكِش حٌُٔخى ػخّ 

 ٖٓ ٛ٘خػش ٝطـخٍس ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

 

( ك٢ ٤ُAdam Smithٔض ٌٛٙ رخُظؤ٤ًي حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ٍٜٓٔخ آىّ ٤ٔٓغ )

ل٤ٚ ك٢ هٟٞ حُٔٞم ٝحُظ٢ طلٌْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١. ٓو٤ِظٚ كٍٞ ح٤ُي حُو

ًخٗض ٗظ٣َش ٤ٔٓغ طوٍٞ إ حًَُ٘خص ٓظزٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ ُظلون ُ٘لٜٔخ 

ً ٝطـ٢٘ أٓٞح٫ً أًؼَ، ٌُٖٝ ٌٛح حُـٜي ٓظظلٌْ ك٤ٚ ٝط٘ظٔٚ  ٗٔٞحً ٣َٓؼخ

حُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش حُظ٢ ط٠ٖٔ كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ أٍرخف ٓظٔخ٣ٝش ٓظٌخكجش. 

 رٔويٍٝ أكي إٔ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ حُٔٞم أٝ ٣لظٌَٛخ.ٝرٌُي، ٫ ٣ٌٕٞ 

، ك٠ّض ١َٗش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٓظخَٛس كخٗيس ٗخٍى 1874ٝك٢ ٣٘خ٣َ ٖٓ ػخّ 

ك٤ٜخ آ٫ف حُٔلظـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣طخُزٕٞ "رخُؼَٔ أٝ حُوزِ"، ٝحػظوَ أكَحى 

ح١َُ٘ش ػَ٘حص ٖٓ أُٝجي حُٔظظخ٣َٖٛ. ٝػ٘يٓخ حكظؾ ػٔخٍ ٓ٘خؿْ حُللْ 

٤ُٔجش حُظ٢ ًخٗٞح ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ظِٜخ، هخّ ػ٠ِ حُظَٝف ٝح٧ٟٝخع ح

أٛلخد حُٔ٘خؿْ رخٓظجـخٍ ٓوزَ ١َٓ ٤ُ٘يّ ر٤ٖ ٛلٞف حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ 

ؤٛزق ك ،ًخٗٞح ٣لخُٕٝٞ ط٤ٌَ٘ حطلخى ُْٜ. َٝٓػخٕ ٓخ طلووض حُؼيحُش حُظخُٔش

ًُي حُٔوزَ ح١َُٔ ٣ِؼذ ىٍٝ حُٔيػ٢ّ ٝحُ٘خٛي ك٢ إٓ ٓؼخً، ٝكٌْ ػ٠ِ 

خٍ رخ٩ػيحّ. ٝرؼي إٔ هل٠ض ًَٗش رِظ٤ٍٔٞ آٗي أٝٛخ٣ٞ ػ٣َٖ٘ ٖٓ هخىس حُؼٔ

( ٖٓ ىهَ ٓٞظل٤ٜخ َٓط٤ٖ ك٢  Baltimore & Ohio Railroadٌُِٔي حُلي٣ي٣ش )

ً َٓػخٕ ٓخ حٗظَ٘ ا٠ُ هط١ٞ اٗظخؽ 1877ػخّ  ، ريأ حُؼٔخٍ اَٟحرخ

ٝٛ٘خػخص أهَٟ. ٝحٟطَ ٓلخكظٞ ح٣٫ُٞخص ٫ٓظيػخء ٍؿخٍ ح٤٘٤ُِٔخص، 

٤ِٛ هٞحص حطلخى٣ش ُليّ ػَٟ ح٩َٟحد أٝ رخ٧كَٟ ًٔخ حٓظيػ٠ حَُث٤ْ 

"٩ػخىس حُ٘ظخّ ٝح٧ٖٓ"، رؼي إٔ أَّٟ ح٠َُٔرٕٞ حُ٘خٍ ك٢ ػَرخص 

ػخَٓ ٝؿَف ٤ٓٝ100خٍحص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش اػَ ه٤خّ ح١َُ٘ش روظَ أًؼَ ٖٓ 

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔجخص ْٜٓ٘. ٝحٗظ٠ٜ ٌٛح ح٩َٟحد حُؼظ٤ْ ٜٗخ٣ش ى٣ٞٓش ٓلـؼش.
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ك٢ ٣٫ٝش طٌٔخّ، أْٓ حُِٔحٍػٕٞ  Lampasasخّ ٝك٢ ٓوخ١ؼش ٫ٓزخٓ

(، ؿ٤َ أْٜٗ Knights of Relianceحُٔلزطٕٞ كَهش أٓٔٞٛخ "كَٓخٕ حُؼوش" )

أػخىٝح ط٤ٔٔظٜخ ك٤ٔخ رؼي ُظٜزق "حطلخى حُِٔحٍػ٤ٖ". ٝأٛزلض ٌٛٙ حُلًَش، 

، طؼَف رخْٓ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش. ًخٕ حُيحكغ ٍٝحء ٌٛٙ 1877حُظ٢ طؤٓٔض ػخّ 

يكخع ػٖ حُ٘لْ ٟي ح٧ٓٞحٍ حُٔو٤يّس ٝح٤ُُٔٞش حُ٘ل٤لش حُلًَش ٛٞ حُ

ٝحُـٜخص حَُر٣ٞش حُٔوَٟش ٝح٫ٌٗٔخٕ. ٝهٍَ أػ٠خء حُلِد ط٤ٌَ٘ 

ٝطو٣ِٖ  ،ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ُظوّٞ رَ٘حء حكظ٤خؿخطْٜ رٔؼَ حُـِٔش

ٓ٘ظـخطْٜ ٝر٤ؼٜخ رؤٓؼخٍ أػ٠ِ. ٟٝٝؼٞح هطش طٌْٜٔ٘ ٖٓ ٟٝغ ِٓحٍػْٜ 

وَٝٝ حُظ٘ـ٤َ. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ًزَٟ طِي حُـٔؼ٤خص ٝٓٞح٤ْٜٗ ٠ًٔخٕ ُ

( ٝك٢ State Wide Texas Exchange) حُظؼخ٤ٗٝش "ٓظ٤ض ٝح٣ي طٌٔخّ أًظ٤٘٘ؾ"

، ٝطلي٣يحً ك٢ ٬٤ّٓ، َٗم ٫ٓزخٓخّ ك٢ طٌٔخّ، ح٠ْٗ 1884ٍر٤غ ػخّ 

( ا٠ُ ح٫طلخى ٝطٌٖٔ ٓغ Charles W. Macuneحُطز٤ذ حُ٘خد ط٘خٍُِ ٓخ٤ًٕٞ )

٤ٖٔ ٖٓ اػخىس ط٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٝش حُلًَش. ١ِٝذ ٝٛٞ ٝحػن ٖٓ ح٧ػ٠خء حُٔئٓ

أُق ى٫ٍٝ، ٝرخع ح٧ْٜٓ  100أَٓٙ ٖٓ طـخٍ حُـِٔش إٔ ٣ٔيّٝٙ رٔخ ه٤ٔظٚ 

أُق ى٫ٍٝ  200أُق ى٫ٍٝ ٗويحً ٝ  20ُؼخث٬ص حُِٔحٍػ٤ٖ، ٝطٌٖٔ ٖٓ ؿٔغ 

٠ًٔخٗخص ُِوَٝٝ ٖٓ حُِٔحٍػ٤ٖ ٠ُٔخٕ هَٝ حُظ٘ـ٤َ. ٝكخٍٝ ٓخ٤ًٕٞ 

حُٔخٍ حُؼخَٓ ٤ُٔيى ى٣ٕٞ طـخٍ حُـِٔش، ٌُٖٝ ١ِزٚ هٞرَ حهظَحٝ ٍأّ 

أُق ى٫ٍٝ ٖٓ  80رخَُكٞ ٖٓ ًَ حُز٘ٞى. ٝطٌٖٔ ٓخ٤ًٕٞ ٖٓ طؤ٤ٖٓ ٓزِؾ 

ه٬ٍ كِٔش ؿٔغ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش. ٌُٖٝ ح٫َٓ حهظِق طٔخٓخً ك٢ 

ك٤غ ُْ طٔظطغ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حُو٤خّ رؤ١ ٢ٗء ٖٓ ًُي  ،حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش

 ز٤َ ٓٔخ ىكؼٜخ ا٠ُ ح٤ٜٗ٩خٍ.حُو

أٍحى حُِٔحٍػٕٞ إٔ ٣ظٜيٝح ُ٘ظخّ كـِ حُٔلخ٤َٛ ٠ًٔخٕ، ٝح١ٌُ ًخٕ 

ِٓحٍػٞ حُـ٘ٞد، حُز٤ٞ ٝحُٔٞى ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٣ؼظزَٝٗٚ ٬ًٌٗ ٓؼي٫ًّ ٖٓ 

( ك٢ ًظخرٚ Lawrence Goodwynحُؼزٞى٣ش ٝحَُم. ٣ٜق ٍُٞحْٗ ؿٞى٣ٖٝ )

 Democratic Promise-Theأ٤ًَٓخ" )حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ك٢  –"حُٞػي حُي٣ٔوَح٢١ 

Populist Movement in America ّ٤وٍٞ: "٣وظَد حُِٔحٍع ٓٔزَ ك(، ٌٛح حُ٘ظخ

حُؼ٤٘٤ٖ ٝٛٞ ٣لَٔ هزؼظٚ ر٤يٙ رٌَ ه٘ٞع ٖٓ حُظخؿَ ٣ٝويّ ُٚ هخثٔش حكظ٤خؿخطٚ. 

٣وِذ حُظخؿَ هِق حٌُخٝٗظَ ىكظَ ح٧ٓظخً ر٤ٖ ٣ي٣ٚ، ٝرؼي ٗي ٝؿٌد، ٣ظلَى 

ظ٤خٍ رؼٞ حُز٠خثغ حُظ٢ طِز٢ كو٢ حٍُِ٘ ح٤ٔ٤َُ ٖٓ ٗلٞ حَُكٞف ٫ه

ح٫كظ٤خؿخص حُظ٢ هيٜٓخ ُرٞٗٚ حُِٔحٍع. ٝٗخىٍحً ٓخ ًخٕ حُِٔحٍع ٣لَٜ ػ٠ِ 

ح٤ٌُٔش حُظ٢ ٣طِزٜخ ٖٓ ِٓؼش ٝحكيس، أٝ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ 

ًِٜخ. ُْ طٌٖ ٛ٘خى أ٣ش أٓٞحٍ ط٘ظوَ ٖٓ ٣ي ا٠ُ أهَٟ أٝ ٖٓ ٓخُي ا٠ُ آهَ، 

ٕ حُظخؿَ كو٢ ٣يٕٝ رؼٞ ح٬ُٔكظخص ك٢ حُيكظَح٧ٓظخً حُٔٞؿٞى أٓخٓٚ. ًخ

ٝرؼي أٓزٞػ٤ٖ أٝ كظ٠ َٜٗ ٖٓ حُِٓخٕ؛ طظٌٍَ حُلٌخ٣ش رٌَ طلخ٤ِٜٛخ: ٣ؼٞى 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
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٣لَٜ حُ٘ي ٝحُـٌد ٝحُِٔحٍع، ٣ٔظ٤َ٘ حُظخؿَ حُيكظَ ح٧ٓظخً ٖٓ ؿي٣ي، 

ط٠خف َٓس أهَٟ، ٝطظٌٍَ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُِٔغ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُِٔحٍع، ٝ

٬ٓكظخص ؿي٣يس ك٢ حُيكظَ ح٧ٓظخً. ٖٝٓ ٓطِغ حَُر٤غ ٝكظ٠ حٗو٠خء 

حُو٣َق، طظٌٍَ ٌٛٙ حُطوّٞ كظ٠ ٣ِظو٢ حُِٔحٍع رخُظخؿَ ك٢ أكي كوٍٞ 

ك٤غ ٣و٠غ ٓلٍٜٞ حُوطٖ ح١ٌُ ًيف ك٤ٚ حُِٔحٍع ١ٞحٍ ػخّ  ،حُوطٖ

ا٠ُ ػ٤ِٔش حُلِؾ ٝحُظ٤٤ٌْ ٝحَُُّ ٝحُُٕٞ ٖٝٓ ػْ حُز٤غ. ٝك٢ طِي  ،ًخَٓ

ِلظش طلي٣يحً، ٣وّٞ حُظخؿَ ربػ٬ّ حُِٔحٍع ٓخ ؿ٘خٙ ٓلُٜٞٚ ُظِي حُٔ٘ش... حُ

٣ٝوزَٙ حُظخؿَ إٔ حُي٣ٖ ح١ٌُ طَحًْ ١ٞحٍ حُؼخّ هي طـخُٝ حُيهَ ح١ٌُ كووٚ 

ٓلٍٜٞ حُوطٖ. ُوي رخءص ؿٜٞى حُِٔحٍع رخُلَ٘ ُْٝ ٣ظٌٖٔ ٖٓ "حُيكغ" 

ٌُٖٝ  ،ه٬ٍ حُ٘ظخءٝٓيحى ى٣٘ٚ... ٝػ٘يٛخ ٣ؼِٖ حُظخؿَ ٤ٗظٚ ٓٔخػيس حُِٔحٍع 

ٝكن كٔخد ؿي٣ي ٠٣طَ ٓؼٚ حُِٔحٍع ا٠ُ حُظٞه٤غ ػ٠ِ ٍٛ٘ٚ ٓلٍٜٞ 

حُٔ٘ش حُوخىٓش ُِظخؿَ. ُٝيٟ طٞه٤غ ٌٛح حُلـِ، ٣ٔظوَ حُِٔحٍع ػَرظٚ هخ٢ُ 

حُٞكخٝ ٣ٌٝٛذ ا٠ُ ر٤ظٚ ٝك٢ ًٛ٘ٚ أٗٚ َُِٝٔس حُؼخ٤ٗش أٝ ح٠ُٝ٧ أٝ حُوخٓٔش 

ك٢ حُٜ٘ق حُظخ٢ُ ٖٓ حُوَٕ ٝػَ٘س ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، هي كَ٘ ك٢ ىكغ ى٣ٞٗٚ." 

حُؼ٣َٖ٘ طْ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ ح٩هَحٝ ٌٛح ػ٠ِ حُيٍٝ كؤٛزق حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ 

ً ُٔيحى حُلٞحثي ر٤٘ٔخ طزو٠ حُي٣ٕٞ ُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش  ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٓوٜٜخ

 َُٝرٔخ حُو٤ٖٔٔ.

ٝرٔخ  ،%200%، ٝأك٤خٗخً ا٠ُ 100ِٝٛض حُلٞحثي حُظ٢ كَٟٜخ حُظـخٍ ا٠ُ 

هَ حُِٔحٍع َٕٓٛٞ ُِظخؿَ، كبٕ ًَ كًَخص ٌٝٓ٘خص ٌٛح إٔ ٜٓيٍ ى

. ٝرؼي إٔ طِٞٛض ا٠ُ كْٜ ٌٛح ظٚحُِٔحٍع ٓظو٠غ ٤ُٔطَس حُظخؿَ ٍٝهخر

أؿ٤٘ش ا٢َٗ٣ كٍٞى ، حُظ٢  صحُ٘ظخّ، أ٢ٌ٘٘ٓ إٔ أكْٜ ٓخ ٛٞ حُٔوٜٞى رٌِٔخ

ً ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘.  ً ٤ٗٝٞػخ أٛزلض أًؼَ ح٧ؿخ٢ٗ ٓز٤ؼخ

ك٢ أؿ٤٘ظٚ: " ٓخًح ٓظ٤٠ق ُي ٓظش ػَ٘ ١٘خ؟ً ٓظـؼِي أًزَ ٣وٍٞ كٍٞى 

 ٝؿخٍهخً أًؼَ ك٢ حُي٣ٖ. أٗخ ٓي٣ٖ رَٝك٢ ... ُٔوخُٕ حًَُ٘ش."  ،ر٤ّٞ

 

ّٞ ُوي  ٕ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣٘خىٕٝ رٜخ ٓظئى١ ا٠ُ حٓظوَحٍ إُٔٞ حىػ٠ّ حُٔٔ

ٌُٖٝ ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ حٗول٠ض ا٠ُ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ حُلَد  .ح٧ٓؼخٍ

، ًخٕ حُؤق ٣زخع د 1866َ ٝحٓظَٔص ك٢ حٗولخٟٜخ. كل٢ ػخّ ح٤ِٛ٧ش، ر

 1876ؿخُٞٗخص(، ٝك٢  8ى٫ٍٝ ُِزَٞٗ حُٞحكي )٤ٌٓخٍ ُِلزٞد ٣ؼخىٍ  2.06

ى٫ٍٝ، كظ٠ َٝٛ  0.80طَحؿغ ا٠ُ  1880أٛزق ٣زخع ري٫ٍٝ ٝحكي، ٝك٢ 

ى٫ٍٝ ك٢ ٣٫ٝظ٢ ىحًٞطخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝحُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ  0.35ا٠ُ 

حُظخٓغ ػَ٘. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ حُِٔحٍػٕٞ ٓؼ٤َٟٖ ُٔؼَ ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ حُوَٕ 

حُٔلزطش ٝحُوخطِش، ًخٗض ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ حُٔ٘ول٠ش رخٓظَٔحٍ ٓظَحكوش ٓغ 

%. ًٝخٕ حُظـخٍ 100ٓؼي٫ص كخثيس ٍر٣ٞش ِٝٛض ا٠ُ، رَ ٝطـخُٝص، 
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% ػ٠ِ حُز٤غ ػ٠ِ حُلٔخد، ًٝخٗض كخثيس 50-%٣25لَٟٕٞ كٞحثي ر٘ٔزش 

 % اٟخك٤ش طلٔذ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ.50% أٝ 30طويٍ د 

، ًخٕ إٔ ٟٝغ ٓخ٤ًٕٞ 1889ٝك٢ ٓئطَٔ ح٫طلخى ك٢ ٓخٗض ٣ُْٞ ػخّ 

 ٢ِ٣: ٝحُلِد حُ٘ؼز٢ هطش ط٘ٚ ػ٠ِ ٓخ

  حُٔطخُزش ٝحُٔ٘خىحس رؤٕ حُي٣ٔوَح٤١ش طٔظيػ٢ ٝؿٞى ٗظخّ ٓخ٢ُ

 ،ى٣ٔوَح٢١ ؿ٤َ ١ًَِٓ ٖٓ ك٤غ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝح٫ػظٔخىحص

٠٣ٖٔ حٗظ٘خٍ حُلَٙ  رٔخ٤ٖ حُلو٤و٤٤ٖ ـوٜخ ُِٔ٘ظرل٤غ ٣ٔٔق رظيك

ٝطٞٓغ حُيهَ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ. ٫ٝ ٣ظلون ًُي ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ح٩هَحٝ 

 حُل٢ٌٓٞ حُٔزخَٗ ُِٔ٘ظـ٤ٖ ىٕٝ أ٣ش ٝٓخ١ش )ٖٓ حُز٘ٞى(.

  .ٟٝؼٞح هطش ٓلِٜش أٛزلض طؼَف رخْٓ هطش حُوِحثٖ حُلَػ٤ش

٤ًَ٤ٓش ك٢ ًَ ٓوخ١ؼش ٝط٘ٚ ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ إٔ طوّٞ ُٝحٍس حُوِحٗش ح٧

ًحص ٓ٘ظٞؽ ٍُحػ٢ ٝحٓغ رز٘خء ٓوِٕ ك٤يٍح٢ُ ٜٝٓخػي ُِلزٞد، 

ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ح٫٥ف ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحًِ حُظ٢ ٓظ٠ٔٔ رخُوِحثٖ 

حُلَػ٤ش. ٝربٌٓخٕ حُِٔحٍع إٔ ٣ٞىع ٓ٘ظٞؿٚ ك٢ اكيٟ ٌٛٙ حُوِحثٖ 

% ػ٠ِ ٝى٣ؼظٚ. ًٝخٕ رٔويٍٝٙ أ٠٣خً 2% أٝ 1حُلَػ٤ش ٣ٝوظَٝ رلخثيس 

إٔ ٣ز٤غ ٓلُٜٞٚ رخ٧ٓؼخٍ حُٔخثيس أٝ إٔ ٣وظَٝ ر٠ٔخٕ ه٤ٔش أٍٟٚ. 

٣ٝيكغ ُِِٔحٍػ٤ٖ كٔذ ٌٛٙ حُوطش رخ٧ٍٝحم حُ٘وي٣ش، أ١ حُي٫ٍٝحص 

حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ؿطخء ًٛز٢، رل٤غ ٣ـط٤ٜخ ح٩ٗظخؽ حُلو٤و٢. ٖٝٓ حٌُٖٔٔ 

ً إٔ طٌٕٞ حُيكؼخص ػ٠ِ ٌَٗ ٜٗخىحص ا٣يحع هخرِش ُِظيحٍٝ رل٤غ  أ٠٣خ

٠٣ظٜخ ٝطيحُٜٝخ. ٝطوٍٞ حُوطش إ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٝ ٣ٌٖٔ ٓوخ

 حُ٘وي١ هي طٔلذ ٗظ٣َخً رؼي إٔ ٣ٔيى حُِٔحٍػٕٞ هَْٟٜٝ.

  ًٕخٕ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء هَٝٝ ح٧ٍح٢ٟ ٛٞ ا٣وخف كخُش ح٩ٌٗٔخ

ى٫ٍٝحً ُِلَى، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ  50ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُؼَٝ حُ٘وي١ ُليٝى 

 ٤ش. ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ارخٕ حُلَد ح٧ِٛ

  ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔخٍ ؿخ٣ش حؿظٔخػ٤ش، ٫ إٔ ٣ٌٕٞ كو٢ ُٔـَى ًٔذ

 ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ. 

 

ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛٙ حُوطش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوَؽ أٛلخد حُز٘ٞى ٖٓ ىحثَس 

ح٩هَحٝ، ك٤غ إٔ حُوَٝٝ ٓظٌٛذ ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔٔظوي٤ٖٓ. ٌُٖٝ ٌٛح 

ْٜ ٤ز٘ٞى ٓلخٓحُ٘ظخّ ُْ ٣ٌٖ ُظٌظذ ُٚ حُل٤خس ١خُٔخ إٔ ٧ٛلخد حُز

ْٛ حُٔو٤ِٜٖ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ١ٝخُٔخ أْٜٗ ٫ ٣ِحُٕٞ ٣لٌٕٔٞ إٝػ٬ٔ

 ٤ٓطَطْٜ ػ٠ِ هٞس حُٔخٍ. 

ُوي طًَِص حُٔ٘خه٘خص ٝحُٔيح٫ٝص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ُِلِد حُ٘ؼز٢ ػ٠ِ ٓخ 

:٢ِ٣ 
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  ٟٝغ طؼ٣َق ؿي٣ي ُِٔخٍ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ هزَ ٓلظٌَحً ٖٓ هزَ ٓـظٔغ

 حُٔخٍ.

 هخص ر٤ٖ أٛلخد حُز٘ٞى، ٖٝٓ ٓٞحْٛ، حُ٘لًٞ ح١ٌُ ٣لٌْ حُؼ٬

 ٝحُؼِٔش حُظ٢ طَر٢ ٝطَٜ ٓخ ر٤ْٜ٘.

 .ٌٚكٔخى حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ٝطٜظ 

  ّ1894ك٢ ػخ( هخّ ٛخ١ٍ ط٢ٔ٣َ ،Hary Tracy َ٘٘طٌٔخّ ر ٖٓ )

(، حُؼ٠ٞ ك٢ حُلِد James H. Davisٓوظطلخص ٖٓ ًظخد ؿ٤ْٔ ى٣ل٤ْ )

خَٗ ك٢ ٍٓخُظٚ حُ٘ؼز٢، ٝح١ٌُ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ "ٝك٢ ٤ٓخ٢ٓ". ٣ٝ٘خهٖ حُ٘

ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس ٝطؤػ٤َ طلخػ٬طٜخ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً، 

ٓؼَ حُؼَٝ حُ٘وي١ َٝٓػش حُظيحٍٝ، حُظ٠وْ ٝح٫ٌٗٔخٕ، ك١َ ح٩ٗظخؽ 

 ٝهِش ح٫ٓظ٬ٜى، ٝطُٞع حُؼَٝس ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ٓـَٔ حٌُٔخٕ.

  ٌٙٛ ًظذ حُ٘خَٗ ك٢ طؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ٗظخّ حُوِحثٖ حُلَػ٤ش: "كٔذ

ش، ٣وّٞ حُِٔحٍع رظو٣ِٖ ٓ٘ظـٚ ٝط٤ِٔٔٚ ا٠ُ حُٜٔ٘غ أٝ حُٔٔظِٜي حُوط

ٗلٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ٤ًَٝ ٣وظخٍٙ ٛٞ، ري٫ً ٖٓ إٔ ٣وّٞ أكي ح٠ُٔخٍر٤ٖ 

 رٌُي".

  ػ٘يٓخ أٗوٌص ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ػٖ ٣َ١ن

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  47% ٛٞ ى٣ٜ٘خ ُظِي حُز٘ٞى ٝحُزخُؾ 1طول٤ٞ حُلخثيس ا٠ُ 

ط٢ٔ٣َ هخث٬ً: "...١خُٔخ إٔ حُلٌٞٓش طٔظط٤غ اهَحٝ حُٔخٍ  ًظذ

% ػ٠ِ ٟٔخٗخطْٜ، كِٔخًح ٫ طوّٞ ربهَحٟٚ ٧1ٛلخد ٌٛٙ حُز٘ٞى ر٘ٔزش 

ُِ٘ؼذ ػ٠ِ ٟٔخٗخطٚ؟ ٝٓخ ىحٓض حُلٌٞٓش طٔظط٤غ اٗوخً أٛلخد حُز٘ٞى 

ٛئ٫ء ٖٓ ه٬ٍ حُلخٍم حُز٢٤ٔ ر٤ٖ ٓؼ١َ حَُ٘حء ٝحُز٤غ، ٝطـ٤٘زْٜ 

طْٜ، كِٔخًح إً ٫ طٔظط٤غ إٔ طلؼَ ح٢ُ٘ء ًحطٚ ٓغ حُظ٠ل٤ش ر٠ٔخٗخ

حُ٘ؼذ؟ ٣خ ُٜخ ٖٓ ٓو٣َش ٝحٓظِٜحء ٖٓ ٌٛٙ حُلٌٞٓش حُي٣ٔوَح٤١ش إٔ 

طٔ٘ق ِٓح٣خٛخ ٧ٍرؼش آ٫ف ٍؿَ ٧ْٜٗ أؿ٤٘خء ٝطٌَ٘ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ًحطٜخ 

 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ." 65ػ٠ِ 

٢ ٣َٟ أػ٠خء كِد حُ٘ؼذ إٔ ح٤ُٔخٓش ٝحُ٘ظخّ حُ٘وي١ ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿخ٣ش ك

ح٫ٗل٤خُ ٝح٫ٟطٜخى. ٝهي ريأٝح أ٫ًٝ رٟٞغ طؼ٣َلْٜ ُِٔخٍ، ك٤غ ٣وٍٞ أكي 

ف حُٔخٍ رؤ١  َّ أػ٠خء كِد حُ٘ؼذ حُٔ٘ظوذ كي٣ؼخً ك٢ حٌُٞٗـَّ: "اٗ٘خ ٗـؼُ

كخٍ ػ٠ِ أٗٚ ٤٘ٛؼش حُوخٕٗٞ، ٝطٔؼ٤َ ر٢٤ٔ ُِو٤ٔش، ٝأىحس َُِٜف، ٝٛٞ ٤ُْ 

حُ٘خثذ ٣يٙ ػ٠ِ  رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ِٓؼش طزخع ٝط٘ظَٟ." ُوي ٟٝغ ٌٛح

اكيٟ حُؼ٬صّ حَُث٤ٔش َُأٓٔخ٤ُش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ حُٔخٍ 

ِٓؼش طِؼذ حُيٍٝ ح٧ْٛ. ًٔخ هخٍ ا٬ٛك٤ٕٞ آهَٕٝ: " ٫ ٣ؼظزَ حٌُٛذ ٓخ٫ً 

أًؼَ ٓٔخ طؼظزَ حُ٘وٞى حٍُٞه٤ش. ُٖ ٣ؼظزَ أ١ ٢ٗء ٓخ٫ً رخُٔؼ٠٘ حُوخ٢ٗٞٗ ا٫ّ 

كظٔخٍ َُك٠ٚ". ًٝظذ ٓظ٤لٖ ٓخ٤ُ٬ًٖ اًح حٓظطخع ٓيحى ى٣ٖ ىٕٝ أ١ ح
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(Stephen McLallin"ح١ٌُ َٗ٘ رلؼخً ك٢ ؿ٣َيس "١ً أىك٤ًٞض ،)The Advocate :

ٓزذ ٣ـؼِ٘خ ٗؼظوي إٔ حُٔخىس حُظ٢ طٜ٘غ ٜٓ٘خ ٍٝهش حُي٫ٍٝ  "٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش كو٤و٤ش ٓٔخ٣ٝش ُِي٫ٍٝ. كِٞ ًخٕ ٌٛح ٛل٤لخً، ك٬ ري 

طو٤ْ ١ٍٞ ح٧هٔ٘ش، ه٤ٔش كو٤و٤ش طؼخىٍ ه٤ٔش حُؤخٕ ح١ٌُ  إٔ ُِؼٜخ حُظ٢

طو٤ْ ١ُٞٚ. ه٬ٛش ٌٛح ح٬ٌُّ ٢ٛ أٗٚ ٤ُْ ُِٔخٍ ١ٍٞ ٫ٝ ػَٝ ٫ٝ 

ٓٔخًٚ، رَ إ ه٤ٔظٚ حُٞك٤يس طٌٖٔ ك٢ حُلو٤وش حُؼخرظش، هخٗٞٗخً ٝػَكخً، ك٢ أٗٚ 

ف رٜخ حُؼَٝس." ٝهِٚ ٓخ٣٬ًٖ  َّ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طيكغ رٜخ حُي٣ٕٞ ٝطٜ

(McLallin ،ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٔخٍ أٝ حُؼِٔش طؼظٔي ػ٠ِ ػَٝس حُز٬ى )

ٝٓخ ٣يحكغ ػٜ٘خ ٛٞ ٓيٟ اٗظخؿ٤ظٜخ، ٤ُْٝ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٔؼيٕ حُٜٔ٘ٞػش 

ٓ٘ٚ. ٝأٛزق ٌٛح حُزلغ ح١ٌُ َٗ٘ ك٢ ً٘ٔخّ أًؼَ حُزلٞع حٗظ٘خٍحً ك٢ 

 حٍُٜٔٞ حُـَر٤ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس. 

 ً رٔظخُْ ٝاؿلخف حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُو٢ٓٞ ٝكٔخى ٟخم حُ٘ؼز٤ٕٞ ًٍػخ

حًَُ٘خص ٝحُز٘ٞى ك٢ حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١. ًٔخ أْٜٗ ًخٗٞح ٣٘ظَٕٝ رؼ٤ٖ حُلوي 

ٝح٫ُىٍحء ُِظؼخٕٝ حُٔطِن ر٤ٖ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طؼ٣ِِ 

 هٟٞ حًَُ٘خص روٟٞ حُيُٝش ٫ٟطٜخى ًٝزض حُطزوش حُؼخِٓش حٌُخىكش.

٠خء ٝأٜٗخٍ كِد حُ٘ؼذ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خٓزش إٔ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ ٝهي ٫كع أػ

ً ه٬ٍ ح٩َٟحرخص حُظ٢ حطوٌٝٛخ ٣ًٍؼش ٩ىهخٍ حُوٞحص  رخطٞح أًؼَ ػ٘لخ

ّ  ٓغ حُؼٔخٍ، ًٔخ كَٜ ك٢ حُٜيحّ ػخّ   1894حُل٤ٌٓٞش ك٢ َٛحع ىح

 Tennessee Coal and Ironٝح١ٌُ ىحٍص ٍكخٙ ر٤ٖ ًَٗش ط٢ٔ٘٤ ُِللْ ٝحُلي٣ي )

Company ٝر٤ٖ ػٔخٍ حُٔ٘خؿْ. ًخٗض حُوٞحص حُل٤ٌٓٞش ٢ٛ حُظ٢ أٜٗض )

اَٟحد حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ كًْٞ رؼ٠ْٜ رظٜٔش ٓوخٝٓش كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ٝحُٞهٞف ٟيٛخ. 

( هي ريأ رخُؼزغ رلٌَس حُظلخُق حُٜخثَ ر٤ٖ William Lambًخٕ ٤ِ٣ٝخّ ٫ٓذ )

اػخىس ٤ٛخؿش  حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُٔي٣٘ش رٜيف

ح٤ُٔخٓش ٝحُظ٣َٞٔ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ٝٓؼ٠ رؼٞ أػ٠خء ح٫طلخى ا٠ُ ح٠ٗ٫ٔخّ 

، كَٜ ح٩َٟحد حُـ٘ٞر٢ حُـَر٢ 1886ُلَٓخٕ كِد حُؼٔخٍ. ٝك٢ ػخّ 

حُؼظ٤ْ ، ٝح١ٌُ ٜٗي ِِٓٔش ٖٓ حُٔؼخٍى حُٜـ٤َس ٝحُٔؼخٍى حُي٣ٞٓش 

ًٌُي. ٝك٢ حُطخك٘ش ر٤ٖ حُٔ٘يٝر٤ٖ حُِٔٔل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ح٠َُٔر٤ٖ حُِٔٔل٤ٖ 

ػَٜ٘  400( ك٢ ٣٫ٝش طٌٔخّ، ًخٕ أًؼَ ٖٓ Fort Worthكٍٞص ٍٝٝع )

ٖٓ أطزخػْٜ  100ٖٓ حُـٞحُش حُِٔٔلش حُظخرؼ٤ٖ ٣٫ُٞش طٌٔخّ ا٠ُ ؿخٗذ 

٣ـٞرٕٞ حُ٘ٞحٍع. ٝحطْٜ ح٫٥ف ٖٓ ح٧ٗوخٙ رظْٜ ٗظ٠، ٝأُو٢ حُٔجخص ك٢ 

ي ٖٓ حطلخى حُٔـٕٞ، ٝهظَ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ. ًخٕ ٤ِ٣ٝخّ ٫ٓذ ٣َ٣

حُِٔحٍػ٤ٖ إٔ ٣يػْ حُلًَش حُؼٔخ٤ُش، كلٔذ طؼ٣َلٚ، كخٍُِٔحػٕٞ أ٫ًٝ 

خٍ! ٝػزَّ ُػ٤ْ كَٓخٕ حُؼَٔ ىر٤ِٞ. اٍ. كخٍَٓ ) ّٔ  .W. Lٝأه٤َحً ْٛ ػ
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Farmer ػٖ ٗؼٍٞٙ رخُظوُِ ٝح٫ٗٔجِحُ ٖٓ ًَ ٖٓ حُلِر٤ٖ حُي٣ٔوَح٢١ )

(: "ُوي Farmerحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رَٓظٚ. ٣ٝوٍٞ كخٍَٓ ) ٝحُـ١ٍٜٞٔ ٖٝٓ

َٓم حُـ٣ٍٜٕٞٔٞ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ر٤٘ٔخ ػَٔ حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ػ٠ِ اهلخء ًُي 

ً ٖٓ حُلوَ، ٝحُ٘ٔخء حُللخس، ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  ً ٓل١َخ ح٧َٓ... إ ُي٣٘خ اٗظخؿخ

٤ٜٛٞش ِحُِٜٞٙ ٝػظخس حٌٌُحر٤ٖ حُيؿخ٤ُٖ. ٤ُْ ٛ٘خى أ١ كخٍم ر٤ٖ حُ

٠ حُطزوخص ح٧هَٟ ك٢ حَُٔ٘ٝػش ٝر٤ٖ هطغ حُط٣َن... اٗ٘خ ُٞ أٛـ٤٘خ اُ

حُٔـظٔغ، كِٖ ٗـيْٛ ٣ظٔظؼٕٞ ا٫ّ رؼ٬ػش كوٞم كو٢... كن حُؼَٔ، ٝحُظ٠ٍٞ 

ً ٝحُٔٞص." ُوي ٓخىص حُوطخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ػوذ ًَ حؿظٔخع كَػ٢  ؿٞػخ

٬ُطلخى، ٝأٟخف ا٠ُ ًُي حُو٤ٕٔٔٞ حُِٔلوٕٞ رخ٫ؿظٔخع حُلَػ٢ حَُٓخُش 

 خُش حُي٣ٖ.ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـي٣يس ا٠ُ ٍٓخُش ح٩ٗـ٤َ ٍٝٓ

هَد ىح٫ّ  1886حؿظٔؼض ٝكٞى حطلخى حُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ أؿٔطْ ٖٓ ػخّ 

ك٢ ٣٫ٝش طٌٔخّ، ٝأػِ٘ض حُِـخٕ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔ هخثٔش ١ِزخطٜخ 

ٝٓطخُزٜخ حُظ٢ ًخٗض طٌَ٘ طَحًٔخص ٖٓ ح٧كِحٕ ٝحُٔآ٢ٓ حُظ٢ ػخٗٞٛخ ٌٓ٘ 

ً ا٠ُ  17حُلَد ح٤ِٛ٧ش. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔئطَٔ، أٍِٓٞ  ٍث٤ْ حُٔئطَٔ ٓطِزخ

ٝا٠ُ كٌٞٓش طٌٔخّ ٝكٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٓطخُذ 

ّٖ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌلَ ُ٘ؼز٘خ حُل٣َش ٝحُو٬ٙ ٖٓ  حُِـخٕ "ٓ

ح٩ٓخءحص حُٔو٣ِش، ٝحُ٘خهش ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٥ٕ حُطزوخص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ 

٣ٞش." ٌُٖٝ حُطِذ ح٧ًؼَ ٣ي حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُٔظـط٤َٖٓ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ حُو

ػ٣ٍٞش ًخٕ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُو٤٠ش حُٔخ٤ُش. كزؼي إٔ رؼٞح ٗـْٜٞٗ ٝأكِحْٜٗ ٖٓ 

حُط٣َوش حُظ٢ أٓخء رٜخ ٓـظٔغ حُٔخٍ ك٢ طٌٔخّ ٓؼخِٓظْٜ، هيٓٞح حهظَحكْٜ 

ر٘ظخّ َٜٓك٢ ه٢ٓٞ طَ٘ف ػ٤ِٚ ٝطي٣َٙ حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش. ًٔخ ١خُزٞح رؤٕ 

حٍس حُوِحٗش حُل٤يٍح٤ُش ٝإٔ ٣ظ٠ُٞ حٌُٞٗـَّ ٣٘ظْ حُؼَٝ حُ٘وي١ ٖٓ هزَ ُٝ

(، ك٢ ًظخرٚ "أٍٛٞ C. Van Woodwardػ٤ِٔش ط٣َ٘ؼٚ. ٝهخٍ كخٕ ٝٝىٍٝٝى )

(: "ك٢ ٛـْٜٞٓ ػ٠ِ حُ٘ظخّ Origins of the New South) حُـ٘ٞد حُـي٣ي"

حَُٜٔك٢ حُو٢ٓٞ، ًخٕ ىػخس ح٬ٛ٩ف حٍُِحػ٢ ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٓلو٤ٖ 

ً ك٢ إٔ ٓ٘ق حُِٔح ٣خ ٝح٫ٓظ٤خُحص ُِوطخع حُوخٙ ًخٕ رٔؼخرش هٞس ًحص طٔخٓخ

٤ٓخىس ط٘ظْ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٝطٔوَٛخ ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش حُوخٛش ري٫ً ٖٓ 

 ؿؼِٜخ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُز٬ى".

ًخٕ حطلخى حُِٔحٍػ٤ٖ ك٢ حُـ٘ٞد ٣يكغ )رَٞٗ( ٝحكيحً ٖٓ حٌٍُس ً٘لوخص 

ض حًَُ٘خص ٗلٖ ٝٗوَ ٌَُ )رَٞٗ(، كظ٠ ٣٫ُٞش ٓـخٍٝس، ر٤٘ٔخ كِٜ

حٌُزَٟ ػ٠ِ أٓؼخٍ هخٛش ؿيحً. كوي ًخٗض طٌِلش حُ٘لٖ ٖٓ ٤ٌٗخؿٞ ا٠ُ ُ٘يٕ 

أهَ ٓٔخ ٣يكؼٚ حُِٔحٍع ُ٘وَ ٓلُٜٞٚ ٖٓ ٣٫ٝش أهَٟ! إ حُؼَٝ حُ٘وي١ 

ٝحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُو٢ٓٞ رَٓظٚ، ٝح١ٌُ ط٤ٔطَ ػ٤ِٚ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

ُٔٞحُحس ٓغ كًَش حَُ٘ه٤ش، هي كَ٘ ك٢ اروخء حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ػ٠ِ هيّ ح
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ً كخىحً ك٢ ح٧ٓؼخٍ، ٝطو٤٤ي ح٫ثظٔخٕ، ٝحٍطلخع  حُظٞٓغ، ٓٔخ ٓزذ ٛز١ٞخ

ٓؼي٫ص حُلخثيس. ٝريأ أػ٠خء ٝٓ٘خَٛٝ كِد حُ٘ؼذ ٣طخُزٕٞ ر٘ظخّ ه٢ٓٞ 

ٓٞحٍ ه٤ٓٞش ؿي٣يس طٜيٍٛخ حُلٌٞٓش ري٫ً ٖٓ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش أؿي٣ي ٝ

خٍ ١ًَِٓ ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ػ٤ِٚ. ٝطليػٞح ػٖ "ٍأّ ٓ ،حُٔوٜوٜش

١ٌ ًخٕ ٣ٌَ٘ "هطَحً حُٓظلخُق ٓغ هٟٞ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔٔئُٝش"، ٝ

كوٞم ح٧كَحى ٝػ٠ِ حُلٌٞٓش حُ٘ؼز٤ش. ٝر٤٘ٔخ ًخٗض ًَٗخص  ٝطٜي٣يحً ػ٠ِ

ش ط٘لٌ ا٠ُ ًَ حُٔٞحٟغ رٌٌٜٔخ حُلي٣ي٣ش، كبٜٗخ ًخٗض ك٢ ٝحهغ ٣حٌُٔي حُلي٣ي

 ح٧َٓ طٌزَّ حُ٘ؼذ رخ٬َُٔٓ ٝحُو٤ٞى حُلي٣ي٣ش."

هطخد ُٚ، أػِٖ حَُٔٗق حَُثخ٢ٓ ُلِد حُ٘ؼذ: "... إ ػ٤ِ٘خ كو٢ إٔ ٝك٢ 

٤َ٘ٗ ا٠ُ ٓـ٬ط٘خ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ه٬ٍ حَُرغ هَٕ حُٔخ٢ٟ، ًُي إٔ ًَ ٛللش 

ك٤ٜخ طؼؾ رٌَ٘ كخٟق رخُظ٣َ٘ؼخص حُٔظل٤ِس ٝحُٔ٘لخُس ُٜخُق حُطزوخص 

ش، ك٬ ح٧هَٟ. أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔطخُزظ٘خ ر٤ٔخٓش طظـٚ ٗلٞ ٣ًَِٓش حُوٞس حُل٤ٌٓٞ

ري ُ٘خ ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ح٫ٗظٜخًخص ح٤َُٛزش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ هٟٞ حًَُ٘خص 

ح٬ُٓٔئُٝش ٟي ٓخ ط٠طِغ رٚ حُلٌٞٓش ٖٓ ٜٓخّ." ٝك٢ هطخد أُوخٙ ك٢ 

ٓخٗض ٣ُْٞ، هخٍ ٤ٗٞ٤ُيحّ ٫كخ٤٣ض رُٞي: "ُوي إٓ ح٧ٝحٕ ٤ُٞكي حُـَد 

٣ْٜ ٓؼخً ٣ٝٔ٘ٞح حُؼظ٤ْ ٝحُـ٘ٞد حُؼظ٤ْ ٝحُ٘ٔخٍ حُـَر٢ حُؼظ٤ْ هِٞرْٜ ٝأ٣خى

٤٘ٓش ٍؿَ ٝحكي ا٠ُ ٛ٘خى٣ن ح٫هظَحع ح٣َُٔش ٣ٝٔظُٞٞح ػ٠ِ حُلٌٞٓش، 

 ٣ٝؼ٤يٝح ا٤ُٜخ ٓزخىٟء آرخث٘خ، ٣ٝي٣َٝٛخ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٜٝٓخُق حُ٘ؼذ".

، ٝأظَٜص 1890ًخٗض حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش طظٔخٍع ٓغ كٍِٞ ػخّ 

 ح٫كٜخءحص ح٤َُٔٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ ػخثيحص حُٜ٘خػش هي طوطض ػخثيحص

حٍُِحػش. ٌُٖٝ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش هي ؿِزض ٓؼٜخ ٓ٘خًِٜخ ٝحٟطَحرخطٜخ ك٤غ 

كخُش اَٟحد. ٝأكَُص ػوٞى ٓخ  1600ٝكيٙ كٞح٢ُ  1886كَٜ ك٢ ػخّ 

رؼي حُلَد ح٤ِٛ٧ش ح٫ٌٗٔخٕ حُؼظ٤ْ، ًٝٔخى٣ٖ ًز٣َ٤ٖ، ٝح٤ٜٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ 

حَُٜٔك٢ ص، هيّ حُوطخع ححُز٘ٞى ٝكخُش ٖٓ حُـ٤ِخٕ حُ٘ؼز٢. ٝك٢ ٌٛٙ حُلظَ

حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٝحُلٔخرخص حُـخ٣ٍش. ٌُٖٝ ٌٛح حٌَُ٘ حُـي٣ي ُِ٘وٞى ىكغ 

رٜخ ا٠ُ إٔ طٜزق ٓـَىس أًؼَ، ك٤غ طوزِٜخ حُ٘خّ ػ٠ِ أٜٗخ أٍهخّ ٝكٔخرخص 

ٞى، ٣ٌٖٝٔ ٓلزٜخ رٞٓخ١ش ٍٝهش أهَٟ، أ٫ ٢ٛٝ ٘ك٢ ىكخطَ ٝٓـ٬ص حُز

حُ٘ؼذ هي طوزَ ٌٛٙ  ، ًخٕ ٓؼظ1900ْح٤ٌُ٘خص أٝ حٌُٔز٤خ٫ص. ٝرلٍِٞ ػخّ 

 ح٧ٓٞحٍ حُـي٣يس.

ٌُٖ ًُي، ُْ ٣لَ ىٕٝ طؼَٝ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ا٠ُ ِٛس طِٞ ح٧هَٟ، 

. ٝك٢ ؿ٠ٕٞ ٌٛٙ حُٔيس، رخص 1895ٝح٧هَٟ ػخّ  1893ٝحكيس ػخّ 

ٗظَحً ٧ٕ كِد حُ٘ؼذ ًخٕ ك٢  ،حُٔٔظؼَٕٔٝ هِو٤ٖ ٖٓ ه٤خّ ػٍٞس ٤ٓخ٤ٓش

رٜـَ حُ٘ظخّ  1895ػخّ  حٝأريأٝؽ ػطخثٚ ًٍٝٝس حُىٛخٍٙ. ٌُح، كوي 

حَُٜٔك٢ ح٢ًَ٤ٓ٫ ك٤غ ٓلزٞح أٓٞحُْٜ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
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رخٌُٛذ ٝر٘لٜ٘خ ػزَ حُوخٍحص، ٝطلي٣يحً ا٠ُ أٍٝٝرخ. ٝٗـْ ػٖ ًُي  ٓطخُز٤ٖ

حٓظِ٘حف ٣َٓغ ُِٔوِٕٝ حُل٤يٍح٢ُ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حٌُٛذ. ٝك٢ ٓلخُٝش 

( J.P. Morganر٢. ٍٓٞؿخٕ ) ٣خثٔش، حطـٜض حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ ؿ٤ٚ.

غ ٧ٛلخد حُز٘ٞى، ػِٔض ريٍٝٛخ ػ٠ِ ٓ٘ق  ّٔ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ طـ

٤ِٕٓٞ أٜٝٗش ٖٓ حٌُٛذ ًلو٤زش اٗوخً. ًخٕ ر٘ي ؿ٤ٚ.  3.5ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ر٢. ٍٓٞؿخٕ ٣ِؼذ ىٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝرؼي أُٓش 

 1894ش ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ػخّ ، هيٓض ٍحرطش ح٤ُٜخٍك1893حُز٘ٞى ك٢ ػخّ 

حهظَحكٜخ رظ٘ل٤ٌ ٓخ حػظزَطٚ ا٬ٛكخً: ٝٛٞ ا٣ـخى ػِٔش ٤٘١ٝش ؿي٣يس ط٠ٜٔ٘خ 

كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ ؿ٤َ ١َٝٗ، ٌُٖٝ )ٝٛ٘خ حهظِق ٌٛح ح٬ٛ٩ف 

 ػٖ ٓلّٜٞ كِد حُ٘ؼذ( ػ٠ِ إٔ طظ٠ُٞ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ط٣ُٞؼٜخ.

حُ٘ؼذ ٝكِد ح٬ٛ٩ف، ًٔخ ًخٗض حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣ٌ٘ٞ ٜٓ٘خ كِد 

(، ٌِٓ٘ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٨ُؿِز٤ش Lawrence Goodwynكِِٜخ ٍُٞحْٗ ؿٞى٣ٖٝ )

حٌُخػ٤ٌ٤ُٞش حُٜٔخؿَس ٖٓ ػٔخٍ حُٔيٕ ك٢ حُ٘ٔخٍ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظ٤ٖٔ 

٢ٌٗٞٔٓ! ًٝخٗض حُ٘ظ٣َش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ -حُزَٝطٔظخٗض ٬ُطلخى ح٧ٗـِٞ

ٍٞ ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظؼِٔٞح هيٜٓخ ح٫طلخى ٍٝٝكٚ حُ٘ؼز٤ش طلظوَ ا٠ُ حُوز

ً طلض ٓظِش  حُٔزخىة ٝأه٬ه٤خص ح٫طلخى. ًخٕ ػٔخٍ حُ٘ٔخٍ ٣لظٕٔٞ طٔخٓخ

إٔ ٣طٍٞ طل٬٤ًِ ٗظ٣َخً  1892حُلِد حُي٣ٔوَح٢١. ًٝخٕ ػ٠ِ أكيْٛ ػخّ 

أًؼَ ٤ُٞٔٗش ك٢ حُظليع ٓغ ػخٓش حُ٘خّ، ك٢ ٓوظِق حُٔيٕ ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ُْ 

ػ٠ِ ػِْ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ـذ رٜخ ٓوخ١زش  ٣ٌٖ ٓ٘ظٔٞ ح٫طلخى ك٢ ًُي حُؼخّ

ػٔخٍ حُٔيٕ، كوي ًخٗٞح رلخؿش ُظَؿٔش ػوخكش ٍٝف حُ٘ؼذ ا٠ُ آ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش 

ٝحٟلش ٓوظِلش ػٖ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼظويحص حُٔخثيس. ُْ ٣ٌٖ ُيٟ كِد حُ٘ؼذ 

أ٣ش ٤ِٓٝش ُـٌد ٤٣٬ٖٓ حُؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ًٝٔذ ٫ٝثْٜ. ٝا٠ُ ؿخٗذ ًُي، 

٤ٔخٓخص أىهِض ا٠ُ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش ُِلِد ػيىحً ٖٓ كبٕ حُوٟٞ حُٔلًَش ُِ

حُٔٔخَٓس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ح٣ٌُٖ كخهٞح رٌؼ٤َ ٗظَحثْٜ ٖٓ ٓ٘ظ١َ كِد حُ٘ؼذ 

ح٣٥ي٣ُٞٞؿ٤٤ٖ. ٝهي ًخٕ حَُث٤ْ ح٢٘١ُٞ حُـي٣ي ُِلِد، ٤َٛٓخٕ طٞر٤٘٤ي ٖٓ 

(، ٗلٔٚ ٓٔٔخٍحً ٤ٓخ٤ٓخً ٓزظيثخً. ُِٝظٌٖٔ ٖٓ َٗ٘  Herman Taubeneckا١ٞ٘٤ُ )

ظويحص كِد حُ٘ؼذ ا٠ُ ٓٞح٢٘١ ح٧ٓش، كوي طٌَ٘ ح٫طلخى حُو٢ٓٞ ٓؼ

 ُٔٞح٢٘١ كِد حُ٘ؼذ ا٫ّ إٔ ٌٛح ح٫طلخى كَ٘ ك٢ طلو٤ن أ١ ٢ٗء ٣ًٌَ.

إ ػ٤ِٔش اٗ٘خء كِد ٢٘١ٝ ػخُغ طظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼو٤يحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش. إ ٓخ ٗـغ ٓئٓٔش حُلِد حُؼخُغ ػ٠ِ ًُي ٛٞ أْٜٗ طًٌَٝح إٔ 

لِد حُـ١ٍٜٞٔ ح١ٌُ طؤْٓ هزَ حُلَد ح٤ِٛ٧ش هي ُٝي ٖٓ حُؼيّ ػخّ حُ

. ٝك٢ ؿ٠ٕٞ ٓض ٓ٘ٞحص، طٌٖٔ ٌٛح حُلِد ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 1854

ٓلخَٛ حُوٞس ٝحُِٔطش. ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ ٬ًً ٖٓ حُلِر٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ هي 
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ك٤ٖ حٓظِٔٔخ ُوٞس  1892حٗطٟٞ ػ٠ِ ٓلخٍهخص ٝٓـخُطخص طخ٣ٍو٤ش ػخّ 

 ىحٍح ظ٣َٜٜٔخ ُٜٔخُق حُ٘ؼذ َٟٝرخ رٜخ ػَٝ حُلخث٢.ٝأ ٙحُٔخٍ ٝٗلًٞ

ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ حُلًَش كويص ػ٣ٞ٠ٜخ ُٝػ٤ٔ٤ٜخ ح٣ٌُِٖ ًخٕ ٣٘ٔذ 

( ػ٠ِ Charles Macuneُٜٔخ ٗٔٞٛخ ٝحُىٛخٍٛخ. كِْ ٣ٞحكن ط٘خٍُِ ٓخ٤ًٕٞ )

طل٣َٞ ح٫طلخى ا٠ُ كِد ػخُغ "آهَ"، ٌٝٛح ٓخ ىكؼٚ ا٠ُ ح٫ٗٔلخد ٖٓ 

( حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ Texas Independentٛل٤لش طٌٔخّ اٗي٣ز٤٘يٗض ) حُلِد. َٝٗ٘ص

ً ٓيكٞع ح٧ؿَ ٣ٜخؿْ أكي ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ  ٫ٓذ، ك٢ أػ٘خء ؿ٤خرٚ اػ٬ٗخ

ح٤ُٔخ٢ٓ رٔوخٟخس ٫ٓذ أٓخّ حُٔلخًْ. ٝهخٍ  يحُي٣ٔوَح٤٤١ٖ حُٔل٤٤ِٖ. ٝهخّ ًُ

ً ٫ٝ ٣ؼِْ رٔخ ؿَٟ، ٝإ  ٫ٓذ ك٢ ٓؼَٝ ىكخػٚ ػٖ ٗلٔٚ اٗٚ ًخٕ ؿخثزخ

ٜش حُظ٢ طظ٠ُٞ ١زخػش حُٜل٤لش ٢ٛ حُظ٢ هزِض ًُي ح٩ػ٬ٕ، ٝاٗٚ ػ٠ِ حُـ

حٓظؼيحى ٧ٕ ٣ٔلذ ٣ٝيكٞ حُِٔحػْ حُظ٢ ٛٞؿْ رٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُي٣ٔوَح٢١. 

ٌُٖٝ حُوخ٢ٟ، حُي٣ٔوَح٢١ أ٠٣خً، ٍكٞ ٓيحكؼش ٫ٓذ ح١ٌُ حػظزَ ٌٓٗزخً 

رظٜٔش حُوٌف ٝط٣ٞ٘ٚ حُٔٔؼش. ًٝخٕ ًُي حُلٌْ ػ٠ِ ٫ٓذ ٛٞ ح٠َُرش 

أهَؿظٚ ٖٓ ػخُْ ح٤ُٔخٓش. ٝٓغ هَٝؽ ٫ٓذ ٝٓخ٤ًٕٞ ٖٓ  ٢وخ٤ٟش حُظحُ

حٍُٜٞس، طٌٖٔ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ح٫ٗظٜخ٣ُٕٞ ك٢ حُلِد، ٝرٔٔخػيس ٖٓ ط٘ظ٤ْ 

حُٔئٓٔخص حُٔؼخى٣ش ك٢ حُوخٍؽ، ٖٓ اهَحؽ حُلِد ػٖ ٓٔخٍٙ ٝط٘ظ٤ض 

حٛظٔخٓخطٚ ٩رؼخىٛخ ػٖ ٛيكٜخ حُلو٤و٢. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ًخٗض ٗٔزش 

خٍ حُِٔحٍػ٤ٖ  ّٔ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ ك٢ حٗولخٝ ٓٔظَٔ ر٤٘ٔخ ظَ ػيى ػ

٣ٖ ؿَحء  َّ حُٔيٕ ك٢ حُى٣خى ٓطَى. ٝػخ٠ٗ ػ٘خَٛ كِد حُ٘ؼذ ح٧ٓ

كٞحىع حًَُٞى ٝحٌُٔخى حُٔظظخرؼش ٝحُٜز١ٞ حُيحثْ ٧ٓؼخٍ ٓلخ٤ِْٜٛ. ٝك٢ 

ظخٓغ ػَ٘، ًخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُحٌُٔخى ح١ٌُ َٟد ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ 

٣ِٖ رٌَ ٓؼ٠٘ حٌُِٔش ػٖ ىكغ حٗظَحى ١ٞ٘ٓ رو٤ٔش ى٫ٍٝ حُِٔحٍػ٤ٖ ػخؿ

 ٝحكي كو٢ ك٢ حُـ٣َيس حُظ٢ طٜيٍ ػٖ كِد حُ٘ؼذ.

ً ػ٠ِ ػخثيحص حُظ٣ُٞغ رؼي إٔ ٝؿيص  أٛزلض حُٜلق حُ٘ؼز٤ش ٓؼظٔيس ٤ًِخ

ٗلٜٔخ ٓـَىس ٖٓ ػخثيحص ح٩ػ٬ٗخص. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، أٛزلض ٓؼظْ ٛلق 

ٕ ٓؼي٫ص حُظ٣ُٞغ ُْ طٌٖ ًخك٤ش ح٬ٛ٩ف ٣ي٣َٛخ ٗوٚ ٝحكي كو٢، ا٫ّ أ

كظ٠ ُظٞك٤َ ٌٛح حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٗلوخص حُظ٘ـ٤َ. ٝريأص ٓطزؼش "٣ٍلٍّٞ 

( رظوي٣ْ "١زؼش ؿخِٛس" ٖٓ Reform Press Associatesر٣َْ أ٤ٗٞٓظْ" )

ٛللظ٤ٖ ٧ػ٠خثٜخ، ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ػزخٍس ػٖ آهَ رَحٓؾ 

ٌٓٞص ٍٓٞؿخٕ ٖٓ آًٍ٘ٔخّ  حُلِد حُؼخُغ، ًُٝي طلض اَٗحف ىر٤ِٞ.

(W. Scott Morgan.) 

ٝأٛزلض ٛخطخٕ حُٜللظخٕ ط٬ٌٕ٘ حُٜللخص حُيحه٤ِش ُِٜلق حُ٘ؼز٤ش 

حُظ٢ رخطض طظٌٕٞ ٖٓ أٍرغ ٛللخص. ٝك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ 

ػَ٘، ًخٕ ٛ٘خى هَحرش ح٧ُق ٛل٤لش ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خًِش، ا٫ّ إٔ ًؼ٤َحً ٜٓ٘خ 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
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طٌزيٙ ٖٓ هٔخثَ. ٌُٖٝ ٣زيٝ ًٝؤٕ ًَ ٌٛٙ طٞهق ػٖ حُٜيٍٝ رٔزذ ٓخ 

ٛخ ا٠ُ ٛـٔخص ٝحُٜٔخػذ ُْ طٌٖ ًخك٤ش، ك٤غ طؼَٟض حُٜلق ٝٓلٍَ

 ك٢ ؿ٣َٖ ك٤َ Living Truthكؼ٤ِش. كوي طؼَٝ ٓز٠٘ ٛل٤لش ٤ُل٘ؾ طَٝع 

Green Villeأ٫رخٓخ ، Alabama ا٠ُ حُظي٤َٓ ٝطلطٔض ىحٍ حُطزخػش حُظخرؼش ُٜخ ،

٢، حٗيُؼض ح٤َُ٘حٕ ك٢ ٍِٓ٘ ٍث٤ْ طل٣ََ طِي . ٝك٢ حُؼخّ حُظخ1892ُػخّ 

ٌُٖ ًُي ُْ ٣ؼ٘ٚ ػٖ اٛيحٍ ًَ ح٧ػيحى ًخِٓش ٖٓ ٛل٤لظٚ ١ٞحٍ  ،حُٜل٤لش

(، ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ ٛل٤لش "ر٤ٗٞ٤َ Thomas Gainesحُٔ٘ش. أٓخ طٞٓخّ ؿ٤ْ٘ )

كوي طِو٠  حُظ٢ طٜيٍ ك٢ ًٞٓخ٢٘ٗ، طٌٔخّ (Pioneer Exponentأًز٤ٗٞ٘ض" )

ِٛض ا٠ُ أكَحى ػخثِظٚ ا٠ُ ؿخٗذ طؼَْٟٜ ُِٜـّٞ. اٟخكش طٜي٣يحص رخُوظَ ٝ

ا٠ُ ًُي، كوي أ١ِوض حُ٘خٍ ػ٠ِ حُٔلٍَ حُٔ٘خٍى ك٢ ٛل٤لش "أ٣٫ْ٘ 

 ( ُظَى٣ٚ هظ٬٤ً ػ٠ِ حُلٍٞ.Alliance Vindicatorك٤٘ي٤ٌ٣ظَ" )

ٝٛق ٍُٞحْٗ ؿٞى٣ٖٝ ٓل١ٍَ حُٜلق ٖٓ حُلِد حُ٘ؼز٢ رؤْٜٗ ًخٗٞح 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُؼخ١لش طـخٙ ح٩ٗٔخ٤ٗش. كزخُ٘ٔزش ٍػخس ُـٞ ٍحثغ ٖٓ ح٧ه٬ه٤ش 

أٍرخد " ُٜئ٫ء حُٔل٣ٍَٖ: ٓخ ٢ٛ أ٤ًَٓخ ٝ"ى٣ٔوَح٤١ظٜخ ػ٘يٓخ ٣ظٌٖٔ 

حُٔظـطَٕٓٞ ٖٓ َٗحء ٟٔخثَ حَُٔ٘ػ٤ٖ ٝاروخء حٌُٞٗـَّ  "حُٜ٘خػش

ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ كخُش ىحثٔش ٖٓ حُؼزٞى٣ش ُْٜ؟ ٓخ ٛٞ حُؼَٔ حُٜخىم حُٔوِٚ 

ُـخثَس ُِؼِٔش ا٠ُ حٗلطخ١ أٓؼخٍ ٓ٘ظـخص حُِٔحٍع ػ٘يٓخ طئى١ حُظ٤ًَزش ح

حُؼَٔ ٣َٗلخً ػ٘يٓخ طِظْٜ ٓؼي٫ص حُلخثيس  ا٠ُ ٓخىٕٝ طٌِلش ح٩ٗظخؽ؟ ٤ًق ٣ٌٕٞ

حَُٔطلؼش ًَ ٓخ ك٢ حُِٔحٍع ٖٓ اٗظخؽ ه١ٞ ٓؼخك٠؟ أ٣ٖ ٛٞ ح٩ه٬ٙ ك٢ 

حُؼَٔ ػ٘يٓخ طـ٢٘ ًَٗخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش أٓٞح٫ً ١خثِشً ؿَحء ٗلٜ٘خ 

ٌٍُس أًؼَ ٓٔخ ٣ـ٤٘ٚ حُِٔحٍػٕٞ ػ٘ي ٍُحػظٚ ٝح٫ػظ٘خء رٚ؟ أ٣ٖ ُٔلٍٜٞ ح

٢ٛ حُل٤٠ِش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٘يٓخ ٣وّٞ أٛلخد حُز٘ٞى ٝىٍٝ حَُٔٔٔس 

ًَٝٗخص طو٣ِٖ حُلزٞد رٌَ ؿ٘غ رظي٤َٓ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حٍُِحػ٤ش؟ 

ا٠ُ  كخك٤خصأ٣ٖ ٢ٛ حٌَُحٓش ػ٘يٓخ ط٠طَ حُ٘ٔٞس حُِٔحٍػخص ا٠ُ حٌُٛخد 

٣ٌٖ ٣ليىٕٝ، رٌَ ؿ٬كش، ٓخ ٣ٌٖٔ أٝ ٫ ٣ٌٖٔ ُؼخثِش حُِٔحٍع إٔ حُظـخٍ حُ

طؤًِٚ؟ ٓخ ٢ٛ حُل٣َش، ٝأ٣ٖ ٢ٛ ػ٘يٓخ كَٝ هخٕٗٞ كـِ حُٔلخ٤َٛ ٖٓ 

 ه٬ٍ هخٕٗٞ طؤؿ٤َ أ٬ٓى حُٔلٌّٞ ػ٤ِْٜ؟" 

رخُ٘ٔزش ُلِد  …ٓخ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ طِي حُل٠خثَ حُوي٣ٔش ك٢ أٟٝخع ًٌٜٙ؟ 

ؿ٤َ حَُك٤ٔش ك٢ ؿخ٣ش  (Jay Gouldحُ٘ؼذ، ًخٗض ٓٔخٍٓخص ؿ٤ٚ ؿُٞي )

حُٔٞء؛ ٝػ٘يٓخ طِحٝؿض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٓغ ًٝخُش ح٤٤ٗٞٓ٧ظْ رَّ 

Associated Press  حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ؿُٞي ُظٔـ٤ي أٍرخد حُٜ٘خػش ك٢ حُٜلخكش

ٓخٕ أه٬ه٤ش ػ٠ِ أحُٔل٤ِش، ريح ٝحٟلخً إٔ ٤ُْ ٤ٓ٧ًَخ حُٜ٘خػ٤ش أ٣ش ٝٓخثَ 

خ حُظِْ أ١ ٢ٗء. ٓخًح ًخٗض ه٤ٔش حَُأ١ ح٬١٩م، ُٖٝ ٣َىػٜخ ػٖ ٓٔخٍٓظٜ

حُؼخّ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٘يٓخ ًخٕ ٣ٔوَ ػ٠ِ حُيٝحّ ٖٓ ىػخس ح٬ٛ٩ف 
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حُلخ٤ِٟٖ... ػ٠ِ ٣ي ٓل١ٍَ حُٜلق ح٤ٗ٧و٤ٖ، ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣وظخطٕٞ ػ٠ِ 

ط٤ِٔغ ٍٛٞس ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؤرٜٕٞ ا٫ّ ُٜٔخُلْٜ حُ٘و٤ٜش؟ ًخٕ 

ٟ إٔ "هٞس حُٔخٍ" طَِٓ ا٠ُ أٍٓٞ أًؼَ حُٔ٘ظٍٞ حُٞحٓغ ُلِد حُ٘ؼذ ٣َ

رٌؼ٤َ ٓٔخ طؼ٤٘ٚ هخػيس حٌُٛذ، ٝحُز٘ٞى ح٤٘١ُٞش حُوخٛش، أٝ حُٞحٍىحص 

حَُأٓٔخ٤ُش، ك٢ ًَ ٖٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض ُٝٞٓزخٍى ٓظ٣َض. ًخٗض هٞس حُٔخٍ 

ٜٗخ ًخٗض طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣ظَٜف ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٓلٔيس ٧

 ٤ٓخ٤ٓخً ر٘خء ػ٤ِٜخ".

ح٤ُٔيحص حُِٔحٍػخص حَُٓخُش حُظخ٤ُش ُلخًْ ٣٫ٝظٜخ، ٝٛٞ ٖٓ  ًظزض اكيٟ

: "ا٢٘ٗ أٓٔي ه٢ِٔ ر٤ي١ ٧ػِٔي رؤٗ٘خ 1894كِد حُ٘ؼذ، ًُٝي ك٢ ػخّ 

ً ػٖ حُؼَٔ ٌُٝ٘ٚ ػخى حُزخٍكش ٓٔخءً  ٗٔٞص ؿٞػخً... هَؽ ُٝؿ٢ رلؼخ

ً كظ٠ حُٔٞص. ُوي ؿخٍ ك٢ ػَ٘  ٝأهز٢َٗ رؤٕ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظ٠ٍٞ ؿٞػخ

ُْ ٣٘ـق ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ ػَٔ... ا٢٘ٗ ُْ حط٘خٍٝ أ١  ٓوخ١ؼخص ؿ٤َ أٗٚ

 ١ؼخّ ح٤ُّٞ ٝحُٔخػش ح٥ٕ حُؼخُؼش".

( ك٢ ١A. L. Godkin. اٍ. ؿٞىًٖ )اُْ طٌٖ حُٔوخُش ح٫كظظخك٤ش حُظ٢ ًظزٜخ 

(، ٢ٛٝ أك٠َ حُٜلق ح٧ٓزٞػ٤ش ك٢ حُؼخُْ ك٢ Nationٛل٤لش "٤ٖٗ٘" )

ً طل٤َٔحص ًُي حُٞهض، ُْ طٌٖ طؼٔل٤ش ٤ٓٝجش كلٔذ، رَ  اٜٗخ ط٠ٔ٘ض أ٠٣خ

ْ  ٛخثَ ٖٓ حُلوخثن. ٝك٢ ٓؼَٝ ٛـٞٓٚ ػ٠ِ هطش  ٌُ ً ٓـ١ِٞش ٝط٣ٜٞ٘خ

إٔ حكظـخؽ ٝطظخَٛ حُِٔحٍػ٤ٖ ٣ٌٖٔ  Godkinحُوِحثٖ حُلَػ٤ش ٣َٟ ؿٞىًٖ 

إٔ ٣لَٔ ػ٠ِ أٗٚ "حُ٘ؼٍٞ حُٔزْٜ رؼيّ حَُٟخ ح١ٌُ ىحثٔخً ٓخ ٣٘ظخد حُوخ٤ِٖٓ 

ْ..." حٓخ ك٢ ىكخػٚ ػٖ حُز٘ٞى، ك٤وٍٞ ٝحٌُٔخ٠ُ ح٣ٌُٖ ٣لظويٕٝ ٍٝف حُظ٘خك

ٓٔظـَرخً: "ُٔخًح ٣ٔؼ٠ ٛئ٫ء "حُول٤لٕٞ" ا٠ُ اؿٜخٝ حُز٘ٞى ح٤٘١ُٞش؟ إ 

٤ٓظِٕٞ هخرؼ٤ٖ ك٢ ٓوَْٛ حُٔيهغ ١ٞحٍ حُؼ٣َٖ٘ ٓ٘ش ٝٓؼظْ ٛئ٫ء ًخٗٞح 

حُٔخ٤ٟش"، ٫ُٞ أٛلخد ٌٛٙ حُز٘ٞى. ُوي حطٜٔض ٓئٓٔش حُوٟٞ حُول٤ش 

٘ؼذ رخٗٚ ػَٜ٘ ٛيّ ٝطو٣َذ، كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٝٝٓخثِٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش كِد حُ

ٖٓ طل٣َٞ حُ٘وخٕ ٝح٫ٗلَحف رٚ ٖٓ ه٠خ٣خٙ ح٫هظٜخى٣ش حُـ٣َٛٞش ا٠ُ 

، أظَٜص 1889ه٠خ٣خ ػخ٣ٞٗش أهَ هطٍٞس ٖٓ أؿَ ًٔذ حُٞهض. ٝك٢ ػخّ 

ٍؿَ ك٢ ح٣٫ُٞخص  100ٓوخُش رؼ٘ٞحٕ "ٓخٌُٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس" إٔ أؿ٠٘ 

ً ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حُٔظليس ٣لون حُٞحكي ْٜٓ٘ ىه٬ً  ٤ِٕٓٞ  1.5ٝ  1.2 ٣ٞ٘ٓخ

ً ٣وَ ػٖ 80ى٫ٍٝ، ر٤٘ٔخ طلون   500% ٖٓ ح٧َٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ىه٬ً ٣ٞ٘ٓخ

أ١ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ى٫ٍٝ. ُْٝ ٣ٌٖ أ١ ٖٓ ٛئ٫ء ح٤ٗٞ٤َُِٔحص 

، طٔززض كخُش ؿي٣يس ٖٓ حٌُػَ ٝحُِٜغ ك٢ ٣٫ُِٞ1893خص حُٔظليس. ٝك٢ ػخّ 

كخ٫ص حٌُٔخى ك٢ حُظخ٣ٍن ح٢ًَ٤ٓ٧، ٝح١ٌُ أٓلَ ػٖ  ٓٞم حُزٍٞٛش رؤٓٞأ

ح٤ٜٗخٍ حُز٘ٞى ٝاك٬ّ حًَُ٘خص ٝح٫٥ف ٖٓ كخ٫ص ط٣َٔق حُؼٔخٍ، ا٠ُ 

ؿخٗذ ح٤ٜٗخٍ أًزَ ك٢ أٓؼخٍ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش. ٝٓغ ح٫ٗولخٝ حُلخى 
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( ٖٓ ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ٫Clevelandكظ٤خ٤١خص حٌُٛذ، ١ِذ حَُث٤ْ ٤ًِل٬ٗي )

 Augustُؼ٣َش، ٖٝٓ ه٬ٍ ٤ًِْٜٝ أٝؿٔض ر٤ِٔٞٗض ؿ٤ٍٗٞٞ )حُز٣َطخ٤ٗش ح

Belmont Jr. رو٤ٔش ً ً ٓـٔؼخ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُُٞحٍس حُوِحٗش.  100(، هَٟخ

ٝٝحكوض ػخثِش ٍٝط٤ِ٘ي ػ٠ِ حُوَٝ ٌُٜٝ٘خ أَٛص ػ٠ِ ٝؿٞد ٓيحى ٌٛح 

حُوَٝ آخ رخٌُٛذ أٝ رخُـ٤ٜ٘خص ح٫ٓظ٤٘٤َُش. ٝرظَط٤ذ ٓغ ؿ٤ٚ. ر٢. 

ُلٌٞٓش ػويحً ُْ ٣لع روزٍٞ ٗؼز٢، ٓغ ًَٗش ؿ٤ٚ. ر٢. ، ٝهؼض ح ٍٓٞؿخٕ

(، ك٤غ هيٓٞٙ رٔؼَ أػ٠ِ J. P. Morgan & Companyٍٓٞؿخٕ آٗي ًٞٓزخ٢ٗ )

رلٞح٢ُ ػٔخ٢ٗ ٗوخ١ ٖٓ حُٔؼَ ح١ٌُ ػَٟٚ طـٔغ ح٤ُُٖٞٔٔ. ٝطٌٔ٘ض 

 ٍٓٞؿخٕ ٖٓ ر٤غ ًَ حُٔ٘يحص ك٢ ؿ٠ٕٞ ػ٣َٖ٘ ىه٤وش كو٢.

ٓؼخىحس حُٔخ٤ٓش حُظ٢ كًَض  "أػخٍص ٓ٘خًٍش آٍ ٍٝط٤ِ٘يُ ٓٞؿش ٖٓ

ُص كخُش حَُٛخد ٖٓ ح٧ؿخٗذ ُيٟ كِد حُ٘ؼذ طـخٙ ح٤ُٔخٍ ٝح٤ٔ٤ُٖ  ِّ ٝػ

ُْ ٣ٜ٘ي ُٜخ حُظخ٣ٍن ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓؼ٬٤ً، ُظَر٢ رٌَ٘ حٗؼٌخ٢ٓ ه٠خ٣خ حُٔخٍ 

( William Jennings Bryanٝح٫ػظٔخىحص رخ٤ُٜٞى. ٝأٛيٍ ٤ِ٣ٝخّ ؿ٤٘٤لِ رَح٣خٕ )

ٞ ٤ٓؼخم ٗخ٣ِٞى )حَُٔحر٢ ح٤ُٜٞى١(، ػْ ١خُذ أَٓٙ ٌُخطذ حُٔـِْ رؤٕ ٣ظِ

"رؤٕ طيحٍ ُٝحٍس حُوِحٗش ٤ٗخرشً ػٖ حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٤ُْٝ رخ٤ُ٘خرش ػٖ آٍ 

ٍٝط٤ِ٘يُ أٝ ػٖ أٛلخد حُز٘ٞى ح٧ؿخٗذ". ٝحٗظ٠ٌ حُلخثِٕٝ ػ٠ِ ؿخثِس 

ٓغ ح٧ؿخٗذ ٝح٤ُٜٞى حُطل٤٤ِ٤ٖ  "ٓئحَٓس ٍٝٝ ٓظ٣َض"ر٤ُٞظٍِ ٖٓ إٔ 

٤٣٬ٖٔ ٖٓ حُي٫ٍٝحص ه٬ٍ ػ٣َٖ٘ ىه٤وش كو٢. ٝىػض حُٔزظ٣ِٖ هي ٜٗزض حُ

(، حُِٔحٍػ٤ٖ ا٠ُ Mary E. Leaseحٌُخطزش ٖٓ كِد حُ٘ؼذ ٓخ١ٍ ٤ُْ )

"ٍُحػش ٤ًٔخص أهَ ٖٓ حٌٍُس ٝطؤؿ٤ؾ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـل٤ْ" ، رؼي إٔ ٝٛلض 

 حَُث٤ْ ٤ًِل٬ٗي رؤٗٚ "٤ًَٝ ح٤ُٜخٍكش ح٤ُٜٞى ٝحٌُٛذ حُز٣َطخ٢ٗ".

يس ٓلظخؿش ٧ٓٞحم أؿ٘ز٤ش رٔزذ حهظٜخىٛخ حَُحًي أٛزلض ح٣٫ُٞخص حُٔظل

(، ح١ٌُ ط٠ُٞ Theodore Rooseveltٝاٗظخؿٜخ حَُٔطلغ. ٝهخٍ ػ٤ٞىٍٝ ٍُٝك٤ِض )

حَُثخٓش ك٤ٔخ رؼي، هخٍ ك٤ٖ ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٓٔخػي ٣َُٝ حُزل٣َش ك٢ 

"إ ٌٛٙ حُز٬ى طلظخؽ كَرخً"، ٝٝٛق  (Mc Kinleyاىحٍس حَُث٤ْ ٓخ٢ِ٘٤ً )

خٛٞ ُ٪ٓز٣َخ٤ُش ك٢ حٌُٞٗـَّ رؤٗٚ أَٓ ؿ٤َ ٢٘١ٝ. ١ٝخُذ حُظلخُق حُٔ٘

ٓز٣َخ٤ُٕٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رـِٝ ٓ٘خ١ن ؿي٣يس ُلظق أٓٞحم أؿ٘ز٤ش ُٜخ. ح٩

ٝٛ٘خ، ريأص حُٜلخكش كِٔظٜخ ح٩ػ٤ٗ٬ش حُوٌٍس ٟي آزخ٤ٗخ ٩ػيحى حُ٘ؼذ 

ً ُظوزَ ٝهٞٝ حُلَد. ُٝػٔض حُٜلخكش إٔ حُٞك٤٘ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ  ٗل٤ٔخ

خ٤ٗخ ك٢ ًٞرخ ُْ طؼي ططخم، ١ٝخُزض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخُظيهَ. ٝك٢ آز

، حٗيكؼض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ حُلَد 1898ٓ٘ظٜق َٜٗ كزَح٣َ ٖٓ ػخّ 

ٟي آزخ٤ٗخ رؼي ؿَم حُٔل٤٘ش حُلَر٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٤ٖٓ، ك٢ ٤ٓ٘خء ٛخكخٗخ. 

ٝطٔو٠ض ٌٛٙ حُلَد ػٖ حكظ٬ٍ أ٤ًَٓخ ٌُٞرخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن 

ٓزخ٤ٗش، رٔخ ك٤ٜخ ؿٍِ حُلِز٤ٖ حُ٘خث٤ش. ٝحط٠ق ك٤ٔخ رؼي إٔ ؿَم حُٔل٤٘ش ٤ٖٓ ح٩
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ٍٞر٤ي آزخ٢ٗ ًٔخ ُػْ آٌٗحى. ١ًخٕ ٗظ٤ـش "ػطَ" ىحه٢ِ، ٤ُْٝ ٗظ٤ـش 

ٝىٖٗ رٌُي حُؼٜي ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٫ٓز٣َخ٢ُ ح٢ًَ٤ٓ٧. ُوي أٛزلض ١خُزخٕ 

حُوَٕ حُظخٓغ ٝأكـخٗٔظخٕ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ طِؼذ ىٍٝ آزخ٤ٗخ ك٢ 

ًخٗض ٛ٘خى ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘  ػَ٘. ٌُٖٝ ري٫ً ٖٓ حُٔل٤٘ش حُلَر٤ش ٤ٖٓ،

ٖٓ ٓزظٔزَ. ٝٓغ رِٝؽ كـَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، هَٔ حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ كَرٚ 

ٍ ٓظ٣َض ٟٝي حًَُ٘خص حٌُزَٟ ح٣ٌُٖ حهظطلٞح ٟٝي رخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ ٝ

 ح.حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ِٓ عبِعخ عٛسط Carroll Quigley"أثذٜ اٌجشٚف١غٛس وبسٚي و٠ٛغٍٟ )

ً ِغزؾبس ٌٍجٕزبغْٛ، اعغبثٗ ثّئعغخ اٌغ١بعخ  ربْٚ ٚاٌزٞ ٘ٛ أ٠نب

اٌخبسع١خ اٌمذ٠ّخ ٚاٌزٟ ٟ٘ عضء ِٓ رشو١جخ لٜٛ أوجش رزّضً فٟ إٌخجخ 

عذح ِب ث١ٓ ٌٕذْ ِٓ اٌؾشوبد ٚأفؾبة اٌّبي الأٔغٍٛ عبوغ١١ٔٛٓ، اٌّزٛا

٠ٛ١ٔٚٛسن ٚاٌزٟ رغٍغٍذ ثعّك فٟ اٌؾ١بح اٌغبِع١خ، ٚاٌقؾبفخ، ِّٚبسعخ 

اٌّىبٔخ  ااٌغ١بعخ اٌخبسع١خ. وّب أٔٗ ٠شٜ أْ ِغٍظ اٌعلالبد اٌخبسع١خ ر

عبٌّٟ اٌٝ ؽذ لذ اٌّغزٜٛ إٌّغك ث١ٓ ٘زٖ اٌمٜٛ عٍٝ اٌاٌىج١شح، ٘ٛ 

 اٌزآِش."اٌٝ ٠قً 

 

 Roger Morrisسٚعش ِٛس٠ظ 

 بء فٟ إٌفٛرؽشو
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"٠ذ٠ش اٌعبٌُ ا١ٌَٛ ٔخجخ عجش لطش١٠ٓ ٠زىْٛٔٛ ِٓ سعبي أعّبي ٚعٍّبء 

ِّ ١ٓ ِٚٛظف١ِٕٙٚ١ ٓ. أِب اٌشٚاثو ث١ٓ ٘زٖ إٌخجخ فبٔٙب رزخطٝ ١ٓ عب

فجغزٙب اٌم١ِٛخ ؽ١ش أفجؾذ ِقبٌؾُٙ رؾًّ فجغخ اٌّقبٌؼ اٌزار١خ أوضش 

 ِٓ وٛٔٙب ٚه١ٕخ". 

 

 Zbigniew Brzezinskiٕغىٟ غ١ٕ١ٛ ثش٠غصث١

 ِب ث١ٓ عقش٠ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ااِجش٠بٌٟثش٠طب١ٔب ِغزؾبس٘ب 
 

 

ٌّ٘ض ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝ ح٩ػ٬ّ ٓخ٤ٌُٜخ ٝٓخ٢ٌُ ط٤ًَزش حُوٟٞ حُول٤ش ٖٓ  ٓ

خُـٔخ٤َٛ طزو٠ ٓ٘ـُٞش ك٢ حُؼخىس ك ؛ؿَٔ ىٓخؽ حَُأ١ حُؼخّ رُٜٔٞش أًزَ

ْ ٖٓ حُؼ٤ٖ رَٝط٤ٜ٘خ ح٢ٓٞ٤ُ ح١ٌُ ٣٘لَٜ ك٢ حُؼَٔ ٝح٧ًَ، ُظظٌٖٔ ؿخُز٤ظٜ

حُوخٍؿ٢، كبٕ  خٌلخف. ٝرخٓظؼ٘خء حُظـ٤َحص حُظ٢ أٛخرض ظخَٛٛػ٤٘ش حُ

ٝٗظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ ظَ ىٝٗٔخ طـ٤٤َ.  ٜخؿَٞٛ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُٝز

٣ٝظ٠ق ٌٛح ُ٘خ ؿ٤ِخً ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ح٫هظزخٓخص هزَ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ ٝأهَٟ 

 ٖٓ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ.

(، William Greider) هخّ ٤ِ٣ٝخّ ؿَح٣يٍ ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘،

، رٟٞغ Washington Post ح١ٌُ ػَٔ ٖٓ هزَ ك٢ ٛل٤لش ٝحٗ٘طٖ رٞٓض
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، ٣وٍٞ ك٤ٚ: (Who Will Tell The People) ًظخد أٓٔخٙ "ٖٓ ٤ٓوزَ حُ٘ؼذ"

"...إ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طؼخ٢ٗ ٖٓ هَِ أػٔن رٌؼ٤َ ٓٔخ ٣َ٣ي ٓؼظْ 

ظخَٛ حُِحثلش حُظ٢ طزؼغ ػ٠ِ ح١٫ٔج٘خٕ ٔٙ حُحُ٘خّ ح٫ػظَحف رٚ. كوِق ٌٛ

ٓؼَ ٓٔخروخص ح٫ٗظوخرخص حُٔ٘ظظٔش ٝؿ٤َٛخ، طْ اكَحؽ حُلٌٞٓش حٌُحط٤ش ٖٓ 

ٓلٜٜٞٓخ حُـ١َٛٞ... ٝػ٠ِ أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُلٌٞٓش، حٗظوِض ِٓطش 

ً ًٔخ ٣٘ي ك٢ ًُي ح٧كَحى  ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ح٧ًؼ٣َش ا٠ُ ح٧ه٤ِش، طٔخٓخ

. ٝري٫ً ٖٓ حَُؿزش حُ٘ؼز٤ش، طٔظـ٤ذ حُلٌٞٓش ح٥ٕ ٤ٖحُؼخى٣ٔٞح١ٕ٘ٞ ُٝح

٬ٓءحص حُطزوش حُٜـ٤َس حُظ٢ طٔظلًٞ ػ٠ِ حُِٔطش، ٝحُظ٢ طٔؼَ ٜٓخُق ٩

حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش حٌُزَٟ ٝحُؼَٝس حُٔظًَِس ك٢ أ٣ي١ حُ٘وزش ٝحُٜلٞس ٖٓ 

ٖ حُ٘خّ ١ًٝ حُظؤػ٤َ حُزخُؾ... ُوي طوِٚ ح٫هظ٬ف ٝحُظزخ٣ٖ حُٔل٤ي ٝحُٔؼوي ر٤

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ  ،أكَحى ح٧ٓش ٤ُٜزق ِٓؼش رِٜخء أ١ِن ػ٤ِٜخ حْٓ "حَُأ١ حُؼخّ"

رُٜٔٞش حُظ٬ػذ رٚ أٝ اػخٍطٚ رخُ٘ؼخٍحص، أٝ حُظٍٜٞحص حُظ٢ ططِوٜخ ٝٓخثَ 

ٖٓ ٣٫ٝش ؿٍٞؿ٤خ  (Tom Warsonػزَّ طّٞ ٝحٍٕٓٞ )ٝهي ح٩ػ٬ّ ٝحُيػخ٣ش." 

Georgia  ٌٖظذ ٣وٍٞ: كِٓخٕ رخ٠ُز٢ هزَ هَٕ ٖٓ حُ ٌٚٛح حُٔلظٟٞ ٗلٔػ

"... ُوي ٓخطض حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٢ ر٘خٛخ آرخإٗخ، ٓخطض رٌَ حُٔوخ٤٣ْ. هي طٌٕٞ 

ش هي ٤روخ٣خٛخ حُوخٍؿ٤ش ٬ٓٝٓلٜخ ًٔخ ٢ٛ، ا٫ّ إٔ ٍٝكٜخ حُٔظلًَش ٝحُل

 ًٛزض ا٠ُ ؿ٤َ ٍؿؼش".

(، ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ Madeleine Albrightأٓخ ٓخى٤ُٖ أُٝزَح٣ض )

(، كظوٍٞ ك٢ ٓؼَٝ طؼ٤ِوٜخ ػ٠ِ ٤ٗClintonش َُِث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ )ح٣٫ُٞش حُؼخ

ح٩ؿَحءحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜخٍٓش، حُظ٢ ططخُذ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رلَٟٜخ 

ػ٠ِ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ، ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُلوَ ر٘ٔزش 

% ك٢ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ: " ٓغ إٔ حُؼٞحهذ حُظ٢ ٤ٓظلِٜٔخ حُؼٔخٍ ٝػخث٬طْٜ ٖٓ 100

طزوش حُٞٓط٠ هي طٌٕٞ ٝه٤ٔش ٝظخُٔش" ، ٗظ٤ـش ُِٞٛلخص حُؼ٬ؿ٤ش حُ

ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، "ا٫ّ إٔ ُٜخ ٓخ ٣زٍَٛخ، كٔخ ٣ْٜ ٛٞ حُ٘ٔٞ كو٢". ٌٛح 

حَُأ١ ٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ حْٓ حَُأٓٔخ٤ُش حُيح٤٘٣ٍٝش. ٝهزَ هَٕ ًخَٓ 

"٤ُْ  ٖٓ طؼ٤ِن أُٝزَح٣ض ٌٛح، ًظذ أكي حُِٔحٍػ٤ٖ ٖٓ ًخٗٔخّ ٣وٍٞ:

ٛ٘خى، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أريحً، ػو٤يس أًؼَ ٝك٤٘ش ٝأٗخ٤ٗش ٝهٔش ٖٓ ػو٤يس 

ُ٪ٗٔخٕ".  ح٫ؿظٔخػ٤شحٌُلخف حُيح٢٘٣ٍٝ ُِزوخء، ػ٘يٓخ ططُ زنّ ػ٠ِ حُؼ٬هخص 

إ كلٟٞ ٬ًّ أُٝزَح٣ض ٛٞ إٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ أْٛ ٖٓ كـْ حُٔؼخٗخس 

ً ٖٓ ٬ًّ أُٝزَح٣ض٤ح٩ٗٔخٗ ذ أكي أطزخع ؿ٤لَٕٓٞ ، ًظ ش. ٝهزَ هَٕ أ٠٣خ

(Jefferson)  كِد حُ٘ؼذ ك٢ ٣٫ٝش أ٫رخٓخ ٣وٍٞ: "... إ أ٣ش ىُٝش طؼ٢ِ ٖٓ

 ٖٓ ٗؤٕ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝط٠ؼٜخ كٞم كوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٢ُٜ ىُٝش رَر٣َش".

حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ،  طٚٝرؼي اُـخء ٗظخّ ٓؼَ حَُٜف حُؼخرض ح١ٌُ أهَ

ً ١خثِش ًخٗض حُؼ٬ٔص ك٢ طٌرٌد ٓٔظَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ ح ُؼخ٤ٗش، ٓٔخ كون أٍرخكخ
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ٝهزَ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ، ًظذ أكي أػ٠خء كِد حُ٘ؼذ ك٢  .٠ُِٔخٍر٤ٖ

هخث٬ً: "كِ٘لٌَ ك٢ ػٜخ ُِو٤خّ ١ُٜٞخ ( The Arena)ٛل٤لش حُلِد "ح٣ٍ٧٘خ" 

، ػْ 1809اٗ٘خً ػخّ  19.5، ُٝ٘ظو٤َ أٜٗخ حٌٗٔ٘ض ا٠ُ 1789ػ٬ػش أهيحّ ػخّ 

 1874ا٠ُ أٍرؼش أهيحّ، ػْ طوِٜض ػخّ ُظَٜ  1849طٔيىص ٖٓ ؿي٣ي ػخّ 

 ٖٗ،ح٩ٝػخى ١ُٜٞخ ٤ُٜزق ح٥ٕ أٍرؼش أهيحّ ٝػ٬ػش ٜٝٗق  اٗ٘خً، 38.5ا٠ُ 

٫ٝ طِحٍ ٓٔظَٔس رخ٣ُِخىس ًَ ٣ّٞ! ... ٍٝؿْ ًُي، كبٗ٘خ ٗو٤ْ ى٣ٞٗ٘خ 

 ٝحػظٔخىحط٘خ ح٤ُّٞ رٔؼ٤خٍ ٤ُْ رؤك٠َ ٫ٝ أًَٔ ٖٓ ًُي."

ُِٖٝٓ ٣ٞ١َ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حكظَٝ حٌُؼ٤َٕٝ ك٢ ًَ أٗلخء حُؼخُْ 

ٛٔخ ؿِء ٖٓ حُؼوخكش ح٧ٍٝٝر٤ش، ٝإٔ ٤ُْ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٗؤٕ  ٓز٣َخ٤ُشٝح٩

ً ك٢ ح٣٫ُٞخص  رٜٔخ. ٌُٖٝ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ، كبٕ ٬ًً ٜٓ٘ٔخ ًخٕ ٓؼ٘٘خ

، 1962( ك٢ ػيىٛخ ٓ٘ش ٤٤ُٞ695َ"، )ٙؿحُٔظليس. ٝٗـي ك٢ "ٓٞٓٞػش 

 (End Of American Colonialism) ٢"ٝطلض ػ٘ٞحٕ "ٜٗخ٣ش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤ٓ٧ًَ

 1959، ٝٛخٝح١ ػخّ 1958أٗٚ "ٓغ ح٫ػظَحف رٞكيس أ٫ٌٓخ ػخّ 

ٝحٓظو٬ُٜٔخ، كبٕ ػَٜ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ٌٕٞ هي َٝٛ ا٠ُ ٜٗخ٣ظٚ. أٓخ 

(، كظطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُلظَس The Encyclopedia Britannicaحُٔٞٓٞػش حُز٣َطخ٤ٗش )

. ريأ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ ػٜي حَُث٤ْ حْٓ "ح٩ٓز٣َخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش"

(، ح١ٌُ ريأ حُلَد ح٩ٓزخ٤ٗش حُظ٢ أىص ك٢ ٜٗخ٣ظٜخ ا٠ُ إٔ McKinleyٓخ٢ِ٘٤ً )

"طؼي٣َ  ٢طٜزق ًٞرخ ٓل٤ٔش أ٤ًَ٤ٓش. ٝأٛيٍص ٝحٗ٘طٖ ك٤٘جٌ طؼي٬٣ً ٓٔ

ٝٛٞ ٤ٓخٓش طوٍٞ أ٤ًَٓخ كن حُظيهَ ك٢  ،(The Platt Amendment) ر٬ص"

٤٘ش، ػ٘يٓخ طَٟ إٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طلخكع ػ٠ِ حُ٘ظخّ ىٍٝ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤

 حُٔل٢ِ ٝح٫ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ أ١ ٖٓ طِي حُيٍٝ. 

ٝٓغ رِٝؽ كـَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ريأص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طٜزق ىُٝش 

حٓظؼٔخ٣ٍش. ًخٗض ًؼخكش حُٜٔخُق ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ًَ أٍؿخء حُؼخُْ ٓظ٘خٓزش 

ً ٓغ ىٍؿش ًؼخكش حُلًَش حُظٜ٘ ٤ؼ٤ش، ٝطٜخىكض ًٌُي ٓغ كظَس ٜٗيص طٔخٓخ

اٗ٘خء ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. ٝأظَٜ 

، إٔ ه٤ٔش حُز٠خثغ حُٜٔ٘ؼش طـخُٝص ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص 1890اكٜخء ػخّ 

حٍُِحػ٤ش َُِٔس ح٠ُٝ٧. ٝرٔزذ حٓظويحّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظو٤٘ش ح٩ٗظخؽ 

ٝحُظـخٍس ، ٝرؼي حهظلخء آٌخ٤ٗش حُظٞٓغ  حُ٘خَٓ ٝحُٞحٓغ ك٢ هطخػ٢ حُٜ٘خػش

رؤٍح٢ٟ ؿي٣يس ىحهَ حُوخٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش، طُٞي ا٣ٔخٕ ٍحٓن رؤٕ ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس إٔ طظـٚ ٗلٞ حُؼخُْ ٝطٞؿي ٓ٘خكٌ ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ 

رٔخ ك٢ ًُي ؿِٝ ر٬ى ح٥ه٣َٖ. ٌٌٝٛح ريأ ػٜي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢ًَ٤ٓ٧، 

حُلَٝد أٝ حُظيه٬ص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُ٘ئٕٝ حُيحه٤ِش  ِٔش ٖٓح١ٌُ ٜٗي ِٓ

طِي حُلَٝد ًخٗض ٓغ آزخ٤ٗخ ك٢ ًٞرخ، ك٤غ ١خُزض  ٠أُُِٝٝيٍٝ ح٧هَٟ. 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس آزخ٤ٗخ رٔ٘ق ًٞرخ حٓظو٬ُٜخ. ٝٓغ إٔ حٓزخ٤ٗخ ًخٗض ػ٠ِ 
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 حٓظؼيحى ُظوي٣ْ ط٘خ٫ُص ك٢ ٓز٤َ طلخ٢ٗ ٝهٞع حُلَد، ا٫ّ إٔ ح٣٫ُٞخص

حُٔظليس ًخٗض هي أُٓؼض هٟٜٞخ. ٝحٓظُٞض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ حُوٞحص 

َّٓ ٚ. ٝه٬ٍ حُؼخّ ٗلPuerto Ricoٔ ح٫ٓزخ٤ٗش ك٢ ًٞرخ ػْ حكظِض رٍٞط٣ٌٍٞٞ ، ى

ح٧ٓطٍٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ آ٤ٓخ ح٧ٓطٍٞ ح٩ٓزخ٢ٗ حُٜـ٤َ ك٢ ٤ٓ٘خء ٓخ٬٤ٗ ك٢ 

ه٤ش ٬ّٓ طؼظَف ، ٝهؼض آزخ٤ٗخ حطلخ12/8/1898حُلِز٤ٖ حُ٘خث٤ش! ٝك٢ 

ٝؿٞحّ  Puerto Ricoرٔٞؿزٜخ رخٓظو٬ٍ ًٞرخ. ٝك٤ٔخ رؼي، أٛزلض رٍٞط٣ٌٍٞٞ 

Guam  حُٔوخ١ؼخص حُظخرؼش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٌُٖٝ أٛلخد ٖٓ

حُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش حُؼ٤ِخ أَٛٝح ػ٠ِ ٝؿٞد حكظ٬ٍ حُلِز٤ٖ حٓظؼيحىحً ُِظـخٍس 

٣ْ أؿزَ حَُث٤ْ ٓخ٢ِ٘٤ً حٓزخ٣٘خ ػ٠ِ حُٔٔظوز٤ِش ٓغ حَُ٘م. ٝك٢ حطلخه٤ش رخٍ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٝٛيمّ  20ر٤غ حُلِز٤ٖ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس حُؼ٣َش ٓوخرَ 

ً حُطَف ػٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ  حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػ٠ِ حطلخه٤ش رخ٣ٍْ، ؿخٟخ

حُٔ٘خ٤٠ٖٛ ُ٪ٓز٣َخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٣ٌُٖ أػِ٘ٞح إٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ أٍح٢ٟ 

 ً  ُِيٓظٍٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٍٝٝكٚ ٍٝٓخُظٚ. ٝر٬ى ح٥ه٣َٖ طؼظزَ هَهخ

، أػِٖ حٌُٞٗـَّ ْٟ ؿٍِ ٛخٝح١ ا٠ُ أٍح٢ٟ ح٣٫ُٞخص 1898ٝك٢ ػخّ 

ً رؼي ًُي رؼخ٤ٖٓ. ٝٓ٘لض  حُٔظليس، ك٤غ أٛزلض ٓوخ١ؼخص أ٤ًَ٤ٓش ٤ٍٔٓخ

حُلِز٤ٖ كٌٔخً ًحط٤خً ؿِث٤خً. ًخٗض حُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش حُؼ٤ِخ ٜٓظٔش أ٠٣خً رخ٤ُٜٖ 

ً أ٬ًٛ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ١ٝخٓؼش رٔٞهٜخ ح٠ُوْ حُ طؤػ٤َ:  ىحثَس١ٌ ًخٕ هخٟؼخ

ر٣َطخ٤ٗخ، كَٗٔخ، ٤ٍٓٝخ، ٝح٤ُخرخٕ. ًخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طٔؼ٠ ا٠ُ طـخٍس 

كَس ٓظٔخ٣ٝش ٝكَٙ حٓظؼٔخٍ ٌَُ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٟٖٔ ًَ ٓ٘خ١ن 

حُ٘لًٞ. ٝحرظيػض ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف ٠ُٔخٕ ىهٍٞ حُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش 

، حٗظَص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أ٫ٌٓخ 1867ٖ. ٝك٢ ػخّ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ ح٤ُٜ

ثظ٢ أُق ى٫ٍٝ. ا٫ّ إٔ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ خٖٓ ٤ٍٓٝخ ٓوخرَ ٓزؼش ٤٣٬ٖٓ ٝٓ

، رؼي حًظ٘خف حٌُٛذ، ٤ٌُٛزٞح ا٠ُ أ٫ٌٓخ، 1896حٗظظَٝح كظ٠ ػخّ 

ٝأىهِض ٤ٍٔٓخً ا٠ُ حطلخى ح٣٫ُٞخص  1912ٝأػط٤ض أ٫ٌٓخ ٛلش ح٩ه٤ِْ ػخّ 

 .1958ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػخّ 

، هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝىٕٝ ط٤ٌِق ٖٓ أكي، 1904-1903ٝك٢ ػخ٢ٓ 

ٝٓٔلض ُ٘لٜٔخ إٔ طِؼذ ىٍٝ حُز٤ُْٞ حُي٢ُٝ ك٢ أ٤ًَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ػ٘يٓخ 

طوِلض طِي حُيٍٝ ػٖ ٓيحى ى٣ٜٞٗخ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞحؿزخص طـخٙ حُيٍٝ 

ٍٝ ح٫ْٓ ح٧ؿ٘ز٤ش. ٝطْ طط٣َٞ ٓؼَ ٌٛح حُيٍٝ أك٠َ ك٤ٔخ رؼي ٤ُٜزق ى

حُٔظليس ٝٓئٓٔخص ر٣َظٕٞ ٝٝىُ رؼي إٔ ٟٔ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ٛٔ٘ظٜخ 

ٝهي ىػ٢ ًُي ُظلو٤ن حُـَٝ ًحطٚ ػزَ ح٫طلخه٤خص ٝطو٤٘خص ح٩ىحٍس حُـي٣يس. 

( Theodore Rooseveltَِث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ػ٤ٞىٍٝ ٍُٝك٤ِض )ُ رخُ٘ظ٣َش حُلَػ٤ش 

٣٫خص حُٔظليس ك٢ ًَ ٖٓ . ٝر٘خء ػ٤ِٚ طيهِض حMonroeُٞ ٌٓٛذ َٖٓٞٗٝٓ 

ؿ٣ٍٜٞٔش حُي٤٘٤ٌٓٝخٕ ٤ٌٗٝخٍحؿٞح. ٝأىص ٌٛٙ حُظيه٬ص حُلَى٣ش ٝٛخ٤٣ظ٢، 
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-Antiٖٓ ؿخٗذ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ هِن كخُش ٖٓ حُؼيحء ٣٫ُِٞخص حُٔظليس 

Americanism  ِٖك٢ طِي حُٔ٘خ١ن ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٬ُط٤٘٤ش. ٝك٢ ح٤ٌُٔٔي، أػ

ػٖ طيهَ ٓطٍٞ ٖٓ هزَ ح٣٫ُٞخص  1910ػخّ  Wilsonحَُث٤ْ ٣ِٕٝٔٞ 

٠ُٝٔخٕ ىهٍٞ حُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُؼ٤ِخ ا٠ُ ح٤ُٜٖ،  .حُٔظليس

-1899ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ) The Open Door Policyأىهِض ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف 

(. ًٝلِض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش كَٛخً ٓظٔخ٣ٝش ًَُِ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُظـخٍس 1900

ًُي أٍحىص  ٝكٞم١ن حُ٘لًٞ ك٢ ح٤ُٜٖ. ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٟٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘خ

حُ٘وزش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٬ُط٤٘٤ش 

 (، ك٬٤ٗيٍ Taftًْٞٗٝٓٞحىٛخ حُوخّ. ٝكخٍٝ ٣َُٝ هخٍؿ٤ش حَُث٤ْ طخكض )

(Philander Knoxٍحٓظويحّ ٤ٓخٓش حُي٫ٝ ،) Dollar Diplomacy حُظ٢ ًخٗض ،

٤ًَخ ح٬ُط٤٘٤ش ػ٘ي حرظٌخٍٛخ َُِٔس ح٠ُٝ٧، ك٢ ٓوٜٜش ٬ُٓظويحّ ك٢ أٓ

ًخٗض ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف أّ ٤ٓخٓش أحَُ٘م ح٧ه٠ٜ أ٠٣خً. ٝٓٞحء 

حُي٫ٍٝ، كبٕ ٓخ ًخٕ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 أٓٞحم ح٥ه٣َٖ ٝٓٞحىْٛ حُوخّ.

ى حَُث٤ْ ٝر٘خء ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞخص ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حَُ٘م، أٍح

ػ٤ٞىٍٝ ٍُٝك٤ِض اٗ٘خء ه٘خس ط٘ن ػزَ حُٔل٢٤ ػ٠ِ ١ٍٞ أ٤ًَٓخ حُٞٓط٠، 

ًُٝي رٜيف ٓٔخػيس ٝىػْ حُظـخٍس، ا٠ُ ؿخٗذ حُٔٔخف رُٜٔٞش حُظلَى ُِوٞس 

حُزل٣َش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُٔظ٘خ٤ٓش. ٝرٔخ إٔ طِي حُٔ٘طوش ًخٗض ك٢ كُٞس ًُٞٞٓز٤خ 

ٌٞٓش ح٠ُٞء ح٧ه٠َ ٝحَٓ ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كوي أػطض حُلحُظ٢ ُْ طٔظـذ ٨ُ

ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حٗو٬د ٣َٓش ٓغ ًَٗش ك٤َٔٗش ًخٗض طظٞم ُز٤غ حٓظ٤خُحطٜخ ُ٘ن 

ه٘خس ػزَ ر٘ٔخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس. ًٝخٕ إٔ ٟٝؼض هطش ُٜ٘يٓش ػٍٞس ٓيكٞػش 

ؤػطض كح٧ؿَ ك٢ ًًُٞٞٔز٤خ أٓلَص ػٖ ٫ٝىس ىُٝش ر٘ٔخ حُٔٔظوِش، 

ػوٞى ا٣ـخٍ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كوي ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ًَ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ حٓظ٤خُحص ٝ

 .1914أٗـِ ٗن حُو٘خس ك٢ ػخّ 

ك٢ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، طٌِ٘ض ٗزٌش ٤ٓخ٤ٓش ػ٤ِٔش 

ٌٓٞٗش ٖٓ ٗوزش ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ح٣ٌُٖ ػَٔ ٓؼظْٜٔ ك٢ ر٣َطخ٤ٗش 

ًخٗض حُـخ٣ش ٖٓ ٌٛٙ ٝ. Oxford and Cambridge ؿخٓؼظ٢ حًٔلٍٞى ًٝخٓزَىؽ

ش ح٠ُـ٢ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخّ ؿي٣ي أًؼَ كخػ٤ِش، ُظ٤ٓٞغ ٗطخم حُ٘زٌ

٤ٌٗٞٔٓش ػ٠ِ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ًخٕ ًُي ك٢  -حُؼوخكش ٝح٤ُٔطَس ح٧ٗـِٞ

حُٞهض ح١ٌُ ٜٗي رَُٝ أُٔخ٤ٗخ ًوٞس ٛ٘خػ٤ش ٛخثِش، ٌِٗض هطَحً ٝطٜي٣يحً 

ظ٠ٔ ػ٠ِ أًٍخٕ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش. أٓخ أًٍخٕ طِي ح٫ٓزَح٣ٞ١ش حُؼ

 كٌخٗض: 

ٓؼض حُ٘وزش حُز٣َطخ٤ٗش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػ٬ٙ ا٠ُ كَٝ ٤ٓطَس ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش 

 ،ٝاٗٔخ ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى "ىٍٝ ػ٤ِٔش" ،حُز٣َطخ٤ٗش ٫ ػٖ ٣َ١ن ح٫كظ٬ٍ
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ً ػ٠ِ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش، ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحر٢ ح٫هظٜخى٣ش  ٓؼظٔيس ٓخ٤ُخ

ً ُِ٘يٕ إٔ طٌٕٞ ٝٓلّٜٞ ٓ٘خ١ن حُ٘لًٞ ٤ٓٝخٓش طٞحُٕ حُوٟٞ. ٝ ًخٕ ٓوططخ

ٗوطش ح٫ٍطٌخُ ُظ٤٠ق ػوِٜخ ك٢ ؿخٗذ أٝ آهَ، كٔذ ٓخ طوظ٤٠ٚ ٜٓخُلٜخ 

ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ. ُٖٝ طٌٕٞ ٛ٘خى ٛيحهخص ىحثٔش، رَ ٓظٌٕٞ 

ٜٓخُق ُ٘يٕ ٢ٛ حُٔلٍٞ حَُث٤ْ ح١ٌُ ٤ُْ ُٚ أ٣ش حُظِحٓخص أه٬ه٤ش أٝ 

٘ظ٤ٖ ٤ٓخىطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ػخ١ل٤ش. ٍٝأص ر٣َطخ٤ٗخ أٗٚ رؼي إٔ كويص ح٧ٍؿ

أٛزلض طظلٌْ ك٢ حهظٜخى ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ رلخػ٤ِش أًزَ ٓٔخ طوّٞ رٚ ُٞ ًخٗض 

ً ًٔخ ًخٗض حُلخٍ ك٢ حُٜ٘ي. ٝك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ حُوَٕ  طلظَ حُزِي ػ٣ٌَٔخ

 ،حُظخٓغ ػَ٘، هخٓض ُ٘يٕ رظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ك٢ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ

ص ٠ٓخػلش ٖٓ حُز٠خثغ ا٠ُ ٝٗظؾ ػٖ ًُي إٔ ؿِزض ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٤ًٔخ

حُٔٞح٠ٗء ح٧ٍؿ٘ظ٤٘٤ش ُِظٜي٣َ. ٝرخَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس حُظٜي٣َ ٌٛٙ كوي حٍطلؼض 

 %. 200ى٣ٕٞ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ُِز٘ٞى حُز٣َطخ٤ٗش ر٘ٔزش 

ًٔلٍٞى أ، أْٓ أػ٠خء حُ٘وزش ٛئ٫ء ٖٓ ؿخٓؼظ٢ 1910ٝك٢ ػخّ 

لٞح كٍٞ حُظ ًٔخ. (The Round Table) ًٝخٓزَىؽ ٛل٤لش "حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس"

حُظ٢ ًخٕ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ًَ ٖٓ :  London Timesٛل٤لش ُ٘يٕ طخ٣ِٔ 

حُٔئٍم ٝحُؼ٠ٞ ك٢ حُٔوخرَحص ح٣َُٔش حُز٣َطخ٤ٗش أُزَص ٍُٞى ؿ١َ 

(Albert Lord Grey( آٍُٗٞي ط٣ٞ٘ز٢  )Arnold Toynbeeِِاطٖ. ؿ٢. ٣ٝ ،) (H.G. 

Wells( َِ٘أُلَى ٍُٞى ٤ٓ ،)Alfred Lord Milnerٍٞى ٓخ٤ً٘يٍ )(، ٝٛخُلHalford 

J. Machinder) ّأػِٖ ٍُٞى ُٞػ٤خٕ )1911. ٝك٢ أؿٔطْ ٖٓ ػخ ،Lord 

Lothian ٖٓ ٖ( ٖٓ ٛل٤لش )حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس( إٔ: "ٛ٘خى هخ٤ٖٗٞٗ ٓؼخ٣َٛ

ـؼَ حُي٤ُٝش ٛٔخ: حُوخٕٗٞ حُز٣َطخ٢ٗ أٝ ح٧ٗـِٞ ُٔ ١ ح٢ٌُٗٞٔٓ، ٝ-حُ ٍّ وخٕٗٞ حُوخ

ٌٛح حُٔزيأ ٝهي أػ٤ي طؤ٤ًي ٔٞىح ٓؼخً." أٝ ح٧ُٔخ٢ٗ. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٤ٌُِٜٔخ إٔ ٣

حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ُٔخٕ رٍٞ  ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ ٢ٌٗٞٔٓٚ ٗلٔ–ح٧ٗـِٞ

كض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس،  (Paul Wolfowitzُٝل٣ٞظِ ) َّ ك٢ أرلخػٚ حُيكخػ٤ش حُظ٢ ػ

ػ٠ِ أٜٗخ حُوٞس حُؼظ٠ٔ حُٞك٤يس، ٝحُظ٢ ٓظظوٌ ًَ اؿَحءحطٜخ ُِل٤ُِٞش ىٕٝ 

ًٟ ػظ  ٠ٔ أهَٟ.ٗ٘ٞء هٞ

ريأ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُؼخ٤ُٕٔٞ، ٝطلي٣يحً ك٢ ُ٘يٕ، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ كِلخثْٜ 

ٝٓؼخٍكْٜ ك٢ حُؼٞحْٛ ح٧ٍٝٝر٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘وزش ك٢ "حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس" 

أُٔخ٤ٗخ. ًخٕ حُ٘لًٞ ح٧ُٔخ٢ٗ حُـي٣ي ٣ٌَ٘  رخُظل٤٠َ ٝح٩ػيحى ُٖ٘ كَد ػ٠ِ

أ٬ًٛ، ٣ٝوق كـَ ػؼَس ك٢ ٝؿٚ هطَحً ٝطٜي٣يحً ػ٠ِ اٗـِظَح حُٔظيحػ٤ش 

٤ٓخٓش طٞحُٕ حُوٟٞ حُظ٢ طظز٘خٛخ اٗـِظَح. ًٝخٕ َٓى ٌٛح حُظٜي٣ي ا٠ُ أٓزخد 

 ًؼ٤َس أٜٛٔخ:

  حُظلخُق ر٤ٖ أُٔخ٤ٗخ ٝط٤ًَخ؛ 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
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  اٗ٘خء أُٔخ٤ٗخ ُوط١ٞ ٌٓي كي٣ي٣ش طَر٢ ر٤ٖ ر٤َُٖ ٝرـيحى

 ٝحُزَٜس، ٓٔخ ٤ٓٔ٘ق أُٔخ٤ٗخ ٓٞهخً ؿي٣يس ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧؛

   ٍٜٞأُٔخ٤ٗخ ػ٠ِ حٓظ٤خُ ٗلط٢ ك٢ ٤ِٓٝرٞطخ٤ٓخ )حُؼَحم( ػخّ ك

 ؛1912

  80ٝحُظ٢ ٣َٜ رؼ٠ٜخ ا٠ُ  حُوٞس حُزل٣َش حُٜخثِش حُـي٣يس ٧ُٔخ٤ٗخ 

 حُوط١ٞ حُزل٣َش. ر٤ٖأُق كٜخٕ ٝطؼي ح٧َٓع 

ًخٗض ر٣َطخ٤ٗخ ػخهيس حُؼِّ ػ٠ِ طـ٣َي أُٔخ٤ٗخ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُ٘لط٤ش. ٝك٤غ  

ٓوخٍػش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ح٧ُٔخ٤ٗش حُلي٣ؼش  إٔ اٗـِظَح ًخٗض ػخؿِس ػٖ

هٞى حُ٘لط٢ ح١ٌُ ٣٘ـَ ٌٛٙ ٞٝٓلًَخص ىح٣َِٔ، كوي هٍَص إٔ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُ

حُٔلًَخص ٝحُٜ٘خػخص ح٧ُٔخ٤ٗش. ٝك٢ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ 

ػَ٘، طز٘ض ٤ٍٓٝخ حًُ٘ٔٞؽ ح٫هظٜخى١ ح٧ُٔخ٢ٗ ُل٣َي٣ٍي ٤ُٔض "حُ٘ظخّ 

٤ُٔخ٢ٓ"، ك٤غ كَٟض طؼَكخص ٝهخث٤ش ٛخٍٓش. ٝأىٟ حُو٢ٓٞ ٬ُهظٜخى ح

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ طل٣َٞ ٤ٍٓٝخ ك٢ ػ٤ٕٞ حُز٤ٞطخص حُظـخ٣ٍش ك٢ ُ٘يٕ ٖٓ ِٓش 

كزٞد ا٠ُ ٓ٘خكْ ه١ٞ ٓلظَٔ. ٝر٘خءً ػ٠ِ ٤ٓخٓظٜخ ك٢ طٞحُٕ حُوٟٞ، 

 1905طلخُلض ر٣َطخ٤ٗخ ٓغ ح٤ُخرخٕ ٟي ٤ٍٓٝخ حُظ٢ طؼَٟض ُ٪٫ًٍ ػخّ 

ظ٢ هَٔص كَرٜخ ٓغ ح٤ُخرخٕ ُظـ٤٤َ ًٗٔٞؿٜخ ك٤ٖ حٟطَص ٤ٍٓٝخ حُ

ح٫هظٜخى١. ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، أؿزَص ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٖ كوٜخ ك٢ 

 أكـخٗٔظخٕ ٝأؿِحء ٖٓ ر٬ى كخٍّ ُِٜٔلش ر٣َطخ٤ٗخ.

ك٢ ًظخرٚ حُٔظ٤ِّٔ "هَٕ ٖٓ  (٣F.William Engdahlوٍٞ ٤ِ٣ٝخّ اٗـيحٍ )

ح٧َٓحٍ اػخٍس، ٝح١ٌُ ظَ ٢١  : "إ أكي أًؼَ(A Century Of War)حُلَٝد" 

-1914حٌُظٔخٕ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٙ، ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ٛٞ أٗٚ ػ٤٘ش اػ٬ٕ ر٣َطخ٤ٗخ حُلَد ػ٠ِ حَُح٣ن ح٧ُٔخ٢ٗ، ًخٗض  1918

حُز٣َطخ٤ٗش ٓلِٔش طٔخٓخً... ٝهي ً٘لض اكيٟ حُظل٣َخص كٍٞ ح٬ُٜص  حُو٣ِ٘ش

١َحف حَُث٤ٔش ك٢ حُلَد، ػٖ هِل٤ش ٝحَُٝحر٢ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُلو٤و٤ش ٨ُ

ح٫ػظٔخىحص ح٣َُٔش حُٜٔلٞرش رٔوططخص طل٤ِ٤ٜش،  حٓظؼ٘خث٤ش ٟؤش ٖٓ

رؼي حُلَد،  خ٩ػخىس ط٤َْٓ ٓٞحهغ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُؼَٝس ك٢ حُؼخُْ ًِٜ

وخٛش حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ؼظوي أٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓوِٝٗخص رظ٤َُٝش ٛخثِش ك٢ رٝ

 ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼؼٔخ٤ٗش".

ٍٓٞؿخٕ، ح١ٌُ ًخٕ ىحثْ حُظ٘وَ ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى، كٌخٕ كِوش حَُٞٛ  أٓخ

ر٤ٖ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ ُ٘يٕ ٌٓ٘ حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ٝكظ٠ 

. ٝرٔخ إٔ حُ٘لوخص حُٔظٞهؼش ُِلَد ٜخريح٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ٝه٬ُ

ً ٓيحىٛخ ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ا٣ ـخى ٗٔوش ُِٝوَٝٝ حُٔظؼِوش رٜخ ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘خ

أ٤ًَ٤ٓش ٓٔخػِش ُز٘ي اٗـِظَح )حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ(، كوي طْ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

اٗ٘خء ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هزَ  1913ٖٓ ػخّ 
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ػ٠ِ  تأَٜٗ كو٢ ٖٓ حٗي٫ع حُلَد. ًخٕ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ هي أٗ٘

ر٠ش هخٛش ٫ ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ ٝح١ٌُ ًخٕ ًَٗش هخ ٚ،ًٗٔٞؽ ر٘ي اٗـِظَح ٗلٔ

، أٛزق ُٚ٘يٕ. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلٔ حُلٌٞٓش، رَ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ ٓي٣٘ش

ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ٓئٓٔش هخر٠ش هخٛش طٌِٜٔخ حُز٘ٞى حُوخٛش 

٤ٔطَس ٢ُٞٔٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ُك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ا٠ُ ؿخٗذ ه٠ٞػٜخ 

( ك٢ J.P. Morgan & Companyٝػـ٤ُّ٘ض ًَٗش ؿ٢. ر٢. ٍٓٞؿخٕ آٗي ًٞٓزخ٢ٗ )

ً ٬٤ًًٝ أٝكي َُ٘حء ًَ ٓؼيحص ٝآيحىحص حُلَد ٖٓ  ٣ٞ٤ٍٗٞى ٤ٍٔٓخ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، رٔخ ك٢ ًُي ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ُلَٗٔخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلِلخء 

ًٔخ هخٓض حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش ر٠ٔخٕ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء طِي. ًخٕ  .ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ

حُي٤ُٝش حُظ٢ ٫ طٔٔق ُِيٍٝ حُٔظلخٍرش ًُي هَهخً كخٟلخً ُِوخٕٗٞ ٝح٧ػَحف 

 )ٓؼَ ر٣َطخ٤ٗخ( رخُلٍٜٞ ػ٠ِ هٞحػي آيحىحص ك٢ ىٍٝ ٓلخ٣يس.

(، ٝح١ٌُ E.C. Grenfellَ )لٛٞ ا١. ٢ٓ. ؿ٣َ٘ ًخٕ ٣َٗي ٍٓٞؿخٕ ك٢ ُ٘يٕ

ً ٓي٣َحً ك٢ ر٘ي اٗـِظَح! ٝٓغ اىهخٍ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓؼظَى  ًخٕ أ٠٣خ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ ى٣ٕٞ  20ًؼَ ٖٓ أ، ًخٕ هي طْ َٗحء 1917حُلَد ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٤ٛجش هَٝٝ. ٝطِوض  1.25ر٤ض ٍٓٞؿخٕ ٝطْ ؿٔغ كٞح٢ُ 

ً آهَ ر٘ـخ٤ٖٓ ٓظَٝٗؾ  ٖٓ ؿٜٞى حُظؼزجش ٝحُظ٣َٞٔ حُظ٢ رٌُٜخ ٍٓٞؿخٕ ىػٔخ

(Benjamin Strong)  ،ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ ر٘ي ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى

 ً ً ٓخروخ ً ٓٞظلخ ُيٟ ٍٓٞؿخٕ! ًٝخٗض حُٜلخكش "حُٞىٝىس"  ٝح١ٌُ ًخٕ أ٠٣خ

٤ٔطَ ػ٤ِٜخ رخٍٝٗخص حُٔخٍ طلٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝططخُزٜخ روٞٝ ٣حُظ٢ 

وخٛش رؼي إٔ أؿَم ح٧ُٔخٕ ٗخه٬ص ٗل٢ أ٤ًَ٤ٓش ًخٗض ٓظـٜش ٝر ،حُلَد

، أػِ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ىهُٜٞخ حُلَد. 12/4/1917ٗلٞ أػيحثْٜ. ٝك٢ 

ص حُلَد ح٤ًَ٤ٓ٧ش، طْ اٛيحٍ ٓ٘يحص ٝهَٝٝ ُِٝٔٔخػيس ك٢ ط٣َٞٔ ٗلوخ

، 30/6/1919حُل٣َش حُظ٢ ر٤ؼض ػٖ ٣َ١ن ر٤ٞطخص ٍٝٝ ٓظ٣َض. ٝك٢ 

ى٫ٍٝ، ٝأٛزلض ح٥ٕ ٍٝٝ  21.478.000.000رِـض ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔ٘يحص 

حُؼخ٢ُٔ، ٓخٍهش رٌُي ح٧ٟٞحء ٖٓ ك٢ حُٔخٍ ك٢  ٓظ٣َض ًَِٓحً ُِظ٣َٞٔ

 ُ٘يٕ. 

خٕ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش هي حٗظوَ ا٠ُ أ٤ًَٓخ. ُٝٞ ٌٌٝٛح، ٣ٌٕٞ ًٍٖ آهَ ٖٓ أًٍ

ًخٗض حُي٣ٕٞ ٢ٛ ٓخ طؼظٔي ػ٤ِٚ، ك٢ ٗٔٞٛخ ٝحُىٛخٍٛخ، ًَ ٖٓ ر٤ٞطخص 

، كبٕ ٢ّ٘ٓ Morgan ٍٝٓٞؿخٕ  Barings ٝرخ٣ٍ٘ـِ Rothschildsٍٝط٤ِ٘يُ 

% أ١ 47.5حُلَد ٝحُيٓخٍ حُؼخ٢ُٔ هي ُحىص ٖٓ ى٣ٕٞ حُيٍٝ ُِؼخُْ ر٘ٔزش 

ٝهخٓض ٍٓٞؿخٕ آٗي ًٞٓزخ٢ٗ رظل٣َٞ هَٟٜٝخ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. 210كٞح٢ُ 

ً حُوخٛش ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش ُظٜزق هَٟٝ ُلٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس،  خ

 ٝرٌُي أٛزلض ػزجخً ؿي٣يحً ٝهغ ػ٠ِ ًخَٛ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ!

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
14    
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ٝهخٓض ػٜزش حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس رظ٤ٌَ٘ ٝطؤ٤ْٓ "حُٔؼٜي ح٢ٌُِٔ ُِ٘ئٕٝ 

٤ٌُٕٞ ٓ٘ظٞٓش ٧رلخػٜخ، ( The Royal Institute of International Affairs)حُي٤ُٝش" 

٤ٜخ. ك ٞع ح٧ؿَكٓي أٍٝ ٓٞظق Arnold J. Toynbeeًٝخٕ آٍُٗٞي ط٣ٞ٘ز٢ 

 ،ًٝـِء ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس ُزخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ طزي٣َ َٓحًِ حُوٟٞ

ٝحٓظويحّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أىحس ؿي٣يس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُؼخُْ، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ 

حُوزَس ٝحُزَحػش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش حُٔظيحػ٤ش، 

 ّٓ رخ٠ُز٢  ٚٓ٘ظٞٓش أرلخع أ٤ًَ٤ٓش ػ٠ِ هيّ حُٔٞحُحس ٝك٢ حُٞهض ٗلٔ ٔضطؤ

 CFRحُوخٍؿ٤ش  رخص ٓـِْ حُؼ٬هخص٢ٛٝ "ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش". 

ٍحً ٓل٣ٍٞخً رخُؾ ىٝ ٣ئى١(، ٝظَ RIIAحُظٞأّ ُِٔؼٜي ح٢ٌُِٔ ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش )

ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ٬ًً 

حُٔؼٜي٣ٖ هي طؤْٓ ك٢ أٍٝهش ٓئطَٔ كَٓخ١ ٬ُِّٔ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

 ح٠ُٝ٧.

ه٤٠ش طلٍٞ أ٤ًَٓخ ُزلغ ٓٔظل٤ٞ ك٢  (William Leachأه٠غ ٤ِ٣ٝخّ ٤ُٖ )

٣ٝوٍٞ ك٤ٚ: "ه٬ٍ حُؼوٞى حُظ٢ ( The Land Of Desire)ًظخرٚ "أٍٝ حَُؿزش" 

حُلَد ح٤ِٛ٧ش، ريأص حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ربكَحُ ػوخكش ٤ِٔٓس ؿ٤َ  زؼضط

ًحص ِٛش رخُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ح٣َٓ٧ش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ُٝٔض ُظِي حُؼوخكش أ٣ش 

ػ٬هش رخُي٣ٖ أٝ رؤ١ ٓلّٜٞ طو٤ِي١، أٝ كظ٠ رخُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخ٤ٓش... ٝريءحً 

ٝٓخ رؼيٙ، ريأص حًَُ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش حٌُزَٟ، ٝرخُظ٤ٔ٘ن  1890ٖٓ ػخّ 

ٝح٫ٍطزخ١ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُث٤ٔش، رظل٣َٞ حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٠ُ 

ٓـظٔغ ٣ٔظلًٞ ػ٤ِٚ كذ ح٫ٓظ٬ٜى ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُِٔغ، رل٤غ ٣ِ٣ي ٓخ 

٣طَف ك٢ حُؼخّ حُلخ٢ُ ػٔخ ١َف ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، ٝٓخ ٤ٓطَف ك٢ حُؼخّ 

خ ١َف ه٬ٍ ٌٛح حُؼخّ. ٌٌٝٛح، كوي أكَُص ٍأٓٔخ٤ُش ح٫ٓظ٬ٜى حُٔوزَ ػٔ

 .ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػوخكش ٗي٣يس حُؼيحء ٌَُ ٓخ ٛٞ ٖٓ حُٔخ٢ٟ، ٌَُٝ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١

ٝؿٜض طِي حُؼوخكش ُويٓش ح٧ٛٞحء حُٔٔظوز٤ِش حُٔ٘زؼؼش ٖٓ حَُؿزخص ٝ

ا٫ّ  ٔززض حُو٢ِ ٝح٩ٍرخى ُظْٞٛ حُـ٤ٔغ إٔ حُل٤خس حُـ٤يس ٓخ ٢ٛك ،ٝحُٜ٘ٞحص

 ،حُِٔغ حُـ٤يس... ُوي طٔؼِض أْٛ ح٬ُٔٓق حَُث٤ٔش ٌُٜٙ حُؼوخكش ك٢ كذ حُظِٔي

َٝٗ٘ ٌٓٛذ حػظ٘خم  ،ٝط٣ٌَْ كذ ح٫ٓظ٬ٜى ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن حُٔؼخىس

حُـي٣ي، ٝا٬١م حُؼ٘خٕ ُؼ٘لٞحٕ حَُؿزش، ًٝخٕ ًُي ًِٚ رخْٓ حُي٣ٔوَح٤١ش، 

ُٔؼ٤خٍ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ك٬٠ً ػٖ ط٣ٌَْ ٓزيأ حػظزخٍ ه٤ٔش ح٧ٓٞحٍ ًٝؤٜٗخ ح

 ًخكش حُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ."

أٟلض حٌُِٔ٘ش ٫ طٌٖٔ ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ، رَ ك٢ اٗظخؽ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ إ ؿخُ 

حُظؼز٤َ. ٝهي طٔض ح٩ٗخىس رخ٫ٓظ٬ٜى ٝاػ٬ثٚ ٤َُطو٢ ا٠ُ َٓطزش حُي٣خٗش 

ٍٝف ٌٛح حُ٘ظخّ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ك٢ ا٬١م حُؼ٘خٕ  ٝطٔؼِّض .٤ُٝلَ ٌٓخٜٗخ

ًخٗض ػو٤يس ح٫ٓظ٬ٜى حُـي٣يس ٌٛٙ ٓ٘خ٠ٛش ٝٝحص ٝحَُؿزخص حُز٣َ٘ش. ُِِ٘
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ٌخكش ح٧ى٣خٕ ٝحَُ٘حثغ طلغ ػ٠ِ ًزق ؿٔخف حُـَحثِ ك ؛ٝٓوخُلش ُِي٣ٖ

رٔخ ك٢ ًُي  ،ْ ح٫ػظيحٍ ك٢ ًَ ٢ٗءطَس ػ٤ِٜخ، ٝطؼِّ ٤ٝحَُؿزخص ٝحُٔ

و٤ْ ح٧ى٣خٕ ٖٓ ٗؤٕ حُ طَكغحُي٤ٗخ. ٝ حُل٤خسحٓظ٬ى حُِٔغ ٝح٧ٓٞحٍ ك٢ ٌٛٙ 

 ّٞ ٛخ ػ٠ِ حُٔخى٣خص. ٝهي ٝػيص حَُ٘حثغ ٝحُي٣خٗخص إٔ ٣ٌٕٞ ح٧ه٬ه٤ش ٝٓٔ

ؿِحء ًُي ٛٞ حُٔؼخىس ك٢ حُي٤ٗخ ٝك٤خس أك٠َ ٫ طؼَف حُل٘خء ك٢ حُيحٍ 

ح٥هَس. أٓخ ٓزيأ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، كوي ٓخٍ ك٢ ح٫طـخٙ حُٔؼخًْ "آخ ح٥ٕ ٝا٫ 

ح٧ه٬م  ةخثٔش ػ٠ِ ٓزخىك٬...". ٌُٖ ٌٛٙ حُؼوخكش حُ٘خرؼش ٖٓ ح٧ى٣خٕ ٝحُو

طِي ٍٟخ  طِن٢ًٔ٘ ٓظٞحُٕ ُِل٤خس، ُْ  ،١َٝم حُل٤خس حُز٤ٔطش حُظ٢ أكَُطٜخ

حُوِش ٖٓ حُٔـظٔغ، أ١ أُٝجي حُوخر٤٠ٖ ػ٠ِ ٓلخط٤ق حُوِحثٖ ٝح٧ٓٞحٍ، 

 كخٓظٜيكٞٛخ ٍح٤ٖٓ ا٠ُ طـ٤٤َٛخ.

س ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى حُـي٣ي اػ٬ءٝك٢ ػخُْ حَُأٓٔخ٤ُش حُزلض، ًخٕ ٖٓ ح٬ُُّ 

ٌٛٙ ا٠ُ َٓطزش حُؼِْ. ٝهخّ أٛلخد حُؼَٝحص ٝحُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ رب٣ـخى 

ٝاىحٍس  ،طلخُلخص ٓغ حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حَُحثيس حُظ٢ ريأص رظؼ٤ِْ حُظـخٍس

ح٧ػٔخٍ ك٢ ٤ًِخص ؿي٣يس حٓظليػض ٌُٜح حُـَٝ. ُْٝ ٣وْ أُٝجي ح٧ػ٣َخء 

ؼ٬ً ػ٠ِ ٓوخػي رخُظزَع حُٔو٢ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص كلٔذ، ٌُْٜٝ٘ طَرؼٞح ك

ٝٗخًٍٞح ك٢ اػيحى ٟٝٝٝغ ٓ٘خٛـٜخ. ٝرخطض حُلٌٞٓش  ،ٓـخُْ ح٧ٓ٘خء ك٤ٜخ

ً ٓ٘خًٍش ك٢ ا٣ـخى ٌٛٙ حُؼوخكش. ُٝؼذ ٤َٛرَص ٛٞكَ )  Herbertأ٠٣خ

Hoover ً٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٤ٔخ رؼي، ىٍٝح ً (، رٜلظٚ ٣َُٝحً ُِظـخٍس ٍٝث٤ٔخ

ً ك٢ ٤ٛخؿش حُظلخُق ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٍٝؿخ٫ص ح٧ػٔخٍ. ٝحٍط٠ض  ٍث٤ٔخ

حُلٌٞٓش ىٍٝٛخ ًٔٔخػي ٝٓويّ ُِويٓخص ا٠ُ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٍٝؿخٍ 

 ح٧ػٔخٍ حٌُزخٍ، ٝأٛزق ٛئ٫ء ْٛ ح٣َُ٘ي حَُث٤ْ ك٢ ٌٛح حُظلخُق.

ًخٕ ٝٛق ٛٞكَ ُِل٤خس ك٢ ه٣َش أ٤ًَ٤ٓش ٛـ٤َس هزَ ريء ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى، 

رٌٍ ؿٜٞىحً ٧ٕ ٌٛح حُٞٛق ؿخء ٖٓ ٍؿَ  ،ٓظخعك٢ ؿخ٣ش حُظ٣ٞ٘ن ٝح٩

٤٘٠ٓش ُظـ٤٤َ ػوخكش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. ٝهي أُو٠ ٛٞكَ 

َُِثخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ًخٕ ٛٞكَ  1928هطخرٚ ٌٛح ه٬ٍ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش ػخّ 

 ك٢ ٣٫ٝش ا٣ٞح ٣West Branchوّٞ ر٣ِخٍس ُو٣َظٚ ٝٓٔو٢ ٍأٓٚ ٣ٝٔض رَحٖٗ 

Iowa  ّٗٔٔش. ٝٗٞٙ  800ي ػٖ ٓخ ٫ ٣ِ٣ ٢ٛٝ1880 ه٣َش ًخٕ ٣وطٜ٘خ ػخ

 ٛٞكَ ا٠ُ إٔ ػٔظٚ ًخٗض هي ط٘زؤص رظلٍٞ حٌُ٘خثْ ٝهخػخص حُٔ٘ظي٣خص

ٝح٫ؿظٔخػخص ا٠ُ أٓخًٖ ُِلٔن ٝحُلـٍٞ ٝحُزـ٠خء. كوي طلٍٞ ٓوَ 

ً ًٔخ ط٘زؤص ػٔظٚ. Quackersحؿظٔخػخص حُٜخكز٤٤ٖ  ، ا٠ُ ىحٍ ٤ٓ٘ٔخ، طٔخٓخ

َٕ حُٔخ٢ٟ ًخٗٞح حُو ٝأٍىف ٛٞكَ هخث٬ً إ حُ٘خّ ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ

 َّ ك٤غ ًخٗض طٍِع  ،ًٝخٗض حُو٣َش طظٔظغ رخ٫ًظلخء حٌُحط٢ ،حص٣ظوخٕٓٔٞ حُٔٔ

ً ٖٓ حُِلّٞ  حُؤق ٝحٌٍُس ٝططلٜ٘خ ك٢ ٓطخكٜ٘خ، ًٔخ ًخٗض ٌٓظل٤ش ًحط٤خ

خ ٗلَٜ خ ٗوّٞ رؤٗلٔ٘خ رب٬ٛف حُٔلًَخص ًّٝ٘ ٝحُٔ٘ٔٞؿخص ٝح٧هٔ٘ش. "ًّ٘ 
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 ،ٝٛ٘ؼ٘خ حُٜخرٕٞ ح٬ُُّ ُ٘خ ،٣خصيٗخ حُز٘خػ٠ِ حُٞهٞى ٖٓ حُو٘ذ، ًٔخ ٤ّٗ 

ٝأٗظـ٘خ حُو٠َٝحص. ًخٕ ح٢ُ٘ء حُو٤َِ كو٢ ٖٓ  ،ٝكلظ٘خ حُلٞحًٚ ٝؿلل٘خٛخ

ُٞحُّ حُؼخثِش ٣ظْ َٗحإٙ ٖٓ حُوخٍؽ". ٝحٓظطَى ٛٞكَ هخث٬ إ حُلوَ ُْ ٣ٌٖ 

ً كَك٤ٖ ٣ٝ٘ؼَٕٝ  ٓٞؿٞىحً ك٢ ه٣َظٚ أػ٘خء ١لُٞظٚ، ًٝخٕ حُ٘خّ ىحثٔخ

ً ُِظوِزخص ٝحٌُ٘ٔخص حُظ٢ طِْ رزٍٞٛش ٤ٌٗخؿٞ، رخُٔؼخىس، ُْٝ ٣ٌٞٗٞح ٍٛ ٘خ

% ٖٓ ا٣َحىحطْٜ ػ٠ِ أ٣ي١ 50ٝحُظ٢ طٔززض ك٢ ح٣٧خّ ح٧ه٤َس ر٘طذ 

ح٠ُٔخٍر٤ٖ. ٌٌٝٛح، كوي حٗظوَ حُ٘خّ ٖٓ حَُحكش ٝح١٫ٔج٘خٕ ا٠ُ حُوِن 

 ٝحُّٜٔٞ رل٠َ طِي حُؼوخكش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُـي٣يس.

َُِأٓٔخ٤ُش  سُؼو٤يس حُـي٣يٌٌٝٛح، كوي أٟلض ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٔزيأ ٝح

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ طًَِص كٍٞ ا٣ـخى حُـ٘شّ حُظ٢ طؼي رٜخ ح٧ى٣خٕ ك٢ حُل٤خس 

ح٥هَس، ٤ُؼ٤ٜ٘خ حُ٘خّ ك٢ ى٤ٗخْٛ ٌٛٙ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘٤ش أػ٠ِ 

٣ٌٖٔ َٗحإٛخ ر٣ِخىس ح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظ٢ طؼٞى ػ٤ِْٜ ريٍٝٛخ رخُٔؼخىس 

 ٝح٠َُٟ.

ُض حُٔؼخىس ا٠ُط، ُيٝرٌ ّٞ ٣ٌٖٝٔ ك٤خُطٜخ رظِٔي  ،ِٓؼش طزخع ٝط٘ظَٟ ل

ح٤ٗ٧خء. ٝػ٘يٓخ رخطض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ؿ٤٘ش رخُ٘وي حُٔخثَ، ٝكووض كخث٠خ 

أٟوْ ك٢ طـخٍطٜخ ٓغ حُؼخُْ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، أػَد 

ٔٔظوزَ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝكَٙ رحَُٜٔك٤ٕٞ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ػٖ ػوظْٜ 

خ١ٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝطْ طٞظ٤ق ًُي حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ٝح٫ٓظؼٔ

ح٫ٓظؼٔخٍ ُوِن ٣ِٓي ٖٓ حُِٔغ ٝح٫ٓظ٬ٜى. ٝهي ٓخػيص ح٤ُٔخٍحص 

ٝحُ٘خك٘خص ػ٠ِ ٗوَ حُز٠خثغ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ ك٢ ١ٍٞ حُز٬ى ٝػَٟٜخ. 

ططز٤ن ٗظخّ حُٔظخؿَ حُظ٣ٞ٘ؼ٤ش، ٢ٛٝ ٓوخُٕ ًز٤َس ُِز٤غ  أٖٝٓ ػْ، ري

وِش ك٢ ًَ ٗؼزش ٗٞع ٓٔظوَ ٖٓ رخُظـِثش، ٝٓؤٔش ا٠ُ ػيس ٗؼذ ٓٔظ

حُِٔغ. ٝحٗظَ٘ص ٌٛٙ حُٔظخؿَ ك٢ ًخكش أٗلخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٍٝحكن 

حٗظ٘خٍٛخ ٝٓخثَ ِٓؼ٤ش ٝأٓخ٤ُذ ط٣ٞٔو٤ش كي٣ؼش. ًخٗض حُز٘ٞى طظلَع رَٔػش 

ُظؤهٌ ٤ٜٗزٜخ ك٢ ٌٛح حُؼَٝ حُ٘وي١ حُٔظِح٣ي. ٝهي ٗخًٍض ىٍٝ ح٤ُٔ٘ٔخ 

َٗ٘ ٌٛٙ حُؼوخكش حُـي٣يس، ٝطْ طط٣َٞ  ٝح٩ًحػخص ٠٘ٓٔش ا٠ُ حُٜلخكش ك٢

ا٠ُ ىٍؿش  ،حهظٜخى حُويٓخص ح١ٌُ أٝؿي حُٞظخثق ٣َُ٘لش ًزَٟ ٖٓ حُؼٔخُش

حػظَف رآػخٍٛخ حَُث٤ْ ٛٞكَ ك٢ طلخى١ أُٓش رطخُش كخىس. ٝٓخىص رؼي ًُي 

 خأٝ طي٣َٛ خحُٔئٓٔخص حُٔظٔخػِش طٌِٜٔ حُٔئٓٔخص ح٤ُِِٔٔش ٢ٛٝ ػيى ٖٓ

ز٘ٞى ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُيٓؾ ٝح٫ٓظ٬ٔى. ٝرؼي ػخّ ًَٗش ٝحكيس. ٝهي ٗـؼض حُ

، ريأص رخُظٍٜٞ ٓٞم ه٤ٓٞش، ٝحٓظَٔص حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ك٢ 1920

 ٗٔٞٛخ أًؼَ كؤًؼَ.

ٝطٜخػيص ك٠ٔ ح٫ٗيٓخؽ أٝ ؿٕ٘ٞ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش حُؼو٤ِش 

ٝحُظ٤ٜ٘غ. ٝرخص ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٛٞ ح٤ُِٓٞش ح٧ٓؼَ ُِظٞٓغ. ٝهي 

14    
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ك٤غ حٗزَٝح  ،ٌٙ حُٔٔؤُش ٛيٍٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍشأػِـض ٛ

رَ أ٠٣خً  ُظوي٣ْ حُويٓخص حُظ٢ طظطِزٜخ ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظ٬ٔى،

% ه٬ٍ 400رخُظ٣َٝؾ ُٜخ ٝط٘ـ٤ؼٜخ. ٝحٍطلغ ػيى حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ر٘ٔزش 

 . ٝهيٓض ٌٛٙ حُز٘ٞى حُٔٔخػيس ًَُِ٘خص1930ٝ  1910حُلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

حُٔل٤ِش ُظٜزق اه٤ٔ٤ِش، ًٔخ هيٓظٜخ ًَُِ٘خص ح٩ه٤ٔ٤ِش ُظٜزق ريٍٝٛخ ه٤ٓٞش. 

ًٝٔخ ٢ٛ حُلخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظ٬ٔى حُٔخثيس ك٢ ػَٜٗخ 

حُلخَٟ، كوي طْ ر٘خء حهظٜخى ٓخ٢ُ ٓؼ٢٘ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رـٔغ ح٧ٓٞحٍ 

 ً٘٘خ١ ٍث٤ْ ُٚ ري٫ً ٖٓ اٗظخؽ حُِٔغ.

ِٔغ ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِ ُس رَٓظٜخ ػ٠ِ هِن حُطِذ ػ٠ِ ححػظٔيص حُؼوخكش حُـي٣ي

ٍؿزش حُ٘خّ ٝحٓظؼخٍطٜخ. ٝكْٔ حَُٜٔك٤ٕٞ ٝحُٔلٌَٕٝ ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٝٝ ك٢ 

ٗٚ اًح ٓخ طْ اٙ كيٝى، ٝكٌِْٜ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ػ٘يٓخ هخُٞح إ طلل٤ِ حَُؿزش ٫ طليّ 

اٗزخع ٍؿزش ٓخ، كبٜٗخ ٓظؤط٢ رَؿزش أهَٟ ٓؼٜخ. ٣ٝوٍٞ ٝحى٣َ ًخط٤٘٘ـِ 

(Waddell Catchings َػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ إٔ ٣ٔظؼ٤ ً (: "ًخٕ ٓلَٟٝخ

 ّٞ خص، حٗظَ٘ص ٍس أٝ ٗخٟـش". ٝه٬ٍ حُؼ٤٘٣َّ٘ ٍؿزخص ؿي٣يس ٝؿ٤َ ٓط

ػيٟٝ ح٫ٗيٓخؽ ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ا٠ُ ٓـخ٫ص حُِٜٞ ٝحُظ٤ِٔش. ٝأؿَٟ 

ً ٓغ ًَٗش ٍَٝٝٗ رًٍَُ ) ، 1925ػخّ  (Warner Brothersًخط٤٘٘ـِ حطلخهخ

ٗظ٣َخ رٔٞؿزٚ ٝحكيس ٖٓ أَٜٗ ًَٗخص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ. ٝح

ر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ طٔظِي أك٠َ  ٌٌٝٛح، أٛزلض ًَٗش ٍَٝٝٗ رًٍَُ

ٗظخّ ط٣ُٞغ ٨ُك٬ّ ح٤ُٔ٘ٔخث٤ش ك٢ أ٤ًَٓخ. ٝك٢ ؿ٠ٕٞ هْٔ ٓ٘ٞحص كو٢، 

َٓس ٗظ٤ـش ٣ُِِٔي ٖٓ ٗ٘خ١خص  46 ط٠خػلض ٓٞؿٞىحص ٍَٝٝٗ رًٍَُ

 ٫Louiseٓظ٬ٔى حُظ٢ هخٓض رٜخ! ٝهخّ ٣ُْٞ ٤ًَٗظخ٣ٖ )ح٫ٓظ٬٤ء ٝح

Kirstein) ًَٖٗش كخ٤ِ٣ ٖٓ (Filene( ٍّٝٝك٣َي ٫ُح ،)Fred Lazarus)  ٖٓ

ر٣٫ٞش أٝٛخ٣ٞ،  F&R Lazarusًَٗش اف آٗي آٍ ٫ُحٍّٝ ك٢ ًُٞٞٓزّٞ 

رؤًزَ ػ٤ِٔش حٗيٓخؽ ك٢ طخ٣ٍن ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٗـْ ػٜ٘خ ظٍٜٞ "حُٔوخُٕ 

. ٝٓخػيْٛ ك٢ اٗـخُ ٌٛح ح٫ٗيٓخؽ، 1929ػخّ  Federated Stores" حُٔٞكيس

 حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓغ طوي٣ْ حُٔخٍ ٝحٍُٔ٘ٞس ح٬ُُٓش. 

ٌَٗ أٛلخد حُز٘ٞى ٍٝؿخ٫ص ح٧ػٔخٍ طـآُلـخً ٓغ حُ٘وزش ك٢ أٍه٠ حُـخٓؼخص 

ٝهِٚ ٛئ٫ء ا٠ُ إٔ ح٩ٗظخؽ ٛٞ أكي ٝؿ٢ٜ ٓؼخىُش  ٝح٤ٌُِخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

طِذ، رَ اٗٚ حُٞؿٚ ح٧َٜٓ. ٝهٍَٝح أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼَٝ ٝحُ

حُطِذ ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِ حَُؿزخص حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٫ طؼَف حُليٝى، ٓٔخ ٤ٓوٞى 

ا٠ُ ٣ُخىس ٫ ط٘ظ٢ٜ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝح٩ٗظخؽ. ٝػ٠ِ أ٣ش كخٍ، كبٕ أٗظٔش ح٤ُٔطَس 

ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُؿزخص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٣ـذ إٔ طٟٞغ ٟٓٞغ حُيٍحٓش، ػ٠ِ إٔ 

طٞؿ٤ٚ ٓخ ٓظٔلَ ػ٘ٚ حُيٍحٓش ٝاىحٍطٚ رٔٞؿذ حُٔزخىة ػِْ ٓؼ٤ٖ، ُْ  ٣ظْ

٫ ري ٖٓ ا٣ـخىٙ. ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١  ٣ٌٖ هي ظَٜ رؼي، كٌُِي، ًخٕ
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 Louiseحُظـخ١ٍ كَكش أٝ ٜٓ٘ش ؿي٣َس رخ٫ػظزخٍ. ٝهخٍ ٣ُْٞ ٤ًَٗظخ٣ٖ   )

Kresteinٍٖث٤ْ ًَٗش كخ٤ِ٣ ،) Fileneؼَ : "ُْ طويّ أ٣ش ؿٜش ٓٔخػيس ُـ

حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ كَكش ٓؼظزَس أًؼَ ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٤ًِٝش ح٧ػٔخٍ 

ً ٣َأّ ُـ٘ش ؿٔغ  ك٤ٜخ"، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ٤ًَٗظخ٣ٖ ًخٕ أ٠٣خ

(، ٍث٤ْ َٜٓف George Baker) ح٧ٓٞحٍ ك٢ حُـخٓؼش. أٓخ ؿٍٞؽ ر٤ٌَ

، كوي  New York City’s First National Bank ك٤َٓض ٗخ٤ٗٞٗخٍ رخٗي ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى

هيّ ٓ٘لش ًخٗض ٗظ٤ـظٜخ ر٘خء حُـخٓؼش ُٔز٠٘ ح٩ىحٍس حُؼخثي ُٜخ، ٝٓز٠٘ ٌٖٓ 

. ًٝخٗض ًَ ٖٓ 1927حُط٬د حُيحه٤٤ِٖ ٝٓز٠٘ حٌُٔظزش، ًٝخٕ ًُي ػخّ 

٣ٞ٤ٍٗٝٞى َٓطزطش رؼ٬هخص ٝػ٤وش ٝٓؼظٔيس ٓخ٤ُخً  Cornellؿخٓؼظ٢ ٤ًٍَٗٞ 

ٓٞح ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى َّ . ًٝخٕ ا٣ٍِٔٞٝع ػ٠ِ أُٝجي ح٣ٌُٖ حهظَػٞح ًٝ

ً ُـخٓؼش ٤ًٍَٗٞ. ُْٝ ٣ٌٖ ر١َ٤ Ellsworth Statlerٓظخطَِ ) ( ٫ًٞٔٓ ٍث٤ٔخ

، حُٜٔيٍ حَُث٤ْ Macy’s (، ٛخكذ ًَٗش Perry Straus٢ٔ٤ٓٗظَحّٝ )

ُظ٣َٞٔ ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى كلٔذ، ٌُٝ٘ٚ ًخٕ ٖٓ ٟٖٔ ١خهْ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ 

ٔش ك٢ ٓل٬طٚ، ًٔخ ح١ٌُ حػظخى ه٬ٍ حُؼ٤٘٣َ٘خص إٔ ٣ـظٔغ رٍٜٞس ٓ٘ظظ

ٍأّ ٓـِْ ح٧ٓ٘خء ك٢ حُـخٓؼش أ٠٣خً. ٝه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ًٌُي، أٗ٘ؤص 

ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى ٤ًِش ُظي٣ٍْ حُؼِّٞ حُلي٣ؼش ٓؼَ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ 

ٍٗٞع  شٝحُظ٣ٞٔن ٝحُ٘وَ. ٝأىهِض ٌٛٙ حُلوٍٞ ك٢ ىٍحٓخطٜخ ًَ ٖٓ ؿخٓؼ

ٖ ٣ٌٝٔٞٗٔٝ، Michigan ٤٘٤ٓـخٕٝ، ٣ٝNorth Western Universityٔظَٕ 

Wisconsin ،ٝ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخCalifornia ٕٞٝأ٣ٍٝـ Oregon. 

هِش ه٤ِِش ٖٓ ح٧كَحى ًخٕ ُْٜ ٖٓ حُظؤػ٤َ حُؼ٤ٔن ك٢ ر٘خء ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ ٌُٖ 

، ٝٛٞ رٍٞ 1914أكي ه٣َـ٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ػخّ  أكيػٚح٫هظٜخى ٓخ 

ذ حُؼي٣ي (. كزؼي إٔ ػَٔ ك٢ حُـ٤ٖ ح٢ًَ٤ٓ٧، ٝحًظPaul Mazurٔٓخٍُٝ )

ٖٓ حُوزَحص ك٢ حُظـخٍس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، أٛزق حَُؿَ حُٔوط٢ ٧ٗ٘طش 

(. ًٝخٕ ٓخٍُٝ، ٗؤٗٚ Lehman Brothersح٫ٗيٓخؿخص ك٢ ًَٗش ٤ُٔخٕ رًٍَُ )

ٖٓ  (،Goldman Sachsك٢ ًُي ٗؤٕ ًخط٤٘٘ـِ ك٢ ًَٗش ؿُٞيٓخٕ ٓخًْ )

حُِٔؼ٢  حُٔيحكؼ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ ػٖ حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش حُٔظًَِٔس ٝحُؼَٝ

 حُ٘خَٓ. 

ًخٕ ٓخٍُٝ ٗي٣ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ُظٔخػيٙ ػ٠ِ طلو٤ن ٓؤٍرٚ. 

ًخٗض ٛخٍكخٍى طؼظزَ ٗلٜٔخ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤َ ٓظل٤ِس ًٝحص "حٛظٔخّ 

، 1924ػ٢ِٔ" رخُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘٘خ١خص ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ. ٝك٢ ػخّ 

( ٤ُٝٔخٕ رًٍَُ NRDGAُـخكش )أه٤ْ طؼخٕٝ ر٤ٖ ح٫طلخى حُو٢ٓٞ ُظـخٍس حُِٔغ ح

Lehman Brothers  ،ٕٝ٤ًِٝش اىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ ٛخٍكخٍى. ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُظؼخ

ػٜي ح٫طلخى ا٠ُ ٓخٍُٝ رخ٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ ح٤ٌُِش ح٥ٗلش حًٌَُ ٩ػيحى ىٍحٓش ػٖ 

ّٗق  ح٫طـخٛخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظـخٍس حُِٔغ ػ٠ِ ٗلٞ ٗخَٓ ًَِٝٓ. ٝهي ٍ

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
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 1924أكي ه٣َـ٢ ٛخٍكخٍى ػخّ  (Donald Davidحُزَٝك٤ٍٔٞ ىٝٗخُي ى٣ل٤ي )

٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ ك٣َن حُيٍحٓش. ٝرؼي  (Mayron Silbertٝٛٞ ٓخ٣َٕٝ ٤ِٓزَص )

ػخّ ٜٝٗق ٖٓ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص، ٟٝغ حُل٣َن حٌُٕٔٞ ٖٓ ٛئ٫ء 

حُؼ٬ػش ٓخ أٓٔٞٙ "حُٔزخىة حُظ٘ظ٤ْ حُٔطزوش ػ٠ِ طـخٍس حُظـِثش حُلي٣ؼش". 

خرش حٌُظخد حُٔي٢ٍٓ حُٔؼظٔي كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝأٛزلض ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔؼ

 ١ٞحٍ ٜٗق حُوَٕ حُظخ٢ُ ُٜيٍٝٛخ.

 American) ، هخّ ٓخٍُٝ رَ٘٘ ًظخرٚ "ح٫ُىٛخٍ ح٢ًَ٤ٓ٧"1928ٝك٢ ػخّ 

Prosperity) ، ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ رٌَ ٟٝٞف ػٖ ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى حَُأٓٔخ٢ُ

َؿزخص حُز٣َ٘ش رب٣َحى ٓوظطلخص ٖٓ ٌٛح حٌُظخد: "٣ٌٖٔ )ح٥ٕ( طط٣َٞ حُ

رل٤غ ططـ٠ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ح٩ٗٔخٕ حُلو٤و٤ش ٝرخُظخ٢ُ ططٜٔٔخ... ٣زيٝ إٔ 

حَُؿزخص حُز٣َ٘ش ٫ طوق ػ٘ي كيٝى... ٝكَ ح٧ٓٞحٍ ُِـ٤ٔغ رٔخ ٣ٌل٢ ٩ٗزخع 

ًخكش ح٫كظ٤خؿخص ٝحَُؿزخص ٝحُِ٘ٝحص، هيّ ُـ٤ٔغ أر٘خء حُ٘ؼذ ػوخكش حَُؿزش 

٩ٗظخؿ٤ش ُِز٬ى ٓٞف طجٖ طلض ١ٝؤس ك٢ ًُي ح٩ٗزخع، ٝػ٘يثٌ كبٕ حُطخهش ح

حُطِذ حُٜخثَ. ٍرٔخ طٌٕٞ ٛ٘خى كيٝى ٫ٓظ٬ٜى رؼٞ حُِٔغ حُٔؼ٤٘ش، ٌُٖٝ 

٤ُْ ٛ٘خى أ٣ش كيٝى ٗظ٣َش ٩ٌٓخ٤ٗخص ح٫ٓظ٬ٜى حُؼخّ." )ح٫ُىٛخٍ 

ح٢ًَ٤ٓ٧: أٓزخرٚ ٝٗظخثـٚ(. ٝهي طٔض اهخٓش ٓئٓٔخص ٓٔخػيس ُظ٣َٝؾ ٌٛٙ 

ٓئٓٔخص ح٩هَحٝ حُ٘و٢ٜ رخُظو٢٤ٔ  حُؼوخكش حُـي٣يس، ك٤غ حٓظليػض

ُظ٣َٞٔ حكظ٤خؿخص ح٧كَحى حُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ُحى ك٢ ػيى حُٔي٤٘٣ٖ ٖٓ ح٧كَحى، 

ٝط٠خػلض ٗٔزش ٌٛح حُ٘٘خ١ ه٬ٍ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٝهي أػ٤ي 

طـي٣ي حُي٣ٌٍٞحص ك٢ حُٔظخؿَ حُظ٣ٞ٘ؼ٤ش حُ٘خِٓش، ٝظَٜص ٓئٓٔخص 

ٗذ ظٍٜٞ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ ًحص ٓظوٜٜش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ ؿخ

 ح٫هظٜخٙ.

ٝك٢ أػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، ٜٗيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أٓٞأ ًٔخى ٌٓ٘ 

. ٝطَحؿؼض ح٧ٓؼخٍ ا٠ُ ٓؼي٫ص ُْ طٜ٘ي ُٜخ 1890حٌُٔخى ح١ٌُ كَ ػخّ 

ٗظ٤َحً ٖٓ هزَ ك٢ حُظخ٣ٍن ح٢ًَ٤ٓ٧. ٍٝحكن ًُي طٜخػي ك٢ ٓؼي٫ص حُزطخُش 

٤ش. ُْٝ طٌٖ حُز٬ى طؼخ٢ٗ ٖٓ حٟطَحد حهظٜخى١ كلٔذ، ُظٔـَ أٍهخٓخً ه٤خٓ

ً ًخٕ ٣ٌظٔق حُز٬ى ً ٤ٓخ٤ٓخ ك٤ٔخ ًؼَ حُِـ٢ كٍٞ آٌخ٤ٗش ه٤خّ  ،ٌُٖٝ ؿ٤ِخٗخ

ػٍٞس. ًٝخٗض حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش ك٢ ٤ٍٓٝخ ُْ طٍِ طلزٞ ُْٝ ٣ٔٞ ػ٤ِٜخ ر٠غ 

( ٣َُٝحً Herbert Hooverٓ٘ٞحص كو٢. ٝك٢ طِي حُلظَس، ػ٤ٖ ٤َٛرَص ٛٞكَ )

٤ُ٘طِن ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ حُلٍٞ. ٝرخص ٛٞكَ ٓوظ٘ؼخً رٞؿٞى  1921ظـخٍس ػخّ ُِ

كـٞس ٟؤش ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى. ٝكيى ػ٘ن حُِؿخؿش رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ك٢ 

أٗظٔش حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ُٞغ حُوخثٔش. ٍٝرٔخ ًخٗض أك٠َ حُظؼز٤َحص ػٖ طٞؿٜخص 

لخىٛخ إ ٛٞكَ ٝأكٌخٍٙ ٢ٛ طِي حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ طوخ٣ٍَٙ حُوخثٔش ر٘ظ٣َش ٓ

ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ هي أػزض إٔ "حَُؿزخص ٫ ٓـخٍ ٩ٗزخػٜخ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٓخ 
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إٔ ٣ظْ اٗزخع ٍؿزش كظ٠ طلَ ٓلِٜخ ٝحكيس أهَٟ. ٝرخُ٘ظ٤ـش، كبٗ٘خ ٖٓ 

حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ُي٣٘خ ٓـخٍ ك٤ٔق رَ ر٬ كيٝى ُِؼَٔ ٝح٫ٗط٬م، ٓخ 

َٛخ كٍٞ إٔ ٣ظْ ٝحكظ٤خؿخص ؿي٣يس طلظق حُٔـخٍ ُـ٤ ٍؿزخصىحٓض ٛ٘خى 

 اٗزخػٜخ".

(، أٍٝ ػ٤ٔي Edwin Gayٝهخّ ٛٞكَ ر٘خء ػ٠ِ ٤ٜٗلش ٍٝٓ٘ٞس ا٣ي٣ٖٝ ؿ٤ٚ )

٤ٌُِش اىحٍس ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٝؿ٤َٙ رظل٣َٞ ُٝحٍس حُظـخٍس ا٠ُ 

ًٝخُش طظ٠ُٞ طوي٣ْ حُويٓخص َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ 

 ،٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣شطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ 

ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى. ٖٝٓ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ 

 Juliusطٔظؼٞح رؼوش ٛٞكَ ٝح٣ٌُٖ أىهِْٜ ا٠ُ ُٝحٍس حُظـخٍس، ؿ٤ُّٞٞ ٣٬ًٖ )

Klein)  ًٚٗٞ ٖح١ٌُ طِو٠ طي٣ٍزٚ ًبهظٜخى١ ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ك٬٠ً ػ

ٍؿ٬ً ًح ٍإ٣ش ٝهيٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَ٘حف... ُوي ٍحٝىٙ ٓئٍهخً أ٠٣خً. ًخٕ ٣٬ًٖ 

حُلِْ رب٣ـخى ٗظخّ حهظٜخى١ ٣٘ؼْ ر٬ٔٓش طخٓش طٌٖٔ ٖٓ ك٣َش "ح٫ٗظوخٍ 

 حُلؼخٍ ٨ُكٌخٍ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُِٔغ."

ريص ٗظ٣َخص ٛٞكَ ٓ٘خٓزش ُِٞٛش ٖٓ حُٞهض. كوي ٠ٜٗض حُز٬ى ٖٓ كظَس 

ُِؼ٤خٕ رؤٕ ح٧ٍٓٞ هي  حٌُٔخى ُظيهَ حُؼ٤٘٣َ٘خص حُٜخىٍس. ٝػ٘يٓخ طَحءٟ

أٛزلض ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔطل٤ش، ًخٕ أٓٞأ ًٔخى ٣ٜ٘يٙ حُظخ٣ٍن 

ح٢ًَ٤ٓ٧ آهٌحً ك٢ حُظٌَ٘ ٤ُظلـَ ك٤ٔخ رؼي ًخُزًَخٕ. ٝريأ ك٢ ح٫ٗظ٘خٍ 

ٝطزيٟ ُِؼ٤خٕ أ٫ًٝ ك٢ ح٤ٜٗخٍ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ك٢ 

ي ٖٓ حُِٓخٕ. ُْٝ ٣ٔظطغ ح٫هظٜخى ٝحٓظَٔ ُؼو ،1929ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

 َّ . 1939حُؼخّ  ح٢ًَ٤ٓ٧ إٔ ٣ؼٞى ا٠ُ ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص كظ٠ ك

س ُِـخ٣ش، ٍٝؿْ ًُي، كوي ًخٗض حُظوِزخص حُظ٢ طَحكن حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش كخىّ 

ًٝخٕ ح٤٣٬ُٖٔ ح٧ٍرؼش ح١ٌُ هَٔٝح ٝظخثلْٜ ك٢ ر٠ؼش أَٜٗ كو٢ ٝحكيحً ٖٓ 

. ًٝخٗض حُلَد حُؼخ٤ُٔش 1939ٝهؼض رلٍِٞ حُؼخّ  حُظوِزخص حُوط٤َس حُظ٢

، ٚحُؼخ٤ٗش ٢ٛ ٛخكزش حُل٠َ ك٢ اٗوخً حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ كظلٜخ. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔ

ً ُظؼ٤ِٔخص ٝط٘ظ٤َحص آىّ  ،ًخٗض ٍأٓٔخ٤ُش حُيُٝش حُظ٢ ٓخٍص ٓؼخًٔش طٔخٓخ

٢ٛ حُظ٢ أٗوٌص  ،(٤ٛٝHerbert Hooverَرَص ٛٞكَ ) (٤ٔٓAdam Smithغ )

 ٖٓ ٗلٜٔخ ٖٝٓ ىٓخٍٛخ ًحط٤خً.حَُأٓٔخ٤ُش 

ُوي طْ ح٩ػ٬ء ٖٓ ٗؤٕ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُظٜزق ػو٤يس حَُأٓٔخ٤ُش ٝى٣ٜ٘خ ك٤غ 

ٝػيص حُ٘خّ رخُؼ٤ٖ ك٢ ؿ٘خص حُوِي، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٍٝ ٝك٢ ك٤خطْٜ 

(، ه٣َؾ John Keynesحُي٤ٗخ. ٝهي رخٍى ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى ٌٛٙ ؿٕٞ ٤ًِ٘ )

ٛق ٗلٔٚ رخ٩ٗٔخٕ "ؿ٤َ ح٧ه٬ه٢". ؿخٓؼش ًخٓزَىؽ ح١ٌُ ًخٕ ٣لخهَ رٞ

ٝحىػ٠ّ إٔ أه٬ه٤خص حُؼوخثي ٝحُي٣خٗخص ٣ـذ حٓظزؼخىٛخ ٖٓ ه٤ْ حُٔـظٔغ، ٫ٜٗخ 

طيػٞ ا٠ُ ح٫ىهخٍ ُِٔٔظوزَ ٝح٠ٗ٫زخ١ حٌُحط٢ ك٢ حُل٤خس حُي٤ٗخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح       اِجشاهــٛس   
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حُـِحء ك٢ حُل٤خس ح٧هَٟ ٝك٢ حُٔٔخٝحص. ٝػَٔ ٤ًِ٘ ػ٠ِ ط٣َٝؾ حٓظـ٬ٍ 

ص ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ري٫ً ٖٓ حُٔٔظوزَ، ٝإٔ ػ٠ِ حُ٘خّ أ٫ّ حُلَٙ ٝحٌُِٔح

٣ٌزلٞح ؿٔخف ٜٗٞحطْٜ، ٣ٝـذ إٔ ٣٘ٔٞح حُٔزخىة حُظٞك٤َ ٝح٫هظٜخى 

ٝحُظ٠ل٤ش ٝ... ٝك٢ ػَف ٤ًِ٘، كبٕ كِٔلظٚ ٌٛٙ ٓظؼٞى ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رلخثٞ 

ٖٓ  َّ  حص ك٤ٔخ رؼي.حُٔؼخىس ٝحُٔٔ

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش  هخص حُوخٍؿ٤شء ٓـِْ حُؼ٬خًخٕ حُـَٝ ٖٓ اٗ٘

ح٠ُٝ٧، ٛٞ حٓظويحٓٚ ًٔ٘ظيٟ ُز٘خء ح٩ؿٔخع ٝحُظآُق ر٤ٖ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ 

ٝحُلٌٞٓش، ُٔ٘خه٘ش ٤ٛٝخؿش ح٧ٍٓٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ 

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ح١ٌُ حٗزؼن ػٖ ٛئ٫ء رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝٓخ 

خ٢ُٔ ٝآزَح٣ٍٞ١ش أ٤ًَ٤ٓش، ٓي٣ٖ رخٌُؼ٤َ حٗظَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٍإ٣ش ٫هظٜخى ػ

ٖٓ ٝؿٞىٙ ٌُٜح حُٔـِْ. ٝكظ٠ هزَ إٔ طولْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٗلٜٔخ ك٢ 

حُلَد ح٤ٌُٗٞش حُؼخ٤ٗش، حطوٌ حُٔـِْ ٓزخىٍس ُ٪هيحّ ػ٠ِ ىٍحٓخص ٓ٘ظًَش 

يىص ٓغ ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُظٔي٣ي ٝط٣ٞٔن ىٍحٓخص "حُلَد ٝح٬ُّٔ". ٝكّ 

ش حُؼخ٤ٗش. ٝهي ّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُّٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُ٘ظخ

ش حُؼخ٤ٗش، ٝطٔض ىٍحٓش ىص ح٧ٛيحف ح٤ًَ٤ٓ٧ش أػ٘خء ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُّٔ طليّ 

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش ح٬ُُّ طٞكَٛخ ُظ٤ٌٖٔ آزَح٣ٍٞ١ش 

٠خً. ٝهي أ٤ًَ٤ٓش ٖٓ ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ حُؼخ٢ُٔ ٝكَٝ ٗظخّ حهظٜخى ػخ٢ُٔ أ٣

حٓظٌِٔض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝأه٤ٔض ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٟٝٝؼض حُظلخ٤َٛ ح٬ُُٓش 

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ُٜٝخ. ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُٔئٓٔخص ًخٗض ح٧ْٓ حُٔظليس، 

ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ. ًخٗض حُٔٔؤُش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ػوي ٓوططٞ حُٔـِْ ٝحُلٌٞٓش 

خٗض ح٣٫ُٞخص رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش حُؼِّ ػ٠ِ إٔ ٣ٔظٞػوٞح ٜٓ٘خ ٢ٛ ٓخ اًح ً

حُٔظليس ٌٓظل٤ش ًحط٤خً، ٣ٌٜٝٔ٘خ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ أٓٞحم ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش 

ٝٓٞحىٛخ حُوخّ، ك٬٠ً ػٖ ح٧ٓٞحم ٝحُٔٞحى حُوخّ ٖٓ ٜٗق حٌَُس حُـَر٢ 

خ أػزظض حُيٍحٓخص إٔ ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش ُ ّٔ ٌٙ ح٧ٓٞحم ٝحُٔٞحى ٜٝآ٤ٓخ. ُٝ

خ ٍَٟٝس اهخٓش آزَح٣ٍٞ١ش حُوخّ، طَٞٛ حُٔوططٕٞ ا٠ُ ه٬ٛش ٓلخىٛ

أ٤ًَ٤ٓش، طلَ ٓلَ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، 

ىٕٝ حػظ٘خم حْٓ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش رخ٠ٍَُٝس، ٝىٕٝ طَٞٓ ح٧ٓخ٤ُذ ًحطٜخ حُظ٢ 

 ىٍؿض ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ حطزخػٜخ.

ٖٓ ٓٔظؼَٔحطٜخ ك٢  ًخٗض ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش طٔظ٢ُٞ ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ

ْ، ػْ طوّٞ رظ٤ٜ٘ؼٜخ ك٢ ؿِء آهَ، ٝرؼيثٌ طز٤غ حُٔ٘ظـخص ُؼخُؿِء ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح

حُٜٔ٘ؼش ك٢ ٌٓخٕ ػخُغ. ٣ٌٖٝٔ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس إٔ طلَٜ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ 

خُط٣َوش ًحطٜخ حُظ٢ ٓخٍص ػ٤ِٜخ ر. ٌُٖٝ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ٜخٗلٔ

(، ٝٛٞ George Ball) ؽ رٍٞح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش. ٝهي أٟٝق ؿٍٞ

ٓٔخػي ٣َُٝ هخٍؿ٤ش أ٢ًَ٤ٓ ٓخرن، َٜٝٓك٢ ػ٣َن ك٢ ًَٗش ٤ُٔخٕ 
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حَُٜٔك٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٤ًق ٣ٌٖٔ ًَُ٘ش  (Lehman Brothersرًٍَُ )

ٕ "حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش: حٓظؼُٞٔش إٔ طوّٞ رٌٜٙ حُٜٔخّ ؿ٤ٔؼٜخ. كل٢ ٓوخُش رؼ٘ٞ

إ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  أ٤ٔٛش ػيّ ح٫ٍطزخ١ ريُٝش ٝحكيس"، ٣وٍٞ رٍٞ

ٓؼ٤٘ش ٝٓ٘٘ـِش "رخٓظويحّ حُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ ط٘ظؾ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ، 

ٝطوّٞ رظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ِٓغ ٜٓ٘ؼش ٓٔظويٓش حُؼٔخُش ٝط٬٤ٜٔص حُٜٔخٗغ ك٢ 

ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُيٍٝ، ك٤ٔخ ٣ظْ ط٣ٞٔن ٌٛٙ حُِٔغ ك٢ ٓـٔٞػش ػخُؼش ٖٓ 

ٓظؼٔخ١ٍ حُـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ حًَُ٘خص حُيٍٝ". ُوي أٛزق ٌٛح ح٢ُٔ٘ ح٫

حُٔظؼُٞٔش، "اكيٟ ػٔخٍ حُظو٤٘ش حُظ٢ أطخكض ح٫طٜخ٫ص حُل٣ٍٞش، ٝحُ٘وَ 

 ح٣َُٔغ، ٝأؿِٜس حٌُٞٓز٤ٞطَ، ٝٝٓخثَ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش...".

ٌٌٝٛح، كوي كَ ػَٜ حٓظؼٔخٍ حًَُ٘خص ٓلَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظٔؼَ 

ٓظؼٔخٍ حًَُ٘خص أًؼَ ؿ٘ؼخً ك٢ ح٫كظ٬ٍ حُلؼ٢ِ ُِيٍٝ ح٫هَٟ. ٌُٖٝ ح

ٌَٝٓحً ٝحٓظَ٘حءً ٖٓ ح٫كظ٬ٍ حُلؼ٢ِ حُٔزخَٗ، ٧ٗٚ ك٢ حُـخُذ حٓظؼٔخٍ ؿ٤َ 

ٓ٘ظٍٞ. إ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُـي٣ي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ظطِذ طٞكَ ٓٔظِِٓخص 

٣ٍَٟٝش كظ٠ ٣ـيٝ هخىٍحً ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٧ًَٔ. ٖٝٓ ٌٛٙ 

 حُٔٔظِِٓخص ٝحُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش:

  ٕطٌٕٞ ٛ٘خى طـخٍس كَس كظ٠ ٣ظخف كظق أرٞحد ح٧ٓٞحم ٣ـذ أ

 حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٜٓخ٣ٍؼٜخ ٫كظ٠خٕ ٌٛٙ حًَُ٘خص.

  ،َٟك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحى حُوخّ حُؼخثيس ُِ٘ؼٞد ٝحُيٍٝ ح٧ه

ٝىٕٝ أ٣ش ٟـ١ٞ أٝ ٠ٓخ٣وخص ٖٓ ك٤غ حُٔؼَ أٝ ح٤ٌُٔش حَُٔحى 

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ.

  ٍ٤ُٔظؼَٔٝح أٓٞحُْٜ ا٬١م ٣ي ح٤ُُٖٞٔٔ ٝأٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞح

 ٣ٝـ٘ٞح ح٧ٍرخف ىٕٝ أ٣ش ػٞحثن.

  ٍَٟٝس ٝؿٞى حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔخ٤ُش ٩ىحٍس ٌٛٙ حَُإ٣ش

 حُـي٣يس ٬ُهظٜخى حُؼخ٢ُٔ.

-ًخٗض حُظـخٍس حُلَس ٢ٛ حُؼٜذ حُل١ٞ٤ ك٢ ػوخكش حُزخٍٝٗخص ح٧ٗـِٞ

٤٤ٌٖٗٞٔٓ، ٝحُظ٢ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٤ٓطَطْٜ ػٖ 

ٓظويحّ ٍأّ حُٔخٍ، ُظ٤ٌَ٘ ػ٬هش طزؼ٤شّ ٓخ٤ُشّ طٌٕٞ ًحص كخػ٤ِش ٣َ١ن ح

َّ 1820أًؼَ ٖٓ حُلٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٢َُٔٓ. ٝك٢ ػخّ  حُزَُٔخٕ  ، أه

ًخٕ ٌٛح ح٩ػ٬ٕ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ٝ"اػ٬ٕ حُٔزخىة".  ٢ّ حُز٣َطخ٢ٗ ٓخ ٓٔ

( ٝر٘ي اٗـِظَح ٠ُِBaring Brothersـ١ٞخص حُظ٢ ٓخٍٜٓخ رخ٣ٍ٘ؾ رًٍَُ  )

(Bank of England ّأٓخ ك٢ ػخ .)كوي طْ طؤ٤ْٓ ٓـِش "ح٣٩ٌٞٗٞٓٔض" 1843 ،

(Economist)  ُٕظ٣َٝؾ اُـخء حُلٔخ٣ش ٝحُٔ٘خىحس رخُظـخٍس حُلَس. ٝهخّ حُزَُٔخ

رٔلذ حُلٔخ٣ش ػٖ حٍُِحػش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُٔل٤ِش ك٤ٔخ ًخٕ ٠ٔٔ٣  1846ػخّ 

طخص حُظـخ٣ٍش ك٢ . ٝٗظ٤ـش ٌُُي، هخٓض حُز٤ٞ(Corn Laws) "هٞح٤ٖٗ حُـٌٍُس"

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
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ُ٘يٕ رَ٘حء حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش رؤٓؼخٍ ٤ُٛيس ُِـخ٣ش ٖٓ حُٔٔظؼَٔحص 

رخف ٛخثِش، ر٤٘ٔخ ٍُكض حُِٔحٍع ٍحُز٣َطخ٤ٗش، ك٤غ ػخى ػ٤ِٜخ ًُي رؤ

ّٞ رحُٔل٤ِش ٝ ً رٌَ ٓخ وخٛش حُل٬كٕٞ ح٣٩َُ٘ي٣ٕٞ طلض ١ٝؤس حُظ٠ ٍ ؿٞػخ

خٓغ ػَ٘، ٓخىص كخُش حُوَٕ حُظ خص ٖٓك٢ حٌُِٔش ٖٓ ٓؼ٠٘. ٝك٢ ح٧ٍرؼ٤٘٤ّ 

 ٫ ٓؼ٤َ ُٜخ ٖٓ حُٔـخػش حُ٘خِٓش ٝحُٜـَس ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم.

ٝهي أٝؿي ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش، ٓٞحء رٔلَىٙ أٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُلٌٞٓش 

حُظ٢ ًخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ أػ٠خثٜخ آخ أػ٠خء كخ٤٤ُٖ أٝ ٓخرو٤ٖ ك٢ حُٔـِْ، 

َس ٓخ رؼي حُلَد ػ٤ِٔش طوط٢٤ حُ٘ظخّ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُـي٣ي ُلظ

ح٤ٌُٗٞش حُؼخ٤ٗش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُيهش ٝح٤ُُٞٔ٘ش ٝح٫كظَحف. ٝهي ٗ٘زض 

، ًٝخٗض هِش كو٢ طٔظِي ٖٓ حٌُلخءس ٓخ ًخٕ 1939حُلَد ك٢ أ٣ٍِٞ ٖٓ ػخّ 

ُِزيء ك٢ اؿَحء ىٍحٓخص  (Isaiah Bowmanرٞٓخٕ  ) اٗؼ٤خُيٟ ٍث٤ْ حُٔـِْ 

ػش حُظ٢ أػيص ىٍحٓش حُلَد ٝح٬ُّٔ. ًخٕ رٞٓخٕ ػ٠ٞحً ك٢ حُٔـٔٞ

"حُظلو٤ن" حُٔظؼِوش رخُلَد ح٤ٌُٗٞش ح٠ُٝ٧. ًٝخٕ ٜٓٔٔخً ػ٠ِ ٍأ٣ٚ رخٗٚ ٫ 

٣ـذ حُٔٔخف طلض أ١ ظَف ٖٓ حُظَٝف، رظٌَحٍ كيٝع ػوي٣ٖ ٖٓ ػيّ 

ح٫ٓظوَحٍ ٝحٌُٔخى ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٜٗيٙ حُؼخُْ ك٢ أػوخد حُلَد حُؼخ٤ُٔش 

ُْ ٣ٌٖ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ هي ، 1939ح٠ُٝ٫. ٝكظ٠ رلٍِٞ ًُي حُٞهض ػخّ 

 طؼخك٠ طٔخٓخً.

ً ٖٓ ٗ٘ٞد حُلَد، حؿظٔغ ك٢ 12/9/1939ٝك٢  ، ٝرؼي حػ٢٘ ػَ٘ أٓزٞػخ

(، حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ Walter H. Malloryٝحٗ٘طٖ ًَ ٖٓ ٝحُظَ ٓخ١ٍُٞ )

حُٔـِْ، ٝٓلٍَ ٓـِش حُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٛخ٤ِٓظٕٞ ك٤ٖ آٍٓٔظَٝٗؾ 

(Hamilton Fish Armstrongُا ،) ٠ ٓٔخػي ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ؿٍٞؽ

ً ػ٠ٞحً ك٢ حُٔـِْ. ٝهيّ ح٫ػ٘خٕ َٓ٘ٝع  ٤َٔٓ٤ٔ٤ٓغ، ح١ٌُ ًخٕ أ٠٣خ

طوط٢٤ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ط٠ٖٔ ط٤ٌَ٘ كَم ىٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٓغ ٣َُٝ 

حُوخٍؿ٤ش. ٝطوٍَ إٔ طٌٕٞ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٌٓظٞٓش 

ح٤ٌِٖٗ ٍُٝك٤ِض. ٤ُْٝ ٣َٓٝش ُيٟ ٍكؼٜخ ا٠ُ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحَُث٤ْ كَ

َٓحً إٔ ٍُٝك٤ِض ٗلٔٚ ًخٕ ػ٠ِ ػ٬هش ٝػ٤وش رخُٔـِْ، كظ٠ إٔ ُِٓ٘ٚ ك٢ 

 ٣ٞ٤ٍٗٞى، ػ٘يٓخ ًخٕ كخًٔخً ُٜخ، ًخٕ ٓـخٍٝحً ٬ٓٝٛوخً ُِٔـِْ!

، طؤٓٔض ُـ٘ش ُظٞؿ٤ٚ ٝط٤ٔ٘ن 1939ٝك٢ ٓ٘ظٜق َٜٗ ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ ػخّ 

طٌِ٘ض ُـ٘ش حُظٞؿ٤ٚ  حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٓـٔٞػخص حُيٍحٓش حُٔوظِلش. ٝهي

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 ( ٍِٗٞٓخٕ ى٣ل٤Norman H. Davis) –  ٍَث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس )ٓل٤

 ٍُٝك٤ِض ر٬ ٓلخٍس(.

 ( ٝحُظَ ٓخ١ٍُٞWalter H. Mallory) –  ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس

 )ٓي٣َ حُٔـِْ(.
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 ( ٖآُل٤ٖ ٛخ٤ٔٗAlvin H. Hansen) –  أٓظخً ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ )ؿخٓؼش

 ى(.ٛخٍكخٍ

 ( َ٘ؿخًٞد كخ٣Jacob Vinor )– )ٞأٓظخً ح٫هظٜخى )ؿخٓؼش ٤ٌٗخؿ 

 ( ٕٞٓ٣ٝظ٢٘ ٤ٗزخٍىWhitney H. Shepardson )–  ٓي٣َ ك٢ ًَٗخص

حُوطخع حُوخٙ، ٗخًٍض ك٢ ٓلخىػخص ٓؼخٛيس كَٓخ١ ٬ُِّٔ ػخّ 

1919.) 

 ( ّأ٤ُٖ ىح٫Allen W. Dulles)–  ٓلخ٢ٓ ًَٗخص ى٢ُٝ )ٍث٤ْ ٫كن

 (CIAص ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًُٞخُش ح٫ٓظوزخٍح

 اٗؼ٤خ ( ٕرٞٓخIsaiah Bowman )– ( ٌٍِ٘ث٤ْ ؿخٓؼش ؿٕٞ ٛٞرJohn 

Hopkins University) .)ٍُٝؿـَحك٢ رخ( 

 ٝهي طْ ط٤ٌَ٘ هٔٔش ٓـٔٞػخص ىٍحٓش:

 .ٖحُٔـٔٞػش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش رَثخٓش ٛخ٤ٖٔٗ ٝكخ٣ 

 ..ٕٞٓحُٔـٔٞػش ح٤ُٔخ٤ٓش رَثخٓش ٤ٗزخٍى 

 َّثخٓش ىح٫ٓـٔٞػش ح٧ِٓلش ر. 

 .ٕحُٔـٔٞػش ح٩ه٤ٔ٤ِش رَثخٓش رٞٓخ 

 .ٓـٔٞػش أٛيحف ح٬ُّٔ، ٝط٠ُٞ ٍثخٓظٜخ ك٤ٔخ رؼي آٍٓٔظَٝٗؾ 

ٗوٚ ػ٠ِ ٓيٟ ٓض ٓ٘ٞحص، ٝهي  100ٝهي حٜٗٔي ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش كٞح٢ُ 

أػ٠خء حُٔـِْ ٝٓـٔٞػخص حُيٍحٓش، ػ٠ِ ح٫ؿظٔخع رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش.  حػظخى

ح٧ؿَ حػظٔخىحً ًز٤َحً ػ٠ِ حُٔـِْ، ك٤غ ٝحػظٔيص ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ٞ١ِش 

ًخٗض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش طلظوَ ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٜٓخّ 

 طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص، ا٠ُ ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.

ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُٔـِْ ٓغ ٓـٔٞػخص حُيٍحٓش، أٗٚ  

٣ؼَٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ًَٔ.  ٖٓ أؿَ اطخكش حُلَٛش ٬ُهظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٧ٕ

كبٗٚ ك٢ كخؿش ٓخٓش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم ٝحُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُيٍٝ 

ح٧هَٟ، رل٣َش طخٓش ٝىٕٝ ػَحه٤َ، ٝهٜٞٛخً طِي حُيٍٝ ٝحُٔ٘خ١ن حُؼخثيس 

 ّٓ ظٚ. ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش ٝحَُ٘م ح٢ٓٝ٫ ٜٝٗق حٌَُس حُـَر٢ رَ

ه٤ٓٞش" أٝ ًٜٔخُق طوٚ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحػظزَ ٌٛح ح٧َٓ رٔؼخرش "ٜٓخُق 

ح٢ًَ٤ٓ٧، ٝٛٞ حُٜٔطِق ح١ٌُ ططٍٞ ٝٗ٘ؤ ه٬ٍ كظَس حُلَد حُزخٍىس. ٝهي 

( ك٢ َٜٗ أًظٞرَ E-B 19ٛيٍص ًٌَٓس حُٔـٔٞػش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٍهْ )

ٝحُظ٢ أ٤َٗ ك٤ٜخ ا٠ُ ح٤ُخرخٕ رخُؼخثن أٓخّ طٞكي ٝطٌخَٓ ىٍٝ  1940ػخّ 

حُؼخ٤ٗش ك٤غ ًخٕ  حُظ٢ طؼوذ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حَُ٘م ح٧ه٠ٜ، ك٢ حُلظَس

٧ٕٝ  ،٤ُِخرخٕ هططٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش ك٢ طِي حُٔ٘طوش ٖٓ حُؼخُْ

ح٤ُخرخٕ ُٖ طٌٕٞ ٍحؿزش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ُؼذ ىٍٝ ٓٔخٗي طليىٙ 

ُٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي ٗٞه٘ض ح٩ؿَحءحص حٌُل٤ِش رَىع ح٤ُخرخٕ ٝػ٤ٜ٘خ ػٖ 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
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ٍ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ أٝ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤ٓ٘ـْ ػ٘ٚ حُل٤ُِٞش حكظ٬

ىٕٝ ٍٝٛٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ أٓٞحم طِي حُٔ٘طوش ٝحُٔٞحى حُوخّ ك٤ٜخ 

ًخٕٗٞ ػخ٢ٗ  15(، ٝحُٔئٍهش ك٢ E-B 26رل٣َش ُٜٝٓٞش. أٓخ حًٌَُٔس ٍهْ )

٠ٜ"، ، ٝحُظ٢ كِٔض ػ٘ٞحٕ "ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حَُ٘م ح٧ه1941ػخّ 

ٕ ؿٍِ حُلِز٤ٖ، َٗم ح٩ٗي٣ِ حُُٜٞ٘ي٣ش، ٣٬ٓٝخ حُز٣َطخ٤ٗش اكوي ؿخء ك٤ٜخ "

طؼظزَ ًِٜخ ٜٓخىٍ ٍث٤ٔش ٝٓٞحٍى ُِٔٞحى حُوخّ، ٢ٛٝ رخُـش ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش 

ٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٖٓ هزَ ا٣٫ُِٞخص حُٔظليس ك٢ حُِْٔ ٝحُلَد، ٝ

هط٤َس ٖٓ ك٣َظٜخ ك٢  رٍٜٞس هٟٞ ٓؼخى٣ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس هي ٣ليّ 

 حُظلَى." أٟق ا٠ُ ًُي إٔ حكظ٬ٍ طِي ح٧ٍح٢ٟ ه٬ٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش

حُؼخ٤ٗش ٠٤ٓؼق ؿٜٞى حُلِلخء حُؼ٣ٌَٔش. ٝر٘خء ػ٤ِٚ، كِوي طْ طوي٣ْ حهظَحف 

 ٓخ ٢ِ٣: حُوطش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ

ً ُٔ٘خؿِش حُوٞحص  - طوي٣ْ ح٩ٓيحىحص ٝحُٔٔخػيحص ٤ُِٜٖ ػ٣ٌَٔخ

 ك٢ ح٤ُٜٖ.ح٤ُخرخ٤ٗش ٝاروخثٜخ 

طو٣ٞش حُيكخػخص حُزل٣َش ٝحُـ٣ٞش ُيٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ رٔٞحكوش  -

 حُز٣َطخ٤٤ٖٗ ٝحُُٜٞ٘ي٤٣ٖ.

 طو٤ِٚ ٝهطغ رؼٞ ح٩ٓيحىحص حُؼ٣ٌَٔش حُٔويٓش ا٠ُ ح٤ُخرخٕ. -

(. Cordell Hullٝطْ ط٤ِْٔ ٌٛٙ حًٌَُٔس ا٠ُ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ًٍٞى٣َ ٍٛٞ )

٠ ح٤ُٜٖ ٝهطؼٜخ ػٖ ح٤ُخرخٕ، ك٢ ١ٝزوض حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رظوي٣ْ حُٔٔخػيحص اُ

ُٝؼزض ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ًٝخٗض ٖٓ  1941ؿ٠ٕٞ أَٜٗ ه٤ِِش ٖٓ اهَحٍٛخ، ػخّ 

 ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ حهظلخّ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.

، كوي 1941( حُٔئٍهش ك٢ حَُحرغ ػَ٘ ٖٓ ك٣َِحٕ E-A 17أٓخ حًٌَُٔس ٍهْ )

ٝحكي" ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ًٝبؿَحء  ٗخه٘ض اهخٓش "حهظٜخى ػخ٢ُٔ

( حُظ٢ كِٔض طخ٣ٍن حَُحرغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ E-B 34ٓئهض كيىص حًٌَُٔس ٍهْ )

، ٓلّٜٞ حُٔ٘طوش حٌُزَٟ ُظظؤُق ٖٓ "ٜٗق حٌَُس حُـَر٢، 1941طُٔٞ 

ُٓ٘ٞغ ٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش، ٞرخه٢ أؿِحء حٌُٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝ

ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٗلٜٔخ..." ٝطوٍَ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٝ٘ي٣ش، َٗه٢ ح٩ٗي٣ِ حُُٜٞٝ

٢ٛ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص حُٔطِٞرش ُظ٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ 

حُؼَٔ رلخػ٤ِش، ىٕٝ ح٫ٟطَحٍ ا٠ُ اؿَحء طؼي٬٣ص ٍث٤ٔش. ٝهي حػظزَص 

حُٔ٘طوش حٌُزَٟ ٓ٘طوش ٓل٣ٍٞش ٣ًَِٓش ٍرٔخ طٌٕٞ ح٫هظٜخىحص حُٔيَٓس رؼي 

ٓظ٘خٓـش ٝٓظٔخُؿش ٓؼٜخ. ًِٝٔخ ٣ُيص ىٍٝ أهَٟ ا٠ُ حُٔ٘طوش  حُلَد

( حُلخؿش ا٠ُ ا٣ـخى E-B 34ض حًٌَُٔس ا٣خٛخ )٘حٌُزَٟ، ًخٕ ًُي أك٠َ. ٝر٤

 :ٖٓ ًَ 

 .حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ُظؼز٤ض حُؼ٬ٔص 
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  حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش ُِٔٔخػيس ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظ٤ٔ٘ش

 حُٔظوِلش. ك٢ حُيٍٝ ؿ٤َ حُ٘خ٤ٓش أٝ

، ًخٗض حُلٌَس هي حهظَٔص ٝؿَص طٜل٤ظٜخ 1941ك٢ أًظٞرَ ٖٓ ػخّ ٝ

(، ٓٔئٍٝ حُٔـٔٞػش Winfield W. Rieflerٜٔخ. ٝحهظَف ٣ٝ٘ل٤ِي ٍح٣لَِ )٤ٝطو٤

 International Development)حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش، ا٣ـخى "٤ٛجش ط٤ٔ٘ش ى٤ُٝش" 

Authority )ٟش ٣ُٝخىس حُويٍحص حَُ٘حث٤ش ُيُظلل٤ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓ 

 ١ٌ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش. حُٓٞح٤٘١ٜخ، ٝ

 Alvin، حهظَف آُل٤ٖ ٛخ٤ٖٔٗ )1941ٝك٢ ح٧ٍٝ ٖٓ ٗٞكٔزَ ػخّ  

Hansenٓئٓٔش ى٤ُٝش ٩ػخىس ح٩ػٔخٍ" طظْ اهخٓظٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص" )، 

ْ ٬ً ح٫هظَحك٤ٖ ٝأٍِٜٓٔخ كظ٠ ُٞ ًخٕ ًُي ه٬ٍ حُلَد. ٝهي طز٠٘ حُٔـِ

ٓؼ٣ُِٖ رظ٤ٛٞخص ا٠ُ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٍُٝك٤ِض ُٝٝحٍس حُوخٍؿ٤ش. 

ٖٓ ُٝحٍس حُوِحٗش  (Hary Dexter Whiteٟٝٝغ ٛخ١ٍ ى٣ٌٔظَ ٝح٣ض )

، ٟٝغ ٝح٣ض 1942حُظلخ٤َٛ حُل٤٘ش ُِٔئٓٔظ٤ٖ آٗلظ٢ حًٌَُ. ٝك٢ ٓخٍّ 

ً ا٠ُ اهخٓش ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُ ي٤٤ُٖٝ. ٍٝكغ ٣َُٝ ًٌَٓس أىص ٫كوخ

(، حًٌَُٔس حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ا٠ُ حَُث٤ْ Morgenthauحُوِحٗش آٗجٌ، ٍٓٞؿ٘ظخٍٝ )

ٍُٝك٤ِض ٓ٘ظٜق َٜٗ ٓخٍّ، ٌِٝٗض ُـ٘ش ُٝح٣ٍش ُظ٘و٤ق َٝٓحؿؼش 

حُوطش ػخ٤ٗش، ٌِٝٗض ُـ٘ش أ٤ًَ٤ٓش ك٤٘ش ػٜي ا٤ُٜخ ٟٝغ حُظوط٢٤ حُلؼ٢ِ. 

وٜخ ٤ُظْ ك٢ كيٝى حُٞهض ًٝخٗض ٛ٘خى َٓٝٗش ك٢ ططز٤ ،حُوطش ٝهي ٝٝكن ػ٠ِ

ىُٝش  44ح١ٌُ ط٘ظ٢ٜ ك٤ٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝٝؿٜض حُيػٞحص ا٠ُ 

( ػخّ ٣New Hampshireظٕٞ ٝٝىُ ك٢ ٤ٗٞٛخٓز٘خ٣َ )َُل٠ٍٞ حطلخه٤ش ر

ٝطٌَّ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش َُِأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُلظَس  ،1944

، ٝحُٔؼَٝكش رٔئٓٔخص ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٤ٌُٗٞش حُؼخ٤ٗش

(Bretton Woods ٍ٢ٛٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝح )GATT  حُظ٢

س. َّ  أٛزلض ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُل

ُْٝ طوْ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش رخٓظليحع "حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٤ُِٔخٓش  

. ٝهي ٗـَ 1941حُوخٍؿ٤ش ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد" ا٫ ك٢ أٝحهَ ػخّ 

ٕ حَُث٤ٕٔٞ ك٢ حُٔـِْ حُٔ٘خٛذ حَُث٤ٔش ك٢ ٌٛٙ حُِـ٘ش. ػ٠ِ إٔ حُٔوططٞ

ص، ٝأ١ِن ؤٓـٔٞػش أٛـَ "ُـيٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ" هي أٗ٘

ػ٠ِ أػ٠خثٜخ حْٓ "ٓٔظ٘خ٣ٍٚ ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد".  حَُث٤ْ ٍُٝك٤ِض

(، طخ٣ٍِٞ Davis(، ى٣ل٤ِ )Welles(، ٤ِ٣ْٝ )Hullًٝخٕ ٛئ٫ء ْٛ: ٍٛٞ )

(Taylor( ٕرٞٓخ ،)Bowman) ( ٝرخٓل٢ٌُٔٞPasvolsky ٖٓ ًٝخٕ هٔٔش .)

ٛئ٫ء أػ٠خء ك٢ حُٔـِْ. ٝٝؿٜض ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ح٧ٛـَ أؿ٘يس حُِـ٘ش 

ًٝخٗض ٢ٛ حُظ٢ ٟٝؼض ٓٔٞىس ٤ٓؼخم ح٧ْٓ حُٔظليس. ٌٌٝٛح،  ،ح٫ٓظ٘خ٣ٍش

ً ا١خٍ ٓظٌخَٓ ُٔئٓٔش ٤ٓخ٤ٓش ُ٘ظخّ حُظلٌْ حُؼخ٢ُٔ رؼي  كوي أٝؿي أ٠٣خ

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾـش اٌغــذ٠ذح          
14    

     



 525 

ؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝٓخ ىحٓض ٝٓخثَ ِٓذ ػَٝحص حُ٘ؼٞد ٝحُيٍٝ حُلَد حُ

٣ٌٖٔ إٔ ططزن ٖٓ ه٬ٍ حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، أٝ  ٜخح٧هَٟ ٝحٓظٜخٛ

ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش  –ٝٓغ ٟٔخٕ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش  .حٓظؼٔخٍ حًَُ٘خص

، كبٗٚ َٓػخٕ ٓخ طلَٜ ٜخُل٣َش كًَش ح٧ٓٞحٍ ٝحُِٔغ ٝط٘وِ –ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

"حٓظو٬ُٜخ" رط٣َوش ط٠ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓٞحم ٌٛٙ  حُٔٔظؼَٔحص ػ٠ِ

حُيٍٝ ٝٓٞحىٛخ حُوخّ رؤٓخٕ "ٝىٕٝ ٟـ١ٞ" طٞحؿٜٜخ حًَُ٘خص ػزَ حُوط٣َش 

حُٔظؼُٞٔش. ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ إٔ طٔخٍّ رخ٠ُز٢ ىٍٝ ح٫ٓظؼٔخٍ. ٤ٌٕٓٝٞ 

ً ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٓغ  ُٔـٔٞػخص حُ٘وزش ك٢ حُٔٔظؼَٔحص حُٔٔظوِش كي٣ؼخ

ُٔش" حُؼخ٤ُٔش. ٝك٢ ٓؼ٤ْٜ ٍٝحء ٜٓخُلْٜ حُٔخ٤ُش ٓـٔٞػخص "حُ٘وزش حُٔظؼٞ

ٝحُٔخى٣ش كبْٜٗ ٤ٓؼويٕٝ ح٧ك٬ف ٣ٝـَٕٝ حُٜٔخَٛحص ك٢ ٓٞحؿٜش أ٣ش 

ٜٓخُق ه٤ٓٞش ٤٘١ٝٝش هي طظؼخٍٝ ٓغ "حُظؼُْٞ"، اً إٔ ًخكش حُٔظؼ٤ُٖٔٞ ك٢ 

ىحهَ حُزِي أٝ هخٍؿٚ ٫ ٣ي٣ٕ٘ٞ رؤ١ ٫ٝء ١ٝ٧خْٜٗ، كبه٬ْٜٛ ح٧ٍٝ 

لْٜ حُ٘و٤ٜش ح٤٠ُوش. ُوي ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ؿخ٣ش ٝح٧ه٤َ ٛٞ ُٜٔخُ

حُيٛخء ٝحًٌُخء ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظول٢. كٖٔ أؿَ إٔ ٣ظٌٖٔ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ 

حُٔخرن ٖٓ كٜخى ػٔخٍ حٓظؼٔخٍْٛ، ًخٕ ٣٘زـ٢ طٞحؿيْٛ حُلؼ٢ِ، ح١ٌُ ٣ٌٕٞ 

ً رخُٔوخ١َ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ك٬٠ً ػٖ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ؼِٔٞح  ٓللٞكخ

رٞٓخٕ ٛٞ ٛخكذ  اٗؼ٤خش حُـ٘ٞى ٝكٔخ٣ش حُـ٤ٕٞ. ًٝخٕ طلض كَحٓ

ح٫هظَحف ك٢ إٔ ربٌٓخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓٔخٍٓش ٤ٓطَطٜخ حُلخػِش ػ٠ِ 

ً ٝٛ٘خٗش ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ  حُٔٔظؼَٔحص حُٔخروش ٝح٫ٓخًٖ ح٧ًؼَ ٟؼلخ

ح٧ْٓ حُٔظليس. ٝٓخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗض رؤْٓ حُلخؿش ا٠ُ 

٠ُٔخٕ "ح٧ٖٓ" ٌُٜٝ٘خ ٓغ ًُي ٣ـذ "إٔ طظلخ٠ٗ حطزخع أٓخ٤ُذ حُوٞس 

ح٫ٓظؼٔخٍ حُظو٤ِي٣ش"، ٤ُْٝ طلخ٢ٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ٗلٔٚ. َٝٗػض "ٓـٔٞػش 

حُؼَٔ" ك٢ طِي حُٜٔٔش ٝأػِ٘ض إٔ حُـخ٣ش ٖٓ اٗ٘خء ح٧ْٓ حُٔظليس ٢ٛ حُللخظ 

 ؼٍٔٞس.ٔػ٠ِ ح٧ٖٓ ٝح٬ُّٔ ك٢ أٍؿخء حُ

حُٔظليس ك٢ ؿ٠ٕٞ ٓزؼش أَٜٗ، ك٢ حُلظَس  أػيص حُٔٔٞىس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٨ُْٓ

. ٝٝحكن ٍٛٞ، ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش، ػ٠ِ ٤ُٞ٣ٝ1944ٞ  1943ٓخ ر٤ٖ ى٣ٔٔزَ 

حُٔٔٞىس ٝػٜي رٜخ ا٠ُ ػ٬ػش ٓلخ٤ٖٓ ٠ُٔخٕ ػيّ ط٘خه٠ٜخ ٓغ ىٓظٍٞ 

َ  حُٔلخٕٓٞ أ٣ش ؿ٠خٟش ك٢ حُٔٔٞىس،  خ ُْ ٣ ّٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ُٝ

حُٔٔٞىس ٓغ حَُث٤ْ ٍُٝك٤ِض ح١ٌُ ُْ ٣ٞحكن هخّ ٍٛٞ ٝآهَٕٝ رٔ٘خه٘ش 

ػ٤ِٜخ كلٔذ، رَ هخّ ربُوخء هطخد ٓٞؿٚ ُِ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ كٍٞ ٌٛح 

 حُٟٔٞٞع.

ٝرلٍِٞ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًخٕ حُٔطزن ح٢ًَ٤ٓ٧ هي كَؽ ٖٓ 

ٟٝغ هططٚ ُِٔ٘طوش حٌُزَٟ حُظ٢ ٍْٓ ُٜخ إٔ طوٞى حُؼخُْ ا٠ُ ح٫هظٜخى 

يص ٌٛٙ حُٔوططخص حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ح٤ُٔخ٤ٓش )ح٧ْٓ حُؼخ٢ُٔ. كوي أٝؿ
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حُٔظليس(، ٝحُٔخ٤ُش ٓٔؼِش ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ُو٤خىس آزَح٣ٍٞ١ش 

أ٤ًَ٤ٓش طلَ ٓلَ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش. ٝط٠ٔ٘ض حُوط٢ إٔ طٔخٍّ 

ٌٛٙ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُ٘لًٞ ح٢ًَ٤ٓ٫ ح٫ٓز٣َخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش اريحػ٤ش 

ش ٝؿ٤َ ٓ٘ظٍٞس، ظِض طو٠غ ُِظؼي٬٣ص ٝحُظـ٤٤َحص ػ٠ِ ٗلٞ طٌظ٢ٌ٤ ه٬ه

كٔذ ٓوظ٤٠خص حُلخؿش، ٓٔظويٓش أٗظٔش ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔوظَػخص 

 ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس. 

ٌٌٝٛح كبٕ حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُوِن حهظٜخى ػخ٢ُٔ رَػخ٣ش ٍأٓٔخ٤ُش 

َٜص ح٩ٓز٣َخ٤ُش أ٤ًَ٤ٓش رو٢ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ. ًٝخٕ إٔ حٗظ

حُـَر٤ش رو٤خىس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُلَد. ًٝخٗض ًَ ٖٓ أٍٝٝرخ ٝح٤ُخرخٕ 

ٝأؿِحء ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخُْ طجٖ ٠َٓؿش ريٓخثٜخ طلض ١ٝؤس حُيٓخٍ حُ٘ي٣ي. أٓخ 

ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ كبٗٚ كوي ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ أر٘خثٚ ك٬٠ ػٖ طي٤َٓ ػ٘خَٛ ًؼ٤َس 

٣خص حُٔظليس رٌَ طؤ٤ًي ك٢ ٓٞهق ٣ٔٔق ُٜخ ح٫ُٞ ٖٓ ر٤٘ظٚ حُظلظ٤ش. ًٝخٗض

 رلَٝ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ح١ٌُ حٍطؤطٚ ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.

، هٍَص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝهق ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُظؤؿ١َ٤ 1945ٝك٢ حُؼخّ 

٤ُْ رخُ٘ٔزش ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ كو٢، رَ رخُ٘ٔزش ُز٣َطخ٤ٗخ أ٠٣خً. ًٝخٕ 

ٌٛح حُوَحٍ رخُ٘ٔزش ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ٌُٖٝ حُزؼٞ ح٥هَ  ٚٝحٟلخً ٓخ ٣ؼ٤٘

ً ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  حػظزَٙ ٍٓخُش ا٠ُ ر٣َطخ٤ٗخ رؤٕ ٗظخٓخ

٣ـ١َ ططز٤وٚ ٝإٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ حُظ٢ طوٞى حُ٘ظخّ حُـي٣ي. ٝرٔـَى إٔ 

ٍٝٝرخ أٛزلض طِي حٍُٜٞس ٝحٟلش طٔخٓخً، رخطض ػ٤ِٔش اػخىس اػٔخٍ أ

 17أ٣ُٞٝش أ٤ًَ٤ٓش. كوي ٝحكن حٌُٞٗـَّ ػ٠ِ كو٤زش ٓٔخػيحص رِؾ ٓـٔٞػٜخ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٟٝؼض ه٤ي حُظو٤ٜٚ ٟٖٔ هطش ٓخٍٗخٍ حُظ٢ أهَٛخ 

. ٝطيػٞ هطش ٓخٍٗخٍ ا٠ُ اُـخء ٣َٓغ ُِو٤ٞى 1948حٌُٞٗـَّ ػخّ 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طؼٞم حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. ٝططِغ ٝحٟؼٞ حُوطش ا٠ُ أٍٝٝرخ 

 ي أًؼَ كؤًؼَ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِطظٞك

حُظ٢ طْ  OEECح٧هَ. ٝطْ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ح٧ٍٝٝر٢ 

 1961ػخّ  OECDطل٣ِٜٞخ ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ً ح٠ٗٔخّ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًٝ٘يح ًطَك٤ٖ ًخ٢ِٓ  ح١ٌُ ٜٗي أ٠٣خ

، ٝحُظ٢ طؼَف أ٠٣خً EECٜخ. أٓخ حُٔٞم ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٍٝٝر٤ش ك٤ُؼ٣ٞ٠ش ح

ُظٞؿي ٝطٌَّ  1957رخْٓ حُٔٞم حُٔ٘ظًَش، كوي ٍأص حٍُ٘ٞ ٧ٍٝ َٓس ػخّ 

ٓ٘طوش ٗخٓؼش ُِظـخٍس حُلَس. ًٝخٗض حُيٍٝ حُٔض ح٧ػ٠خء ح٤ِٛ٧ش ٢ٛ 

ؿ٤َ إٔ  ُٛٞ٘يس ًُٝٞٔٔزَؽ،ٝرِـ٤ٌخ، ٝا٣طخ٤ُخ، ٝأُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش، ٝكَٗٔخ، 

ى٫ًٝ أهَٟ ح٠ٗٔض ا٤ُٜخ ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ حُظخ٤ُش ٩ٗ٘خثٜخ. أٓخ ٓلٍٞ حُيكخػخص 

، ٝح١ٌُ ًخٕ NATOحُؼ٣ٌَٔش حُـَر٤ش كٌخٕ ٓٔؼ٬ً رلِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ 

 حػظٔخىٙ رٌَ٘ ًز٤َ هخثٔخً ػ٠ِ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.
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ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝكظ٠ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُظ٢ أػوزض 

٤ٌٕٗٞٔٓٞ حُٔظؼُٕٞٔٞ رظـ٤٤َ -َد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، هخّ حُزخٍٝٗخص ح٧ٗـِٞحُل

ٝطزي٣َ َٓحًِ ه٤خىس حُوٟٞ، ك٤غ أٛزلض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػـِش 

حُو٤خىس حُـي٣يس. ٝحًظِٔض ػ٤ِٔش طل٣َٞ ٝٗوَ حُظو٤٘ش ٝحُوزَحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

٢ِ أرلخع ٛخث٤ِٖ طٞأ٤ٖٓ ٤ٌٕٗٞٔٓٞ رب٣ـخى ٓؼٔ-ػ٘يٓخ هخّ حُزخٍٝٗخص ح٧ٗـِٞ

)ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔؼٜي ح٢ٌُِٔ ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش(، َٜٝٓك٤ٖ 

حُ٘ٞحك٢ ح٫هظٜخى٣ش  ٤٣ًَِٖٓ طٞأ٤ٖٓ ا٠ُ ؿخٗذ ٤ٓخٓظ٤ٖ طٞأ٤ٖٓ ٖٓ

ٝحُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش. ُوي طْ طي٣ٍذ ١ٞحهْ حُٔـظٔغ ح٫ٓظوزخٍحط٢ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ 

هز٤َ ٝه٬ٍ حُلَد. ًٝخٕ ًَ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ك٤غ ػِٔٞح ٛ٘خى )أ١ ٖٓ ُ٘يٕ( 

(، ٝح٢ًَ٤ٓ٧ Lord John Minard Keynesحُز٣َطخ٢ٗ حٍُِٞى ؿٕٞ ٤ٓ٘خٍى ٤ًِ٘ )

ٛٔخ حٌُِحٕ هخٓخ رخ٩َٗحف ػ٠ِ حُظلخ٤َٛ  (Dexter Whiteى٣ٌٔظَ ٝح٣ض )

ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.  حُيه٤وش ُٜ٘يٓش حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ

(، ٛٞ ح١ٌُ حرظيع Winston Churchillٕ طََ٘ٗ )ًٝخٕ حُز٣َطخ٢ٗ ٝٗٔظٞ

 Iron) ٜٓطِق ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، حُٔظؼِن ربهخٓش "ٓظخٍ كي٣ي١"

Curtain)  ػ٠ِ ك٤ِلْٜ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ُٝؼزض

ر٣َطخ٤ٗخ ىٍٝ حُٔٔظ٘خٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ًُٝي ك٢ 

٤ٌٗٞٔٓش ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ  –لٍٞ ِْٓ ٜٗي طزي٣َ َٓحًِ حُوٟٞ حُول٤ش ح٧ٗـِٞ ط

ٌُٖٝ حُوٟٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلٌٔض ك٢ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش  ا٠ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

 حُز٣َطخ٤ٗش رو٤ض ٢ٛ ٗلٜٔخ حُظ٢ طظلٌْ ح٥ٕ رخ٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

٣خص حُٔظليس رٌَ َٓص ػ٤ِٔش طزي٣َ َٓحًِ ه٤خىس حُوٟٞ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ا٠ُ ح٫ُٞ

ٛيٝء ٬ٓٝٓش، رخٓظؼ٘خء هِش ٖٓ حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ ١ًٝ حُ٘ٞح٣خ 

حُلٔ٘ش، ٝح٣ٌُٖ كخُٝٞح رلٖٔ ٤ٗظْٜ ٝػٖ ؿ٤َ هٜي حُيكخع ػٖ 

 طئى٣ٚح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش ٝحُيٍٝ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُزخٛض ح١ٌُ ًخٗض 

ظٟٞ حُؼخُْ. ٤ٌٗٞٔٓش ػ٠ِ ٓٔ-ر٣َطخ٤ٗخ ًًَِٔ هٟٞ َُِأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ً ًٔخ طو٤ِٚ ٝطٍٜٞٙ  ١ٝزنّ ٓلّٜٞ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُـي٣ي رٌَ ٗـخف، طٔخٓخ

، ٓخٍٓض ر٣َطخ٤ٗخ، ٗلًٞٛخ 1945أػ٠خء حُطخُٝش حُٔٔظي٣َس. ٝرؼي ػخّ 

رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ "ػ٬هش هخٛش" ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ح٣٫ُٞخص 

٠ُ أرؼي حُليٝى، حُظوط٢٤ ا حُٔظليس. ًٝخٗض رٌٍٝ ٌٛٙ حُؼ٬هش حُوخٛش كٔ٘ش

ٖ طٞأ٤ٖٓ ؿي٣يط٤ٖ طلٌٔخٕ ٝطظلٌٔخٕ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٤ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٓئٓٔظ

 ح٤ُٔخٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ٤ٛٝخؿش ًَ أٌٗخٍ ٤ٓخٓخطٜخ ح٧هَٟ.
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" فٟ اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌعؾش٠ٓ وبْ اٌفغبد لذ رغبٚص ثىض١ش ِشؽٍخ 

اٌّؾ١ٍخ لذ ثذأد رزٕبؽش ٌٍؾقٛي آلاد اٌمّبس ٚاٌجغبء ٚوبٔذ اٌعقبثبد 

عٍٝ اٌّغبُٔ. ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ وً أسعبء أ١ِشوب، أفجؾذ اٌشر٠ٍخ فٟ 

ِذ٠ٕخ ٘ٛد عجش٠ٕغض ِٕنّخ رؾذ ٌٛاء اٌغش٠ّخ إٌّظّخ، ٚأفجؼ رؾبٌف 

سعبي الأعّبي ِع اٌؾىِٛخ ٠عزجش ؽشاوخ فٟ اٌغ١طشح عٍٝ اٌغٛق اٌغٛداء 

١ش." ٚأمبف ِٛس٠ظ أْ وً ؽٟء اٌّشثؾخ، فٟ اٌىبص٠ٕٛ٘بد ٚغ١ش٘ب اٌىض

ً ٌٍج١ع ٠ٚغًٙ ؽشاإٖ. ٚوبْ ِٓ مّٓ ِٓ ٠ّىٓ ؽشاإُ٘  وبْ ِعشٚمب

ثؾىً اعز١بدٞ، اٌغ١بع١ْٛ، ٚاٌز٠ٓ اؽزٙشٚا ثزٍمٟ اٌشؽبٚٞ أٚ اٌم١بَ 

ثع١ٍّبد الاثزضاص أٚ اٌزلاعت ٚالاؽز١بي ثؤفٛاد إٌبخج١ٓ. وبٔذ اٌِّٛغبد 

مش٠جخ ؽٙش٠خ ٌٍغٍطبد  ٚفبؽجبد ث١ٛد اٌذعبسح ٠ذفعٓ فٟ ؽىً عٍٕٟ

رعشف ثبعُ "مش٠جخ اٌّزعخ"؛ ؽ١ش وٓ ٠قطؾجٓ اٌٝ ِؾىّخ غبسلأذ 

، ِٓ لجً أفشاد Garland County Country Courthouseوٛٔزٟ وٛسٔذ ٘بٚط 

اٌؾشهخ، ثؾىً سٚر١ٕٟ، ٚرٌه ٌذفع اٌشؽبٚٞ آٔفخ اٌزوش. ٚفٟ اٌضلاص١ٕ١بد، 

ؽجخ وً ث١ذ دعبسح وبٔذ وً ِِٛظ رذفع خّغخ دٚلاساد ث١ّٕب رذفع فب

 عؾشح دٚلاساد ".

 

 Roger Morrisاٌذوزٛس سٚعش ِٛس٠ظ 

 عنٛ عبثك فٟ ِغٍظ الأِٓ اٌمِٟٛ الأ١ِشوٟ

 ِٓ وزبثٗ "ؽشوبء فٟ إٌفٛر"
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 د٠ّمشاه١خ فــُشّغذ ِٓ ِؾزٛا٘ب
 

 

ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًَ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ رؼ٤ي حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٛزّ 

ٝططز٤ن هططٜخ ُِلَد ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء. ًٝخٗض أىٝحطٜخ حُظ٢  ط٘ل٤ٌ

 حٓظويٓظٜخ ٌُُي حُظطز٤ن ٢ٛ ٓئٓٔخص ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ٝح٫ْٓ حُٔظليس

ُوي ٗ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كَٝرٜخ ػ٠ِ ر٬ى ٝٓ٘خ١ن ح٥ه٣َٖ. كوي ًخٗض 

ح٤ُخرخٕ طؼ٤ٖ كخُش ٖٓ حُيٓخٍ حٌُخَٓ، كخُٜخ كخٍ أٍٝٝرخ، أٓخ ح٫طلخى 

ً ٖٓ أر٘خثٚ 20 ك و يْ ك و ي   USSR ك٤٤ظ٢حُٔٞ ا٠ُ ؿخٗذ طؼَٝ  ،٤ِٕٓٞ طو٣َزخ

حهظٜخىٙ ا٠ُ طي٤َٓ ٗخَٓ. ُْٝ ٣ظٞهق ح٧َٓ ػ٠ِ ػيّ ط٠ٍَ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ؿَحء حُلَد، رَ إ حهظٜخىٛخ كٞم ًُي ًخٕ هي ط٠خػق ٝٗٔخ 

 . أٓخ رخُ٘ٔزش ٧ٍٝٝرخ، كوي طويّٜخ% ه٬ٍ حُلَد، ٝرٔزز300ر٘ٔزش كخهض 

( روطش ٬ٛ٩كٜخ ك٢ ٣ُٝGeorge C. Marshalَ حُوخٍؿ٤ش ؿٍٞؽ ٓخٍٗخٍ )

 . ٤ٗٞ٣1947ٞ ػخّ 

ًخٗض حُوطش طٜيف ا٠ُ ا٬ٛف أٍٝٝرخ حهظٜخى٣خً ٝاػخىس طؤ٤ِٜٛخ كظ٠ طٔظؼ٤ي 

ىُٝش، ا٠ُ ؿخٗذ  16هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣ي ح٤ُ٘ٞػ٢. ُٝوي ٗخًٍض 

حُٔظليس ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٓزِؾ أُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش ك٢ حُلَد، ٝأٗلوض ح٣٫ُٞخص 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ػٖ ٣َ١ن هطش اٗؼخٕ أٍٝٝرخ، ًٔخ ًخٗض ط٠ٔٔ هطش  12

ٓخٍٗخٍ أ٠٣خً. ٝٝهؼض حػ٘ظخ ػَ٘س ىُٝش ػ٠ِ حطلخه٤ش كِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ 

. ٝأىص ح٤ُٔطَس ح٤ُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ ح٤ُٜٖ رلٍِٞ ٜٗخ٣ش 1949ك٢ ار٣ََ ػخّ 

ٚ ٗلٞ طؼ٣ِِ هٞس ح٤ُخرخٕ ، ا٠ُ ىكغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُِظٞؿ1949ػخّ 

 ٝطلل٤ِٛخ ٝىكؼٜخ ٗلٞ حُظ٤ٜ٘غ، كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓـخرٜش حُظٜي٣ي ح٢٘٤ُٜ.

 

ٟٝؼض اىحٍس حَُث٤ْ طَٝٓخٕ هطش ٌٓٞٗش ٖٓ اكيٟ ٝػ٣َٖ٘ ٗوطش أ١ِن 

ّْ (، The Fair Deal) ػ٤ِٜخ حْٓ "حُٜلوش حُؼخىُش" ٍِٓض ا٠ُ حٌُٞٗـَّ ك٢ أُ  ػ

زَٗخٓؾ حُٔل٢ِ ا٠ُ ط٤ٓٞغ هخػيس . ٝىػخ ٌٛح ح1945َُٜٗ ٓزظٔزَ ٖٓ ػخّ 

ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظٞظ٤ق حُؼخىٍ، ٖٝٓ حُظ٣َ٘ؼخص روٜٞٙ 
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حُظ٢ طٜذ ك٢ ٛخُق ح٧ؿِز٤ش  ح٤ُِٔحصح٩ٌٓخٗخص حُؼخٓش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُؼخِٓش ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ؿ٤َ إٔ طَٝٓخٕ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ط٣ََٔ ٓؼَ ٌٛح 

ً ٔٔخػيس حُلجخص ح٧هَ حُزَٗخٓؾ ك٢ حٌُٞٗـَّ ُظوي٣ْ "حُٜلوش حُؼخىُش" ُ  كظخ

ربُوخء هطخرٚ ُيٟ ط٤ُٞٚ  20/1/1949ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. ٝهخّ طَٝٓخٕ ك٢ 

ؿ٤َ إٔ ًُي حُوطخد ُْ ٣ِن ا٫ّ حُو٤َِ ٖٓ حُ٘ـخف، ك٤غ طْ حُٔٞحكوش  ،حَُثخٓش

 .1950ػ٠ِ ؿِء ر٢٤ٔ كو٢ ٖٓ رَٗخٓؾ حُٜلوش حُؼخىُش ػخّ 

 

( ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، Hery Dexter Whiteط٠ُٞ ًَ ٖٓ ٛخ١ٍ ى٣ٌٔظَ ٝح٣ض )

( ٖٓ Lord Minard Keynes)ٝٛٞ ٓٔخػي ٣َُٝ حُوِحٗش( ٝحٍُِٞى ٤ٓ٘خٍى ٤ًِ٘ )

ر٣َطخ٤ٗخ، ط٤ْٜٔ ٟٝٝغ ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. 

ًٝخٗض ح٧ًٍخٕ حُؼ٬ػش ٌُٜح حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُـي٣ي ٢ٛ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

IMF ح٧ػ٠خء ك٤ٚ ٟٝغ ٝط٤ٌَ٘ ٓوِٕٝ ٓخ٢ُ ُِطٞح١ٍء ك٢  ظ٣٠ُٞ، ح١ٌُ

ح٧ٝهخص حُظ٢ طٜ٘ي ػـِحً ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣وّٞ 

ً ًز٤َس ُٔ٘خ٣ٍؼٜخ ح٠ُؤش ٝر٘خٛخ  ربهَحٝ حُلٌٞٓخص ح٧ػ٠خء هَٟٝخ

(، ٝحُظ٢ GATT حُظلظ٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼَكش ٝحُظـخٍس )حُـخص

ش حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ٤ٍٛخ أؿ٘يس ُِظـخٍس حُلَس. ُوي ٤ٛـض ٤ٌِٛٓظ٠غ ريٝ

٤ٌٗٞٔٓش ػ٠ِ -رٌَ ٜٓخٍس ٝكٌم ٠ُٔخٕ ح٤ُٔطَس حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

 حُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ حُؼخ٤٤ُٖٔ.

ٝطٌِ٘ض ُٝحٍس  ،1947ٟٝٝغ هخٕٗٞ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ػخّ 

حص ططز٤ن ح٤ُٔطَس ، ًخٗض ٓؼظْ أى1949ٝ. ٝرلٍِٞ ػخّ 1949حُيكخع ػخّ 

حُؼخ٤ُٔش، ٝاهخٓش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ُلظَس ٓخ رؼي حُلَد 

 G7حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ١ٍٞ حُظٌَ٘. ٝطؤٓٔض ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٔزغ حٌُزخٍ 

ك٢ طخ٣ٍن ٫كن. أٓخ حُٔ٘طوش حٌُزَٟ كوي ِٗٔض ٓؼظْ ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ 

٢ًَ ح٠ُوْ، ح١ٌُ طٞٓغ حُوخٟؼش ُِلٌْ ح٤ُ٘ٞػ٢. ٝأٛزق ُ٪هظٜخى ح٤ٓ٧

َٓحص ػيس ه٬ٍ حُلَد، "ٓ٘طوش ًزَٟ" ٣ٔظط٤غ ك٤ٜخ إٔ ٣وّٞ رٌَ حُٜٔخّ 

حًُِٔٞش ا٤ُٚ ىٕٝ أى٠ٗ ٟـ١ٞ. ٝرخٓظؼ٘خء ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ًخٗض ًَ حُيٍٝ 

رلخؿش ُٔٔخػيس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ اػخىس اػٔخٍٛخ ٝطط٣َٞٛخ. ٝريأص 

ؼ٤ِٔخص اػخىس اػٔخٍٛخ ٝٓخ طظطِزٚ ٖٓ أٍٝٝرخ ٝح٤ُخرخٕ ٝأؿِحء أهَٟ ًؼ٤َس ر

 ؿٜٞى ٖٓ ه٬ٍ حَُإ٣ش "حُؼخ٤ُٔش" حُـي٣يس. 

 86330، أٗظؾ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧: 1945ٝ 1939ٝك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

أٓخ َٓ٘ٝع ٓخٜٗخطٖ، ح١ٌُ  ٓل٤٘ش رل٣َش. ١6500خثَس ٝ  296400ٝىرخرش، 

طـ٣َزٜخ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ًخٕ ح٧ٓخّ ٩ٗظخؽ حُو٘خرَ ح٣ٌٍُش )ٝحُظ٢ طْ كلٜٜخ ٝ

 . 1945ى٫ٍٝ كو٢ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش ػخّ  ح٤ِٓخٍػ٤ِٚ (، كوي أٗلن 1945
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ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٓٔخ كَٜ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، كبٕ ٌٛح ح٫هظٜخى 

ً ُو٤خىس حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي  ح٠ُوْ ٤ٓظٌٖٔ ٖٓ ح٢٠ُٔ هيٓخ

٣ئى١ حُيٓخٍ حُ٘خَٓ  ٤ٌُٕٞ ٛٞ حَُحثي ُٚ. ٝأِٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ إٔ

ح١ٌُ ُلن رخُز٠٘ حُظلظ٤ش ٬ُطلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝٛ٘خػخطٚ ا٠ُ ىكؼٚ ُطِذ 

ٓٔخ هي ٣ـؼَ ٓٔخػيس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ،حُٔؼٞٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ اػخىس اػٔخٍٙ

١َٝ٘ٓٚ، ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ي ٤ٓخٓخطٚ ا٫ّ حٕ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ هخّ رؼ٤ِٔش ر٘خء 

 ٔخػيس ٖٓ أ٣ش أ١َحف. ىٕٝ ١ِذ أ٣ش ٓ ر٘لٔٚحهظٜخىٙ 

، هخّ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ رخهظزخٍ ه٘زِظٚ 1949ٝرلٍِٞ َٜٗ ٓزظٔزَ ٖٓ ػخّ 

ح٣ٌٍُش ح٠ُٝ٧، ًٝخٕ ح٫هظٜخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ٣لظَ ًَِٓحً 

ً ٖٓ ك٤غ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. ٝهٍَ ٓوططٞ ح٤ُٔخٓش  ٓظويٓخ

س إٔ ٣ٔوطٞح ح٫طلخى ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُلَد حُزخٍى

ً ٣ُٝخىس ح٩كَح١ ك٢ ٗلوخطٚ  حُٔٞك٤٤ظ٢ ٣ٝيَٓٝٙ، ػٖ ٣َ١ن ه٘وٚ حهظٜخى٣خ

ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُؼ٣ٌَٔش ٝؿ٤َ حُٔ٘ظـش. ٝحطـٜض ٓؼظْ حُٜٔخىٍ ٝحُٔٞحٍى 

حُٔٞك٤٤ظ٤ش ٗلٞ حُٜ٘خػخص حُؼ٣ٌَٔش، ٝريأص حُلَد حُزخٍىس ر٤ٖ ٗظخ٢ٓ 

ؿخٗذ ًُي، ػِٔض ح٣٫ُٞخص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ا٠ُ 

حُٔظليس ػ٠ِ اػخىس ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔخطٜخ ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ٝهخٓض رظِي حُٜٔٔش ١ٞحهْ 

 ٣١يأ(، حُظ٢ طِوض طي٣ٍزخطٜخ ػ٠ِ OSSٌٓظذ حُويٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

حُٔوخرَحص ح٣َُٔش حُز٣َطخ٤ٗش. ُوي ٗ٘ؤص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًَٝ 

ٍ ٬ٛطٜخ طِي رخُز٣َطخ٤٤ٖٗ أػ٘خء حًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ح٣َُٔش ٖٓ ه٬

، ُوٚ 1954ٓٚ ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ػخّ حُلَد. ٝك٢ طو٣ََ ١َٓ هيّ 

( ٍإ٣ظٚ ٝٓ٘ظٍٞٙ ُِلَد Herbert Hoover) حَُث٤ْ ح٧ٓزن ٤َٛرَص ٛٞكَ

حُزخٍىس هخث٬ً: "٤ُٔض ٛ٘خى أ٣ش هٞحػي حُزظش ٌُٜٙ حُِؼزش )حُلَد حُزخٍىس(... 

ػَحف ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔوزُٞش... ُٞ ٞح٤ْٓ ٝح٧ٌُُي، ٤ُْ رخ٩ٌٓخٕ ططز٤ن حُ٘

د ٜٝٗيّ  َّ أٍىٗخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس إٔ طؼ٤ٖ، كبٕ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظؼِْ ٤ًق ٗو

ٝٗيَٓ أػيحءٗخ رٞٓخثَ أًؼَ كٌ٘ش ٝىٛخء ٝطؼو٤يحً ٝكخػ٤ِش ٖٓ طِي حُٔٔظويٓش 

 ٟيٗخ".

ًًَٗخ ٓخروخً ػٖ حُٔئٓٔش ؿ٤َ "حُ٘لخكش" ر٤ِير٤َؽ ٝحُظ٢ ًخٗض حٌُٔخٕ ح١ٌُ 

 ،ؼي اكيٟ ح٧ىٝحص حُو٣ٞش ٩ىحٍس حُزخٍٝٗخص حُؼخ٤٤ُٖٔ ُِؼخُْ ٖٓ ٍٝحء ٓظخ٣ٍ

ك٤غ ًخٕ حُز٤ِير٤َؽ ٛٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣لخٍٝ ك٤ٚ ك٤ظخٕ ح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى 

ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ٝح٧ٍٝٝر٤ٕٞ إٔ ٣ِٜٞح ا٠ُ، رَ ٣ٌِٝ٘ٞح حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص، 

خٍ حُ٘وزش حُظ٢ ٝإٔ ٣ٞؿيٝح ُٜخ ح٩ؿٔخع حُٔطِٞد ُظٜزق ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔ

ٓظٜٞؽ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٝط٠ؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ. ٝرٔخ إٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ْٛ ٖٓ ر٤ٖ حُٜلٞس حُو٣ٞش حُٔظ٘لٌس ك٢ أٗظٔظْٜ، كزٔـَى إٔ ٣ظْ طز٢٘ ٤ٓخٓش 

 ،ٓخ، كبٜٗخ ٓظلظ٠ روزٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ه٘ٞحص حَُأ١ حُو٣ٞش حُٔظٞكَس ُِٔ٘خ٤ًٍٖ
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ه٠ْ ح٩ؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص  ٤ُؼِٔٞح ػ٠ِ َٗ٘ٛخ ٍٝإ٣ش ططز٤وٜخ ك٢

 حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٜخ أػ٠خء حُز٤ِير٤َؽ. 

 

( ٣ظٔظغ ر٬ٜص ٝػ٤وش كٞم حُؼخىس ٓغ Joseph Retingerًخٕ ؿ٣ُٞق ٣ٍظ٘ـَ )

رَ  ،حُِػٔخء حُل٤٣ٌَٖٝهخىس حُؼٔخٍ، ٝك٤ظخٕ حُٜ٘خػش، ٍٝإٓخء حٍُُٞحء، 

٬ُٜص حُٞػ٤وش طزو٠ ٝكظ٠ حُؼ٤٣ٍٖٞ. ٌُٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ حًظٔذ رٜخ ٌٛٙ ح

ٓزٜٔش ؿ٤َ ٝحٟلش. ًخٕ ٣ٍظ٘ـَ حُٔٔخػي ح٧رَُ ُِـَ٘حٍ ٢ٌٌٍٓٞ٤ٓ 

(General Sikorski ٍٍث٤ْ حُلٌٞٓش حُزُٞ٘ي٣ش ك٢ ٓ٘لخٛخ ك٢ ُ٘يٕ ه٬ ،)

٤ٖٓ حُؼخّ َُث٤ْ حٍُُٞحء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝرؼي حُلَد، أٛزق ح٧

(. ٝرخص ك٤ٔخ رؼي ٢ILEC )حُزِـ٢ٌ٤ ك٢ ح٤ُٜجش حُٔٔظوِش ُِظؼخٕٝ ح٧ٍٝٝر

 .Wح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلًَش ح٫ٍٝٝر٤ش. ٝك٢ ًُي حُٞهض، ًخٕ آك٣َ٤َ ٛخ٣ٍٔخٕ )

Averill Harrimanَُٝٔزذ أٝ ح( ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُٔل٤َ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُيٟ حٗـِظ .

هخّ رظَط٤ذ ٍكِش ٣َُظ٘ـَ ٠ُٔخٕ حُيػْ حُِٔػّٞ ٤ُِٜجش حُٔٔظوِش  ٥هَ،

٣ظ٘ـَ رٌزخٍ ح٤ُُٖٞٔٔ ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ُِظؼخٕٝ ح٧ٍٝٝر٢. ٝٛ٘خى حُظو٠ ٍ

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ هخٍ ٣ٍظ٘ـَ اٗٚ طِو٠ ىػْٜٔ. ُٝيٟ ػٞىطٚ ا٠ُ أٍٝٝرخ، 

ٗؼَ ٣ٍظ٘ـَ أٗٚ رلخؿش ُظ٘ظ٤ض حُِ٘ػش حُٔ٘خ٠ٛش "٨ًَُٓش" ، ٝحُظ٢ رخطض 

ٓٔظ٣َ٘ش روٞس ك٢ ًَ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش. ٖٝٓ أؿَ ًُي، هخّ رٟٞغ هطش 

ٍٝٝر٤٤ٖ ُظ٣ٞٔش ح٧ٍٓٞ ر٤ٖ حُوخىس ػ٠ِ ؿخٗز٢ ُِظٜخُق ر٤ٖ ح٤٤ِٔ١٧ٖ ٝح٧

 ح٢ِٔ١٧.

 

( رخُظ٘ظ٤ْ Bernhardٝحهظَف رؼٞ ح٧ٛيهخء إٔ ٣وّٞ ح٤ٓ٧َ ر٤َٜٗخٍى )

ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٗوخٙ حُٔل٠َّ ْٟٜٔ ا٠ُ "ٓ٘ظيٟ" حُز٤ِير٤َؽ 

ػ٠ِ ؿخٗز٢ ح٢ِٔ١٧. ٝأػيص هخثٔش رؤرَُ حُ٘و٤ٜخص ٖٓ أٍٝٝرخ، ك٤غ 

( Paul Van Zeelandخ٣ش حُٔطخف ٖٓ ًَ ٖٓ : رٍٞ كخٕ ٬٣ُٗي )طٌِ٘ض ك٢ ٜٗ

( )ٓئْٓ Alcide de Gasprei)ٍث٤ْ ٍُٝحء رِـ٤ٌخ(، أ٤ُ٘ي١ ى١ ؿخٓز١َ٤ )

 (Antoine Pinayحُلِد حُي٣ٔوَح٢١ ح٤ُٔٔل٢ ح٣٩طخ٢ُ(، أٗطٞحٕ ر٤٘خ١ )

)ُػ٤ْ كِد  (Hugh Gaitskell)ٍث٤ْ ٍُٝحء كَٗٔخ(، ٤ٛٞ ؿ٤ظ٤ٌَٔ   )

( )ػٔيس ٛخٓزٍٞؽ( ٝؿ٤ٚ Max Brauerز٣َطخ٢ٗ(، ٓخًْ ر٣ََٝٝ )حُؼٔخٍ حُ

( ٚ٤ُٞٓGuy Mollet)  (، ٫كن)ُػ٤ْ ح٫ٗظَح٤٤ًٖ حُل٤٤َٖٔٗ ٣ٍْٝ ٍُٝحء

. ٝرؼي ًُي، ٓخكَ ح٤ٓ٧َ ر٤َٜٗخٍى ا٠ُ ح٣٫ُٞخص ٜخٝؿ٤َْٛ ػ٠ِ حُ٘خًِش ٗلٔ

حُٔظليس ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٣ٞ٠ش ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ ٖٓ ح٢ِٔ١٧ ك٢ ح٣٫ُٞخص 

 Walterظليس. ٝحُظو٠ ٛ٘خى رؤكي أٛيهخثٚ حُويح٠ٓ ٝٛٞ ٝحُظَ ر٤ي٣َ ٤ٔٓغ )حُٔ

Bedell Smith ح١ٌُ ًخٕ آٌٗحى ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٓي٣َ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص )

ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ًخٕ ٤ٔٓغ ٓ٘ـ٫ًٞ رظ٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُـي٣يس َُِث٤ْ 
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َُث٤ْ، أ٫ ( ٌُٝ٘ٚ ػٜي رٌٜٙ حُٜٔٔش ا٠ُ أكي ٓٔخػي١ حEisenhowerآ٣ِٜٗخٍٝ)

(. ٝأػيص ك٤ٔخ رؼي هخثٔش رؤٓٔخء C.D. Jacksonٝٛٞ ٢ٓ. ى١. ؿخًٕٔٞ )

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٝػوي ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝ ك٢ ر٤ِير٤َؽ ك٢ ح٣٧خّ حُؼ٬ػش 

 .1954ح٧ه٤َس ٖٓ َٜٗ ٓخ٣ٞ ػخّ 

 

 Davidًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝ ًَ ٖٓ ى٣ل٤ي ًٍٝل٤َِ 

Rockefeller ،( ؿ٤ٚ. اطٖ. ٛخِٗ حُؼخ٢ٗJ. H. Heinz II( ى٣ٖ ٍحٓي ،)Dean Rusk) 

 Denis)ح١ٌُ أٛزق ك٤ٔخ رؼي ٣َُٝحً ُِوخٍؿ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش(، ى٤٘٣ْ ٢ِ٤ٛ )

Healey.ْٜا٠ُ ؿخٗذ ح٧ػ٠خء ح٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ِٓلض ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٓٔخث ،) 

 

أص ظَ ح٤ٓ٧َ ر٤َٜٗخٍى ٣ظَرغ ػ٠ِ ػَٕ ٓـِْ اىحٍس ر٤ِير٤َؽ ٌٓ٘ إٔ ٍ

ػ٘يٓخ ٝؿٜض ا٤ُٚ طْٜ طظؼِن رخُلٔخى. أٓخ ؿ٣ُٞق  1976حٍُ٘ٞ ٝكظ٠ ػخّ 

٣ٍظ٘ـَ، كوي حٓظَٔ ك٢ ٜٓ٘زٚ ًٌَٔط٤َ ػخّ ا٠ُ إٔ ٝحكظٚ ح٤ُ٘ٔش ػخّ 

 Lord. ٝهِلٚ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُز٣َطخ٢ٗ حُٔلخكع حُٔخرن حٍُِٞى ٤ّٛٞ )1960

Humeٍس. أٓخ حى(، رؼي إٔ هيّ ح٤ٓ٧َ ر٤َٜٗخٍى حٓظوخُظٚ ًَث٤ْ ُٔـِْ ح٩

( Joseph Johnsonحٌَُٔط٤َ ح٢ًَ٤ٓ٧ ُز٤ِير٤َؽ كٌخٕ ؿ٣ُٞق ؿٕٞٗٔٞ )

ح١ٌُ ًخٕ ػ٠ٞحً ك٢ ُـ٘ش طوط٢٤ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ٌِٗض ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش 

ً ُٔـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش  رٜيى َٓ٘ٝع ٓخٍٗخٍ. ًٝخٕ ؿٕٞٗٔٞ ٍث٤ٔخ

٤ٔغ ، أٛزق ًَ ٖٓ ى٣ٖ ٍحٓي ٝر٤ي٣َ 1955ٓ(. ٝك٢ ػخّ 1950-1974)

 ٖٓCIA  ٍث٤ٔخً ٓ٘خًٍخً ُٔـِْ ح٩ىحٍس. ٝػخىس ٓخ ًخٗض حؿظٔخػخص ر٤ِير٤َؽ

 1974طؼوي ك٢ أٓخًٖ ٓؼيس ِٓلخً رؼ٤يحً ػٖ أػ٤ٖ حُؼخٓش. ٝهي ػوي حؿظٔخع ػخّ 

، ٝح١ٌُ ٣ٌِٔٚ اىٓٞٗي ىٝ  Mont d' Arbois Hotelك٢ ك٘يم ٓٞٗض ىٝ آٍرّٞ

َُث٤ْ آ٣ِٜٗخٍٝ ٣لَٙ ك٢ كَٗٔخ. ًٝخٕ ح Edmond de Rothschild ٍٝط٤ِ٘ي

 ػ٠ِ حُيٝحّ ػ٠ِ إٔ ٣ل٠َ أكي ٍؿخ٫طٚ ٓئطَٔ ر٤ِير٤َؽ.

 

ًخٗض ٓؼظْ حُٔ٘خٛذ حُٜٔٔش ك٢ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ارخٕ كٌْ حَُث٤ْ ٤٘٤ًي١ 

ٓٔخػي ٣َُٝ ٖٝٓ ٓ٘ظيٟ ر٤ِير٤َؽ، ٖٝٓ ٛئ٫ء ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ى٣ٖ ٍحٓي، 

(، George McGheeؿٍٞؽ ٓخى ؿ٢ )ٝ(، George Ballحُوخٍؿ٤ش ؿٍٞؽ رٍٞ )

(، McGeorge Bundyٓخى ؿٍٞؽ ر٘ي١ )ٝ(، Walter Rostow) ُٝٝظَ ٍٝٓظٞ

ًٝخٕ ًؼ٤َ ٖٓ ٛئ٫ء أػ٠خء ك٢ ٓـِْ  ،(Arthur Dean) ٝآٍػَ ى٣ٖ

حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش. ًٝخٕ ًؼ٤َ ٖٓ حػ٠خء حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ٖٓ ٓيٍٓش 

٘خٍ (، ٓٔظWalter Mondaleر٤ِير٤َؽ، ٓؼَ ٗخثذ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓٞٗي٣َ )

(، ٣َُٝ حُوِحٗش رِٞٓ٘ظخٍ ٢ٌٔ٘٤Brzezinski )ـح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ر٣َ

(Blumenthal.َْٛٝؿ٤ ) 
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ػ٠ٞحً ٣وٕٞٓٞ رخهظ٤خٍ  ٣25ي٣َ حُز٤ِير٤َؽ ُـ٘ش طٞؿ٤ٚ ٣زِؾ ػيى أػ٠خثٜخ ٝ

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٟٝٝغ حُظَط٤زخص ح٬ُُٓش ٬ُؿظٔخػخص ٝٓٞحػ٤ي حٗؼوخىٛخ. ٣ًٌَٝ 

( ح١ٌُ طٔظِي ػخثِظٚ أؿِز٤ش ك٢ Agenelliٝآؿ٢ِ٤٘ ) ،(Rockefeller) إٔ ًٍٝلَِ

، ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء ُـ٘ش حُظٞؿ٤ٚ، ر٤ي أٜٗٔخ هي أٛزلخ Fiat ًَٗخص ك٤خص

ػ٣ٞ٠ٖ ك٢ حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش أ٠٣خً رؼي ًُي. ٖٝٓ 

 Edmond deح٧ػ٠خء ح٥ه٣َٖ ُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٚ ٗـي اىٓٞٗي ىٝ ٍٝط٤ِ٘ي )

Rothschildػ٤ٞ ٢َٝٓٞٓ حُل٢َٔٗ، (، حَُٜٔك (Theo Sommer حُٜلل٢ ،)

(، ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔخرن ُٔلطش Arthur Tayler) ح٧ُٔخ٢ٗ، ٝآٍػَ طخ٣ٍِٞ

( حُظِل٤ٗٞ٣ِش. ٝٓخ ُحُض ٤ٛجش ر٤ِير٤َؽ ٓٔظَٔس ك٢ ػوي ٢ٓCBS.ر٢.اّ )

حؿظٔخػخطٜخ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، رَ ٝطٔخٍّ ىٍٝحً رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش. ٝهزَ ػخّ ٝحكي 

ٗلٔٚ َُِثخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش، حٛطلزٚ  Bill Clintonق ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ ٖٓ ط٤َٗ

(، ا٠ُ حؿظٔخع Vernon Jordanٛي٣وٚ ًٝخطْ أَٓحٍٙ ك٤َٕٗٞ ؿٍٞىحٕ )

ر٤ِير٤َؽ ك٢ ًُي حُؼخّ. ٌٌٝٛح ٣زيٝ إٔ حُ٘ـخف ٝهزٍٞ حَُٟخ ٖٓ ر٤ِير٤َؽ 

ػخَٓ ٓٔخػي ْٜٝٓ كظ٠ ك٢ حٗظوخد حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧! ًخٗض ػ٣ٞ٠ش 

َحً ػ٠ِ ٓٞح٢٘١ أ٤ًَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝح٧ٍٝٝر٤٤ٖ، ح٣ٌُٖ ٝٛلْٜ ر٤ِير٤َؽ كٌ

ؿ٣ُٞق ٣ٍظ٘ـَ رؤْٜٗ "٣ٔؼِٕٞ أؿ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓطق ٌٛح 

 حًٌُٞذ".

ٖٓ حُٔئًي إٔ حَُٔػش حُظ٢ طظْ رٜخ حُؼُٞٔش، أػظْ رٌؼ٤َ ٓٔخ ًخٕ ٣ٌٖٔ ١٧ 

خٗض حَٟٓء إٔ ٣ظ٘زؤ رٚ ه٬ٍ حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ػ٘يٓخ ً

حُيٍحٓخص حُٔظؤ٤ٗش ٝحُٔظللٜش ٝحُوط٢ حُٔلِٜش ط٠طِغ رٜخ كو٢ ٓئٓٔخص 

حُ٘وزش. ُْٝ ٣ؤص ًَ ٓخ ؿخءص رٚ طو٤٘ش ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حهظَحػخص 

رٔلٞ حُٜيكش كو٢، ٌُٜٝ٘خ أ٠٣خً أكيػض آػخٍحً ؿخٗز٤ش ك٣ٍٞش ًخٗض ُٜخ آػخٍ 

حهظٜخى٣ش  ؿ٣ٌٍش ُْ طٌٖ طوطَ ػ٠ِ حُزخٍ. ًٝخٗض حُؼُٞٔش ػزخٍس ػٖ ٍإ٣ش

 ٓزوض طِي ح٫هظَحػخص حُظو٤٘ش حُظ٢ كِٜٔخ ا٤ُ٘خ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص.

 

ٝك٢ ٜٗخ٣ش ػوي حُو٤٘٤ٔٔخص، ٜٗي حُؼخُْ ر٠ؼش أكيحع ٫ ٣زيٝ ُِِٞٛش ح٠ُٝ٫ 

 إٔ ر٤ٜ٘خ حٍطزخ١خً ٓؼ٤٘خً، ًٔخ أٜٗخ ُْ طٌٖ طزيٝ ًزٌٍٝ ُِؼٍٞس حُظو٤٘ش حُوخىٓش.

 طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٛٞح٣ٍن ١ٍٞ حُؼِٔخء ح٧ُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٗوِٞح ا٠ُ ح٫

ػ٠ِ ٟٝغ هَٔ ٛ٘خػ٢ ٖٓ  1957ًحص ١خهش ٛخثِش أٛزلض هخىٍس ػخّ 

. ٝرؼي Sputnik هَٔ ٓزٞط٤٘ي ٛ٘غ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٓيحٍ كٍٞ ح٧ٍٝ: ٝٛٞ

ًُي رلظَس ٝؿ٤ِس، أ١ِن حُؼِٔخء ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ، طلض آَس ح٧ُٔخٕ ح٣ٌُٖ 

أهٔخٍْٛ حُٜ٘خػ٤ش. أطٞح رْٜ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ٗش، أ١ِوٞح أٍٝ 

ٝهي ؿَص ػ٠ِ ح٧ُٖٔ ٌٗظش ػ٘يثًٌ طوٍٞ إ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ح٤َُٓٝش 
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ً رخُِـش ح٧ُٔخ٤ٗش ػ٘يٓخ ًخٗض  ٝح٤ًَ٤ٓ٧ش حػظخىص إٔ طل٢٤ رؼ٠ٜخ رؼ٠خ

طظوخ١غ ك٢ حُل٠خء. ًٝخٕ حُٜيف حَُث٤ْ ُِٜٞح٣ٍن ٝح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش 

ً رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ وي ًخٕ ػخٍٟخً أٓخ أ١ ٢ٗء ه٬ف ًُي ك. ػ٣ٌَٔخ

١خٍثخً. ٌُٖٝ ًُي "حُؼخٍٝ حُطخ١ٍء" ٛٞ ح١ٌُ أٗؼَ كظ٤َ ػٍٞس 

ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ٌٓ٘ض ٖٓ ظٍٜٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ 

إٔ حُؼخُْ ٤ٜٓزق  ،آٌٗحى ،ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُّٞ. ٝهي طٍٜٞ حُ٘خّ

س أًزَ، ٌُٝ٘ٚ ري٫ً ٖٓ ًُي أٛزق أٛـَ رٌؼ٤َ ك٤غ طٔض ٤ٛخؿش ػزخٍ

(. ٫ُٞٝ طِي ح٫هظَحػخص ٓخ ٝؿيص global villge) "حُو٣َش حُؼخ٤ُٔش"

ٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ٓؼَ حُٜٞحطق ٝحُظٌِْ ٝحُلخًْ ٝحُٜٞحطق 

حُٔظ٘وِش ٝح٧ٗزخء رٞحٓطش حٌُخرَ ٝهيٓخص حُز٘ي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝطل٬٣ٞص 

 ح٫ٓٞحٍ ٝأؿِٜس حَُٜحف ح٢ُ٥ ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ.

  ّع ٗوٜخٕ ٣ؼ٬ٕٔ ك٢ ًَٗظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ، حهظ1958َرليٝى حُؼخ

( ٖٓ ًَٗش طٌٔخّ Jack Kilbyز٢ )ٍِهخثن ح٤ٌُِٕٔٞ. ٝٛٔخ ؿخى ٤ً

( ٖٓ Robert Noyce(، ٍٝٝرَص ٣ْٞٗ )Texas Instrumentsاٗٔظَٝٓ٘ظْ   )

(. ُْٝ Fairchild Semi-conductorًَٗش ك٤َٗخ٣ِي ُٜ٘خػش ٗزٚ ح٬ُٛٞٔص )

َ. ٝهي أىٟ ٌٛح ح٫هظَحع ا٠ُ ٣ٌٖ أكيٛٔخ ٣ؼِْ رٔخ ًخٕ ٣لؼِٚ ح٥ه

حًظ٘خف هٞس ٛخثِش ٌُِحًَس ٝح٫٥ص حُلٔخٓش. إ حُلـْ حُٔظ٘خ٢ٛ ك٢ 

 هيٍسحُٜـَ َُِهخثن ٣ٔظَٔ ك٢ حُظ٠خإٍ ٖٓ ؿٜش ٝك٢ حُى٣خى 

حٌُٞٓز٤ٞطَ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. ٝهي أطخف حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حَُهخثن ك٢ ٓـخ٫ص 

خػش أًؼَ ىهش ٝؿؼَ ٌٛٙ حُٜ٘ ،رٔخ ك٤ٜخ ٛ٘خػش حٌُٞٓز٤ٞطَ ،ٓوظِلش

ً ٝطو٤٘ش ٝاطخكظٜخ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُز٤ٞصٝٛـَحً  ً ػ٣ٍٞخ ، ُِؼخُْ حهظَحػخ

كظ٠ ػٖ ٓو٤ِش أُٝجي حُٔؼ٤٤ٖ٘ رظِي حُٜ٘خػش. كوي هخٍ  سًخٕ رؼ٤ي سؿي٣ي

(، ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ًَٗش آ١ ر٢ اّ Thomas Watsonطٞٓخّ ٝحطٕٔٞ )

IBM  ّى ٓٞهخً ػخ٤ُٔش ػ٘ي حًظ٘خف حٌُٞٓز٤ٞطَ: "أػظوي إٔ ٛ٘خ 1943ػخ

(، ٍث٤ْ ٝٓئْٓ Ken Olsenُؤٔش ًٔز٤ٞطَحص كو٢". أٓخ ٤ًٖ أُٖٝٔ )

(،  Digital Equipment Corporationًَٗش ى٣ـ٤ظخٍ ا٣ًٞزٔ٘ض ًٍٞر٣ٍٖٞ٘ )

: " اٗٚ ٫ كخؿش ١٧ ٗوٚ رخٓظ٬ى ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ 1977كوي هخٍ ػخّ 

ػظويٙ ك٢ ُِٓ٘ٚ". ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ الله ًخٕ ٣يرَ ٣َْٝٓ ه٬ف ٓخ ح

 ٛئ٫ء!

  ،َُِٚٝٔس ح٠ُٝ٫ ك٢ طخ٣ٍن ح٧ْٓ، ُحى 1958ك٢ كيٝى حُؼخّ ًحط ،

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ ح٤ُخهخص حُز٠٤خء )حُٔٞظل٤ٖ( ػٖ ػيى ١ًٝ ح٤ُخهخص 

 Karlحٍُِهخء )حُؼٔخٍ( ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ُٝٞ هيٍ ٌُخٍٍ ٓخًٍْ )

Marxَُٝ٤ظخ٣ٍخ. كوي ( إٔ ٣ؼِْ رٌُي، ٌُخٕ ؿ٤َّ ٍأ٣ٚ كٍٞ ى٣ٌظخط٣ٍٞش حُز

ػَٔ أًؼَ ٖٓ ػِغ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ ٓٔظَٜ حُوَٕ 

15    
 اٌغــٍطخ ٌٍذٚلاس لا ٌٍؾــعت       



 536 

ر٤٘ٔخ ُْ ٣ظزن ك٢ ٌٛح حُوطخع ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٟٓٞ أهَ ٖٓ  ،حُؼ٣َٖ٘

% ٖٓ ٓـٔٞع ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ أُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع 3

حُظؼ٤ِْ أٝ ح٧رلخع. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٛٞ ح٥ٕ أك٠َ 

 ٝأًؼَ ٝكَس.

ًخٕ حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ظٌَ٘ أًؼَ كؤًؼَ ٝكوخً ٨ُؿ٘يس ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُِٔخثيس 

ً ٗوطش  حُٔٔظي٣َس حُز٣َطخ٤ٗش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝحُظ٢ ًخٗض أ٠٣خ

ح٫ٍطٌخُ ك٢ ط٤ٛٞخص ٓـٔٞػخص ىٍحٓش حُلَد ٝح٬ُّٔ. ًٝخٗض أْٓ 

٤ًَ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٤ٌٗٞٔٓش ٝح٧-ًٍٝخثِ ٤ٓطَس حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔٞحى حُوخّ ٝحُظلٌْ ر١َٝ٘ ٢ٌٗٞٔٓٝ، -ح٧ٗـِٞ

حُظـخٍس حُي٤ُٝش. ٝحٗو١َض ر٘ٞى ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ ػ٤ِٔخص ٝحٓؼش ٖٓ ح٫ٗيٓخؽ. 

% ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔوٜٜش ُوطش ٓخٍٗخٍ ا٠ُ حًَُ٘خص 10ًٝٛزض أًؼَ ٖٓ 

ٌٛٙ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٖٓ حُ٘لط٤ش حٌُزَٟ كظ٠ طيكغ ػٖٔ حُ٘ل٢. ٝهخٓض 

 ى٫ٍٝ ُِز٤ََٓ. 2.22ى٫ٍٝ ُِز٤ََٓ ا٠ُ  1.05كٍٞٛخ ر٣ِخىس ٓؼَ حُ٘ل٢ ٖٓ 

  ّطؤٓٔض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ح٧ٍٝٝر٢ 1957ك٢ ػخ ،

(EEC.) 

  ّطـخُٝص حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُز٠خثغ ٝحُِٔغ 1957ك٢ ػخ ،

 ٠ ك٢ حُظخ٣ٍن.حُٜٔ٘ؼش ٓؼي٫ص حُظـخٍس ك٢ حُٔٞحى حُوخّ َُِٔس ح٫ُٝ

  ّ1958ك٢ ػخ( ٍٍٞكٞ ى٣ـ ،De Gaulle ح١ٌُ ًخٕ ك٢ ٟٓٞغ ،)

رؼي إٔ هٞرَ ١ِزٚ  NATOحُِٔطش، ح٠ٗٔخّ كَٗٔخ ا٠ُ كِق حُ٘خطٞ 

رخَُكٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔخٍٓش كَٗٔخ أٝ كُٜٜٞخ ػ٠ِ كن حُ٘وٞ 

)حُل٤ظٞ(. ٝك٢ ٓزظٔزَ ٖٓ حُؼخّ ٗلٔٚ، هخّ ريػٞس حُٔٔظ٘خٍ ح٧ُٔخ٢ٗ 

وخٛش رؼي إٔ أٛزلض ٝرٍٝ ٣ُِٔي ٖٓ حُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ًَٞٗحى أى٣٘خ

 حُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُز٣َطخ٤ٗش حُوي٣ٔش ػ٘ٞحٗخً ُِٔٔخٍٓخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

  ٝهؼض كَٗٔخ ٝأُٔخ٤ٗخ حطلخه٤ش ُِظؼخٕٝ حُٞػ٤ن 22/1/1963ك٢ ،

ٝحُظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُٜ٘خػ٢. ٝك٢ حُؼخُغ ٝحُؼ٣َٖ٘ 

حطٚ، ٛٞطض كَٗٔخ ٟي ح٠ٗٔخّ ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ حَُٜ٘ ًحطٚ ٝك٢ حُؼخّ ً

ُِٔٞم ح٫ٍٝٝر٤ش حُٔ٘ظًَش ٓٔظويٓش كن حُل٤ظٞ، ًُي ٧ٜٗخ طؼِْ ؿ٤يحً 

 ح٤ُٔخٓخص حُز٣َطخ٤ٗش حُوخثٔش ٝحُظ٢ طؼخٍٝ ٝؿٞى أٍٝٝرخ ه٣ٞش.

       ٍٝٓخٍٓض حُوٟٞ حُول٤ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٟـ١ٞخً ٗي٣يس ػ٠ِ أى٣٘خ

(Adenauerٖٓٔخ أىٟ ا٠ُ اُحكظٚ ػ )  أ١ رؼي 24/4/1963ٜٓ٘زٚ ك٢ ،

ٝهزَ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ ٟٝغ  ػ٬ػش أَٜٗ ٖٓ طٞه٤غ ح٫طلخه٤ش ح٧ُٔخ٤ٗش حُل٤َٔٗش،

حُوَحءس ح٠ُٝ٧ ٬ُطلخه٤ش ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُزٞٗيٓظخؽ. ٝٗـْ ًُي ػٖ 

 Atlanticist Grand) ػو٤يس ؿي٣يس ُٞحٗ٘طٖ ٢ٛ "حُٔوط٢ ح٢ِٔ١٧ حٌُز٤َ"

Designٍٝٝر٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخ١ٍ ُِظٔظغ (، ُٔٞحؿٜش حُٔوط٢ ح٧

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
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 .١ٞJohn J )ِرخ٫ٓظو٬ٍ. ًٝخٕ ٜٓ٘يٓٞ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُـي٣يس ْٛ ؿٕٞ ٓخً

McCloy)  ٝح١ٌُ هيّ ك٢ ٜٓ٘ذ حُٔلٞٝ حُٔخ٢ٓ ك٢ أُٔخ٤ٗخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ(

(، ٓٔظ٘خٍ Mc George Bundyٓخى ؿٍٞؽ رخٗي١ )ٝ(، 1952ا٠ُ  1949

(، ٣َُٝ حُوِحٗش، Douglas Dillonىٝؿ٬ّ ى٣ِٕٞ )ٝح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، 

(، ٗخثذ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ًٍٝحع ٓخرن ٍُٞٝ George Ballؿٍٞؽ رٍٞ )ٝ

( ٖٓ ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص Robert Bowie) ، ٍٝٝرَص ر١ٝٞ ٓظ٣َض

ح٣ًَُِٔش. ٝأٓلَص ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػٖ اؿٜخٝ حُوٞس حُوخ٣ٍش 

 ّٞ  ٠ٓـغ ر٣َطخ٤ٗخ ػ٠ِ حُيٝحّ.  حُـي٣يس ٧ٍٝٝرخ ٝحُظ٢ ًخٗض طو

  َُِّٝٔس ح٠ُٝ٧ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٛـَس  1957ٜٗي ػخ

ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٔزخُؾ ط٣ِي ًؼ٤َحً ػٖ طِي حُظ٢ 

طظيكن ػ٤ِٜخ. ًٝخٕ َٓى ًُي ا٠ُ ٓؼي٫ص حُلخثيس ح٧ػ٠ِ ك٢ أٍٝٝرخ. 

ًٝخٗض ػخثيحص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أٍٝٝرخ طٌَ٘ ٟؼل٢ ٓؼ٬٤طٜخ ك٢ ح٣٫ُٞخص 

ليس. ٝري٫ً ٖٓ اػخىطٜخ ا٠ُ أ٤ًَٓخ، ًخٗض حُز٘ٞى طزو٢ أٍرخكٜخ ك٢ حُٔظ

أٍٝٝرخ، ٓخ أىٟ ا٠ُ ؿؼَ ٍأّ حُٔخٍ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣زيٝ أهَ حٛظٔخٓخً 

رٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُظ٢ طؼط٢ ػٞحثي أهَ ٖٓ 

أٍٝٝرخ. ٌَٝٗ ًُي ريح٣ش ح٤ٜٗخٍ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝهخػيطٜخ 

ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ  أ١ظٜخى٣ش، ًٔخ ًخٕ ريح٣ش "٬ُهظٜخى حُـي٣ي" ح٫ه

ح٠ُٔخٍر٢ حُـي٣ي. ٝحكظَهض رخُظخ٢ُ ح٣ُٞٝ٧خص حُلو٤و٤ش ٬ُهظٜخى 

ح٢ًَ٤ٓ٧ حُٔ٘ظؾ، ػٖ أ٣ُٞٝخص حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

  ّٞى أ٠٣خً، ٜٗيص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كخُش ٖٓ حًَُ 1957ك٢ ػخ

 ح٫هظٜخى١. 

ًخٕ ؿٕٞ ٓخ١ًِٞ ٍؿ٬ً ٓظؼيى حُٔٞحٛذ ٝحُٔ٘خٛذ، ك٤غ أٗٚ أكي ٓئ٢ٔٓ 

ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش، ٝحُٔلٞٝ حُٔخ٢ٓ ُيٟ أُٔخ٤ٗخ رؼي حُلَد، 

 ٍٝث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ط٤ْ٘ رخٗي، ٝحُٔلخ٢ٓ حُوخٙ ًَُ٘ش ٓظخٗيحٍى أ٣َٝ.

ص ٤ُؼَٔ ػ٠ِ ٝهخّ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٢ أٝحهَ حُو٤٘٤ٔٔخ

طط٣َٞ ه٤خٍحص ٤ٓخ٤ٓش ُٔـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش. ػِٔخً رؤٕ ٤ًٔ٘ـَ، ٝٛٞ 

٣ٜٞى١ ٖٓ أَٛ أُٔخ٢ٗ، ًخٕ هي هيّ ك٢ أُٔخ٤ٗخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

٫كظ٬ٍ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٧ُٔخ٤ٗخ ٍؿْ أٗٚ ًخٕ ٫ ٣ِحٍ ك٢ حُؼ٣َ٘٘خص حك٢ اىحٍس 

ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٛٞ إٔ ٖٓ ػَٔٙ. ًٝخٕ حُو٤خٍ ح١ٌُ حٓظوَ ػ٤ِٚ 

٣ؼظزَ أٛلخد حُز٘ٞى ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص إٔ ٓـخٍ أػٔخُْٜ ٛٞ 

حُؼخُْ رؤَٓٙ، ٝأ٫ّ ٣و٤يٝح أٗلْٜٔ ىحهَ ٗطخم ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كو٢. ٝهي 

وَص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢ طٌِٜٔخ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝٓلطخص حُظِلِس حُو٣ٞش ُٓ 

 . حُـي٣يس َُ٘٘ ٝطؼ٤ْٔ ٌٛٙ حَُإ٣ش
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(، ٝٛٞ ػ٠ٞ ك٢ ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش George Ballًخٕ ؿٍٞؽ رٍٞ )

 Lehmanٝٗخثذ ٣َُُٞ حُوخٍؿ٤ش َٜٝٓك٢ ٓخرن ك٢ ٤ُٔخٕ رًٍَُ )

Brothers أك٠َ ٖٓ ػزَّ ػٖ ًُي حُٔ٘ظٍٞ حُـي٣ي، ك٤غ أٟٝق ح٤ٌُل٤ش ،)

حُظ٢ طٔظط٤غ ك٤ٜخ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٓٔخٍٓش أىٝحٍٛخ. ٝرخص ٌٛح 

ؼٔخٍ حُـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ حًَُ٘خص ػزَ حُوط٣َش ه٤ي ح٩ٌٓخٕ ح٫ٓظ

حُلٞح٤ٓذ، ٝٝٓخث٢ حُ٘وَ ح٣َُٔؼش، ٝ"ٗظ٤ـش" ُِٔح٣خ ح٫طٜخ٫ص حُل٣ٍٞش، 

ٝطو٤٘خص ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش..." ٝرٌُي، كبٕ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص طوّٞ رٔخ 

رلخؿش ا٠ُ ًخٗض طوّٞ رٚ ًَٗش حُٜ٘ي حَُ٘ه٤ش، رخٓظؼ٘خء إٔ ح٠ُٝ٧ ٤ُٔض 

حُؼٔخًَ ٝحُوٞحص حُز٣َطخ٤ٗش حُظ٢ طَٛن ًخَٛ ح٫كظ٬ٍ رخُٜٔخ٣ٍق 

 ٝحُ٘لوخص.

حٍطلغ ٛخك٢ حُٜخىٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ا٠ُ  ًٌٜٙ ٝٗظ٤ـش َُإ٣ش

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً ا٠ُ ٟؼق ٌٛح حُٔزِؾ ه٬ٍ كظَس  25أٍٝٝرخ حُـَر٤ش ٖٓ 

ض طِي ح٧ٓٞحٍ . ٝرو1965٤ٝكظ٠ ػخّ  1957ه٤َٜس حٓظيص ٖٓ ػخّ 

. Eurodollar ٝأٍرخكٜخ ك٢ أٍٝٝرخ كظ٠ رخطض طؼَف رخْٓ "ح٤ٍُٞٝى٫ٍٝ"

ُٝظ٣َٞٔ كَد ك٤ظ٘خّ، هخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رزٔخ١ش رطزخػش ٣ِٓي ٖٓ 

حُي٫ٍٝحص ػٖ ٣َ١ن ر٤غ ح٣ُِٔي ٖٓ ٓ٘يحص حُوِحٗش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُظ٣َٞٔ 

ً ك٢ ٤ِٓخٍحص ىٝ 3حُؼـِ. ٌُٖ حُؼـِ ظَ ك٢ حٍطلخع ٓٔظَٔ ٖٓ  ٫ٍ ٣ٞ٘ٓخ

٤ِٓخٍ  25ٝ ٤ِٓ1967خٍحص ى٫ٍٝ ػخّ  9كظ٠ َٝٛ ا٠ُ  1960ريح٣ش ػخّ 

! ٝٓغ ريء حٓظِ٘حف حكظ٤خ١خطٜخ ٖٓ حٌُٛذ، ١ِزض 1969ى٫ٍٝ ػخّ 

حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ح٧ٍٝٝر٤ش إٔ طزو٢ حُي٫ٍٝحص ك٢  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ

خ ري٫ً ٖٓ ًُي. وّٞ رظل٤َٜ حُلٞحثي ػ٤ِٜطأٍٝٝرخ ٝأ٫ّ طٔظَىٛخ ًٛزخً، رَ 

ٝأُـض ٓؼٜخ  ٝرؼي ٓ٘ٞحص ه٤ِِش، أُـض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ

حٓظَىحى حُي٫ٍٝحص ًٛزخً، ٝرخُظخ٢ُ ؿَىص أُٝجي ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣لظلظٕٞ 

رخُي٫ٍٝحص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٖٓ ػَٝحطْٜ، ًُي إٔ ى٫ٍٝحطْٜ أٛزلض ٫ طٔخ١ٝ ا٫ّ 

ى٫ٍٝحً  ٤35ٖ ًخٗض طظْ ٓوخ٠٣ش ًَ ًٍٔٞحً ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ ك

 رؤٜٝٗش ٝحكيس ٖٓ حٌُٛذ.

   حَُث٤ْ ى٣ـٍٞ( Kennedy) حُ٘خد ٤٘٤ًي١ ٢ٌرؼي إٔ هخرَ حَُث٤ْ ح٣َ٤ٓ٧

(DeGaulle  ) ٞك٢ ، أػـذ ًَ ٜٓ٘ٔخ رخ٥هَ، ٝٝٛق ٤٘٤ًي١ 1961ك٢ ٓخ٣

، ٝٛق ى٣ـٍٞ رؤٗٚ "ٓٔظ٘خٍ 6/6/1961"طو٣ََ ُِ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧" ك٢ 

وزَ َٝٓٗي ٝحٓغ حُؼوخكش ُِظخ٣ٍن ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ اٗـخُٙ". ٌُٖٝ ك٤ٌْ ُِٔٔظ

٤ٌٗٞٔٓش، ٝحُظ٢ ػزَص ػٖ -ًُي حُٞٛق ُْ ٣َم ُٔئٓٔش حُظَ ح٧ٗـِٞ

حٓظ٤خثٜخ ُٔؼَ ٌٛٙ حُؼوش. ًٝخٗض حُظـَرش حُل٤َٔٗش ك٢ ك٤ظ٘خّ ٖٓ ٟٖٔ 

٤٘٤ٌُي١. ٝحطلن ٓٔظ٘خٍٝ ٤٘٤ًي١ ػ٠ِ  حُٜ٘خثق حُظ٢ أٓيحٛخ "حُل٤ٌْ" ى٣ـٍٞ

ا٠ُ  ٟٝٝغ ٜٗخ٣ش ُٜخ. ّخ٘هي ريأ ٣لٌَ رـي٣ش ك٢ حُوَٝؽ ٖٓ أُٓش ك٤ظأٗٚ 
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ً ػٖ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُي٫ٍٝحص حُظ٢  ؿخٗذ ًُي، كبٕ ٤٘٤ًي١ ُْ ٣ٌٖ ٍح٤ٟخ

طٜـَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظٔظوَ ك٢ أٍٝٝرخ ٓغ أٍرخكٜخ. ٝريأ ٤٘٤ًي١ رخ٩ػيحى 

خٍٛخ. ٝك٢ ُلَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ طِي حَُٓخ٤َٓ كظ٠ ٣ِِٜٓخ رخُؼٞىس ا٠ُ ى٣

، حهظَف ٤٘٤ًي١ كَٝ 18/6/1963ٜخ ا٠ُ حٌُٞٗـَّ ك٢ ٍٜٓخُش ٝؿ

ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوخٍؽ ًُٝي  "٣َٟزش طٌخكئ ٓؼي٫ص حُلخثيس

ُظ٘ـ٤غ طٜي٣َ حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ري٫ً ٖٓ طٜي٣َ حُي٫ٍٝحص. ٌُٖٝ 

ّٞ ٤٘٤ًي١ ُْ ٣ؼٖ كظ٠ ٣٘خٛي ًُي رؼ٤٘ٚ. ٖٝٓ حُٞحٟق أٗٚ ًخٕ ٤٘٤ٌُي١ ٓلٜ

هخٙ رٚ ػٖ أ٤ًَٓخ حُظ٢ ٣َ٣يٛخ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٓوظِق ػٖ حَُإ٣ش حُـي٣يس 

٤٤٤ٌٖٗٞٔٓ ٓظؼيى١  –٤ٓ٧ًَخ ًؼـِش ه٤خىس ٍث٤ٔ٤ش ُِزخٍٝٗخص ح٧ٗـِٞ 

ك٢ ىح٫ّ، طٌٔخّ. ٝأظَٜ آهَ  22/11/1963خؿظ٤َ ك٢ ك ،حُـ٤ٔ٘خص

ٓغ ٗزٌش ح٧هزخٍ رخٌُٞحرَ  TIMEحٓظط٬ػخص حَُأ١ ح١ٌُ أؿَطٚ ٓـِش طخ٣ْ 

CNN  حؿظ٤خٍ ٤٘٤ًي١، أظَٜ إٔ  25رؼي ٖٓ ً % ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 70ػخٓخ

٣ؼظويٕٝ إٔ ح٫ؿظ٤خٍ ًخٕ ٓئحَٓس ٓيرَس، ٝأْٜٗ ٫ ٣ٜيهٕٞ حَُٝح٣ش ح٤َُٔٓش 

 Warren)ُ٘ظ٣َش ح٫ؿظ٤خٍ ح١ٌُ هخّ رٚ كَى ٝحكي، ٝحُظ٢ ١َكظٜخ ُـ٘ش ٝح٣ٍٖ 

commission ).ٝحُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

، ح٤ُٔخ٢ٓ (Lyndon Johnson) ٤٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞرؼي ٍك٤َ ٤٘٤ًي١، ط٠ُٞ ُ

ًْ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓش حُظ٢ ًخٕ هي خح٫ٗظٜخ١ُ، ٓوخ٤ُي ح٧ٍٓٞ. ٝػ

طز٘خٛخ ٤٘٤ًي١، ك٤غ أرو٠ حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ رخُ٘ٔزش ٤ٍُِٞٝى٫ٍٝ ٝحُلٞحثي 

 ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُٜٔخؿَس، ٝػَٔ ػ٠ِ طٜؼ٤ي ٝط٤َس كَد ك٤ظ٘خّ.

ك٢ ر٤ِير٤َؽ ٝٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٓؼظْ  طُٞض حَُُٓٞ حُزخٍُسٝ

حُٔ٘خٛذ حُلٔخٓش ك٢ اىحٍس ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحُلٌٞٓش ُٝٝحٍس حُوخٍؿ٤ش. 

٣ظُٕٞٞ اىحٍس  ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى( William Elliott)ًٝخٕ ط٤ٓ٬ٌ ٤ِ٣ٝخّ ا٤ُٞص 

، حُؼ٤ٔي (McGeorge Bundy) ح٧ٍٓٞ ك٢ ٝحٗ٘طٖ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ٓخى ؿٍٞؽ رخٗي١

ٛخٍكخٍى، ٓٔئ٫ًٝ ػٖ اىحٍس كَد ك٤ظ٘خّ رٜلظٚ ٓٔظ٘خٍ حُز٤ض  حُٔخرن ك٢

ح٧ر٤ٞ ُ٘ئٕٝ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ك٢ اىحٍس ًَ ٖٓ ٤٘٤ًي١ ٝؿٕٞٗٔٞ. ٝط٠ُٞ 

ٍر٤ذ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ، حُِٔطش رؼي ٍك٤َ رخٗي١ ، ٤ُٜزق 

، (Brzezinski) ٢ٌٔ٘٤ـٓٔظ٘خٍحً ٨ُٖٓ حُو٢ٓٞ ٣َُٝٝحً ُِوخٍؿ٤ش. أٓخ ر٣َ

ٛخٍكخٍى ٝؿخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ، كوي ط٠ُٞ ٜٓ٘ذ ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ  ٍر٤ذ

ك٢ اىحٍس ًخٍطَ. ٝرٌٍ ٛئ٫ء ًِْٜ أه٠ٜ ؿٜٞىْٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ػزَ 

٤٤ٌٖٗٞٔٓ، ٝحُظ٢ طزٍِٞص ر٤ٖ ٓـِْ -حُوط٣َش حُـي٣يس ُِزخٍٝٗخص ح٧ٗـِٞ

 حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش ٝؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ػ٠ِ حُوٜٞٙ. 

حكظ٤خ٢١ حٌُٛذ ح٢ًَ٤ٓ٧ إٔ ٣ؼخىٍ ح٩ُظِحٓخص  ، أٝٗي1959ٝك٢ ػخّ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ. ٝرلٍِٞ  20حُوخٍؿ٤ش رخُي٫ٍٝ ٝحُظ٢ طويٍ ر٘لٞ 

 ،٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 36، حٍطلؼض كيس ح٫ُظِحٓخص حُوخٍؿ٤ش ُظَٜ ا٠ُ 1967ػخّ 
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٤ِٓخٍ  12ك٢ حُٞهض ح١ٌُ حٗولٞ ك٤ٚ ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ حٌُٛذ ا٠ُ 

ؼخىٍ ػِغ طِي ح٫ُظِحٓخص. أٓخ ح٤ٍُٞٝى٫ٍٝحص كوي طِح٣يص ى٫ٍٝ، أ١ ٓخ ٣

ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘٤خص ىٕٝ إٔ  1.3رَٔػش ٛخثِش ُظَٜ ا٠ُ 

ًخٗض ٌٛٙ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ؿطخء ٖٓ حٌُٛذ، ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ك٢ حُوخٍؽ. 

حُي٫ٍٝحص ٓلظٌَس كو٢ ٟٖٔ ٤ٓطَس رخٍٝٗخص حًَُ٘خص ٝحُظ٣َٞٔ ٓظؼيى١ 

٣ٌٖ ٌُٜٙ ح٧ٓٞحٍ أ٣ش هٞح٤ٖٗ طلٌٜٔخ أٝ ط٘ظٜٔخ، ٝرٌُي ٌِٗض حُـ٤ٔ٘خص. ُْٝ 

 ُؼَٜ اُـخء حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح١ٌُ ٓخى ك٤ٔخ رؼي. ريح٣ش

٤َ أٍٝ ػـِ طـخ١ٍ أ٢ًَ٤ٓ رؼي حُلَد ٔـ، طْ ط1971ٝك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝأٛزلض حكظ٤خ٤١خص حٌُٛذ أهَ ٖٓ ٍرغ ح٫ُظِحٓخص 

طؼ٤ِن هخر٤ِش  15/8/1971ٝأػِ٘ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢  ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٤َُٔٓش.

طل٣َٞ حُي٫ٍٝ ا٠ُ ًٛذ، ُظ٠غ رٌُي حُؼخُْ ػ٠ِ ًلش هخػيس حُي٫ٍٝ ريٕٝ 

حٌُٛذ، ًٝخٕ ًُي ٜٗخ٣ش ٗظخّ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ. ٝطل٤٠َحً  أ١ ؿطخء أٝ ىػْ ٖٓ

( Jack Bennett)س ؿخى ر٤٘٤ض ىُ٘ظخّ طؼ٣ْٞ حُزظَٝى٫ٍٝحص "حُـي٣ي"، طٔض اػخ

رٍٞ ًٌُٝي ، 1971ُُٞحٍس حُوخٍؿ٤ش أػ٘خء ٣٫ٝش حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ ػخّ 

 Lord Victor) أٓخ حٍُِٞى ك٤ٌظٍٞ ٍٝط٤ِ٘ي .ٖٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض٬ًٝٛٔخ كٌَُٞ 

Rothschild) ح١ٌُ ًخٕ ػ٠ِ ٍأّ هْٔ ح٧رلخع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ًَٗش ،

ش ، كوي ؿ٢ء رٚ ُو٤خىس "١خهْ َٓحؿؼ(Royal Dutch Shell) ٣ٍَٝٗخٍ ىٝطٖ 

ح٤ُٔخٓش ح٣ًَُِٔش" ك٢ ٍثخٓش حٍُُٞحء حُز٣َطخ٤ٗش. ٝػَٔ ٍٝط٤ِ٘ي ػ٠ِ 

ٝكخكع ػ٠ِ  ،طخهش ك٢ ٍثخٓش حٍُُٞحء حُز٣َطخ٤ٗشحُحُظؤػ٤َ روٞس ػ٠ِ ٤ٓخٓخص 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُلخٓٔش حُظ٢ ٜٗيص أُٓش ك٢  ح٬ُٜص ٓغ ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ

 أٓؼخٍ حُ٘ل٢.

ض رٜخ كَد حُـلَحٕ ػخّ ُوي طؼَٟ٘خ ك٢ كَٜ ٓخرن رخُ٘وخٕ ٤ُ٦ُش حُظ٢ ٗ٘

ًُٝي ُِؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ُٝظي٤ٖٗ "ٗظخّ حُظؼ٣ْٞ  1973

حُٔظيحػ٢" حُـي٣ي ح١ٌُ ًخٕ ٣َطٌِ ػ٠ِ هخػيس حُزظَٝى٫ٍٝحص. ُٝٔخ ًخٕ 

ٓوٍَحً إٔ طيكغ أػٔخٕ حُ٘ل٢ رخُي٫ٍٝ ح٢ًَ٤ٓ٧ كو٢، كوي رخص حُؼخُْ ٓـزَحً 

ً ػ٠ِ حرظ٤خع ٤ًٔخص ٛخثِش ؿيحً ٖٓ حُي٫ٍٝحص رٌَ٘ ٓٔظَٔ. ٝرٌُي،  ًَٛخ

طٔض ح٫ٓظؼخٟش ػٖ ٗظخّ حَُٜف ح١ٌُ أهَطٚ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ، روخػيس 

حُزظَٝى٫ٍٝحص ري٫ً ٖٓ هخػيس حٌُٛذ. أٓخ حُي٫ٍٝحص حُ٘خؿٔش ػٖ ىكغ أٓؼخٍ 

حُ٘ل٢ كٌخٕ ٣ؼخى طي٣َٝٛخ ٓـيىحً ُظَٜ ا٠ُ حُز٘ٞى ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُز٣َطخ٤ٗش، 

٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُظيكغ ػٖٔ ٍكغ أٓؼخٍ ٗلطٜخ. ٌٝٛٙ ريٍٝٛخ ًخٗض طوَٟٜخ اُ

ّْ ٜٗذ َٗى حُي٣ٖ ح٤َُٛذ ٝرؼي ٓ٘ٞحص ه٤ِِش ٖٓ َٜٗ  .ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، ط

حُؼَٔ ٝح٧ٍرخف ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ٝؿيص حُيٍٝ حٌُزَٟ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ك٢ 

، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٗلٜٔخ ط٘يكغ ر٬ OPEC ح٧ٝري

٣ٖ ُظٔو٢ ك٤ٚ. كٌٔخ هططض ٗوزش "كَٓخٕ" حُٔخثيس ٛٞحىس ٗلٞ َٗى حُي
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٤ٌٗٞٔٓش ٫ ٣ٌٖٔ ٟٔخٜٗخ ا٫ّ ػٖ ٣َ١ن -حُٔٔظي٣َس، كبٕ ح٤ُٔطَس ح٧ٗـِٞ

 ه٠ٞع ٝحٓظ٬ّٔ ٝح٤ٜٗخٍ ٤ٓخىس حُيٍٝ ػ٠ِ حهظٜخىحطٜخ.

، ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ 1973خىس ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ػخّ ٣ٝرخُؼٞىس ا٠ُ حُِ

خ هي ٝهغ ػ٠ِ ًخَٛ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜ٘%، كبٕ ح٠ٍَُ ح٧ًزَ حُ٘خؿْ ػ400

%، أ١ حُ٘ٔزش 400ا٠ُ  1974حُظ٢ ِٝٛض ٗٔزش حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ػخّ 

حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ٓؼخٍ. ٝطٌٔ٘ض ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش  ٜخٗلٔ

ك٢ ًَ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ٝأٍٝٝرخ حُـَر٤ش ٖٓ حُظؼخك٢ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش رٌَ٘ ٣َٓغ 

ر٤٘ٔخ ظِض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢  ،ٟٝخع حهظٜخىحطٜخرؼي إٔ ػٔيص ا٠ُ طؼي٣َ أ

آ٤ٓخ، أك٣َو٤خ، ٝح٤ًَ٤ٓ٧ظ٤ٖ حُٞٓط٠ ٝحُـ٘ٞر٤ش طَُف طلض ١ٝؤس َٗى 

 آػخٍٙ ٝطؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح.ٖٓ حُي٣ٖ ح١ٌُ ٫ طِحٍ طٌ٘ٞ 

ُْ ٣ؼي حُزظٍَٝ ٜٓيٍحً ُِطخهش كلٔذ، رَ اٗٚ رخص أىحس ُوِن حُي٣ٕٞ ٝاُوخثٜخ 

ُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طيكؼٜخ ٖٓ أػٔخٕ ٓٞحىٛخ حُوخّ ٝحُظ٢ ػ٠ِ أًظخف حُيٍٝ ح

أٛزلض ك٢ حٗولخٝ ٓٔظَٔ. ًٔخ أٛزق حُ٘ل٢ ٤ِٓٝش طٔخػي ػ٠ِ ١زخػش 

حُي٫ٍٝحص، ك٤غ أٛزلض ًِلش ًَ ٓخثش ى٫ٍٝ طٔخ١ٝ ًِلش ١زخػظٜخ ٢ٛٝ 

هٔٔش ٓ٘ظخص كو٢ ًُٝي ىٕٝ ؿطخء كو٤و٢ ٟٓٞ حٌُٛذ ح٧ٓٞى، أ١ حُ٘ل٢، 

ٌٛح حُ٘ل٢ ػ٠ِ ١زن ٖٓ ًٛذ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهيّّ ٧ٛلَ. ري٫ً ٖٓ حٌُٛذ ح

حُي٫ٍٝحص ُظو٣ِٜ٘خ ك٢ ؿ٤ٞد رخٍٝٗخص حُٔخٍ ك٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض. ٌٝٛح ٓخ 

ً ًٛز٤شً َُِرق ٝؿ٢٘ ح٧ٓٞحٍ ٝاهَحٟٜخ. ًخٗض  أػط٠ رخٍٝٗخص حُٔخٍ كَٛخ

٘ٞء طلض ١ٝؤس طًَ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ طٜ٘ي أٓٞح أٟٝخػٜخ ػ٠ِ ح٬١٩م ٝ

٣ظٞؿذ ىكؼٜخ ُٜئ٫ء حُزخٍٝٗخص حُِٜٞٙ ٖٓ حَُٔحر٤ٖ حُلٞحثي حُظ٢ 

 حُؼخ٤٤ُٖٔ.

كؤٛزق ٣ٌَ٘ طٜي٣يحً  ،ًٜٔيٍ ٍث٤ْ ُظ٤ُٞي حُطخهش ،أٓخ حٗظ٘خٍ حُطخهش ح٣ٌٍُش

ً ٝهط٤َحً ٣ٌٍ٘ ر٘ٔق أٓخّ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُزظَٝى١ٍ٫ٝ حُـي٣ي.  ٣َٛلخ

ٝا٠ُ ؿخٗذ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ حُي٫ٍٝحص، ٤ٓطَص حًَُ٘خص ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ حُ٘ل٢، ٝأٛزق رٔويٍْٝٛ اؿ٬م ٛٔخٓخص حُ٘ل٢ ٝكزٔٚ ٝحُ

ػٖ حُـ٤ٔغ ك٢ أ١ ٝهض ٣٘خإٕٝ. ٝػ٘يٓخ ٗخهٖ ٝحٟؼٞ ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

ٓٔظوزَ ح٤ُخرخٕ رؼ٤ي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، هٍَٝح إٔ ربٌٓخٕ ح٤ُخرخٕ إٔ 

ً ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ا٠ُ أرؼي حُليٝى ١خُٔخ إٔ حُٞ ٣٫خص ط٢٠ٔ هيٓخ

حُٔظليس طٔظط٤غ كظق ٛٔخٓخص حُ٘ل٢ ٝاهلخُٜخ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ح٤ُخرخ٤ٗش ٝهض 

 ط٘خء.

، ؿخء ىٍٝ ٓخى 1971ٝرؼي أٓخر٤غ ه٤ِِش ٖٓ طؼ٤ِن حٓظؼخىس هخػيس حٌُٛذ ػخّ 

 ١َُٜ٘ ً ؿٍٞؽ رخٗي١، حُؼ٤ٔي حُٔخرن ك٢ ٛخٍكخٍى ٝحَُث٤ْ حُٔخرن أ٠٣خ

ٖ حُو٢ٓٞ ح١ٌُ ًخٕ ٤ًٔ٘ـَ ك٤ٖ ًخٕ ٬ًٛٔخ ك٢ ٛخٍكخٍى ٝٓـِْ ح٫ٓ

ً رؼ٘ٞحٕ "ٝهض  ً ٍث٤ٔ٤خ ً ك٣ٞ٤خ ٣َأٓٚ رخٗي١ ر٘لٔٚ. ٝىٖٗ رخٗي١ َٓ٘ٝػخ
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 A Time to choose: America's Energy) ح٫هظ٤خٍ: حُزيحثَ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُِطخهش"

Alternatives) ٝهخّ ى٣ل٤ي .( ٕك٣َٔخDavid Freeman ) رظٞؿ٤ٚ ٌٛح حَُٔ٘ٝع

٣ش ًزي٣َ. ٝٓـيىحً ٝػ٠ِ حُطخهش حُ٘ٞ ح١ٌُ أٓلَ ػٖ ٖٗ ٛـّٞ ٫ ٛٞحىس ك٤ٚ

رٍَ ًُي حُٜـّٞ ػ٠ِ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش رؤٓزخد ؿخ٣ش ك٢ حُ٘زَ ٝحُٔٔٞ ر٤٘ٔخ 

 ،ًخٗض ك٢ ٝحهغ ح٧َٓ طويّ ؿخ٣خص ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؤش ٝحُيٗخءس

ٗظَحً ٧ٕ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ًخٕ رٔويٍٝٛخ اه٬م ٍحكش ٗظخّ طؼ٣ْٞ حُي٫ٍٝحص 

١ٌ ْٛٔ أ٬ًٛ ٤ُلَ ٓلَ حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ. ًخٕ حُزظ٤َُٝش حُـي٣ي حُ

ٓؼظْ حُؼِٔخء ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٗوِش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿي٣يس 

ط٘زٚ ك٢ ػٍٞطٜخ حُظلٍٞ ٖٓ حٓظويحّ حُللْ ا٠ُ حُ٘ل٢. ٝحٗطِوض حَُ٘حٍس 

ح٠ُٝ٧ ُِلًَخص حُٔ٘خ٠ٛش ُِطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ًخٗض ط٠وٜخ 

 خػش حُ٘ل٢ حٌُزَٟ ٩ؿٜخٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُطخهش. ًَٗخص ٛ٘

ٖٓ ( Anderson)ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ أَٜٗ ٓ٘خ١َٛ ىػخس كٔخ٣ش حُز٤جش، أٗيٍٕٓٞ 

. ٝك٢ (Atlantic Richfield Oil Company) ًَٗش أط٬ٗظي ٣ٍظ٘ل٤ِي أ٣َٝ ًٞٓزخ٢ٗ

، ػويص ح٫ْٓ حُٔظليس ٓئطَٔحً كٍٞ حُز٤جش طَأٓٚ ٤ٗٞ٣1972ٞ ٖٓ ػخّ 

، ٝٛٞ ٖٓ أٍرخد ٛ٘خػش حُ٘ل٢ حٌُ٘ي٣ش، (Maurice Strong)   ٝٗؾ٣ٍْٞٓ ٓظَ

، ا٠ُ ؿخٗذ أٗٚ ػ٠ٞ ك٢ (Petro – Canada) ً٘يح-٣ٝؼَٔ ك٢ ًَٗش ر٤ظَٝ

حُظخرغ ًَُ٘ش ٣ٍظ٘ل٤ِي حُظ٢ ٣َأٜٓخ أٗيٍٕٓٞ. ٝهخّ  ٓـِْ اىحٍس ٓؼٜي أٓزٖ

حُٔئطَٔ رظؤ٤ْٓ ٟٝٝغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ػ٤ٗ٬ش ُوٞٝ كِٔش 

٘خ٠ٛش ُِطخهش ح٣ُٝٞ٘ش، ًُٝي هزَ ػخّ ٝحكي ٖٓ حُٜيٓش حُ٘لط٤ش حُظ٢ ٓززٜخ ٓ

 .٤ً1973ٔ٘ـَ ػخّ 

، 1970ٝحٓظؼيحىحً ُزيء ٌٛح حُؼَٜ حُـي٣ي، طْ ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش. ٝػخّ 

ًظخرخً أٓٔخٙ "ر٤ٖ ػ٣َٜٖ: ( Zbigniew Brzezinski)٤٘ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤ ـٟٝغ ُر٤

 Between Two Ages: America's Role in) ٢ٗ"ىٍٝ أ٤ًَٓخ ك٢ حُؼٜي حُظٌ٘ٞطَٝ

Technotronic Era)  ٝػَف حُٔـظٔغ حُظٌ٘ٞط٢َٗٝ(Technotronic)  رؤٗٚ "ًُي

ح١ٌُ ٣ظْ ط٤ٌِ٘ٚ ٝطل٤ِٜٚ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُؼوخك٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٫هظٜخى٣ش رٔخ طليػٚ حُظو٤٘ش ٝحُؼِّٞ ٝحُٔوظَػخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٝؿٚ 

اهخٓش ر٣َـ٢ٌٔ٘٤ ٫ص حٌُٞٓز٤ٞطَ ٝح٫طٜخ٫ص". ٝحهظَف حُوٜٞٙ ك٢ ٓـخ

ػ٬هش ٍٝٝحر٢ ٓـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُظٌ٘ٞط٤َٗٝش حُؼ٬ع ٢ٛٝ ح٣٫ُٞخص 

اُلخم ًَ ٖٓ  ٝحػظزَ .حُٔظليس، أٍٝٝرخ حُـَر٤ش ٝح٤ُخرخٕ ًَٔكِش أ٠ُٝ

أٓظَح٤ُخ ٝآَحث٤َ ٝح٤ٌُٔٔي ٝىٍٝ ٓظويٓش أهَٟ أَٓحً ٓوز٫ًٞ. ٠٠ٓٝ ا٠ُ 

رؤٕ ٌٛٙ حُٔٞم حُظ٢ ٓظ٘زؼن "ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش هي طظطِذ رؼٞ حُوٍٞ 

حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخُٞٓخثَ حُٔئ٤ٔٓش". ًٝخٗض كٌَس حُٔئٓٔخص ٓؼَ حُِـ٘ش 

 ٝٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٔزغ حٌُزخٍ، ؿِءحً ٖٓ( Trilateral Commision)حُؼ٬ػ٤ش 

ًٝخٗض حُوٟٞ  .ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظوَحإٛخ ٖٓ ًظخد "ر٤ٖ ػ٣َٜٖ"

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح          
15   
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حُٔظؼُٞٔش طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٌي ٝكيس ٤ٓٝخىس حُيٍٝ رٔؼ٘خٛخ حُظو٤ِي١ . اً إٔ 

حًَُ٘خص حُٔظؼُٞٔش، حُز٘ٞى حُٔظؼُٞٔش، ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔظؼُٞٔش ط٠طِغ ح٥ٕ 

رؤىٝحٍ آهٌس ك٢ حُظٞٓغ ٝحُظِح٣ي ك٢ حُظيهَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخ٤ُٔش ٝط٤ٌِٜ٘خ، 

ح٧هَٟ، رٔخ ٣٘ؼٌْ  ا٠ُ ؿخٗذ طيهِٜخ ك٢ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ حُؼخُْ

ك٢ ًَ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ. ٝهي طْ ا٣ـخى ١زوش ٖٓ "حُ٘وزش حُٔظؼ٤ُٖٔٞ" 

ح٣ٌُٖ هيٓٞح حُٜٔخُق ٝح٧ٍٓٞ حُٔظؼُٞٔش ػ٠ِ ٜٓخُق ر٬ىْٛ ْٝٛ ٖٓ  ،حُيٍٝ

حُؼ٬هخص ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٓغ ًَ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ٝأٍٝٝرخ حُـَر٤ش، هي ًٝخٗض  حُو٤ٓٞش.

ً ٗظ٤ـش ُ ٪ؿَحء ح٫ٗلَحى١ ح١ٌُ أهيّ ػ٤ِٚ ٣ٍظ٘خٍى ٜٗيص طيٍٛٞحً ِٓلٞظخ

 ٌٕٞٔ٤ٗ(Richard Nikson ) ْؿخٗذ ٝحكي ُِؼ٬هش ر٤ٖ  1971ك٢ أؿٔط ٖٓ

ً ػخّ  ، ا٠ُ ؿخٗذ رؼٞ 1973حُي٫ٍٝ ٝحٌُٛذ، ػْ اُـخء طِي حُؼ٬هش ٜٗخث٤خ

 ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ حُظ٢ ٟٝؼٜخ.

( Brookings)٤ًَٝ٘ـِ ٝػَٔ حُزَٝك٤ٍٔٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤، ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓؼٜي ر

ش ح١٧َحف ر٤ٖ حُٔؼٜي حًٌٍُٔٞ ًَِٝٓ ح٧رلخع ٤ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ىٍحٓش ػ٬ػ

ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُخرخ٢ٗ ٝحُٔؼٜي ح٧ٍٝٝر٢ ُِيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش. ٝهي أػـذ 

ً رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ حُيٍحٓخص. ًٝخٕ ( Rockefeller)ًٍٝلَِ  ًؼ٤َح

ٗ٘خء "ُـ٘ش ػ٬ػ٤ش" ه٬ٍ ًٍٝلَِ ٝر٣َـ٢ٌٔ٘٤ ٛٔخ ٛخكزخ ح٫هظَحف ٩

 George). ٝػ٤ّٖ ًٍٝلَِ ؿٍٞؽ كَح٤ٌِٖٗ 1972حؿظٔخع ر٤ِير٤َؽ ػخّ 

Franklin )"ُظلي٣ي حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ أٍٝٝرخ ٝح٤ُخرخٕ ك٢ "ُـ٘ش ػ٬ػ٤ش (Trilateral 

Commission) ٖٓ ٗوٜؤ حؿظٔخػخً ُٜخ  17. ٝهي ػويص ٓـٔٞػش طوط٢٤ ٓئُلش

. Tarry Townك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى  خ١ٍ طخٕٝك٢ ٓوَ ٣ؼٞى ا٠ُ ًٍٝلَِ ر٠خك٤ش ط

  :ًٝخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ٬ًً ٖٓ

 

 ، كَحBrzezinskiٖ٤ٌِٗ ، ر٣َـRockfeller٢ٌٔ٘٤ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس: ًٍٝلَِ*

Franklin ٖك٣َي ر٤َؿٔظ٤ ،Fred Bergsten ِٓؼٜي ر٤ًَٝ٘ـ( Brookings 

Institution)   ٓخى ؿٍٞؽ رخٗي١McGeorge Bundy ٓئٓٔش كٍٞى( Ford 

Foundation ١ٝٞ ر(، ٍٝرَصRobert Bowie ٛخٍكخٍى( Harvard) ر٤ِ٤ْ ٓخٗ٘ؾ ،

Bayless Manning ٍث٤ْ ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش( CFR ٖ١َ٘ٛ أ٣ٝ ،)

Henry Owen ِٓؼٜي ر٤ًَٝ٘ـ( Brookings Institution.) 

 

)ُػ٤ْ حُلِد  Karl Corstensٖٓ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش: ًخٍٍ ًٍٞٓظ٤ِ٘ * 

ل٢ ك٢ حُزٞٗيٓظخؽ رؤُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش، ؿ٣ٞيٝ ًُٞٞٗخى١ حُي٣ٔوَح٢١ ح٤ُٔٔ

)ػ٠ٞ ٓخرن ك٢ حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش  Guido Colonna di Palianoرخ٤ُخٗٞ 

 University )ؿخٓؼش ٓخ٤ٌْٓ Francois Ducheneحُٔ٘ظًَش(، كَحٗٔٞح ىٝط٢٘٤٘ 

of Sussex ٕٞ٤٘٣ٍٚ ك ،)Rene Foch  ٍػ٠ٞ حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلِد ح٧كَح(
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)ٓي٣َ ٓؼٜي حُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش  Max Kohnstammٖ، ٓخًْ ًٞٗٔظخٕ حُٔٔظو٤ِ

 حُي٤ُٝش. ُِيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش

 

، ()٣َُٝ هخٍؿ٤ش ٓخرن Kiichi Miyazawaٖٓ ح٤ُخرخٕ: ٤ًظ٢٘ ٤ٓخُحٝح * 

(، Sophio University )ؿخٓؼش ٛٞك٤ٞ ٤ًKinhide Mushakoٜ٘خ٣ي ٓٞٗخًٞ 

خٕٝ ح٫هظٜخى١ ُٔخ ٍٝحء )ٍث٤ْ ٛ٘يٝم حُظؼ ٤ًSaburo Okitaظخ ٝٓخرٍٞٝ أ

)ٍث٤ْ حًَُِٔ ح٤ُخرخ٢ٗ  Tadoshi Yamamoto طخى٢ٗٝ ٣خٓخٓٞطٞحُزلخٍ، 

 ُؼ٤ِٔخص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ حُي٤ُٝش.

، ٝرؼي حُٔٞحكوخص ٖٓ ًخكش حُٔؼ٤٤ٖ٘، أؿ٣َض حُظؼ٤٤٘خص 1972ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ 

 حُظخ٤ُش: 

  ؿ٤َحٍى ٤ٔٓغGerard Smith ِٓلش )ٓي٣َ ٓخرن ًُٞخُش ٍهخرش ِٝٗع ح٧

 ًَث٤ْ ٓـِْ اىحٍس أ٢ًَ٤ٓ.

  ط٢٘٤ًٞ ٝحطخٗخر٢Takashi Watanabe  ٍث٤ْ ٓخرن ُز٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥(

 ًَث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٣خرخ٢ٗ.

 ٕٓخًْ ًٞٗٔظخ Max Kohnstamm ًَث٤ْ ٓـِْ اىحٍس أٍٝٝر٢ 

  ُرـ٤٘ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤Zbigniew Brzezinski  ُِـ٘ش حُظ٢ طزيأ ٓٔخٍٓش ً ٍث٤ٔخ

 . ٤ُٞ٣1973ٞ ٜٓخٜٓخ حػظزخٍحً ٖٓ 

( ٟٝؼٜخ ح٢َُٔٓ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ Trilateral Commissionٝحًظٔزض حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش )

. ٝٓٞحء رٔلٞ حُٜيكش أٝ ؿ٤َ ًُي، كوي ػويص حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 1973ػخّ 

، 1973أًظٞرَ ػخّ 23 -20ؿِٔظٜخ حُظؤ٤ٔ٤ٓش ك٢ ٤ًٞ١ٞ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

َٜٓ  :ر٤ٖ حُؼَد ٢ٛٝ1973 حُلظَس حُظ٢ ىحٍص ه٬ُٜخ كَد أًظٞرَ ػخّ 

ٜش ػخ٤ٗش. ًٝخٕ ٓٔخ أٓلَص ػ٘ٚ حُلَد، ؿٖٓ  آَحث٣ٍَٞٓٝ٤خ ٖٓ ؿٜش، ٝ

ًٔخ ؿخء ك٢ ٟٓٞغ آهَ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد، كظَ ٗلط٢ ٣ُٝخىس أٓؼخٍ حُزظٍَٝ 

ػيس أٟؼخف. ٝٓخ ًخٕ ُِؼ٬هخص حُظ٢ ٣٘ٞرٜخ حُظٞطَ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

٤٤ٖٗ إٔ طٔظط٤غ حٓظٜخٙ حُٜيٓش ٝكِلخثٜخ ٖٓ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ حُـَر٤٤ٖ ٝح٤ُخرخ

حُ٘لط٤ش، ريٕٝ ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٝكَطٜخ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش، ٫ ٤ٓٔخ ٝإٔ ًؼ٤َحً ٖٓ 

ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ ٝح٤ُخرخ٤٤ٖٗ أػَرٞح ػٖ ٓوخٝكْٜ ٖٓ "ٓئحَٓس أ٤ًَ٤ٓش" طوق 

ٝحُٜيٓش حُ٘لط٤ش حُظ٢ أكيػٜخ حٌُٛذ  1973ٍٝحء اُـخء ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ػخّ 

 ح٧ٓٞى. 

 ٤ًٞTanakaٞ، هيّ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٤ُخرخ٢ٗ طخٗخًخ ه٬ٍ حؿظٔخع ١ 

حُوطخد حَُث٢ٔ٤ ٝطز٠٘ حُٔ٘خًٍٕٞ "ر٤خٕ ح٧ٛيحف" حُٔويّ ا٠ُ ح٫ؿظٔخع. 

ٝحُـي٣َ ًًَٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن "رخُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش" أٜٗخ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ًخٗض طوِن 

ُؼخُْ ٗظخٓخً ػخ٤ُٔخً ؿي٣يحً، ٝطٞؿي ٗظخٓخً ى٤ُٝخً ؿي٣يحً ك٢ ؿ٤خد ٓ٘خًٍش ىٍٝ ح

حُؼخُغ. ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ ٓطخُزش ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ر٘ظخّ حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ 
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 1975ؿي٣ي ًخٗض ٓيٍؿش ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ك٢ حؿظٔخع ٓخ٣ٞ 

 رخ٤ُخرخٕ. Kyoto ٝح١ٌُ ػوي رل٠ٍٞ ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء ك٢ ٤ًٞطٞ

وزش إ هخثٔش حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ٓؼ٤َس ُِـخ٣ش، ك٤غ ط٠ْ ٗ 

حُٞحكي رخُٔخثش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٝٓ أٛلخد حُ٘لًٞ حُٔخ٢ُ ٝح٩ػ٢ٓ٬ 

ٝح٧ًخى٢ٔ٣. ٝهي طليٍّ ٓؼظْ ٍإٓخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش 

، ًِْٜٝ Clinton ٤ًِٝ٘ظٕٞ Bushرٕٞ  Carter ْٜٝٓ٘ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٍطَ

ٖ حُو٢ٓٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ًخٗٞح أػ٠خء ك٤ٜخ، ًٔخ إٔ ٓؼظْ أػ٠خء ٓئٓٔش ح٧ٓ

أػ٠خء ك٢ ٌٛٙ حُِـ٘ش أ٠٣خً. ٌُح ٝؿيٗخ إٔ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤ هي أٛزق ٓٔظ٘خٍحً 

٨ُٖٓ حُو٢ٓٞ ك٢ اىحٍس ًخٍطَ، ًٌُٝي ١َ٘ٛ ٤ًٔ٘ـَ ح١ٌُ ح٠ْٗ ا٠ُ 

ػ٣ٞ٠ش حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش رؼي إٔ طَى ٜٓ٘زٚ 

ـ٘ش، ح٣ٌُٖ طِٔٔٞح ٝظخثق ك٢ حُل٢ٌٓٞ. ُٝٞ أػيىٗخ هخثٔش رؤٓٔخء أػ٠خء حُِ

ًخٗٞح أٍٝ ٖٓ ٣ظْ كٔ٘ـي أْٜٗ اىحٍس حَُث٤ْ ًخٍطَ رؼ٤ي حٗظوخد حُِـ٘ش، 

حٗظوخرٚ، ُٝٞ أػيىٗخ ًٌُي هخثٔش رؤٓٔخء ٖٓ حهظخٍطْٜ اىحٍس حَُث٤ْ ر٤َ 

 ٤ًِ٘ظٕٞ، كبٕ ٓويحٍ حُ٘لًٞ ح١ٌُ طظٔظغ رٚ حُِـ٘ش ٤ٓزيٝ ؿ٤ِخً.

٤ش ح٣ٌُٖ ىهِٞح ا٠ُ ح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أٓٔخء أػ٠خء حُِـ٘ش حُؼ٬ػ

 ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ًخٍطَ:

 ْؿ٢ٔ٤ ًخٍطَ، حَُث٤ (Jimmy Carter) 

 ْٝحُظَ ٓٞٗي٣َ، ٗخثذ حَُث٤ (Walter Mondale) 

 ٓخ٣َّٝ كخْٗ، ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش (Cyrus R. Vance) 

 ٛخٍُٝي رَحٕٝ، ٣َُٝ حُيكخع (Harold Brown) 

 ٓخ٣ٌَ رِٞ ٓ٘ظخٍ، ٣َُٝ حُوِحٗش (W. Michael Blumenthal) 

 ُر٤ـ٤٘ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤، ٓٔظ٘خٍ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ (Zbigniew Brzezinski) 

 ٝحٍٕ ٣ًَٔظٞكَ، ٗخثذ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش  (Warren Christopher) 

 رٍٞ كٌَُٞ، ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ (Paul 

A. Volcker) 

 أٗيٍٝ ٣ٞٗؾ، ٓل٤َ أ٤ًَٓخ ُيٟ ح٧ْٓ حُٔظليس (Andrew Young) 

 أٗظ٢ٗٞ ُٕٓٞٞٓٞ، ٤ًَٝ ُٝحٍس حُوِحٗش (Anthony M. Solomon) 

 ( ٤ُ٘ٞك٤ظِ، حُٔلخٝٝ حُوخٙ ك٢ ٓزخكؼخص حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٍٞٓSol 

Linowit) 

 ٣ٍظ٘خٍى ُٛٞزَٝى، ٓٔخػي ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش (Richard Holbrook) 

 ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ، ٓ٘ٔن ِٗع ح٧ِٓلش ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ 

(Samuel P. Huntington) 

  ؿٕٞ ٤َٛٞٓ، ٗخثذ ٣َُٝ حُطخهش (John Sawhill) 
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 رٍٞ ٝح٢ٌٍٗ، ٓي٣َ حًُٞخُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش َُٔحهزش ح٧ِٓلش (Paul 

Warnke) 

 َ٤ٛي٢ُ ىٝٗٞكخٕ، ٓٔظ٘خٍ اػ٢ٓ٬ ًز٤ (Hedley Donovan) 

 ٞ٣ُٞي ًخطَِ، ٓٔظ٘خٍ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ (Lloyd N. Cutler) 

 ٍٝ٣ًَِٔش ُ٘ئٕٝ َص ر١ٝٞ، ٗخثذ ٓي٣َ ح٫ٓظوزخٍحص حُر

 (Robert R. Bowie) ح٫ٓظوزخٍحص حُو٤ٓٞش

 ٢ُٓٞ ٣ِٕٝٔٞ رٕ٘ٔٞ، ٤ًَٝ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ُِٔٔخػيحص ح٤٘ٓ٧ش 

(Lucy Wilson Benson) 

أٓخ حُٔ٘ظٔزٕٞ ا٠ُ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ك٢ اىحٍس ٤ًِ٘ظٕٞ ح٠ُٝ٧ كٌخٕ ٖٓ ر٤ْٜ٘ 

َٟ ٖٓ ٤ًِ٘ظٕٞ ٗلٔٚ ا٠ُ ؿخٗذ أػ٠خء رخ٣ٍُٖ ك٢ حُلٌٞٓش ٝٓ٘خٛذ أه

ر٤ٜ٘خ ٓئٓٔش ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُوِحٗش. ٝرخُطزغ كبٕ أ٫ٕ 

ً أٓٔخء Alan Greenspanؿ٣َ٘ٔزخٕ ) ( ٣ظٜيٍ ٌٛٙ حُوخثٔش، ٝحُظ٢ كِٔض أ٠٣خ

رَّٝ ٝ( ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش، Warren Christopher) أهَٟ ٓؼَ ٝحٍٕ ٣ًَٔظٞكَ

( Henry Cisnerosّٝ )١َ٘ٛ ٤٘ٔ٤َٓٝ( ٣َُٝ حُيحه٤ِش، Bruce Bobbittرٞر٤ض )

( .Joseph Nye jr) ؿ٣ُٞق ٗخ١ ؿ٣ٍُٝٝٞ٤َٗٞ ح٩ٌٓخٕ ٝطط٣َٞ حُلٞحَٟ، 

ٍث٤ْ ًَ ٖٓ ٓـِْ ح٫ٓظوزخٍحص حُو٢ٓٞ ًٝٝخُش حُٔوخرَحص ح٣ًَُِٔش، 

( ٣َُٝس حُٜلش ٝحُويٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، Dona E. Shalalaىٝٗخ ٗخ٫٫ )ٝ

ذ ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش ٝر٤ظَ ( ٗخث٤ًِClifton Wharton jrلظٕٞ ٝحٍطٕٞ ؿ٤ٍٗٞٞ )ٝ

 ( ٤ًَٝ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ُِ٘ئٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش. Peter Tarnoffطخٍٗٞف )

أٓخ أػ٠خء حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ كْٜ ك٢ ر٬ىْٛ ٫ ٣وِٕٞ أ٤ٔٛش ٝطؤػ٤َحً ػٖ 

ٗظَحثْٜ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ. كوي ًخٕ حُظٔؼ٤َ ًَِٓحً ًَُِ٘خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص 

 حُٔظؼُٞٔش ٍٝؿخ٫ص ح٤ُٔخٓش أ٠٣خً.

 ٌُِٔٔش حُٔظليسح U.K اىٝحٍى ٤ٛغ :Edward Heath  ٍث٤ْ ٍُٝحء(

)٣َُٝ هِحٗش ٓخرن(، ى٣ل٤ي أ٣ٖٝ  Denis Healeyٓخرن(، ى٤٘٣ْ ٢ِ٤ٛ 

David Owen  َ٘٣َُٝ هخٍؿ٤ش(، ٓخًْ ك٤(Max Fisher  ٓلٍَ ك٢(

 Frank(، كَحٗي ٓخى كخى٣ُٖ Financial Times ٛل٤لش حُلخ٣٘خ٤٘ٗخٍ طخ٣ِٔ

Mc Fadzean  ْحُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُز٣َطخ٤ٗش(، ٍُٞى ًخ٣ٍ٘ـظٕٞ )ٍث٤Lord 

Carrington .)٣َُٝ هخٍؿ٤ش( 

 ٍكَٗٔخ: ٣ٍٕٔٞ رخ Raymond Barre  ٍَث٤ْ حُلٌٞٓش(، ٤٘٤ٓ(

 )٣َُٝ حٍُِحػش ٝح٧ؿ٣ٌش(، اُن... Michel Debatisseى٣زخط٤ْ 

  ٖحُيٗٔخٍى: ٓل٤٘ي أ٤ًٝSvend Auken  ٍٞ٣َُٝ حُؼَٔ(، ا٣ل(

 )٣َُٝ حُز٤جش( Ivor Norgaard0طٍٞؿخٍى
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  ٌِ٘ٔرِـ٤ٌخ: ٓخٍى ا٣Marc Eyskens  ٖ٣َُٝ حُظ٤ٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝش(، ؿ٤(

 ٚ٣ٍJean Ray  ٣َُٝ حُيُٝش(، ١َ٘ٛ ٤ٓٔٞٗض(Henri F. Simonet  َ٣ُٝ(

 هخٍؿ٤ش(،...اُن.

  ٕٞٔ٘ا٣َُ٘يس: ٓخ١ٍ ٍٝرMary T.W. Robinson  ِْػ٠ٞ ك٢ ٓـ(

 ُٝش(، ... اُن.)٣َُٝ حُي Michael Woodsح٤ُ٘ٞم(، ٓخ٣ٌَ ٝٝىُ 

  ا٣طخ٤ُخ: ؿ٤ٞكخ٢ٗ آؿ٢ِ٤٘Giovanni Agnelli  ،)ٍث٤ْ ًَٗش ك٤خص(

 )ٛلل٢ رـ٣َيس ٫ٓظخٓزخ(،... اُن Arrigo Leviأ٣ٍـٞ ٤ُل٢ 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َِ ٨ُػ٠خء ١زوخً ُِلجخص ٛخكزش حُٔ٘خٛذ حٌُزَٟ: 

  ٍػ٠ٞحً  123   هطخع ٍؿخٍ ح٧ػٔخ 

  ٖػ٠ٞحً  101   هطخع ح٤ُٔخ٤٤ٓ 

 ٘ػ٠ٞحً  55   ٞى هطخع حُز 

  ػ٠ٞحً  55   حُوطخع ح٧ًخى٢ٔ٣ 

  ػ٠ٞحً  19   حُوطخع حُؼٔخ٢ُ 

  ػ٠ٞحً  20   حُوطخع ح٩ػ٢ٓ٬ 

  ٕٞٗػ٠ٞحً  14   هطخع حُوخ 

  ػ٠ٞحً  15   هطخع حُٔ٘ظٔخص 

( ك٢ ًظخرٚ "ػ٘يٓخ طلٌْ حًَُ٘خص حُؼخُْ" ٣David Cortenوٍٞ ىح٣ل٤ي ًٍٞط٤ٖ )

َ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ًٝٝ طؤػ٤َ ًز٤َ. ٠٣ْٝ : "إ حُوٞس حُـٔخػ٤ش ٨ُػ٠خء ٢ُٜ أٓ

ٛئ٫ء ر٤ٖ ٛلٞكْٜ ٍإٓخء أٍرغ ًَٗخص ٖٓ ر٤ٖ أًزَ هْٔ ًَٗخص ؿ٤َ 

َٜٓك٤ش ٓظؼُٞٔش ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ... ٍٝإٓخء هٔٔش ر٘ٞى ٖٓ أَٛ 

أٟوْ ٓظش ر٘ٞى ػخ٤ُٔش ك٢ حُؼخُْ رؤَٓٙ... ا٠ُ ؿخٗذ ٍإٓخء ًٝخ٫ص 

 Low ، ُٞ ر٣ٞ٘ضJapan Time Limited ياػ٤ٓ٬ش ًزَٟ )ٓؼَ ؿخرخٕ طخ٣ِٔ ٤ُٔظ

Point  طخ٣ْ ٤ٍَٓٝ ًٞٓزخ٢ٗTime Mirror Companyٝحٗ٘طٖ رٞٓض ، 

Washington Postٕ٢ٓ إ ا ، CNNٍَٗٝٝ ْٝطخ٣ ،Time Warner.") 

٣َٟ حُزؼٞ ك٢ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ٝػ٣ٞ٠ظٜخ كٌٞٓش ظَ ى٤ُٝش ك٤ٌض ٝ

٤َ حُٔ٘ظوزش ٖٓ ٍؿخ٫ص ه١ٞ٤ٜخ ٖٓ هزَ حُٔـٔٞػش أٝ حُطزوش حُلخًٔش ؿ

حُٔخٍ ٝحُٔظؼ٤ُٖٔٞ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٔٔٞ رٔوخى٣َ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ. ٌُٖٝ أػ٠خء 

حُِـ٘ش ٣ِػٕٔٞ أْٜٗ ٣لخُٕٝٞ إٔ ٣وِوٞح اؿٔخػخً ٤ٓٝخٓخص ر٤ٖ حُلِلخء رـ٤ش 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حهظٜخىحص ٤ٓٝخٓخص ػخ٤ُٔش أك٠َ. ٣ٌٝٛذ حُزؼٞ ا٠ُ كي 

ش ٣َٓش طلٌْ حُؼخُْ ٝط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٫ طؼيٝ ًٜٞٗخ كٌٞٓ

ٓويٍحطٚ. ٌُٖٝ ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ح٫طلخم ػ٤ِٚ ٣ظٔؼَ ك٢ ر٠غ كوخثن؛ 

 كخُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش:

  ٓوظخٍس ك٢ حُـخُذ ٖٓ ٓـظٔؼخص حُٞحكي رخُٔخثش ٝحُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ

 حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ ػَٝحص حُزِيحٕ حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ.

15    
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 ٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿِز٤ش ك٢ طٔؼَ حًَُ٘خص ٝحُز٘ٞى حُٔظؼُٞٔش ٝحُٔئ

 حُِـ٘ش.

  طوّٞ حُِـ٘ش رظط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٫هظٜخى١

ٝح٤ُٔخ٢ٓ. ٝٓغ إٔ أػ٠خءٛخ ٣وظخٍٕٝ حهظ٤خٍحً ٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن 

ح٫ٗظوخد، ا٫ّ إٔ ٤ٓخٓخطْٜ طٜزق ٢ٛ رؼ٤ٜ٘خ حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ 

َٝهَح٤١ش ٣ظْ أػ٠خء حُِـ٘ش إٔ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ر٤

 حٗظوخرٜخ ري٫ٍٝحص ٌٛٙ حُ٘وزش ؿ٤َ حُٔ٘ظوزش ٝرظؤػ٤َ ح٩ػ٬ّ ح١ٌُ طٔظٌِٚ.

  ٣ظَِٔ أػ٠خء ٌٛٙ حُِـ٘ش ػ٘ي حُِِّٝ ا٠ُ حُلٌٞٓخص ٣ٝ٘ٔلزٕٞ ٜٓ٘خ

 ٤ُوٞٓٞح ػٖ ًؼذ رظطز٤ن طِي ح٤ُٔخٓخص.

، ؿ٤َ ًُيٝٓٞحء حػظزَص "حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش" كٌٞٓش ٣َٓش ػخ٤ُٔش ػ٤ِخ، أٝ 

حُِـ٘ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طيٍٝ ك٢ كٌِٜخ طؼظزَ أًزَ ٖٓ حُلٌٞٓخص. كبٕ ٌٛٙ 

ك٢ٜ حُز٤٘خٕ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِِٔطش حُول٤شّ حُظ٢ طٔظط٤غ إٔ طط٤ق رخُلٌٞٓخص أٝ طؤط٢ 

رٜخ ا٠ُ ٓيس حُلٌْ. ٌٌٝٛح كبٕ حُلٌٞٓخص طـ٢ء ٝطَٝف ُظ٘ل٤ٌ ؿيحٍٝ أػٔخٍ 

٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ ًخٕ حَُث٤ْ ٛٞ ؿٍٞؽ رٕٞ حُـ١ٍٜٞٔ أّ رأٓٞحء ٌٝٛٙ حُِـ٘ش. 

ح١ٌُ  ٚحُي٣ٔوَح٢١، كبٕ ٤ًِٜٔخ ٣ؼ٬ٕٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٗلٔ

 ٟٝؼظٚ حُِـ٘ش حُؼ٬ػ٤ش ٝٓئٓٔخص حُظَ حُظخرؼش ُٜخ.
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"اْ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ رزجعبْ ِجبدٜء ِخزٍفخ ِٚزٕبفشح رّبِبً. اْ 

خ اٌغب٠خ ٟ٘ اٌضشٚح، أِب فٟ أ٘ذاف ٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ ِخزٍفخ: ففٟ اٌشأعّب١ٌ

اٌذ٠ّمشاه١خ فبٌغب٠خ ٟ٘ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ. وّب أْ ِعب١٠ش ٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ 

ِخزٍفخ: ففٟ اٌشأعّب١ٌخ ٠عزجش اٌّبي ٘ٛ ٚؽذح اٌم١بط، أِب فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ 

فٟٙ فٛد اٌّٛاهٓ. اْ ِقبٌؼ ٘ز٠ٓ اٌّجذأ٠ٓ ِخزٍفخ أ٠نبً: ففٟ 

اٌخبفخ ٟ٘ الأُ٘، أِب فٟ اٌشأعّب١ٌخ رعزجش اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ 

اٌذ٠ّمشاه١خ فلا ؽٟء فٛق فٛد اٌّقٍؾخ اٌعبِخ. ٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، 

٠زّضً ٘زا اٌزٛرش ث١ٓ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ فٟ اٌقشاد الأصٌٟ ث١ٓ 

 أفؾبة سإٚط الاِٛاي ٚاٌؾعت"

 George Sorosعٛسط عٛسٚط 

 أصِخ اٌشأعّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ

 

 

ٛلاً ٠خٍك ِٓ اٌّؾبوً أوضش ِّب ٠عبٌظ. فُٙ "اْ وض١شاً ِّب ٠غّٝ ؽٍ

٠ؾبٌْٚٛ ِعبٌغخ آصبس إٌظبَ دّٚٔب رغ١١ش إٌظبَ اٌزٞ ثذٚسٖ أدّٜ اٌٝ رٍه 

 إٌزببظ".

 Roger Terryسٚعش ر١شٞ 

 وزبة عْٕٛ الالزقبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ً  الزقبد٠بً، اعزّبع١بً، ع١بع١بً ٚأخلال١ب
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خثِ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ، ٛـٞٓخً (، حُلJoseph F. Seltzer) ٖٗ ؿ٣ُٞق ٤ِٓظٍِ

ً ػ٠ِ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝرَحٓـٚ حُظ٢ طل٢ٔ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ  ػ٤٘لخ

ُزخٍٝٗخص حُٔخٍ، طِي حُزَحٓؾ حُظ٢ ؿِزض حُوَحد ٝحُيٓخٍ ُظِي حُيٍٝ حُظ٢ 

ًخٕ حُٜ٘يٝم ٣لَٝ ػ٤ِٜخ حُوزٍٞ ر١َٝ٘ ح٫هظَحٝ ٝحُظيح١ٝ رٞٛلخطٚ 

ٗلٔٚ ٖٓ أر٘خء ًُي حُ٘ظخّ، كٜٞ ٓي٣َ حُؼ٬ؿ٤ش ح٤ُٔٔظش. ٣ٝؼظزَ ٤ِٓظٍِ 

ط٘ل١ٌ٤ رخٍُ ٓخرن ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝٛٞ طٞأّ ٛ٘يٝم حُ٘لي حُي٢ُٝ رٔٞؿذ 

حطلخه٤ش ر٣َظٕٞ ٝٝىُ. ًٔخ إٔ ٤ِٓظٍِ ًخٕ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ ٓـِْ 

ٓٔظ٘خ١ٍ حَُث٤ْ ُِ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ اىحٍس ٤ًِ٘ظٕٞ. ٌُُٝي، كبٕ ٖٓ 

طٌٕٞ ٓٔؼش  هيٛـٞٓٚ ٌٛح ا٠ُ ٢ٗء ٓخ.  حٌُٖٔٔ إٔ ٤ِٓظٍِ ٢َٓ٣ ٖٓ ٍٝحء

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حٗلطض ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ؿؼِظٚ ؿ٤َ ٬ٓثْ ٫ٝ 

٤ٌٗٞٔٓش أٝ ُويٓش -ٛخُق ٧ٕ ٣ٔظَٔ أىحس ُظ٤ٓٞغ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

رخٍٝٗخطٜخ. كزي٫ً ٖٓ ٗـ وـيْ ًٝ٘ق حُ٘ظخّ ح١ٌُ أٝؿي ٝأىحٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي 

خ ًخٕ حُي٢ُٝ، كوي ؿؼَ حُٜ٘يٝم  ّٔ ٓـَى ًزٖ كيحء. ٣ٝظٔخءٍ حَُٔء ٛ٘خ ػ

٤ِٓظٍِ ٣لؼِٚ، ٝػٖ حُٜ٘خثق حُظ٢ أٓيحٛخ َُِث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ، رٜلظٚ ًز٤َ 

ٓٔظ٘خ٣ٍٚ ح٫هظٜخى٤٣ٖ، ك٤ٖ أؿزَ ٤ًِ٘ظٕٞ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ػ٠ِ حُوزٍٞ رخُٞٛلش 

حُوخطِش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ "ًٝؤٜٗخ ُِٓ٘ش ٖٓ ػ٘ي الله؟" َٛ ٣وّٞ ٤ِٓظٍِ 

( ح١ٌُ كَٜ ػ٠ِ ٤ٓMilton Friedmanِظٕٞ ك٣َيٓخٕ ) أىحٙح١ٌُ  ٚٗلٔ رخُيٍٝ

ؿخثِس ٗٞرَ، ُوِن كخُش ؿي٣يس ٖٓ ح٩ؿٔخع ٝحُٔٞحكوش ٓخ ىحّ ك٢ "ٛلٞف 

حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش؟" ٣ـذ ػ٠ِ ٤ِٓظٍِ إٔ ٣ؼِْ ؿ٤يحً إٔ حُٔؤٓخس ٫ طٌٖٔ كو٢ 

 ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، رَ ك٢ حُ٘ظخّ ح١ٌُ أٝؿيٙ ٝأهَؿٚ ُِؼخُْ.

 

ًٝٔخ ٣ٞك٢ حٜٓٔخ، كبٕ حَُأٓٔخ٤ُش طؼ٢٘ ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٫ ٣ظ٠ُٞ ٍأّ 

حُٔخٍ ٝأٛلخرٚ ىكش حُو٤خىس ك٤ٚ كلٔذ، رَ اْٜٗ أ٠٣خً ٣ٌِٕٔٞ ٌٛح حُ٘ظخّ. ًٔخ 

طو٠غ ًَ ه٤ْ ٝػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٤ُٔطَس ٍأّ حُٔخٍ 

ٝح، ٌٛح ٝأٛلخرٚ. ٖٝٓ ر٤ٖ ح٤٤٘١ُٖٞ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ح٣ٌُٖ ػخٍٟٞح، رَ ٝطلي

حُٔزيأ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ ح٤ُٔخىس حُٔطِوش حٌُخِٓش َُأّ حُٔخٍ، طٞٓخّ 

: "إ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٌٛٙ 1782( ح١ٌُ هخٍ ػخّ Thomas Jeffersonؿ٤لَٕٓٞ )

ح٧ٍٝ ْٛ ٗؼذ الله حُٔوظخٍ، إ ًخٕ ٛ٘خى أ٬ًٛ ٖٓ ٠ٔٔ٣ "ٗؼذ الله 

آٍحء حَُث٤ْ ر Theodore Rooseveltحُٔوظخٍ". ُٝطخُٔخ أهَ ػ٤ٞىٍٝ ٍُٝك٤ِض

( ٌُٖٞ٘٤ُLincoln كٍٞ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ أ٤ٔٛظٚ ٝٝؿٞد اػ٬ء ٗؤٗٚ كٞم )

ٍأّ حُٔخٍ ٝىػٔٚ أًؼَ ٓ٘ٚ. ٌُٖٝ ٜٓٔخ رِـض ٌٛٙ حُوطذ حُز٬ؿ٤ش كبٜٗخ ُٖ 
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٢ٛٝ إٔ ٤ُْ رٔويٍٝ أ١ ٗظخّ إٔ ٣ؤط٢ ر٘ظخثؾ  ،طـ٤َ ٤ٗجخً ٖٓ حُلو٤وش حُؼخرظش

 ٤ُش ر٘خًس ػٖ ٌٛٙ حُوخػيس.ُْ ٣ْٜٔ ٖٓ ح٧َٛ ٩كيحػٜخ، ٤ُٝٔض حَُأٓٔخ

ْ ه٤ٜٜخً ُويٓش  ّٔ إ ط٘ظ٤ْ حًَُ٘خص، ح١ٌُ رخص أًزَ ٖٓ حُلٌٞٓخص، هي ٛ

ػخثِش  400حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ حُوِذ حُ٘خرٞ ًَُِ٘خص. إ كٞح٢ُ 

% 90ٖٓ ٛئ٫ء حُٔظ٘ل٣ٌٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٣ٔظٌِٕٞ أًؼَ ٖٓ ٟؼق ٓخ ٣ٔظٌِٚ 

ْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطؤػ٤َْٛ ط٤َٔ ػ٠ِ هيّ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ، ًٔخ إٔ ٓطٞطٜ

حُٔٞحُحس ٓغ طؼخظْ ػَٝحطْٜ. ٝك٢ ٗظخّ ًٌٜح، كبٕ حُلٌٞٓش ٓوٜٜش ُويٓش 

ٜٓخُق ٛئ٫ء حُوِش. ٝطؼ٤ّٖ "١زوش هخٛش" ُظ٤ٜ٘غ حُٔٞحكوش ٝاؿٔخع حَُأ١ 

 ٝهِن ح٧ٝٛخّ ٝحُظ٤ِ٠َ.

 ُوي طلٍٞ حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ا٠ُ ًخرّٞ أ٢ًَ٤ٓ ٝأٝٛخّ أ٤ًَ٤ٓش. ٝك٢ ٗظخّ

، كبٕ ٍأّ حُٔخٍ أٝ ح٫هظٜخى ٣ظلٌْ رؤٍٝحف ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٣ٝطـ٠ ٌٜحً

حؿظٔخػ٤ش ٝأه٬ه٤ش أًؼَ أ٤ٔٛش ُْٜ. ًٝٔخ ٣وٍٞ ٝه٠خ٣خ ٤ٓخ٤ٓش،  شػ٠ِ أ٣

 Economic) ( ك٢ ًظخرٚ "حُـٕ٘ٞ ح٫هظٜخى١"٤ِ٣ٝWilllis Harmanْ ٛخٍٓخٕ )

Insanityىٕٝ ٓـخرٜش (، كبٕ ٓلخُٝش ػ٬ؽ حُوَِ حُٔٞؿٞى ك٢ ٌٛح حُ٘ظخ ّ

ك٤َٟخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش "٣٘زٚ ا٠ُ كي ٓخ ٓلخُٝش أكيْٛ حٌُٛخد ا٠ُ حُطز٤ذ 

ً حُ٘لخء ٖ   ٝٓؼٚ ط٤ٌِ٘ش ٖٓ ح٧َٓحٝ ١خُزخ " "ٝٛٞ ٣ؼظَف رؤٕ ػِٔٚ ٠ٓ

ُِـخ٣ش، ٝأٗٚ ٣ـلُِذ ط٘خٍٝ حٌُلٍٞ ك٢ حُٔٔخء، ٣ٝٔظٔظغ ػ٘ي طيه٤٘ٚ ػ٬ع 

خّ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣َ٣ي ١٧ ػِذ ٖٓ حُٔـخثَ ٤ٓٞ٣خً ٝأٗٚ َٗٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُطؼ

 ٖٓ ػخىحطٚ حًٌٍُٔٞس إٔ طظـ٤َ."

 

ًخٕ ٌُؼ٤َ ٖٓ ٍإٓخء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٖٓ ؿ٤لَٕٓٞ ا٠ُ ٤ٌُُٖ٘ٞ  

ا٠ُ ٤ًِ٘ظٕٞ، طللظخص ؿخىس ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ظخّ. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٧ٗوخٙ 

حُٞك٤ي٣ٖ ح٣ٌُٖ طـَأٝح ػ٠ِ طلي١ حُل٤َٟخص ٝحُِٔحػْ ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜح 

ٌُٖٝ ٛئ٫ء ١ٔٔض ٓوخٝٓظْٜ ػٖ  .ٝٓ٘ظٔزٞ كِد حُ٘ؼذ حُ٘ظخّ ْٛ أػ٠خء

ً ٫ هزَ ُْٜ رٜخ. ٝك٢ ػخّ  ، ٣َ١1832ن هٟٞ أهَٟ أًؼَ ٓطٞس ٝؿزَٝطخ

"ُْ ٣ٌٖ أًؼَ  (:Andrew Jacksonهخٍ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ أٗيٍٝ ؿخًٕٔٞ   )

ٓٞح٤٘١٘خ ح٧ػ٣َخء ٍح٤ٟٖ ػٖ ٓزيأ حُلٔخ٣ش حُٔظٔخ٣ٝش ٝحُٔ٘خكغ ٝحُٜٔخُق 

ِـ٤ٔغ. ُوي ١خُزٞٗخ إٔ ٣ِٗيْٛ ػَحء ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ُ حُٔظٔخ٣ٝش

٣ٜيٍٛخ حٌُٞٗـَّ". ًٝخٕ ًُي ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ٛٞ ٓخ هخّ رٚ حٌُٞٗـَّ 

ٌٓ٘ ٣ّٞ ح٫ٓظو٬ٍ ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. كل٢ أ١ ٗظخّ ٍأٓٔخ٢ُ، ٣٘ظ٢ٜ ح٧َٓ 

رٔ٘ق ٛٞص ٌَُ ى٫ٍٝ، ٫ ٌَُ ٗوٚ، ٣ٜٝزق رٔويٍٝ "ح٧ػ٣َخء" إٔ 

 ٣ِي ٖٓ حُؼَحء ػزَ هٞح٤ٖٗ ٣ٜيٍٛخ حٌُٞٗـَّ.٣طخُزٞح رٔ

  

16    
 اخفبق إٌظــبَ اٌشأعــّبٌٟ       

اهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح       اِجش   
16    
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، هخٍ حَُث٤ْ ٤ٌُُٖ٘ٞ: "ا٢٘ٗ 21/11/1864ٝك٢ ٍٓخُظٚ حُظ٢ ٝؿٜٜخ ٣ّٞ 

٠ٓـؼ٢  ّٞ ٢ٛٝ طو ،أٍٟ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ أُٓش طِٞف ك٢ ح٧كن

ً ػ٠ِ أٖٓ ر٬ى١ ُوي طَرؼض حًَُ٘خص ػ٠ِ ػَٕ  .ٝطِٔز٢٘ ٍحكظ٢ هٞكخ

ُي ػَٜ ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، حُز٬ى ٗظ٤ـش ُِلَد، ٤ٓٝظِٞ ً

ٝٓظؼَٔ هٟٞ حُٔخٍ ًَ ٓخ ك٢ ٝٓؼٜخ ١٩خُش أٓي ًُي حُؼَٜ ٤ٓٝخىطٚ 

كظ٠ طظًَِ ًَ حُؼَٝحص ك٢  ،ٝى٣ٔٞٓظٚ ٖٓ ه٬ٍ كَٓخٕ ح٥ه٣َٖ كوٞهْٜ

أ٣ي١ هِش ه٤ِِش ٝطئٍٝ ٌٛٙ حُـ٣ٍٜٞٔش ا٠ُ حُيٓخٍ." ٝرؼي حُلَد ح٤ِٛ٧ش، هخّ 

ٜخُق حُزخٍٝٗخص ٝك٤ظخٕ حُٜ٘خػش، رَ٘حء ٓـظٔغ حُٔخٍ ح١ٌُ طلٌٔٚ ٓ

ٟٔخثَ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ًٝخَٓ حُـٜخُ حُظ٣َ٘ؼ٢ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝحٌُٞٗـَّ ٗلٔٚ. أٓخ ك٢ حُـ٘ٞد، كوي كَّ حُٔٞى ٖٓ ح٩ى٫ء رؤٛٞحطْٜ ك٢ 

ح٫ٗظوخرخص. ٝرخطض ح٤ُٔخٓش ٓلٌٞٓش رَػخ٣ش حُٜٔخُق ٝحُٔلٔٞر٤خص، ٫ٝ 

٤ُٔ٘خطٍٞ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓخ٣ٕٔٞ ًخ٤َٕٓٝ أىٍ ػ٠ِ ًُي ٓٔخ هخُٚ َٛحكش ح

(Simon Cameron ٕح١ٌُ أٛزق ٣َُٝحً ُِلَد ك٢ اىحٍس ٤ٌُُٖ٘ٞ، ٖٓ أ ،)

ً ٤َٟٔٙ رؼي إٔ ٣ظْ َٗحإٙ". ٝهخٍ  "ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔوِٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظَ رخثؼخ

كٌٞٓش حُ٘ؼذ،  إ(: "Rutherford B. Haysًحص َٓس حَُث٤ْ ًٍٍكٍٞى ٤ِٛ )

ُش رخثيس، ك٢ٜ ح٥ٕ كٌٞٓش حًَُ٘خص، ٖٝٓ حُ٘ؼذ، ُِٝ٘ؼذ، أٛزلض ٓوٞ

 ٖٝٓ حًَُ٘خص ًَُِٝ٘خص".

 

ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ؿ٤َ ؿٜخُ حُظِل٣ِٕٞ ٖٓ ١ز٤ؼش ٌَٝٗ 

حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ٝؿَٞٛ ح٧كِحد ٝح٤ُٔخٓش، ٝٓغ إٔ ٌَٗ ح٫كِحد ُْ 

ش. ٣ظـ٤َ أٝ ٣وظِق، ا٫ّ أٜٗخ ُْ طؼي طٌَ٘ حُٔلٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓ

كٖٔ حُُٜٔٞش رٌٔخٕ ح٥ٕ حُظ٬ػذ رخَُأ١ حُؼخّ. ٝٓؼخ٫ً ػ٠ِ ًُي كوي أىص 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ح٩ػ٬ٗخص  15كِٔش ٍحرطش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُظ٢ أٗلوض 

ح١ٌُ طز٘ظٚ  1993حُٔظِلِس، ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ رَٗخٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػخّ 

خ اىحٍس ٤ًِ٘ظٕٞ، ٓغ حُؼِْ إٔ طِي حُلِٔش ًخٗض ؿخ٣ش ك٢ ح ّٔ ُظ٤ِ٠َ. ُٝ

أٛزلض حُل٬ٔص حُٔظِلِس أًؼَ ًِلش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٝؿي ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ 

 ّٞ  ٤ُْٜ ٝٓخىطْٜ ٖٓ أٍرخد حُٔخٍ.أٗلْٜٔ ػخؿ٣ِٖ ػٖ طلي١ ٓٔ

 

 Billٖٝٓ أك٠َ ٓخ ٝػن ٌُٜح حُٟٔٞٞع، رَٗخٓؾ ر٤َ ٣َُٞٓ ) 

Moyers( "ك٢ رَٗخٓؾ "حُيٓظٍٞ ك٢ أُٓش )The Constitution in Crisi ٝح١ٌُ )

ٝطْ َٗ٘ٙ ك٢ ٓطزٞػش ًَٗش ؿٍٞٗخٍ ؿَحك٤ي اٗي  4/11/1987رغ ك٢ 

(Journal Graphics Inc ٣وٍٞ ٣َُٞٓ: "إ حُلٌٞٓش ح٣َُٔش ٗزٌش ٓظَحرطش .)

ٝٓظيحهِش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ، ٝحُـٞح٤ْٓ ٝحَُٔطِهش ٝحُـَ٘ح٫ص 

 حُٔخرو٤ٖ، ٝحُزخكؼ٤ٖ ػٖ حَُرق حُلخكٖ ٖٓ ح٫ٓظـ٤٤ُ٬ٖ، ٝىػخس ح٤٘١ُٞش،
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ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ًِْٜ ٓيكٞػ٤ٖ رـِٔش ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُيٝحكغ، هخٍؽ ٗطخم 

حُٔئٓٔخص حَُ٘ػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤ٌٓٞش. ًٝخٕ حَُإٓخء ٣ِـؤٕٝ ا٤ُْٜ 

ػ٘يٓخ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٟٔخٕ حُيػْ حٌُخك٢ ٖٓ حٌُٞٗـَّ أٝ ٖٓ حُ٘ؼذ، ٝهي 

ٛخؿٞح أٝؿيٝح ٌٛح حُ٘لًٞ ٝحُـزَٝص ح١ٌُ ه٤٘ٚ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ح٧ٝحثَ ح٣ٌُٖ 

٤ٗجخً أٓٔخٙ  Leninحُيٓظٍٞ... ٝه٬ٍ حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش ك٢ ٤ٍٓٝخ، حهظَع ٤٘٤ُٖ 

، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ٣َٓش ٣ي٣َٛخ ػٔخ٤ٗش ٟزخ١ رَطزش ٬ُّٓ Cheka "ط٤ٌ٘خ"

٣ظزؼٕٞ ُٚ ٓزخَٗس. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش طؼؾ رخُٔظل٤ٖٔٔ ٝحُٔظؼٜز٤ٖ، ح٣ٌُٖ 

ًٝخٕ حَُػذ ك٢ هِٞرْٜ. ػخػٞح هَحرخً ٝكٔخىحً ك٢ ٓٔظٌِخص هْٜٜٞٓ ٝأىهِٞح 

ً حُٜٔٔخص حُظ٢  ٛئ٫ء ٠٣ؼٕٞ حُوٞح٤ٖٗ ٧ٗلْٜٔ، ٣ٝوظخٍٕٝ ٧ٗلْٜٔ أ٠٣خ

٣َ٣يٕٝ حُو٤خّ رٜخ، ٣ٜٝيٍٕٝ ح٧كٌخّ ػ٠ِ ػ٤ِٔخطْٜ. َٛ طوٍٞ إ ٌٛح ٫ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٛ٘خ؟ ٫ رؤّ... ٌُٖٝ هزَ إٔ ٗوٍَ ًُي، ىػٞٗخ ٗ٘ظَ ا٠ُ 

ُىٍحء حخث٬ً: "ًَ ًُي... طخ٣ٍن كٌٞٓظ٘خ ح٣َُٔش". ٤٠٣ٝق ٣َُٞٓ ه

حٌُٞٗـَّ... طلي١ حُوخٕٗٞ، ػ٤ِٔخص ٍكغ ح٧ٓؼخٍ حُٜخثِش، ؿ٢٘ ح٧ٍرخف 

ح٠ُؤش، حُلٔخرخص ح٣َُٔش ك٢ حُز٘ٞى، ح٤ًُِٞٔخص حُٔ٘زٞٛش، حرظِحُ 

ُوي هخٓٞح رٌَ  –حُلٌٞٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٩ٗظَحى ك٢ ػ٤ِٔخص حُوظَ ٝحُظي٤َٓ

ُْ ٣ٌٞٗٞح ٤ُٜٔيٝح أٓخّ ٟٞء  ًُي ك٢ حُولخء ٝطلض ؿ٘ق حُظ٬ّ ٧ْٜٗ

 حُٜ٘خٍ".

 

(، ك٤وٍٞ ك٢ ًظخرٚ "ط٘خهٞ حُي٣ٔوَح٤١ش John B. Judiesأٓخ ؿٕٞ ؿٞى٣ِ )

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ  ...(: "The Paradox of American Democracy) ح٤ًَ٤ٓ٧ش"

كوو٘خ ك٤ٚ ح٤ُٜٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُٜٞح٣ٍن ٝحُز٠خثغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػ٠ِ حُؼخُْ 

ً ٓٔخػ٬ً ك٢ ٓئٓٔخط٘خ ح٤ُٔخ٤ٓش. ٝٓغ اهزخُ٘خ ػ٠ِ ٗ٘خ ُْ ٗلكبأؿٔغ،  ون طويٓخ

ريح٣ش هَٕ ؿي٣ي، كبٕ حُلًَش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش طزيٝ ك٢ أٓٞأ كخ٫طٜخ ك٢ 

حُؼوي ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. إ ٛ٘خى ى٫ثَ ٝاٗخٍحص ػ٠ِ ٝؿٞى هَِ 

ٝاهزخ٫ً أٛزق حُ٘خهزٕٞ أهَ حٛظٔخٓخً اً ًز٤َ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢ًَ٤ٓ٧... 

ِٝٛض ٗٔزش حُ٘خهز٤ٖ ك٢ حٗظوخرخص ػخّ ٝػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص، 

ٝطلخهٔض  .1924أى٠ٗ ٓؼي٫طٜخ ٌٓ٘ ػخّ  ، ٢ٛٝ%48.9حَُثخ٤ٓش  1996

كيس هٞس ٍأّ حُٔخٍ ٝؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٝحٗ٘طٖ ك٤غ رِؾ ػيى أػ٠خء 

 1.26أٗلوٞح  1997ػ٠ٞ ك٢ ػخّ  11.500ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ طِي كٞح٢ُ 

خٍ ى٫ٍٝ ك٢ ٓز٤َ إٔ ٣ٌٕٞ ٟـطْٜ ػ٠ِ حٌُٞٗـَّ ٓؼَٔحً، أ١ رٞحهغ ٤ِٓ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٌَُ ػ٠ٞ ك٢ حٌُٞٗـَّ... ُوي أٛزق حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  2.4

ً ُلٌْ ٤ٓٝطَس ًزخٍ حُٔظزَػ٤ٖ..." ٝطْ ط٤ٜٖٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش  هخٟؼخ

ُٜخُق حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ٝٓٔظلظ٢ حَُأ١ حُؼخّ، ٝٓٔظ٘خ١ٍ حُؼ٬هخص 

حُؼخٓش، ٝهزَحء ح٩ػ٬ّ. ٝأٛزق حُٔٔئُٕٝٞ حُٔخروٕٞ أػ٠خء ك٢ ؿٔخػخص 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح          
16    
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ح٠ُـ٢ ٓؼَ ًَٗش ٤ًٔ٘ـَ أ٤ٗٞٓظْ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ. ًٝخٗض طِي 

حُظطٍٞحص طٞك٢ رؤٕ "... ٗظخٓ٘خ ح٤ُٔخ٢ٓ رخص ٓظَٗلخً ريٍؿش هي طئى١ ك٢ 

ُو٣ٞش حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طو٣ٞٞ طويٓ٘خ ًؤٓش". ًٝخٗض حُطزوخص حُوخٛش، أٝ حُ٘وزش ح

ًٔخ أٓٔخٛخ ؿٞى٣ِ، ٖٝٓ ه٬ٍ "طؤػ٤َٛخ ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝح٩ػ٬ّ، ًخٗض هخىٍس ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ، ػ٠ِ طؤ٤ْٓ اؿٔخع ػخّ ٝحٓغ 

حُ٘طخم ٣ٔظط٤غ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝٓـٔٞػخص حُٜٔخُق ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ٣ٔخٍٓٞح 

ض طؤػ٤َْٛ ٝٗلًْٞٛ. ٌُٖٝ كظ٠ ك٢ كخٍ ػيّ ٝؿٞى اؿٔخع ػخّ، ًٔخ ًخٗ

ح٧ٍٓٞ ػ٤ِٚ ه٬ٍ ريح٣ش حُلَد حُزخٍىس ٝكَد ك٤ظ٘خّ، كبٕ طِي حُ٘وزش ًخٗض 

طظَ هخىٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ طلًَخص ٝطَٜكخص حُلٌٞٓش، ػٖ ٣َ١ن ٗلًٞٛخ 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلٌٞٓش". عحُٔظٌٖٔ ٖٓ حُلَٝ

 

ُوي أٛزق حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٓ٘وخىحً أًؼَ كؤًؼَ ُوٞس حُٔخٍ، كٌِٔخ طـٔغ ح٣ُِٔي 

حُ٘ظخّ أهَ ى٣ٔوَح٤١ش. ٝٓخ كظجض ػَٝس  أٛزقك٢ أ٣ي١ "حُوِش" ٓٞحٍ ٖٓ ح٧

١زوش حُٞحكي رخُٔخثش ك٢ طِح٣ي ٓطَى ه٬ٍ حُؼوٞى حُؼ٬ػش حُٔخ٤ٟش رؼي ا٬١م 

ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ حُٔؼِٞٓخط٢ حُـي٣ي. ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ رخطض ك٤ٚ حُلخؿش 

ٕ" ػٕٞ أْٜٗ "ِٜٓلٞا٠ُ ح٬ٛ٩ف ٝحٟلش ؿ٤ِش، كبٕ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣يّ 

 ٟٖٔ "كيٝى حُ٘ظخّ" أػزظٞح كِْٜ٘ ح٣ٌٍُغ. ُْ طٌٖ هطش "حُؼٍٞس"

(Revolutionٖحُظ٢ ح١ِوٜخ ؿ٤٘ـ٣َظ )Gingrich "ٝهطش "حُٜلوش حُـي٣يس ، 

(New Deal ٕحُظ٢ أ١ِوٜخ ٤ًِ٘ظٕٞ، ُْ طٌٖ أ١ ٜٓ٘ٔخ ػٍٞس أٝ ٛلوش ؿي٣يس. ا )

ظَٔحٍ، ٝأٓلَص حٗؼيحّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ هٞس حُٔخٍ ٝحُوٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ظَ ٣ظٔغ رخٓ

٣ٌٖٔ  هٞس حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ ٝح٩ػ٬ّ، ػٖ ٫ٝىس هٞس ٍأٓٔخ٤ُش ٓؼِٞٓخط٤ش ٫

ٓوخٍٗظٜخ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ٓغ حُوٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓـظٔغ ٍأٓٔخ٢ُ، 

٠٣غ هٞح٤ٗ٘ٚ ٣ٖٝٔ ط٣َ٘ؼخطٚ كل٘ش ٖٓ حُزخٍٝٗخص ٝكِلخثْٜ ك٢ ٝحٗ٘طٖ 

 ٝحٌُٞٗـَّ ٝح٩ىحٍس ح٤ًَ٤ٓ٧ش.

 

٣ٕٞ ٤ٓٝطَس "حُوِش" ػ٤ِٚ، رَ ٝحٓظ٬ًٚ، هي حىٟ ا٠ُ طؼخظْ إ ظٍٜٞ حُظِلِ

هٞس ٤ٓٝطَس "حُوِش" ػ٠ِ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٗظوخرخص ٝٓوظِق حُؼ٤ِٔخص. 

ٝحٓظويٓض "حُوِش" ٜٓخٍىٛخ حُٔخ٤ُش حُٜخثِش ُِظ٬ػذ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٝحُظؤػ٤َ 

ص ٫ٜٗخ ػ٠ِ حَُٔٗل٤ٖ. ٌُٖٝ حُ٘خهز٤ٖ طٞهلٞح ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخ

٤ٓٔخ إٔ ُؼزش ح٤ُٔطَس ٖٓ هزَ حُٜٔخُق ٫ ٓـَى ٤٠ٓؼش ُِٞهض،  ضرخط

حُوخٛش "ُِوِش" رخطض ٌٓ٘ٞكش أٓخّ أػ٤ْٜ٘ ٝاىٍحًْٜ. ًخٕ ًُي كؼ٬ً ٤٠ٓؼش 

٢ٌٗٞٔٓ -ُِٞهض. كل٢ أٝهخص ٝكخ٫ص حُظٞحُٕ ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح٧ٗـِٞ

ُ٘ؼذ. ٝكظ٠ طل٠َ ٜٓخُق "حُوِش" ػ٠ِ ح٧ؿِز٤ش، ٝهٞس حُٔخٍ ػ٠ِ هٞس ح

ػ٘يٓخ ًخٕ ٓخٌُٞ حُ٘ظخّ ح٢ًَ٤ٓ٧ حُلو٤و٤ٕٞ ٣و٠ؼٕٞ أٗلْٜٔ طٌظ٤ٌ٤خً، 
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٣ٌٝزظٕٞ ؿ٘ؼْٜ ٝٓـخ٫طْٜ ُزؼٞ حُٞهض، ًٔخ كَٜ ه٬ٍ "حُؼٜي حُظوي٢ٓ" 

ٝ "حُٜلوش حُـي٣يس" أ٣خّ ٍُٝك٤ِض، كبٕ حُ٘ظخّ ًخٕ ٣ؼيٍَّ ٟٝؼٚ ٝٓٞهلٚ 

٤ٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔوِٚ ٤ُؼٞى ا٠ُ كخُظٚ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ حُظٞحُٕ حُظ٢ "٣ظَ ك

 رخثؼخً ٤َٟٔٙ رؼي إٔ ٣ظْ َٗحإٙ ٣ٝوزٞ ػٔ٘ٚ".

"أٓخ حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ٝحُـ٣ٍٜٕٞٔٞ كْٜ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس ٫ٝ ٣ٌٖٔ كِٜٜٔخ 

ً ٖٓ ك٤غ ح٧ِٓٞد". ًخٕ ًُي ٓخ هخُٚ أكي  أٝ ط٤٤ِٔٛٔخ ػٖ رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خ

ك٢ حَُٔح٤ِٖٓ ك٢ كلَ ط٢ُٞ ٤ًِ٘ظٕٞ ٍثخٓظٚ ح٠ُٝ٧. ٝهخٍ ٓ٘خٍى آهَ 

حُللَ: "إ ٓخ ٣ظـ٤َ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ٛٞ حُٞؿٞٙ كو٢، أٓخ ٛخٗؼٞ حُوَحٍ 

(، Roger Morris) كْٜ ٫ ٣ِحُٕٞ ْٛ أٗلْٜٔ". ًٝخٕ إٔ حٓظوخٍ ٍٝؿَ ٣ٍْٞٓ

ح١ٌُ ٣لَٔ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس ك٢ أٓخ٤ُذ حُلٌْ ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى، ٖٓ 

٤ٌٕٔٞ، ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ك٤ٖ ًخٕ ٣َأٓٚ ٤ًٔ٘ـَ ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ٗ

ً ػ٠ِ كَد ك٤ظ٘خّ ًٔخ كؼَ ًؼ٤َٕٝ ؿ٤َٙ. ٝك٢ ًظخرٚ ح١ٌُ  ًُٝي حكظـخؿخ

 "ًَٗخء ك٢ حُوٞس: أَٓس ٤ًِ٘ظٕٞ ٝأ٤ًَٓخ حُوخٛش رٜخ")٣لَٔ ػ٘ٞحٕ 

Partner in Power, the Clintons and Their America ٖٓ َ٣ًٌَ ٣ٍْٞٓ حٌُؼ٤ ،)

 ً ٤ـش حٓظط٬ع ٍأ١ إٔ كوي ًخٕ ٗظ ،ح٬ُٔكظخص حُٔخهَس ٝحُلو٤و٤ش ك٢ إٓ ٓؼخ

هخٍ هَحرش حُٜ٘ق ٖٓٔ ٓ٘لٞح حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ أٛٞحطْٜ "اْٜٗ ٫ ٣ِحُٕٞ 

ٓوظ٘ؼ٤ٖ رؤٗٚ )٤ًِ٘ظٕٞ( ًخًد؛ ٌُٝ٘ٚ ػ٠ِ ًَ ح٫كٞحٍ ٤ُْ ٓؼَ رٕٞ، ح١ٌُ 

 ٣ٖ ٫ َّ ُْ ٣ويّ أ١ أَٓ ك٢ حُظـ٤٤َ". إ حٗظوخد ٍث٤ْ ُٔـَى أٗٚ إٔٛٞ حُ٘

 .٣ؼي ٓي٣لخً أٝ ٗوطش ا٣ـخر٤ش ١٧ ٗظخّ

 

ّ Carroll Quigleyأٓخ حُزَٝك٤ٍٔٞ ًخٍٍٝ ٣ًٞـ٢ِ )  ٍّ (، ح١ٌُ ى

٤ًِ٘ظٕٞ ٓخىس "طخ٣ٍن حُل٠خٍحص" ك٢ ؿخٓؼش ؿٍٞؽ طخٕٝ، ٝح١ٌُ ًخٕ أ٠٣خً 

ٓٔظ٘خٍحً ك٢ حُز٘ظخؿٕٞ ك٤وٍٞ ك٢ ًظخرٚ "حُٔؤٓخس ٝح٧َٓ: طخ٣ٍن حُؼخُْ ك٢ 

( Tragedy and Hope, A History of the World in Our Time)      "ٝهظ٘خ حُٔؼخَٛ

إ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ "ٓـَى ط٘ظ٤ٔخص ٤ُظْ حٓظـ٬ُٜخ" ُوي أٛزلض 

حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٢ٛ "حُؼَٜ٘ ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ ًَ ٖٓ حُلِر٤ٖ ٌٓ٘ ػخّ 

... إ كٌَس ٝؿٞد إٔ ٣ٔؼَ ٌٛحٕ حُلِرخٕ أكٌخٍحً ٤ٓٝخٓخص ٝٓؼ٬ً 1900

ٕٞ ٌٛحٕ حُلِرخٕ ٓظ٘خه٠ش... ٢ُٜ كٌَس كٔوخء. كزي٫ً ٖٓ ًُي، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌ

ٓظطخرو٤ٖ طو٣َزخً، كظ٠ ٣ٌٕٞ رٔويٍٝ حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ إٔ ٣ظوِٚ ٖٓ 

ح٧ٝؿخى ك٢ ًَ ح٧ٝهخص، ىٕٝ إٔ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ أ٣ش حٗؤخٓخص أٝ حهظ٬كخص 

كخىس ك٢ حَُأ١ حُؼخّ. ُْ طؼي ح٤ُٔخٓخص حُل٣ٞ٤ش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ٤ٓ٧ًَخ ػَٟش 

ٌٖ إٔ طو٠غ ُِ٘وخٕ ٖٓ ٣٧ش ِٗحػخص أٝ حهظ٬كخص ك٢ حُلٌَ، ٌُٜٝ٘خ ٣ٔ

 أ٣ُٞٝخطٜخ أٝ ١َهٜخ".ٝاؿَحءحطٜخ، ٝك٤غ طلخ٤ِٜٛخ، 

 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح          
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( ك٢ ٛل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ك٢ Paul Lewisًظذ رٍٞ ٣ُْٞ )ًٌُي  

: "ٖٓٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًخٍٍ ٓخًٍْ 27/6/1998ػيىٛخ حُٜخىٍ ٣ّٞ 

(Karl Marx( ٓلوخً ك٢ حُٜ٘خ٣ش! إ حُوَحء اًح أػخىٝح هَحءس )حُز٤خٕ ح٤ُ٘ )ٞػ٢

ك٢ ًًَحٙ حُٔخثش ٝحُو٤ٖٔٔ، كبٕ ٬ًً ٖٓ أػ٠خء ح٤ُٔخٍ ٝح٤ٔ٤ُٖ ػ٠ِ كي 

ٓٞحء ٤ٓيٕٛ٘ٞ ُِط٣َوش حُـ٣َزش حُظ٢ ط٘خرٚ رٜخ ٝٛق حَُأٓٔخ٤ُش ػخّ 

ٓغ حُؼخُْ حُٔلّٔٞ ٝحُظ٘خك٢ٔ ٬ُهظٜخى حُٔظؼُْٞ ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ ". ٗلْ  1848

ح٥ٕ ٓخ ُْ طو٠غ ػخٓخً أهَٟ ٖٓ 150حُؼَِ ٝح٫هطخء ٓظظٌٍَ ٫ٝ ٗي رؼي 

٢ٌٗٞٔٓ -حُٔؼَ ٝحُٔزخىة حُظو٤ِي٣ش حَُحٓوش ٌُٜح حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ح٧ٗـِٞ

 ُِظو٢ٜ ٝحُظيه٤ن ٝحُظـ٤٤َ.

(، أكي ًزخٍ ك٤ظخٕ George Sorosَُٝرٔخ ٣ٌٕٞ ؿٍٞؽ ٍّٓٞٝ ) 

حَُأٓٔخ٤ُش، هي ػزَّ أك٠َ طؼز٤َ ػٖ حَُٜحع ر٤ٖ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، 

"أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش": "إ حَُأٓٔخ٤ُش ك٤غ ٣وٍٞ ك٢ ًظخرٚ 

ؤٛيحف ٣ٌٖٛ حُٔزيأ٣ٖ كٝحُي٣ٔوَح٤١ش طظزؼخٕ ٓزخىٟء ٓوظِلش ٝٓظ٘خكَس طٔخٓخً. 

ٓوظِلش: كل٢ حَُأٓٔخ٤ُش حُـخ٣ش ٢ٛ حُؼَٝس، أٓخ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش كخُـخ٣ش ٢ٛ 

ظزَ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش. ًٔخ إٔ ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٛ حُٔزيأ٣ٖ ٓوظِلش: كل٢ حَُأٓٔخ٤ُش ٣ؼ

حُٔخٍ ٛٞ ٝكيس حُو٤خّ، أٓخ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ٜ ٛٞص حُٔٞح١ٖ. إ ٜٓخُق 

٣ٌٖٛ حُٔزيأ٣ٖ ٓوظِلش أ٠٣خً: كل٢ حَُأٓٔخ٤ُش طؼظزَ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش 

حُوخٛش ٢ٛ ح٧ْٛ، أٓخ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٬ ٢ٗء كٞم ٛٞص حُِٜٔلش 

ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُؼخٓش. ٝك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٣ظٔؼَ ٌٛح حُظٞطَ ر٤ٖ حَُأٓٔخ٤ُ

 ك٢ حَُٜحع ح٢ُُ٧ ر٤ٖ أٛلخد ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ٝحُ٘ؼذ".

 

ٝرؼي حٗظ٘خٍ ػوخكش "حَُؿزش" ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ ًَ ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢  

أ٤ًَٓخ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٗطِغ ػ٠ِ ٝٛق ُو٣َش ٛـ٤َس طَػَع ك٤ٜخ 

حَُث٤ْ حُٔخرن ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ، ك٤غ إٔ ًُي حُٞٛق ٤ٓؼوي ُ٘خ ٓوخٍٗش ؿ٤يس 

غ حُل٤خس حُظ٢ رخطض ٓ٘لِش ٝٓظيحػ٤ش ك٢ "أ٤ًَٓخ حُٔخى٣ش". ػخٕ حُ٘خد ر٤َ ٓ

( ر٣٫ٞش أًٍ٘ٔخّ ٓغ أٓٚ ُٝٝؽ ٤ًِHot Springs٘ظٕٞ ك٢ ٛٞص ٓز٣َ٘ـِ )

أٓٚ. ٌٝٓ٘ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ًخٕ أػ٠خء حُؼٜخرخص ٤ٌٜٖٔ٘ٓ 

َح٢ٓ ك٢ طِي ٞى حُلو١َ ٬ُهظٜخى ح٩ؿٔك٢ حُؤخٍ، ًٝخٕ حُزـخء ٣ٌَ٘ حُؼ

حُٔي٣٘ش. ٣ًٌَٝ ٍٝؿَ ٣ٍْٞٓ أٗٚ "ٓغ كٍِٞ حُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ 

ًٝخٗض  ،حُؼ٣َٖ٘، ًخٕ حُلٔخى هي طـخُٝ رٌؼ٤َ َٓكِش آ٫ص حُؤخٍ ٝحُزـخء

حُؼٜخرخص حُٔل٤ِش هي ريأص طظ٘خكَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔـخْٗ. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ 

ٔش طلض ظ٘ـِ ًَٓ٘ أٍؿخء أ٤ًَٓخ، أٛزلض ح٣ًَُِش ك٢ ٓي٣٘ش ٛٞص ٓز٣َ

ُٞحء حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش، ٝأٛزق طلخُق ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٓغ حُلٌٞٓش ٣ؼظزَ 

َٗحًش ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞم حُٔٞىحء حَُٔرلش، ك٢ حٌُخ٣ُ٘ٞٛخص ٝؿ٤َٛخ 
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ً ُِز٤غ ٣َٜٝٔ َٗحإٙ.  حٌُؼ٤َ". ٝأٟخف ٣ٍْٞٓ إٔ ًَ ٢ٗء ًخٕ ٓؼَٟٝخ

، ح٣ٌُٖ ًٝخٕ ٖٓ ٟٖٔ ٖٓ ٣ٌٖٔ َٗحإْٛ رٌَ٘ حػظ٤خى١، ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ

حٗظَٜٝح رظِو٢ حَُٗخ١ٝ أٝ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٫رظِحُ أٝ حُظ٬ػذ ٝح٫كظ٤خٍ 

رؤٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ. ًخٗض حُٔٞٓٔخص ٝٛخكزخص ر٤ٞص حُيػخٍس ٣يكؼٖ ك٢ 

ٌَٗ ػ٢ِ٘ ٣َٟزش ٣َٜٗش ُِِٔطخص طؼَف رخْٓ "٣َٟزش حُٔظؼش"؛ ك٤غ ًٖ 

 ٣Garland Countyٜطلزٖ ا٠ُ ٓلٌٔش ؿخ٫ٍٗي ًٞٗظ٢ ًٍٞٗض ٛخّٝ 

Country Courthouse هزَ أكَحى ح١َُ٘ش، رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤، ًُٝي ُيكغ ٖٓ ،

حَُٗخ١ٝ آٗلش حًٌَُ. ٝك٢ حُؼ٬ػ٤٘٤خص، ًخٗض ًَ ْٓٞٓ طيكغ هٔٔش 

 ى٫ٍٝحص ر٤٘ٔخ طيكغ ٛخكزش ًَ ر٤ض ىػخٍس ػَ٘س ى٫ٍٝحص".

 

ًخٕ ُِو٤ْ حُٔخى٣ش َُِأٓٔخ٤ُش حٗطزخػخطٜخ ٝطؤػ٤َطٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

خػ٢. إ حُظلخٝص ر٤ٖ ٓخ ط٘ظـٚ ح٧ٜٓخص ٝر٤ٖ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِٜٖ ىكؼٚ ٓخ ح٫ؿظٔ

 Annُحٍ ك٢ حُى٣خى ٓطَى ك٢ حهظٜخىحص حَُأٓٔخ٤ُش. ٟٝٝؼض إٓ ٣ًَظ٤٘يٕ )

Critteden"ًظخرخً أٓٔظٚ "ػٖٔ ح٧ٓٞٓش ) (The Price of Motherhood ًًَٚص ك٤ )

ح ٫ طِحٍ أْٛ "ُٔخً) :ٓخ ٣ِوٜٚ رٌَ٘ ٝحٟق، حُؼ٘ٞحٕ حُلَػ٢ ٌُظخرٜخ ٝٛٞ

 Why the Most Important Job in the World Is Still ٜٓ٘ش ك٢ حُي٤ٗخ ح٧هَ طوي٣َحً"

the Least Valued .)ل٢ ػَف ٗظخّ حُو٤ْ ك٢ حَُأٓٔخ٤ُش، كبٕ ح٧ٓٞٓش ٝ ك

ؿَ" ح٬ُث٢ ٣ؼظزَٕ "حُوِذ حُ٘خرٞ حُ٘ل٤ْ ٝحُول٢ أ"حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ر٬ 

ش ػ٘خء. ُوي أؿزَص حُ٘ٔٞس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ ًِٔ أ٣ش٬ُهظٜخى"، ٫ ٣ظِو٤ٖ 

ٓغ أٜٖٗ ُْ ٣ٌٖ ٣لِٜٖ ػ٠ِ ٌٓخكؤطٜٖ  ،كٞم ه٢ حُلوَ ٣ظِٞحأُٝحؿٜٖ كظ٠ 

ػِٜٖٔ حُطز٤ؼ٢: ٝٛٞ إٔ ٣ٌٖ أٜٓخص ٍٝرخص ر٤ٞص. ٝػ٠ِ حُـخٗذ  ٖػ

ح٥هَ، كبٕ ٗظخّ حُو٤ْ ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٣٘خى١ رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ 

ٗٔخ٤ٗش، ا٫ّ أٗٚ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ط٣ٌٞ٘ٚ ًَ حُ٘ٞحك٢ ٝح٧رؼخى ح٩

حُل٤ُٔٞٞؿ٢ حُٔوظِق ٍؿْ طٔخ٣ٜٝٔخ. ٝرٔزذ ًُي ح٫هظ٬ف كبٕ ٌَُ ٖٓ 

حُـ٤ٖٔ٘ ٝظخثق ٓوظِلش. ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش حُلظ٤ٔش ُِو٢ِ ٝحُِٔؽ ر٤ٖ ٌٛٙ 

حُٞحؿزخص ٝحُٞظخثق حُؼ٣ٞ٠ش حُطز٤ؼ٤ش حُٔوظِلش إٔ كويص حُ٘ٔخء كوٞهٜٖ ك٢ 

ٖٓ ٜٓ٘خ. ًٝؼخىس حَُأٓٔخ٤ُش، كوي حٓظَٔص ك٢ طوي٣ْ ح٧ٓزخد حُٔٔخٝحس ٝكَ

حُ٘ز٤ِش ُـخ٣خطٜخ حُي٤ٗجش. كؼ٘يٓخ حكظخؽ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ ا٠ُ هٞس ػَٔ اٟخك٤ش ٓظٔؼِش 

ك٢ حُ٘ٔخء ُيػْ حُٔٞم، ريأٝح رخُظ٣َٝؾ ُلٌَس حُٔٔخٝحس. ٝري٫ً ٖٓ إٔ طلَٜ 

ٖ ػ٤ِٜٖ حُو٤خّ رٚ، حُ٘ٔخء ػ٠ِ طِي حُٔٔخٝحس، أػوَ ًخِٜٖٛ رٞحؿذ آهَ، ٣ظؼ٤

ُويٓش حُ٘ٔٞ ح١َُٔخ٢ٗ ٬ُهظٜخى ػ٠ِ كٔخد ٬ٓٓش حُز٤٘ش ٝحُظ٤ًَذ 

حُؼخث٢ِ، ٓغ ػيّ كٍٜٞ حُ٘ٔخء ػ٠ِ أؿٍٖٞٛ ك٢ أ١ ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ 

حٟطِؼٖ رٜخ، ٢ٛٝ ح٫ٓٞٓش ٝحُؼَٔ. اٜٖٗ ح٥ٕ ِِٓٓخص رِؼذ ىٍٝ ٍرخص 

ٕ ًُي ر٬ ٗي حُز٤ٞص ا٠ُ ؿخٗذ ٓٔئ٤ُٝظٜٖ ك٢ طل٤َٜ هٞطٜٖ ح٢ٓٞ٤ُ، ًٝخ
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ػ٠ِ كٔخد ح٫ٓظوَحٍ ح١َٓ٧. ٝهي حٍطلؼض ٓؼي٫ص حُـ٣َٔش رٌَ أٗٞحػٜخ 

ر٤ٖ ح٧كيحع ٝحُىحىص ٓؼي٫ص حُط٬م ك٢ ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ٝكظ٤ٔش ُو٢ِ 

ح٧ىٝحٍ ٝحُٞظخثق. ٝرٔـَى ط٤ُٜٞخ ٜٓخّ ٜٓ٘زٜخ ًلخًْ ٣٫ُٞش 

ُْ ٣ٌٖ ٓخٓخط٤ٓٞ٘ظْ، أػِ٘ض ؿ٤ٖ ٣ٞٓلض أٜٗخ كخَٓ رظٞحّ. ٝٓغ إٔ ُٝؿٜخ 

٣ؼَٔ، رَ أٛزق ٛٞ ٍد حُز٤ض ري٫ً ٜٓ٘خ، ا٫ّ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٔخءُض ػٖ 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لظَٝ ك٤ٜخ إٔ طوّٞ رٞحؿزٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ، ا٠ُ ؿخٗذ ٝحؿزخطٜخ 

ح٣َٓ٧ش ًؤّ. أٓخ رخُ٘ٔزش ٤ُِِٖٔٔٔ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُؼوخكخص ٝأٗظٔش حُو٤ْ 

٣ٍٝش. ٌُُٝي، ك٬ ري حُٔوظِلش، كبٕ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٟٝخع ٤ُٔض كظ٤ٔش أٝ َٟ

ٖٓ كَ ٌُِِٔ٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ ؿؼَ ٓزيأ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ أػ٠ِ حَُٔحطذ 

ًٔخ  ،ٝح٣ُٞٝ٧خص ػ٠ِ كٔخد ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔزخىة. إ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔزخىة ٣٘زـ٢

اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٝكِٜخ، رؼ٤يحً ػٖ طِي حُو٤ْ حُٔلَٟٝش. ُٝٞ ًخٕ ٓخ  ،أَٗٗخ

ْٓ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ( ٓئKlaus Schwabهخُٚ ٬ًّٝ ٗٞحد )

ً ٖٓ أٗ٘خ "ٗٔظط٤غ طيرَ أَٓػُٞٔش حُؼخُْ ػ٠ِ Davos )ىحكّٞ (، ٛل٤لخ

رؼ٠ٚ رؼ٠خً، كو٢ اًح أٛزق ُِـ٤ٔغ ه٤ْ ػوخك٤ش ٝأه٬ه٤ش أٓخ٤ٓش ٓ٘ظًَش" ، 

ً إٔ  كبٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حُؼخُْ، رٖٔ ك٤ْٜ حُِٕٔٔٔٞ، ٫ ٣َ٣يٕٝ ا٬١هخ

خّ حُٔظؼُْٞ. إ حٌُِٔ٘ش طٌٖٔ ك٢ إٔ حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٌٞٗٞح ؿِءحً ٖٓ ٌٛح حُ٘ظ

٤ٌٗٞٔٓش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ػيٝح٤ٗش ٝكظش ُِـخ٣ش ُيٍؿش  –ح٧ٗـِٞ

أٜٗخ ططخُذ ًَ حُ٘ؼٞد رظـ٤٤َ ػوخكخطٜخ ُظظ٬ءّ ٓغ حُٔزخىة حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ 

أػِ٘ض، ٖٓ ؿخٗذ ىػخطٜخ كو٢، ػ٠ِ أٜٗخ ٢ٛ حُٔزخىة حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ط٘خٓذ 

 خُْ رؤٓٚ، ٍؿذ ك٢ ًُي أّ أر٠.حُؼ

 

إ ح٬ٓ٩ّ ٝحُٔل٣ٌَٖ ح٤ُِٖٔٔٔ ٣ٔ٘لٕٞ حَُٔأس كوٞهخً ٓظٔخ٣ٝش، ا٫ّ  

ُِو٤خّ  أػيصإٔ ِْٓ أ٣ُٞٝخص حَُٔأس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞحؿزخطٜخ، ٣ظّٔن أًؼَ ٓغ ٓخ 

ً هزَ أ١ ٢ٗء آهَ. ٝٓغ ًُي، كبٕ رٔويٍٝ حَُٔأس إٔ  رٚ: ٝٛٞ إٔ طٌٕٞ أٓـخّ

ي٣يس، ١َٗ أ٫ّ ٣ظؼخٍٝ ًُي ٓغ ٝحؿزخطٜخ ًَرش ط٘ـَ ٝظخثق أهَٟ ػ

ٍِٓ٘ ٝأّ ٝأ٫ّ ٣ظ٘خهٞ ٓغ رو٤ش ٝحؿزخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش. ٣ٟٝٞق حُٔلٌَ ػزي 

ح٬ُّٔ ٣خ٤ٖٓ حُٔلٌَ حُٔـَر٢ ًُي روُٞٚ: "ُوي أٗوٌ ح٬ٓ٩ّ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ َٝٗحثؼٚ 

 –ٚ هزَ ح٬ٓ٩ّحُ٘ٔخء، ه٬ٍ ػٜي حُ٘ز٢ ى الله عليه وسلم(:، ٖٓ رـ٠ُ٘ حُظِْ ح١ٌُ ًٖ ٣ؼٖ٘ ك٤

ك٤ٖ ًٖ ٣وظِٖ ظِٔخً. ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٥ٕ اٗوخً حَُٔأس حُِٔٔٔش حُٔؼخَٛس 

حُظ٢ حٗليٍ ٓٔظٟٞ ٓؼخِٓظٜخ ٍرٔخ ا٠ُ أهَ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ح٬ٓ٩ّ، 

ـ٢ حٗظ٘خُٜخ ٖٓ ؿل٤ْ حُظِْ ٝح٩ؿلخف ٝح٩ٛٔخٍ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ." ٌُح، ز٣ٝ٘

ِٓش حُ٘ٔخء ٝحٓظٜخٕ ًَحٓظٜٖ، ك٤ِْ ح٬ٓ٩ّ ٛٞ ٖٓ ًخٕ حُٔزذ ك٢ ٓٞء ٓؼخ

ٌُٜٝ٘خ حُظوخ٤ُي ٝح٧ػَحف ؿ٤َ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٢٠ٔ٣ٝ ٣خ٤ٖٓ هخث٬ً: "ُوي ٓ٘ق 

ً ًخٗض حُظوخ٤ُي حُٔظوِلش هي ٛخىٍطٚ ٜٓ٘خ، ٝٛٞ  ح٬ٓ٩ّ َٝٗحثؼٚ حَُٔأس كوخ
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كوٜخ ك٢ حهظ٤خٍ ُٝؿٜخ، ٤ُْٝ كو٢ ٓـَى حُوزٍٞ رؤ١ ٍؿَ ىٕٝ ١َٝٗ... 

، ٝإٔ طؼَٔ ٝإٔ طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ؿٔخّ، ٝإٔ إ ٖٓ كوٜخ إٔ ططِذ حُط٬م

طظَٜف رٔطِن حُل٣َش رٔخ طـ٤٘ٚ ٖٓ ىهَ. ٝرؼزخٍس حهَٟ، كوي ٓ٘ق ح٬ٓ٩ّ 

ً ٌٓظَٔ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص، ٓؼظٔيحً ػ٠ِ أحَُٔ س كوٜخ ك٢ إٔ طٌٕٞ ٓوِٞهخ

 ٗلٔٚ ٝؿي٣َحً رخُؼ٤ٖ رٌَحٓش َٝٗف!"

ٍس ك٢ ٓـِش ( حGSSُٞ٘٘ٔٝهِٜض ىٍحٓش "حُٔٔق ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخّ" )

( ا٠ُ إٔ حُٔخٍ ُْ ٣ٌٖ ٣ـِذ Business Week16/10/2000)  ر٤ِْٗ ٣ٝي 

حُٔؼخىس ٝحَُكخ٤ٛش ُِ٘خّ، ٝإٔ طزؼخطٚ ًخٗض حُزيح٣ش حُظ٢ أ١ِوض َٗحٍس 

ً ٌُٜٙ حُيٍحٓش، حُىحى ح٤ًَ٤ٓ٧ ٕ طؼخٓش ٍؿْ إٔ ٛ٘خى ٣ُخىس ٞحُظؼخٓش. ٝٝكوخ

ض ح٤ٍُٔٞ ٝح٫ٛظٔخٓخص ! كوي أُو1998ٝ  1970ك٢ ىهَ حُلَى ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـي٣يس رظ٬ُٜخ ػ٠ِ أ٣ش ٌٓخٓذ ٓخى٣ش. 

 

ٝٝؿيص حُيٍحٓش أٗٚ ٍؿْ إٔ ٣ُخىس حُيهَ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طئى١ ا٠ُ 

 ً ػٞحَٓ أًؼَ أ٤ٔٛش إٔ ًٔخ طز٤ٖ  ،٣ُخىس حُٔؼخىس، ا٫ّ إٔ طؤػ٤َ ًُي ًخٕ ٟؼ٤لخ

ً إٔ ٓؼَ حُـْ٘ ٝحُٟٞغ حُٔخى١ ًخٕ ُٜخ ػوَ أًزَ. ٝٝؿي ص حُيٍحٓش أ٠٣خ

ٝإٔ ٣ُِِخىس ك٢ ٓؼي٫ص حُط٬م طؤػ٤َحً  ،حُ٘ٔٞس ًٖ أًؼَ طؼخٓش ٖٓ حَُؿخٍ

ِٓز٤خً ػ٠ِ ر٤٘ش حُؼخثِش ٝحُظ٤ًَذ حُ٘ل٢ٔ ٧ػ٠خثٜخ. ٝهِٜض حُز٤ِْٗ ٣ٝي 

ا٠ُ أٗٚ: "ػ٠ِ أهَ طوي٣َ كبٕ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ ٣ُخىس حُيهَ ط٣ِي ٖٓ 

ٕ أٗلْٜٔ. ٝط٤َ٘ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ رؼٞ ٓؼخىطْٜ اٗٔخ ْٛ ٠٣ِٕٞ ٣ٝوخىػٞ

حُـٞحٗذ ٝحُٔ٘خك٢ حُظخَٛس ٬ُهظٜخى حُـي٣ي، ٓؼَ كظَحص حُزطخُش حُٔظِح٣يس 

ٝػيّ حُظٔخ١ٝ رٌَ٘ أًزَ ك٢ ىهَ حُلَى، طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ أػزخء ٗل٤ٔش 

ٜٓٔش." كَٜ ٌٛٙ ٣خ طَٟ ٢ٛ حُليحػش حُظ٢ طيػٞ ُٜخ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝاػ٬ٜٓخ 

 خإٙ ح٣ٌُٖ ٣لخُٕٝٞ ؿٜيْٛ كَٟٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ؟ٝؿٍٞؽ ىر٤ِٞ. رٕٞ ٝكِل

  

إ أك٠َ ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ َٓىٙ ًؤٓؼِش ُظ٤ٟٞق ح٧ػَحف ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِأٓٔخ٤ُش 

وزَ إٔ ٣ـ٤َ حٓٔٚ ا٠ُ ٤ِ٣ٝخّ ؿ٤لَٕٓٞ ٤ًِ٘ظٕٞ كٛٞ هٜش ك٤خس ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ. 

أٓخ ٝحُيٙ، ٤ِ٣ٝخّ  .ًخٕ حٓٔٚ حُلو٤و٢ ٛٞ ٤ِ٣ٝخّ ؿ٤لَٕٓٞ ر٣٬ِ حُؼخُغ

ك٢ ٍِٓػش طلظوَ ا٠ُ حٌَُٜرخء  1918ر٣٬ِ حُؼخ٢ٗ، كوي ُٝي ػخّ ؿ٤لَٕٓٞ 

أٝ أٗخر٤ذ ح٤ُٔخٙ، ًٝخٕ طَط٤زٚ حَُحرغ ر٤ٖ طٔؼش أ١لخٍ. ٝحٟطَ أػ٘خء ١لُٞظٚ 

ك٤غ ُْ ٣ٌٖ رٔويٍْٝٛ إٔ ٣ؼخُـٞٙ  ،ُِؼَٔ ُٔٔخػيس ٝحُيٙ ح١ٌُ ًخٕ ٣لظ٠َ

خ حٓظطخع ح٬ُُٓش. ًٝخٕ ًَ ٓ ح٧ى٣ٝشك٢ حُٔٔظ٘ل٠ أٝ كظ٠ إٔ ٣ٞكَٝح ُٚ 

، ٝك٢ ه٠ْ 1936إٔ ٣ويٓٚ ُٞحُيٙ ًٔٔخػيس كو٘ش ٖٓ حٍُٔٞك٤ٖ. ٝك٢ ػخّ 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  ،َٓط٤ٖ خحٌُٔخى حُؼظ٤ْ ػـِص ػخثِش ر٣٬ِ ػٖ ىكغ أهٔخ١ ر٤ظٜ

كويحْٜٗ ُِْٜٓ٘. ٝحٟطَص ؿيس ٤ًِ٘ظٕٞ ٧ٓـّٚ حُظ٢ طِٝؿض ػ٘يٓخ ًخٗض ك٢ 

اِجشاهــٛس٠خ اٌؾــش اٌغــذ٠ذح          
16    

     



 560 

٘خىم. ُٝيٟ رِٞؿٚ حُؼخُؼش ػَ٘س ٖٓ ػَٔٛخ، إٔ طؼَٔ هخىٓش ك٢ أكي حُل

حُؼخٓ٘ش ػَ٘س ػَٔ ٝحُي ٤ًِ٘ظٕٞ ًٔ٘يٝد ٓز٤ؼخص ُوطغ ؿ٤خٍ ح٤ُٔخٍحص، رؼي 

إٔ أ٠٠ٓ ػٔخ٤ٗش أػٞحّ ك٢ حُيٍحٓش كو٢. ًٝخٕ ٝحُي ٤ًِ٘ظٕٞ ٗوٜخً ٓلزٞرخً 

 ٝٓ٘يٝد ٓز٤ؼخص ٍحثؼخً، ًٝخٕ طٞحهخً ىحثٔخً ٤ُٔؼي حُـ٤ٔغ.

ْ ططِوخ رؼي ػخّ ( ػAdell Gashٝطِٝؽ ٝحُي ٤ًِ٘ظٕٞ، ٖٓ أى٣َ ؿخٕ ) 

ٝحكي. ٝٓغ ًُي، كبٗٚ حٓظَٔ ك٢ ٣ُخٍطٜخ رؼي ٬١هٜٔخ ٝأٗـذ ٜٓ٘خ ُٝيحً ك٢ 

 Adell(. ٝحٗظوِض أى٣َ Henry Leonٝأٓٔخٙ ١َ٘ٛ ٤ُٕٞ ) ٣1938٘خ٣َ ٖٓ ػخّ 

رؼي ًُي ٓغ ٗو٤وظٜخ ا٠ُ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ. ٝحُظو٠ ٝحُي ٤ًِ٘ظٕٞ ك٤ٔخ رؼي رخَٓأس 

( ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ظِٝؿٜخ، رَ اٗٚ، ٝرؼي Waneta Alexanderطيػ٠ ٝح٤ٗظخ أ٤ٌُٔخٗيٍ )

 Adell إٔ أهزَطٚ رلِٜٔخ ٓ٘ٚ، ٛـَٛخ ًٝٛذ ا٠ُ ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ َُإ٣ش أى٣َ

(، حُ٘و٤وش ١ٝMinmi Fayلِٚ ح٧ٍٝ. ٝرؼي أ٣خّ ه٤ِِش، َٛد ٓغ ٢ٔ٘٤ٓ كخ١  )

. 29/12/1940حُٜـَٟ حُـ٤ِٔش ٧ى٣َ ٝطِٝؿٜخ ك٢ ٣٫ٝش أ٬ًٝٛٞٓخ ك٢ 

ر٣٫ٞش أًٍ٘ٔخّ  ٢Little Rock ك٢ ٓي٣٘ش ٤ُظَ ٍٝى ٌُٖٝ ٌٛح حُِٝحؽ أُـ

Arkansas  ّر٠ـ٢ ٖٓ ػخثِش ٝح٤ٗظخ أ٤ٌُٔخٗيٍ حُظ٢  1941ك٢ ار٣ََ ٖٓ ػخ

ًخٗض طلَٔ ك٢ أك٘خثٜخ ١لِٚ. ٝحٟطَ اػَ ًُي ا٠ُ حُِٝحؽ ٖٓ ٝح٤ٗظخ رؼي 

. Louisiana ر٣٫ٞش ٣ِ٣ُٞخٗخ Monroeأٓزٞع ٝحكي ٝحٓظوَحٍٙ ك٢ ٓي٣٘ش َٓٞٗٝ 

١ٝلِٜخ رؼي حٕ ٟخهض  Wanetaرؼي ٓظش أَٜٗ كو٢، حهظلض ٝح٤ٗظخ ٌُٖٝ، ٝ

ً رو٤خٗش ر٤َ ُٜخ. ٝك٢ ٣َٗلزٍٞص  ، Louisiana ر٣٫ٞش ٣ِ٣ُٞخٗخ Shrefportًٍػخ

حٛطلذ ٛي٣وظٚ حُـي٣يس ح٠٣َُٔش ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠. ٝر٤٘ٔخ ًخٗض ٛي٣وظٚ 

طو٠غ ُِؼ٬ؽ، ُلظض أٗظخٍٙ َٟٓٔش ط٤ٌِٔس ٗخرش ٝؿ٤ِٔش طؼَٔ ك٢ حُ٘ٞرش 

 Virginia delحُٔٔخث٤ش. ًخٗض طِي حَُٟٔٔش حُ٘خرش ٢ٛ ك٤َؿ٤٘٤خ ى٣َ ًخ٤ٓي١ )

Casidyّ٣٫ٝش أًٍ٘ٔخ ٖٓ ،) Arkansas ١ِٝزض ك٤َؿ٤٘٤خ ٓ٘ٚ ربُلخف ٗي٣ي .

إٔ ٣ظِٝؿٜخ ٍؿْ أٜٗخ ًخٗض ٓوطٞرش ك٢ ح٧َٛ. ٝطلض ٟـطٜخ ٝاُلخكٜخ، 

. ٌُٝ٘ٚ ًخٕ 1944ٝٛٞ ٓخ طلون ُٚ ػخّ  ١Wanetaِذ ر٤َ حُط٬م ٖٓ ٝح٤ٗظخ 

هي طِٝؽ ٖٓ حَٓأط٤ٖ ك٢ إٓ ٓؼخً، ك٤غ حٗٚ طِٝؽ ٖٓ ك٤َؿ٤٘٤خ ك٢ ٓزظٔزَ 

، أ١ هزَ كُٜٞٚ ػ٠ِ كٌْ رخُط٬م ٖٓ ٝح٤ٗظخ. ٝرؼي هٔٔش أٓخر٤غ 1943

ٖٓ ُٝحؿٚ ٖٓ ك٤َؿ٤٘٤خ، ح٠ْٗ ٝحُي ٤ًِ٘ظٕٞ ا٠ُ حُـ٤ٖ ك٤غ هيّ ك٢ ٗٔخٍ 

َ ُيٟ ػٞىطٚ ا٠ُ حُز٤ض. أك٣َو٤خ ػْ ك٢ ا٣طخ٤ُخ. ٝرؼي ًُي، هـظَُ ك٢ كخىع ٤ٓ

ٝرؼي ٝكخطٚ رؼ٬ع ٍٜٗٞ، ُٝي ٤ِ٣ٝخّ ؿ٤لَٕٓٞ ر٣٬ِ حُؼخُغ، ٝح١ٌُ أػ٤يص 

ط٤ٔٔظٚ ٤ُٜزق ٤ِ٣ٝخّ ؿ٤لَٕٓٞ ٤ًِ٘ظٕٞ. ٝٓغ هِل٤ش ػوخك٤ش ٝأه٬ه٤ش ًٌٜٙ، 

 كٔخ حُؼ٤ذ ٝح٤٠َُ ك٢ ه٤٠ش ٢ٌٔ٘٣ُٞ؟

 

ٔخ٢ُ ( ٣وٍٞ إ "طؼي٣َ حُ٘ظخّ حَُأWillis Harmanًٓظذ ٤ِ٣ْٝ ٛخٍٓخٕ )

. إ حُوٞس حُٞك٤يس حُظ٢   ٝ حُلخ٢ُ ُٖ ٣ٌٕٞ ًخك٤خً أريحً ُويٓش ٓـظٔغ ٓخه٢ ٝٓظٜخ
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رٔويٍٝٛخ إٔ طِْ ٗؼؼ٘خ ٝطـٔؼ٘خ َٓس أهَٟ ًؤٓش ٝحكيس ٝٗؼذ ٝحكي ... ٢ٛ 

ح٫ٛيحف حُٔ٘ظًَش، أ١ حُٔؼَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

٠ّٔ حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٫. ًُٝي ٣ ؼ٢٘ ٓ٘ق حُـ٤ٔغ ٟٔخٗخص ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُظ٢ طـُٔ

طٌلَ ُْٜ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم ٖٓ ه٬ٍ اػخىس هٞطْٜ ِٝٓطظْٜ حُِٔٔٞرش 

ا٤ُْٜ، أٝ ٓ٘لْٜ طِي حُوٞس ٝحُِٔطش حُظ٢ ُْ طٌٖ أريحً رلُٞطْٜ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ 

 ح٣٧خّ".

٣زيٝ إٔ حُـ٤ٔغ ٓظلوٕٞ ػ٠ِ ٢ٗء ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ ٝٛٞ إٔ حُ٘ظخّ  

ي. ُٝظ٤ٟٞق ًُي، ٍٗٞى ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػ٬ع حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٓظلٌي ٝٓظٜخُ

ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ُؼ٬ػش أٗوخٙ ١ًٝ هِل٤خص ٓظ٘ٞػش. أٍٝ ٛئ٫ء ٛٞ 

( ٝٛٞأكي أٍرخد حَُأٓٔخ٤ُش، ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ George Soros) ؿٍٞؽ ٍّٓٞٝ

(، حُؼ٠ٞ ح٧ٓزن ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ Roger Morrisٍٝؿَ ٣ٍْٞٓ )

، ٝحُلخَٛ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس Nixon ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ ٤ٌٕٗٔٞ

( ٖٓ كًَش Lothar Kombٝحُؼخُغ ٛٞ ُٞػخٍ ًٞٓذ     ) ،ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى

. ٣وٍٞ ؿٍٞؽ ٍّٓٞٝ ك٢ EIR( ٝٓـِش ٤ُLyndon LaRouche٘يٕٝ ٫ٍٕٝ )

( إ The Crisis of Global Capitalismًظخرٚ "أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش" )

ٜٔخ ٓٔش ٓ٘ظًَش ٢ٛ أٜٗٔخ حىػظخ حُٔؼ٢ ٍٝحء "حُ٘خ٣ُش ٝح٤ُ٘ٞػ٤ش... ًخٗض ُ

ً روٞس  حُلو٤وش حُٔطِوش، كوخٓظخ رلَٝ آٍحثٜٔخ ٝطٞؿٜخطٜٔخ ػ٠ِ حُؼخُْ ؿٜزخ

ح٬ُٔف". أٓخ ح٤ُّٞ، كبٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طوٍٞ ٌَُ حُؼخُْ: آخ إٔ طٌٕٞ ٓؼ٘خ 

أٝ طٌٕٞ ٟيٗخ، ٢ٛٝ رٌُي طِػْ إٔ ه٤ٜٔخ كٔ٘ش ٝط٬ثْ حُـ٤ٔغ ٢ٛٝ 

حٌَُ رـ٤ٔغ ٓخ طِٔي ٖٓ ه٤خٍحص، رٔخ ك٢ ًُي حُو٤خٍ  طلَٟٜخ ػ٠ِ

ك٤غ  ،حُؼ١ٌَٔ. إ ٓخ ٣وُٞٚ ؿٍٞؽ ٍّٓٞٝ ٣لَٔ أ٤ٔٛش ١ٝخرؼخً هخ٤ٖٛ

إٔ أكيحً ٫ ٣ٔظط٤غ حطٜخٓٚ رٔؼخىحس حَُأٓٔخ٤ُش، ٝٛٞ ح١ٌُ ؿ٠٘ ػيس ٤ِٓخٍحص 

ٖٓ حُي٫ٍٝحص ك٢ أٓزٞع ٝحكي كو٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُٔخٍرش ٟي حُـ٤٘ٚ 

طخ٢ٗ، كظ٠ ُْ ٣ظٌٖٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ٗلٔٚ ٖٓ ح٫ٓظ٢٘٤َُ حُز٣َ

ا٣وخف ٠ٓخٍرخص ٍّٓٞٝ. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٫ أكي ٣ـَإ ػ٠ِ حطٜخٓٚ أٝ 

٧ٕ ٍّٓٞٝ ٗلٔٚ ٣ٜٞى١.  ،حرظِحُٙ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ىػخء ػ٤ِٚ رٔؼخىحس حُٔخ٤ٓش

حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ  ًخٕ ًُْٝظذ ٍّٓٞٝ ك٢ ٓويٓش ًظخرٚ : "ً٘ض أٟٝق 

ح، ٢ٌُ٘٘ ٝا٠ُ إٔ طٜخٝص ٤ٍٓٝخ، ُْ أىٍى أٗٚ ًخٕ ك٢ ١ٍٞ ٜٓظِحُؼخ٢ُٔ 

رؤٕ ح٧ٓٞحم  ح٫ػظوخىٓز٢٘ ػ٠ِ ح٫ٗل٬ٍ. كخُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ 

رخ١َ  ٝٛٞ حػظوخىحُٔخ٤ُش، حُٔظًَٝش ٧ٛٞحثٜخ ٍٝؿزخطٜخ، ط٤َٔ ٗلٞ حُظٞحُٕ... 

خٕ ٌٜٙ ح٧ٓٞحم ٓ٘يكؼش ٗلٞ ح٩َٓحف ٝحُٔـخ٫س، ُٝٞ طٞح٠ُ حٗظؼكهخ٢١ء. 

رؼي حٌٗٔخٕ ٝطـخُٝ ٗوطش ٓؼ٤٘ش، ك٤ٌٕٔٞ َٟرخً ٖٓ حُٔٔظل٤َ إٔ ٣ؼٞى ا٠ُ 

ك٢  رَ ٢ٛ أٗزٚ رٌَس حُٜيّخُز٘يٍٝ، ً ٤ُٔضخ٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش كك٤غ حرظيأ. 

 ."ٟهَطِٞ ح٧ سرخ٫هظٜخى٣خص ٝحكي ٓط٤لشحُلظَس ح٧ه٤َس 
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خ ُوي ًًَ ٍّٓٞٝ إٔ آٍحءٙ ك٢ أُٓش حَُأٓٔخ٤ُش هي ُوٜض ك٢ ٜٗخىس هيٜٓ

، ػوذ ح٧ُٓش ح٤َُٓٝش ٝأُٓش ؿ٘ٞد َٗم 15/9/1998أٓخّ حٌُٞٗـَّ ك٢ 

آ٤ٓخ. ٝرؼ٤ي ح٤ٜٗ٫خٍ حُٔخ٢ُ ُـ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٓزخَٗس )ٝحٌُؼ٤َٕٝ ٣ؼظزَٕٝ 

 ٍّٝٞٓSoros  ك٤ٚ( كيع ح٤ٜٗخٍ حهظٜخى١. ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ك٢ ً ً ٍث٤ٔخ ٓززخ

ٔظٟٞ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: "إٔ حهظلض ٓؼظْ ح٣ُِخىحص ك٢ ٓ

ً ٖٓ كٌْ ٓٞٛخٍطٞ ) (. Suhartoحُٔؼ٤٘ش ٝحُظ٢ طَحًٔض ه٬ٍ ػ٬ػ٤ٖ ػخٓخ

ٝرو٤ض حُٔزخ٢ٗ حُلي٣ؼش ٝحُٜٔخٗغ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٤ِٓٔش ىٕٝ ٓٔخّ، ٝٓؼِٜخ 

ى ٖٓ أُٛٞٚ حُو٣َٝش ٝح٣َُل٤ش." ٝٝٛق  َّ ظَ حُ٘ؼذ ح٩ٗي٢ٔ٤ٗٝ ح١ٌُ ؿ

ٍ ا٠ُ "٣ٔظٚ ٍأّ حُٔخ ٍّٓٞٝ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ رؤٗٚ ٗظخّ طي١َ٣ٝ

ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝٓئٓٔخطٜخ" حُظ٢ طٌَ٘ ٓلٍٞٙ ٝهِزٚ حُ٘خرٞ "ػْ ٣وّٞ 

ر٠وٜخ ا٠ُ ٓل٤طٚ" ٓزخَٗس ػ٠ِ ٤ٛجش هَٝٝ أٝ ٓلخكع حٓظؼٔخٍ، أٝ رٌَ٘ 

"إ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓ٘لخُ ا٠ُ  .ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

زخٍس أهَٟ كبٕ أرؼي حُليٝى َُأّ حُٔخٍ ٝحُٔل٢٤ ٛٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش". ٝرؼ

أُٝجي حُٔٞؿٞى٣ٖ هخٍؽ كيٝى ٓـظٔغ حُٔخٍ، أ١ هخٍؽ حًَُِٔ، ٠ٓطَٕٝ 

ُِؼَٔ ٟٝن أٓٞحُْٜ "ُِوِش" ك٢ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش. ٝٓٞف ٣وٍَ ٛئ٫ء ٓظ٠، 

٤ًٝق، ُٖٝٔ ١٧ٝ ٓزذ ٤ٓوٕٞٓٞ ربػخىس ٟن ًُي حُـِء ٖٓ ح٧ٓٞحٍ. إ 

 َس. اػخىس ح٠ُن ٌٛٙ ٓظٌٕٞ َٓٛٞٗش ٫ٝ ٗي ر١َٝ٘ اهَحٝ ًؼ٤

إ " حُوِش" حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ حًَُِٔ ٤ٓلظلظٕٞ رخ٧ٍرخف ٝحُِٔطش، ٝٓٞف 

٣وٍَٕٝ ٖٓ ٤ٓزو٠ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس ٤ُِىَٛ ٖٝٓ ٤ٓٔٞص ٣ٝ٘يػَ. ٣ٝوٍٞ 

ٍّٓٞٝ اٗٚ ١خُٔخ إٔ ح٧ٓٞحٍ "أٓٞحٍ ح٥ه٣َٖ رخُطزغ" ٓظظَ ط٘ظوَ ٖٓ 

ٜ٘خ، كبٕ حُٔل٢٤ ا٠ُ حًَُِٔ، ١ٝخُٔخ إٔ "حُوِش" ك٢ حًَُِٔ طؼ٤ي ٟن ؿِء ٓ

ح٧ٍٓٞ ٓظظَ ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ. ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣ظؼؼَ حُٔل٢٤ ٣ٝلوي َٓٝٗظٚ، كبٕ 

حُ٘ظخّ رَٓظٚ ٣ٜزق ٜٓيىحً رخُوطَ، ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ٓغ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُـ٘ؼ٤ٖ. 

ٝك٢ ٍأ١ ٍّٓٞٝ، كبٕ ٓخ ٗلظخؿٚ ٛٞ ٓئٓٔش طل٢ٔ أػ٠خء "حُوِش" ٖٓ 

 ً ػخ٤ُٔخً. إ حُ٘ظخّ  أٗلْٜٔ ٖٝٓ ؿ٘ؼْٜ؛ ٓئٓٔش ط٘زٚ ٗظخّ حكظ٤خ٢١ ك٤يٍح٤ُخ

كخُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص  ،ًٔخ ٣وٍٞ ٍّٓٞٝ ،حُؼخ٢ُٔ ٣ٌ٘ٞ ٖٓ ػ٬ص ؿٔش

حُٔخ٤ُش ٝٓٞحُٗخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٫ طؼٌْ حُٞؿٚ حُلو٤و٢ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ك٤غ 

"إٔ حُز٘ٞى ط٘و١َ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔوخ٠٣ش ٝحُٔؼخ٬ٓص ح٥ؿِش، ٝطـخٍس 

إٔ ٌٛٙ حُظؼخ٬ٓص ٫  حُٔ٘ظوخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ػ٬ٔثٜخ. ٝٓخ ٣لَٜ ٛٞ

 طظَٜ أريحً ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼ٤ٓٞٔش ُِز٘ٞى".

٘ؼَ رٚ ىٍٝ حُٔل٢٤ هي أٛزق طإ ٓخ ٣وِن ٍّٓٞٝ ٛٞ إٔ "ح٧ُْ ح١ٌُ 

ٗي٣يحً ُِـخ٣ش رٌَ٘ ىكغ حُيٍٝ ا٠ُ حُوَٝؽ ٝح٬ٔٗ٫م ػٖ ٌٛح حُ٘ظخّ 

حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ... ُٝٞ َٝٛ، ٝػ٘يٓخ ٣َٜ، ح٫ٗليحٍ ا٠ُ حهظٜخىٗخ،" 
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ٛٞ ٓخ كَٜ كؼ٬ً، "كوي ٜٗزق أهَ ٍؿزش رٌؼ٤َ ك٢ حُوزٍٞ رخُٞحٍىحص ٝ

ح٣ٍَٝ٠ُش ُظـ٣ٌش حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش حُؼ٤ٌٔش، ٝهي ٣ظلون ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ 

حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٜٗخٍ ك٢ حُظـخٍس حُلَس حُؼخ٤ُٔش". ٝأٟخف 

 ٍّٓٞٝ ك٢ ٜٗخىطٚ حُظ٢ أُوخٛخ أٓخّ حٌُٞٗـَّ: "إ ٛ٘خى كخؿش ٓخٓش

٩ػخىس حُ٘ظَ ٝا٬ٛف حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ". إ طؼٜذ ٝٓـخ٫س 

، "هي ؿؼِض حُ٘ظخّ Thatcher ٝطخطَ٘ Reaganحُٔٞم حُظ٢ ٜٗ٘خ ٣ٍـخٕ 

ٍ  ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ". ٝأكي ح٧ٓزخد  حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ؿ٤َ ١ٞٓ ٫ٝ هخى

ً ريٕٝ ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ. "إ ٛ ٌح حُٞؿ٤ٜش ٌُُي ٛٞ إٔ ُي٣٘خ حهظٜخىحً ػخ٤ُٔخ

حُٟٞغ ٣ظؼٌٍ حُيكخع ػ٘ٚ". ٝأٍىف ٍّٓٞٝ إٔ حُو٤ْ حُظ٢ ٓخىص ك٢ حُوَٕ 

حُظخٓغ ػَ٘ "ِٓؿض ر٤ٖ ح٣٩ٔخٕ ٝر٤ٖ حكظَحّ حُؼِْ ٓغ حُظوخ٤ُي ح٧ه٬ه٤ش 

ً أًؼَ ٜٓيحه٤ش ُٔخ ٛٞ ٛل٤ق ٝٓخ  ٝحُي٤٘٣ش، ُظٌَ٘ ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩ؿٔخٍ ٛي٣خ

ُو٤ْ حُ٘وي٣ش ٝأٓٞحم ٌٛٙ. إ ح ٛٞ هخ٢١ء أًؼَ ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ طٔٞى ك٢ أ٣خٓ٘خ

حُظؼخ٬ٓص ٫ طٞكَ ح٧ٓخّ حٌُخك٢ ُِظَحر٢ ح٫ؿظٔخػ٢." ٝٗلٖ ٛ٘خ ك٢ ٌٛح 

ح٤ُٔخم ٗظلن ٓغ ٌٛح ح٫ٓظ٘ظخؽ. إ هزَحء ح٫هظٜخى ْٛ ػِٔخء ُحثلٕٞ، كْٜ 

ًٜ٘ش حَُأٓٔخ٤ُش ح٣ٌُٖ ٣ِوٕٞ ٓٞحػظْٜ ٖٓ اٗـ٤َ رخٍٝٗخص حُٔخٍ. إ ٛئ٫ء 

وٟٞ" ًخث٘ش ٓخ طٌٖ، ٣ٝطَكٕٞ ٗوخٗخطْٜ ٣لخُٕٝٞ ط٣َٝؾ أؿ٘يس "ط٤ًَزش حُ

حُؼ٤ِٔش حُزخ١ِش ٝحُِحثلش ُٔ٘لٜخ حُٜٔيحه٤ش، ًُٝي ًـِء ٖٓ ه٤خْٜٓ روِن 

 ،كخُش ٖٓ ح٩ؿٔخع حُؼخّ ُيٟ "ؿٔخ٤َٛ حُ٘ؼذ حُـخِٛش" ٣ٝؼظوي ٍّٓٞٝ

ٝٗلٖ ٗ٘خًٍٚ حػظوخىٙ ٌٛح، رؤٕ حىػخء حُظٞحُٕ ك٢ حَُأٓٔخ٤ُش ٓز٢٘ ػ٠ِ 

 حُل٣ِ٤خء.ط٘خظَ ٝط٘خرٚ ُحثل٤ٖ ٓغ 

 

٣َٟٝ ٍّٓٞٝ إٔ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُٝيص ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ 

حُؼ٣َٖ٘ ٓغ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝٗ٘ٞء ٓٞم حُي٫ٍٝحص ح٧ٍٝٝر٤ش 

)ح٤ٍُٞٝى٫ٍٝ(. ٝطِوض حَُحٓٔخ٤ُش ىػٔخً ٛخث٬ً ٖٓ طخطَ٘ ٣ٍٝـخٕ، ػْ طؼُِص 

٣٫خص حُٔظليس، ٝرؼي أًؼَ رؼي ح٤ٜٗخٍ ٓ٘ظٞٓش ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. أٓخ ك٢ حُٞ

إٔ ٓخى طؼٜذ حُٔٞم ٝحٓظَٟ٘، " طلٍٞ ػذء ح٠َُحثذ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ 

 ٤ُوغ ػ٠ِ ًخَٛ حُٔٞح٤٘١ٖ".

 

إ ٛ٘خى ط٠خٍرخً ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ حًَُِٔ ك٢ حَُأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛٝ ىٍٝ 

ؿخٗز٢ ح٢ِٔ١٧ ٝىٍٝ حُٔل٢٤ ٢ٛٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ُٓخص، 

َٕٔٝ كو٢ ح٢ُ٘ء حُو٤َِ. إ ٓخ هي ٣لؼِٞٗٚ ٛٞ طـي٣ي كبٕ حُٔو٤َٟٖ ٣و

خُُٞح ػٖ ى٣ْٜٞٗ. ٝك٢ ظ٘هَْٟٜٝ ٝطٔي٣ي طٞح٣ٍن حٓظلوخهٜخ، ٌُْٜٝ٘ أريحً ُٖ ٣

أؿِذ ح٧ك٤خٕ طـزَ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ػ٠ِ حَُٟٞم ١َُٝ٘ ح٩هَحٝ حُظ٢ 

٣لَٟٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٩ُِحٜٓخ رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُز٘ٞى 
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، ٝىٍٝ 1944، ٝح٤ٌُٔٔي ػخّ 1982خ كَٜ ك٢ ط٢ِ٤٘ ػخّ حُظـخ٣ٍش )ًٔ

(. ٝكظ٠ ُٞ ُْ طظٌٖٔ حُيٍٝ حُٔي٣٘ش ٖٓ ٓيحى 1998ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ػخّ 

حُظِحٓخطٜخ رخٌُخَٓ، كبٜٗخ ٓظ٠طَ ا٠ُ حُيكغ رؤػ٠ِ ٓوق ٌٖٓٔ ٓٔخ ٤ٓؼٞم 

حٓظؼٔخٍحطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش. إ حُوطٍٞس حُٔظٔؼِش ك٢ ح٩هَحٝ ك٢ ىٍٝ حُٔل٢٤ 

ًخٕ هَحٍ  1982غ إٔ حُٔزذ ٍٝحء أُٓش حُي٣ٕٞ حُؼخ٤ُٔش ػخّ ٟج٤ِش. ٝٓ

ىُٝش حًَُِٔ )٢ٛٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظ٢ هٍَص ٍكغ ٓؼي٫ص حُلخثيس(، كبٕ 

ىٍٝ حُٔل٢٤، حُٔي٣٘ش ٢ٛ حُظ٢ طلِٔض ػذء ٓيحى حُي٣ٕٞ. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ 

، كبٕ ح٧ُٓش ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ًخٗض ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ٠ُِٔخٍرخص ك٢ ٚٗلٔ

ًخٗض ريٍٝٛخ ٗظ٤ـش َُكغ أٓؼخٍ حُي٫ٍٝ ح٢ًَ٤ٓ٧. ُوي  ٌٝٛٙٞحٍ، ح٧ٓ

 ىَٓص حهظٜخىحص طِي حُيٍٝ ٧ٓزخد هخٍؿ٤ش ٤ًِخً ػٖ ٤ٓطَطٜخ.

 

ً رِ٘ػش حُؼٞىس ا٠ُ ١ٞٓ٘ٚ ح٢ِٛ٧، ٝٛٞ  خ ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ ٓلٌٞٓخ ّٔ ُٝ

ٝر٘ٔذ  ،حًَُِٔ، كبٕ ىٍٝ حُٔل٢٤ ٢ٛ حُظ٢ ٓظٌظ١ٞ رخُ٘خٍ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ

ٗٔش ك٢ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ٌظ٘لٜخ حُـٔٞٝ. ٝطِػْ ح٧ٛٞحص حُ٘خػوش ؿ٤َ ٓظـخ

ٖٓ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝك٢ حُٔخٍ ك٢ ُ٘يٕ، إٔ ح٠ُٔخٍرش ظخَٛس ٛل٤ش، ًُي 

أٜٗخ طٜلق ٓٔخٍ ح٧ٓٞحم ٝطـؼِٜخ أًؼَ كخػ٤ِش. ٌُٖٝ ٍّٓٞٝ ٫ ٣ئ٣ي ٌٛح 

حُٔ٘ظٍٞ ك٤غ ٣وٍٞ: "ػ٘يٓخ ً٘ض أهّٞ رز٤غ حُـ٤٘ٚ ح٫ٓظ٢٘٤َُ ػ٠ِ 

، ًخٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ 1992ّ حٌُٔ٘ٞف ػخ

ٖٓ ؿ٤ٞد ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ."  ُظؼخ٬ٓط٢ ٝحُ٘ظ٤ـش أ٢ٗ ً٘ض آهٌ أٓٞح٫

٣ٝوِٚ ٍّٓٞٝ ا٠ُ إٔ حُظؼٜذ ُِٔٞم "٣٘ٔق أًٍخٕ حُؼ٤ِٔش 

حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخ٤ٓش" ٝطظؼَٝ ٓئٓٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش ُِوطَ" . "ٝرٔـَى 

ٖٓ ر٤ٖ أ٣ي٣٘خ، كبٕ ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ حٓظؼخىطٜخ إٔ ط٤٠غ حُل٤٠ِش حُٔي٤ٗش 

َٓس أهَٟ". ٣َٝكٞ ٍّٓٞٝ ًٌُي ٓزيأ حٓظويحّ حُٔخٍ كو٢ ُـ٢٘ ح٣ُِٔي 

ٖٓ حُٔخٍ؛ كخُٔخٍ ٣ٜزق ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ؿخ٣ش ٓخ ػ٘يٓخ ٣٘لن. أٓخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

حُٜيف ٖٓ حُٔخٍ ٛٞ ًٔذ ح٣ُِٔي، كبٕ حُٔ٘خكٔش ٓظٜزق ػ٠ِ أٗيٛخ "ُيٍؿش 

ً ٤ٌٓخكلٕٞ كو٢ ُٔـَى حُزوخء ػ٠ِ ه٤ي إٔ أًؼَ حُ٘ خّ ٝحًَُ٘خص ٗـخكخ

 حُل٤خس".

 

٣ٜق ٍٝؿَ ٣ٍْٞٓ ك٢ ًظخرٚ "ػخثِش ٤ًِ٘ظٕٞ ٝأ٤ًَٓخ حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ"  

(The Clintons and Their America ٓخ٤ٛشّ "أ٤ًَٓخ حُظ٢ ٣ٔؼٕٞ ا٤ُٜخ" ٝٗظخٜٓخ )

٢ ٍِٓػش ٫ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢. ُوي ٓخص ؿيّ ٤ًِ٘ظٕٞ ٓظؤػَحً رخ١َُٔخٕ ك

ًَٜرخء ك٤ٜخ ٫ٝ طٔي٣يحص ٛل٤ش، ٫ٗٚ ًخٕ ػخؿِحً ػٖ طؤ٤ٖٓ ٜٓخ٣ٍق 

حُؼ٬ؽ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠. ٝػ٘يٓخ أٍحى كل٤يٙ )حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ( إٔ ٣ٞؿي رَٗخٓؾ 

ٍػخ٣ش ٛل٤ش، ًخٕ ًُي أٍٝ كَ٘ ًز٤َ ٝأٍٝ ىٍّ طؼِٔٚ ػٖ حُيٍٝ حُلو٤و٢ 
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ًحص حُِٜش رٞحٗ٘طٖ أ١ ٍث٤ْ أ٢ًَ٤ٓ. ُوي هَٔ أٓخّ حُٜٔخُق  ٣ئى٣ٚح١ٌُ 

ٝط٤ًَزش هٟٞ حُٔخٍ حُٔ٘زٞٛش ٝح٩ػ٬ّ. ًٝخٗض حُلِٔش حُظ٢ ٗ٘ض ٟي 

رَٗخٓؾ ٤ًِ٘ظٕٞ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش، ٝحُظ٢ ًِلض ػيس ٤٣٬ٖٓ ٖٓ حُي٫ٍٝحص، 

ًخك٤ش ُٞأى أ٣ش ؿٜٞى ُيػْ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ هزَ "ؿٔخ٤َٛ حُ٘ؼذ حُٔٞه٤ش" 

خً ُِلوخثن. ُوي طؼِْ ٤ًِ٘ظٕٞ ٓٔخ هخّ ٓغ حُؼِْ رؤٕ رَٗخٓؾ حُيػخ٣ش ًُي ًخٕ ٓ٘خك٤

ط٘خٍُِ ٣ُْٞ رظل٤َٔٙ ٖٓ إٔ "ٛئ٫ء حُ٘خّ أ١ حًَُ٘خص حُوخ٤ٗٞٗش حٌُزَٟ، 

حُٔئٓٔخص، ٝؿٔخػخص ح٠ُـ٢ حُٜخثِش ػ٠ِ حًَُ٘خص، ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ 

 حُطزوش حُلخًٔش حُيحثٔش ٛ٘خ". 

 

ء ٣ًٌَٝ ٣ٍْٞٓ أٗٚ طٞؿي ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ػٔخ٤ٗش ٬ٓؿ٠

َّ َُِٔ٘ى٣ٖ ٓٔظِجش ػ٠ِ حُيٝحّ؛ ٣ٝ ٬كظخص طلٌٍ ٖٓ رحُط٬د ا٠ُ ٓيحٍْٜٓ  ٔ

ط٣َٜذ ح٧ِٓلش أٝ حُٔويٍحص؛ ٣ٝو٠غ كٞح٢ُ ٍرغ حُط٬د ك٢ حُٔيٕ ك٢ 

أ٤ًَٓخ ُِظلظ٤ٖ، ػٖ ٣َ١ن أؿِٜس ً٘ق حُٔؼخىٕ هزَ ىهُْٜٞ ٓيحٍْٜٓ . 

ٓٞحُْٜ أٝحُٔطٞ ػ٠ِ  ،"ٝهخّ حَُٔحٛوٕٞ حُِٔٔلٕٞ ربٍٛخد ح٤ُٔخف

(، ٝحػظي١ ػ٠ِ حُِٝحٍ ك٢ Smithsonianٓٔظٌِخطْٜ ك٢ ٓؼٜي ٤ٔٓؼ٤ٗٞٔخٕ )ٝ

ٓظخكق ه٤ٓٞش أهَٟ" ك٢ حُؼخٛٔش ٝحٗ٘طٖ ى١. ٢ٓ. ٝػ٘يٓخ أٍحى 

(، ػٔيس ٓي٣٘ش ا٣ٔض ٓخٗض ٣ُْٞ، حٌُٛخد ا٠ُ Gordon Bushؿٍٞىٕٝ رٕٞ )

ٝحٗ٘طٖ ُل٠ٍٞ كلَ ط٢ُٞ ٤ًِ٘ظٕٞ ٜٓخٗٚ حُيٓظ٣ٍٞش، هخّ ٛٞ ر٘لٔٚ ريكغ 

ًَس ٓلَٙ ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ ٗظَحً ٧ٕ ٓي٣٘ظٚ ػـِص ػٖ ىكغ ػٜٔ٘خ ػٖٔ طٌ

َٝٗحثٜخ ُٚ. "ٝطؼخ٢ٗ ٓي٣٘ش ا٣ٔض ٓخٗض ٣ُْٞ ٖٓ رطخُش َٓطلؼش طَٜ 

%"، ٢ٛٝ ٗٔزش هي ٫ ٗـي ٓؼ٬٤ً ُٜخ كظ٠ ك٢ أك٣َو٤خ. ًٔخ 50ٗٔزظٜخ ا٠ُ 

طٌ٘ٞ حُٔي٣٘ش ٖٓ "طل٢٘ حٗظ٘خٍ ٝطؼخ٢١ حُٔويٍحص، ٝٓي٤ٗٞ٣ش رخٛظش 

ش ٓ٘ول٠ش ا٠ُ ؿخٗذ أػ٠ِ ٓؼيٍ ُِـ٣َٔش ك٢ ح٣٫ُٞخص ٝػٞحثي ٣َٟز٤

حُٔظليس". ًخٗض حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش طزيٝ ؿ٤يس ػ٘يٓخ حػظ٠ِ ٤ًِ٘ظٕٞ 

٣ٞٓخً ٖٓ ط٤ُٞٚ حُِٔطش ًًَ إٔ حُ٘ٔٞ  77ػَٕ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ. ٝك٢ ؿ٠ٕٞ 

% ٝحُىحىص حُؼوش ك٢ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، ٝحُىَٛص 3ح٫هظٜخى١ حٍطلغ رٔؼيٍ 

ٝحُٔ٘يحص. ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ أػِ٘ض حًَُ٘خص حٌُز٤َس  أٓٞحم ح٧ْٜٓ

أُق ٝظ٤لش، ٓؼظٜٔخ ا٠ُ  300ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ كي ٓٞحء هٔخٍطٜخ ٧ًؼَ ٖٓ 

ح٧ري. ٝهخٍؽ ح١٩خٍ حُز٘لٔـ٢ ُِٔيٕ حُِٔىَٛس، حٗظَ٘ حُظلٔن ٝح٫ٗل٬ٍ 

ٝحُلٔخى ٤ٜ٤ُذ ػٜذ ٌٛٙ ح٧ٓش ، ٣ٝطلٖ طلض أٓ٘خٗٚ حُطزوش حُٞٓط٠ 

ض ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ ح٧ٓخٕ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ًَ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ك٢ حُظ٢ ُطخُٔخ ًخٗ

 أ٤ًَٓخ".

ّ ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ ك٢ ؿخٓؼش  ٍّ ًخٕ حُزَٝك٤ٍٔٞ ًخٍٍٝ ٣ًٞـ٢ِ ، ح١ٌُ ى

ؿٍٞؽ طخٕٝ، ٣ؼَٔ ٓٔظ٘خٍحً ك٢ حُز٘ظخؿٕٞ. ًٝخٕ ًخٍٍٝ ٣ًٞـ٢ِ ٣وزَ 
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٬١رٚ، رٖٔ ك٤ْٜ ٤ًِ٘ظٕٞ، إٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ "ٓـَى ط٘ظ٤ٔخص 

ٝٓؼيس ٬ُٓظويحّ" ٝإٔ ٬ً ٖٓ حُلِر٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ ط٤ٔطَ ػ٤ِٚ  ؿخِٛس

ْٜٔ إٔ ٓخ . ًٔخ أٗٚ أهزَ ٬١رٚ ٝػِّ 1900ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ ٌٓ٘ ػخّ 

٠ٔٔ٣ رخُظؼيى٣ش حُلِر٤ش أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ُِلِر٤ٖ "أكٌخٍ ٤ٓٝخٓخص ٝه٤ْ 

ٓظ٠خٍرش... ٛٞ ٓـَى كٌَس كٔوخء". ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي ًِٚ إٔ "٣ًٞـ٢ِ ًخٕ 

ي٣ي ح٩ػـخد رخُٔئٓٔش حُوي٣ٔش ُِؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش، ٢ٛٝ ؿِء ٖٓ حُ٘وزش ٗ

أ٤ًَ٤ٓش، ٝٓخ ٠ٔٔ٣ "رظ٤ًَزش  –ح٧ًزَ ًَُِ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ 

حُوٟٞ ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى ٝحُظ٢ ط٠َد رـٌٍٝٛخ حَُحٓوش ك٢ حُل٤خس 

٣٘ظَ حُـخٓؼ٤ش، ٝحُٜلخكش ٝٓٔخٍٓخص ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش". ًٝخٕ ٣ًٞـ٢ِ 

ا٠ُ ٓـِْ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش حُٞهٍٞ ػ٠ِ أٗٚ ٗزٌش ٓئحَٓحص ى٤ُٝش ٓيرَس 

 ٝٓظلن ػ٤ِٜخ".

 

أٓخ ط٤ًَزش حُوٟٞ "حُظآ٣َٓش" ٌٛٙ ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى، ٝحُظ٢ "ٗلٌص ا٠ُ 

أػٔخم حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش"، ٝحُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ٌش "ٍحرطش حُـخٓؼخص" ٝح٤ُٔخٓخص، كبٕ رخ٩ٌٓخٕ ط٤ٟٞلٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗز

(Ivy League Universities ٍٝٝحُظ٢ أٛزلض ٓلطش ط٤ٜ٘غ حُ٘وزش ٝؿيح )

أػٔخٍ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ. ًخٕ حَُإٓخء حُؼ٬ػش ح٧ه٤َٕٝ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ، 

. أٓخ Yale University ؽ ؿخٓؼش ٤٣َخرٕٞ ح٩د، ٤ًِ٘ظٕٞ، ٝرٕٞ ح٧د، ٖٓ ٗظ

ْ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ رؼي حُلَد كْٜ ٓؼظْ حَُإٓخء ٝأكيع ح٧ػ٠خء ك٢ ٓـِ

 ٤٘٤ًٝي١ Roosevelt ٖٓ أر٘خء ٛخٍكخٍى، ٖٝٓ ٛئ٫ء حَُث٤ٔخٕ ٍُٝك٤ِض

Kennedy أٓخ ٤ًِش كٕ٘ٞ حُلٌْ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى .Harvard School of 

Government  ِْكبٜٗخ آخ هَؿض أٝ ٟٔض طلض أٍٝهظٜخ ًزخٍ ٓٔظ٘خ١ٍ ٓـ

١َ٘ٛ ٝ(، McGeorge Bundyأٓؼخٍ ٓخى ؿٍٞؽ رخٗي١ ) ،ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ

(، Zbigniew Brzezinski(، ُر٤ـ٤٘ٞ ر٣َـ٢ٌٔ٘٤ )٤ًHenry Kissingerٔ٘ـَ )

(. ًخٕ طؤ٤ْٓ (Samuel Huntingtonٝأه٤َحً ٤ُْٝ آهَحً ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ

آزَح٣ٍٞ١ش أٝ حطلخى ىٍٝ ٗخ١ن رخ٩ٗـ٣ِ٤ِش ػ٠ِ ٍأّ ح٫ٛظٔخٓخص 

ي ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ػ٠ِ َٗحًش ٝح٣ُٞٝ٫خص حُؼوخك٤ش ٌُٜٙ حُـخٓؼش. ٝحػظٔيص طِ

ٓخ ر٤ٖ ػـِش حُو٤خىس حُـي٣يس ُِزخٍٝٗخص، ٢ٛ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش، 

وش ًُٝي ُويٓش رٝر٤ٖ حُوزَس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش حُٔخ

 ٜٓخُق ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى.

٣خٗي٣َ ا٤ِ٣ٞص  حُيٍح٤ٓش، ح٠ٜٗ ٤ِ٣ٝخّ Rhodesرؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ ٓ٘لش ٍٝىُ 

(William Yandell Elliot ىٍحٓظٚ ك٢ ٤ًِش رخ٤ُٞص رـخٓؼش أًلٍٞى )Balliot 

College Oxford  ّٝأٛزق ك٤ٔخ رؼي  1923ٝكَٜ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس ػخ

ٍِٓحً رخٍُحً ٖٓ ٍُٓٞ ط٤ًَزش حُوٟٞ حُٔ٘زٞٛش ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى. ًٝخٕ 
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٣لَٔ ػ٘ٞحٕ "ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش  أكي أٝحثَ حٌُظذ حٌُؼ٤َس حُظ٢ أُلٜخ ا٤ُٞص

( . ٝرؼي إٔ ٟٝؼض حُلَد The New British Empireحُز٣َطخ٤ٗش حُـي٣يس" )

ُٓ٘ٞغ ٞحُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش أُٝحٍٛخ، طويّ ا٤ُٞص رخهظَحف رٞؿٞد اٗ٘خء "ً

( ٖٓ أٗوخٝ حُلَد English - Speaking Commonwealth) ٣ظليع رخ٫ٗـ٣ِ٤ِش"

ً ُؤْ حُلٌْ ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ك٤غ حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝأٛزق ا٤ُٞص  ٍث٤ٔخ

ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص  ٓخْٛ ك٢ اػيحى ٝطط٣َٞ حُـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ

، ًظذ ٤ًٔ٘ـَ أٗٚ ٓي٣ٖ ربٗـخُحطٚ 1963حُٔظليس ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٝك٢ ػخّ 

"حُل٣ٌَش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش" ٤ُ٩ٞص، ٝأٗٚ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣َى ُٚ أك٠خُٚ ػ٤ِٚ. ٝك٢ 

، طَأّ ا٤ُٞص حُٔيٍٓش ح٤ُٜل٤ش 1961 – 1950 حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ

ً ُِٔ٘ظيٟ حُي٢ُٝ رٜخٍكخٍى،  رـخٓؼش ٛخٍكخٍى، ػْ هخّ رظؼ٤٤ٖ ٤ًٔ٘ـَ ٍث٤ٔخ

ٝح١ٌُ ًخٕ ٓٔئ٫ًٝ ػٖ "ط٤ٜ٘غ" هخىس ٍُٝٝحء حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظوز٤٤ِٖ كظ٠ 

 ٣ٜزلٞح "٬ًٝء ُظؤػ٤َ" ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. 

 

 Executive Intelligence Reviewًخٗض ٓـِش ا٤ٌ٤ٌٔ٣ٞط٤ق اٗظ٤ِـ٤ْ٘ ٣ٍل٤ٞ 

EIR)) ، ٍٕٝحُظ٢ أٜٓٔخ ٤ُ٘يٕٝ ٫Lyndon H. LaRrouche Jr.،  طويّ ٓؼِٞٓخص

هِٜض ا٠ُ إٔ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ َٝٛ َٓكِش  . ٝهيه٤ّٔش ٝطل٬٤ِص

ٝٓخ ٣ؼ٤َ حُٔو٣َش ٛ٘خ  .ح٩ك٬ّ ٝإٔ حُ٘ظخّ ٗلٔٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔو١ٞ ٝح٤ٜٗ٫خٍ

َى ر٤ٖ ٓيٍٓش ٫ٍٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝر٤ٖ ؿٍٞؽ ٕ حُوخْٓ حُٔ٘ظأٛٞ 

 ٕ حَُأٓٔخ٤ُش ٗظخّ ٓظيحع  ٝٓظٜخُي.أٍّٓٞٝ ٛٞ إٔ ٤ًِٜٔخ ٓظلوخٕ ػ٠ِ 

ك٢ ك٤٤٘خ، ٝٛٞ ٓي٣َ أٍٝٝرخ َُ٘٘ٙ  Lothar Kompٝك٢ رلغ أُوخٙ ُٞػخٍ ًٞٓذ 

ٖٓ  9/8/2002، َٝٗ٘ ك٢ ػيى Economics Intelligence ا٣ٌٌْٞٗٞٓ اٗظِـْ٘

ٞٓذ ٣ويّ طِو٤ٜخً ُٞؿٜش ٗظَ حُٔـِش. " إٓ ح٧ٝحٕ ٠ُ٘غ ، ٗـي EIRًٓـِش 

خ١ِش ك٢ اػ٬ٕ اك٬ّ ٌٛح حُ٘ظخّ، ُٝ٘لٍَ كٌٞٓخص حُؼخُْ كظ٠ ٔكيحً ُِٔ

طِٔي حُط٣َن ٗلٞ اػخىس اٗ٘خء أٗظٔظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش 

ٌٓ٘ أٝحهَ  ،رٌَ٘ ًخَٓ." ٢٠ٔ٣ٝ ًٞٓذ ك٢ رلؼٚ هخث٬ً إ حُؼخُْ ٜٗي

 ُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٤ٜٗ٫خٍحص حُٞحكي طِٞ ح٥هَ: ح

  َحٜٗخٍ ٓٞم ح٧ْٜٓ ٝط٬ٙ ح٫ٗلـخٍ حُيحه٢ِ ُٔٞم 1987ك٢ أًظٞر ،

 حُٔ٘يحص حُٔوخ١َس ٝأُٓش حُوَٝٝ ٝح٫ىهخٍ.

  خ٤ٜٗخٍ ٓٞم حُؼوخٍ ح٤ُخرخ٢ٗ ٝكوخػش ٓٞم ح٧ْٜٓرريأ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص 

  َ٧ُٓش ح٤ٌ٤ٌُٔٔش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ، ٟٝؼض ح1995ك٢ ٣٘خ٣

ً ُٔخ هخُٚ ٤٘٤َٓ ًخٓي٣ّٔٞ )  Michelػ٠ِ ٗل٤َ "ًخٍػش كو٤و٤ش"، ٝكوخ

Camdessus.حُٔي٣َ حُؼخّ ح٧ٓزن رٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ،) 
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 ٔٚك٢ حُؼخّ ٗل( حٜٗخٍ َٜٓف رخ٣ٍ٘ـِ رخٗي ،Barings Bank ٝك٢ ،)

َ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٤ُخرخ1995ٍٗر٤غ ػخّ  ّٔ ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ  ٢1.2 ، طل

 ٤ٛجش ٓوٜٜخص حُي٣ٕٞ حُٔؼيٝٓش. ػ٠ِ

  ػخٗض ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ح٤ٜٗخٍحً 1997ريءحً ٖٓ ٤ٛق ،

ً ُؼ٬ٔطٜخ ر٘ٔذ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  %، ٝحٜٗخٍص أٗظٔظٜخ 80–50ٓلخؿجخ

َّٓص حهظٜخىحطٜخ رخٌُخَٓ.  حَُٜٔك٤ش ٝى

  ْطلـَص ه٘زِش حُي٣ٖ ح1998.٢َُٓٝك٢ أؿٔط ، 

  ٜٗخٍص ًَٗش اىحٍس ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٣ٞ١ِش ، ح1998ك٢ ه٣َق

 ًٝخىص إٔ طٞى١ رخُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ رؤًِٔٚ ٓؼٜخ. LTCMح٧ؿَ 

  ٍّرٌَ٘ ٛخث2000ٌَٓ٘ ٓخ ً ، ، حٗلـَص ٓٞم ح٧ْٜٓ ىحه٤ِخ

ٛيٍ ٤ٟٝخع ٓزؼش ط٤ِ٣َٞٗخص ى٫ٍٝ رخُو٤ٔش حٍُٞه٤ش ك٢ ح٣٫ُٞخص  ٗخٜٗيٝ

 ٖ أٍٝٝرخ ٝآ٤ٓخ.حُٔظليس ٝكيٛخ، ا٠ُ ؿخٗذ ط٢ٗٞ٤ِ٣َ ى٫ٍٝ ك٢ ًَ ٓ

  ّكيػض هْٔ ٖٓ أَٛ 2001ه٬ٍ َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٝكيٙ ٖٓ ػخ ،

أٟوْ ػٔخ٢ٗ كخ٫ص اك٬ّ ًَُِ٘خص ك٢ طخ٣ٍن أ٤ًَٓخ. ُوي طلُٞض 

 ،ح٧ُٓش ح٥ٕ ٖٓ ىٍٝ حُٔل٢٤ ا٠ُ ىٍٝ حًَُِٔ. "إ حُلٌٞٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش

ٝك٢ ؿَٔس ػـِٛخ ٝػيّ ٍؿزظٜخ ك٢ حطوخً أ٣ش اؿَحءحص ُٔـخرٜش ٌٛح 

طزلغ ػٖ ه٬ٜٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔـخَٓحص  ،ٍ ُ٘ظخٜٓخ ح٫هظٜخى١ح٤ٜٗ٫خ

حُظ٢  حُزَحهشًَ٘خص حُحُؼ٣ٌَٔش". ٢٠ٔ٣ٝ ًٞٓذ ك٢ رلؼٚ هخث٬ً: "إ 

هي ٓو٢ حُ٘وخد ػٖ ٝؿٜٜخ   ٍٛٞطٜخرظ٤ِٔغ  "ح٫هظٜخى حُـي٣ي" هخّ

ا٠ُ  Kompًٞٓذ  شٜٗخ ٓلظخُش أكخًش" ٝهِٜض ٓوخُأٝطٌ٘لض ُ٘خ كو٤وظٜخ ٝ

 ً  ٣ظطِذ ا٬ٛكخص ٓخ٤ُش ؿ٣ٌٍش. إٔ ح٢٠ُٔ هيٓخ

(، ك٤َٟ ك٢ ًظخرٚ "حُـٕ٘ٞ ح٫هظٜخى١" Roger Terryأٓخ ٍٝؿَ ط١َ٤ )

Economic Insanity) ْٛ ّحٕ ٓؼظْ ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ٤َٗ ٗظخ ،)

أٝ رؤهَٟ. "إ ٓؼظْ أكَحى حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٫ ٫ ٣ٌٖٔ  شٓٔظؼٕ٘ٞ ٓ٘ٚ رط٣َو

ٌْٜ٘ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٓغ ًُي ك٢ ظِٚ. اْٜٗ ُٝ ،ط٤ٜ٘لْٜ ًَأٓٔخ٤٤ُٖ ُوِش أٓٞحُْٜ

ْ أ٫ًٝ  ّٔ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٗظخّ ٍأٓٔخ٢ُ حًظٔذ ط٤ٔٔظٚ ٖٓ ُرخ٤ٗش ح٧ٓٞحٍ، ٝٛ

حُٔزخىة ح٫كظَح٤ٟش ح٧ٓخ٤ٓش  Terryٝأه٤َحً ُويٓش ٓآٍرْٜ. ٣ٝظليٟ ط١َ٤ 

 َُِأٓٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ؼظزَٛخ ٓ٘ط٣ٞش ػ٠ِ ػَِ ٝػ٤ٞد ٫ ٣ٌٖٔ حُظؼخك٢ ٜٓ٘خ. 

٤ُش ٫ طظٔلٍٞ ك٢ ح٧ٓخّ كٍٞ ح٧ٓٞحم حُلَس أٝ ٣وٍٞ ط١َ٤ إ حَُأٓٔخ

ًٔخ ٣لِٞ ُِزؼٞ إٔ ٣ِػٔٞح. "إ حَُأٓٔخ٤ُش، كخُٜخ كخٍ  ،حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَس

ح٤ُ٘ٞػ٤ش، كِٔلش طيٍٝ كٍٞ ح٤ٌُِٔش. كؼ٠ِ َٓ ح٤ُٖ٘ٔ، أٛزلض حَُأٓٔخ٤ُش 

طؼ٢٘ "ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ؿ٤َ حُٔو٤يس َُأّ حُٔخٍ... إ اكيٟ أًزَ حُٔـخُطخص 

َأٓٔخ٤ُش حُٔؼخَٛس ٢ٛ حٜٗخ ٗظخّ حهظٜخى١ ى٣ٔوَح٢١". ٝك٢ حُٞحهغ، كٍٞ حُ

حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُ٘ٞػ٤ش ُٜٔخ ٖٓ حُظ٘خرٜخص ٝحُوٞحْٓ  كب٣ٕوِٚ ط١َ٤  ًٔخ
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حُٔ٘ظًَش أًؼَ ٓٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ حُظ٘خه٠خص ٝح٫هظ٬كخص، ك٬ٌٛٔخ ٗظخّ 

 كخٗٔظ٢، ٌُٜٝ٘ٔخ ٣وظِلخٕ ٖٓ ك٤غ ط٣ُٞغ حُؼَٝس. 

حُظ٢ رو٤ض ك٢ ٓل٢٤ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ُؼيس هَٕٝ، ٝحُظ٢  إ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش

، ُْ طٌٖ ُظؼـذ رٔخ ٗخٛيطٚ ٝػخ٣٘ظٚ. ٙحُـَد ٝحٓظؼٔخٍ ٓز٣َخ٤ُشه٠ؼض ٩

كٞكوخً ُٜخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ك٢ ًظخرٚ َٛحع حُل٠خٍحص ٛ٘خى أػيحى ٛخثِش ٖٓ 

ح٤ُِٖٔٔٔ ح٣ٌُٖ رخطٞح ٣ؼٞىٕٝ ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ "ًٜٔيٍ ٝٓ٘زغ ٣ُٜٞظْٜ 

ْ ٝحٓظوَحٍْٛ َٝٗػ٤ظْٜ ٝططٍْٞٛ ٝهٞطْٜ ٝأِْٜٓ. إ ح٧َٓ ٍٝٝكخ٤ٗظٜ

ح١ٌُ ٣٘٘يٝٗٚ ٛٞ ح١ٌُ ٣لِٔٚ ٗؼخٍ "ح٬ٓ٩ّ ٛٞ حُلَ". ٌٛح ح٫ٗزؼخع 

ح٢ٓ٬ٓ٩ حُـي٣ي رٔيحٙ ٝػٔوٚ ٛٞ آهَ َٓكِش ك٢ طؼي٣َ حُل٠خٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ُٔـخرٜش حُـَد، ٝٛٞ ٓلخُٝش ٣٩ـخى "حُلَ" ٫ ك٢ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خص ٝحُو٤ْ 

 َر٤ش، رَ ك٢ ح٬ٓ٩ّ".حُـ

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

ٔٙب رعبسك وٕض اٌضشٚاد، أ"رخزٍف اٌّفب١ُ٘ الاعلا١ِخ عٓ اٌشأعّب١ٌخ فٟ 

ثّب ف١ٙب ٍِى١خ  ،و١خ ِٓ ؽ١ش أٔٙب لا رٕىش ؽمٛق اٌٍّى١خشاٚعٓ الاؽز

ٚعببً اأزبط. فبٌّغزّع الاعلاِٟ اٌقؾ١ؼ ١ٌظ ثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي 

زٍفخ ٚرٕبؽش، ثً أٗ ِىبْ رغٛدٖ اٌعلالبد ؽٍجخ رزقبسد ف١ٙب اٌّقبٌؼ اٌّخ

إٌّغغّخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ٚاٌٛفٛي ا١ٌٙب ِٓ خلاي ااؽغبط 

ثبٌّغئ١ٌٚبد اٌّؾزشوخ. ٚلا ثذ ٌؾمٛق الأفشاد أْ رىْٛ ِزٛاصٔخ ِع ِقبٌؼ 

"ٍٚ  اٌّغزّع ثؤوٍّٗ عٍٝ ٔؾٛ ِزغب

 

 ِٕظّخ اٌزعبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ
Organization for Economic Cooperation and Development 
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" ٌٚمذ وبْ اٌعذي الاعزّبعٟ ٘ٛ اٌّفَٙٛ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ ااعلاَ. ٌٚمذ 

أِـشِل اٌّغٍّْٛ وؤٌٚٝ ِٙبُِٙ ثٕبء أِخ رز١ّض ف١ّب ث١ٕٙب ثبٌشؽّخ ٚاٌزٟ 

٠غٛد٘ب رٛص٠ع عبدي ٌٍضشٚح. اْ ٘زا ٘ٛ الأوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌطمٛط 

 الأخشٜ".

 

 Karen Armstrongوبس٠ٓ آسِغزشٚٔغ 

 (6ؿ) –ِٓ وزبة )ااعلاَ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عشهبْ اٌشٚػ –سأعّب١ٌخ اٌغشة 
 

 

(، هزَ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ Karen Armstrongًظزض ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ )

( حُلَد ح٤ُِٜز٤ش ح٧ه٤َس ٟي George W. Bushاػ٬ٕ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ )

يٝ ح٥ٕ إٔ حُلَد حُزخٍىس ح٬ٓ٩ّ، ًٔخ ٣ؼظوي ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ هخثِش: " ٣ز

ٟي ح٬ٓ٩ّ ٓظلَ ٓلَ حُلَد حُزخٍىس ٟي ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. ٣َٝر٢ 

حُِٕٔٔٔٞ ح٤ُّٞ ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُـَر٤ش ٝحُل٬ٔص حُظز٣َ٤٘ش ح٤ُٔٔل٤ش 

رخ٤ُِٜز٤٤ٖ، ْٝٛ ٤ُٔٞح ػ٠ِ هطؤ ك٤ٔخ ًٛزٞح ا٤ُٚ. كؼ٘يٓخ َٝٛ حُـَ٘حٍ 

ٖ إٔ حُل٬ٔص ح٤ُِٜز٤ش هي ، أػ1917ِ( ا٠ُ حُويّ ػخّ Allenbyحُِ٘ز٢ )

حٓظٌِٔض، ٝػ٘يٓخ َٝٛ حُل٤َٕٔٗٞ ا٠ُ ىٓ٘ن، ٓخٍ هخثيْٛ ك٢ ًٓٞذ ا٠ُ 
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٣َٟق ٬ٛف حُي٣ٖ ك٢ حُٔٔـي حٌُز٤َ َٝٛم هخث٬ً رخُل٤َٔٗش ٓخ ٓؼ٘خٙ 

 ُوي ػيٗخ(". –رخُؼَر٤ش ) ٣خ ٬ٛف حُي٣ٖ 

ً رؤٕ ح٬ٓ٩ّ ٤ٓـيى ٗلٔٚ ٣ٝ٘ـذ   ً ٓطِوخ ٣ئٖٓ حُِٕٔٔٔٞ ا٣ٔخٗخ

ٓ٘ش ٖٓ ح٥ٕ. ُوي  200ُي٣ٖ حُـي٣ي ح١ٌُ ٤ٓلٍَ حُويّ كظ٠ رؼي ٬ٛف ح

ًخٗض حُظـَرش ح٠ُٝ٧ ٢ُِٔٔٔ حَُٔ٘م ٓغ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ك٢ حُـَد ه٬ٍ 

ا٠ُ حُلَد  Pope Urban IIحُلَٝد ح٤ُِٜز٤ش. ٝهي ىػخ حُزخرخ ا٣َرخٕ حُؼخ٢ٗ 

حكظَ ح٤ُِٜز٤ٕٞ حُويّ  1099، ٝرلٍِٞ ػخّ 1095ح٤ُِٜز٤ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ػخّ 

أُق ِْٓٔ ٣ٜٝٞى١ ك٢ حُٔي٣٘ش حُظ٢ طلُٞض ٖٓ ٓي٣٘ش  30ًرلٞح كٞح٢ُ ٝ

ٓويٓش ِٓىَٛس ا٠ُ رًَش ٖٓ حُيٓخء ٗظ٘ش حَُحثلش. ٝطٌٖٔ حُِٕٔٔٔٞ 

حٓظؼخى ٬ٛف حُي٣ٖ حُٔي٣٘ش  ا٠ُ إٔحُٔ٘ظظٕٞ ٖٓ اػخىس طٞك٤ي ٛلٞكْٜ 

ٝأٍؿؼٜخ طلض ُٞحء ح٬ٓ٩ّ. ٌٝٓؼض روخ٣خ ح٤ُِٜز٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘طوش هَحرش هَٕ 

ٖٓ حُِٓخٕ. ُوي ظِض ًًَٟ ح٣ُِٜٔش ك٢ حُلَٝد ح٤ُِٜز٤ش حُظ٢ حٓظَٔص 

ػخّ ٓللٍٞس ك٢ أًٛخٕ حُـَد ُظوِن كخُش ٖٓ ٍٛخد ح٬ٓ٩ّ  200هَحرش 

 ( كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح.Islamophbia )ح٬ٓ٩ّ كٞر٤خ

ٝه٬ٍ كظَس أٝحهَ حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘ ٝٓطِغ حُوَٕ حُٔخىّ 

زَح٣ٍٞ١خص ا٤ٓ٬ٓش ٍث٤ٔش: ٓاػَ٘، ٜٗيص حُٔخكش حُظخ٣ٍو٤ش ػ٬ع 

ٗخٍٟٞ ٣ٍٞٓٝخ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝحُـ٣َِس ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُؼؼٔخ٤ٗش ك٢ ح٧

ٝحُل٠خٍس حُٔـ٤ُٞش ك٢  ،حُؼَر٤ش، ٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُٜل٣ٞش ك٢ ر٬ى كخٍّ

حُٜ٘ي. ٝهي حػظ٘وض ٓؼظْ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ )ح٣٬ُٔٞ، أٗي٤ٔ٤ٗٝخ ...اُن( ح٬ٓ٩ّ 

طِي ح٧ػ٘خء، ًخٗض أٍٝٝرخ رٜيى طط٣َٞ ػ٠ِ ٣ي حُظـخٍ ح٤ُِٖٔٔٔ. ٝك٢ 

ً ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ أٗوخٝ حُ٘ظخّ  ً هخثٔخ ك٠خٍس ؿي٣يس أٝؿيص ٗظخٓخ

حٍُِحػ٢. ٍٝرٔخ ًخٕ ٍإٓخء ٌٛٙ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش أطو٤خء ٍٝػ٤ٖ، ٌُْٜ٘ 

َٓػخٕ ٓخ طلُٞٞح ا٠ُ ح٧ٝطٞهَح٤١ش ُْٝ ٠ٜ٘٣ٞح رخُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٣لٌٜٔٞٗخ 

٢ ك٢ حُـَد ٫ٝ ُظظ٠٘ٔ ٓغ حُظؼخ٤ُْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًٔخ ُظٞحًذ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ

 ؿخءص ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ. 

 

ٌٝٓ٘ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝرؼيٙ، أٛزلض حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش طظٜخٟٝ 

حُٞحكيس طِٞ ح٧هَٟ طلض ٓطخٍم ح٫ٓظؼٔخٍ حُـَر٢ حُ٘خ٢ٗء. إ حٗظ٘خٍ 

 ّٞ  حُـَد حُظو٤٘ش ك٢ حُـَد أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش. ٝحٗو

حُٜ٘خػ٢ ٓٔظؼَٔحً حُيٍٝ حُِٔٔٔش رٜيف ٟٜٔخ ا٠ُ ٗزٌش ٜٓخُلٚ 

حُظـخ٣ٍش، ٝٓٔلض حُيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ربؿَحء طلي٣غ ٓطل٢ ك٢ حُيٍٝ 

َس ُظٌل٢ كو٢ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـَر٤٤ٖ ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحى   ٔ حُٔٔظؼ

 حُوخّ ك٢ ٌٛٙ حُٔٔظؼَٔحص.

 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
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ىٍرض ٌٛٙ ٝؼٔخٍ ٝطْ ا٣ـخى ٗوزش ٓوظخٍس ك٢ ًَ رِي ِْٓٔ طلض ح٫ٓظ

حُ٘وزش ُويٓش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓوخرَ ٓٔخ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ هخٛش رْٜ. ٌٌٝٛح 

ٝؿيص ١زوش حُٞحكي رخُٔخثش ك٢ ٌٛٙ حُٔٔظؼَٔحص ٝرخطض ٜٓخُلٜخ ٜٝٓخُق 

 ،حُٔٔظؼَٔ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ٝحكيس ٫ طظـِأ. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ًخٗض ٌٛٙ حُٜٔخُق

ًخٗض حُٔٞحى حُوخّ ط٘ظؾ ك٢ كوي  ؛ػٖ ٜٓخُق حُ٘ؼٞد ٓوظِلش ،رطز٤ؼش حُلخٍ

حُٔٔظؼَٔحص ٝط٘لٖ ا٠ُ حُيٍٝ حُـَر٤ش ك٤غ طٜ٘غ ٣ٝؼخى ٗلٜ٘خ ٖٓ ؿي٣ي 

ا٠ُ حُٔٔظؼَٔحص ًٔ٘ظـخص ُظ٣َٜلٜخ ك٢ أٓٞحهٜخ. أٓخ ك٢ حُ٘ظخّ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ 

ػ٘يٓخ أٛزق ح٢ُٔ٘ حُوي٣ْ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ رخٛع حُظٌِلش، كوي حػظ٘ن  ،حُـي٣ي

لض حُٔٔظؼَٔحص حٓظو٬ُٜخ ٓ٘ك٤غ  ؛٘ظٍٞحُـَد ٓزيأ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔ

هخّ حُـَد رظ٤ٜ٘ذ طِي حُ٘وزش حُظ٢ هخٓٞح ربػيحىٛخ ٝطؼ٤٤ٖ أكَحىٛخ هخىس ٝ

ً ُِزِيحٕ حُٔٔظوِش حُـي٣يس. ٖٝٓ ه٬ٍ ك٣َش طلَى ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ  ٝكٌخٓخ

حُـيى ػ٠ِ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش  حُٔٔظؼَٕٔٝٝحُِٔغ، حٓظلًٞ 

ٔظؼَٔحص حُٔخروش ػٖ ٣َ١ن حًَُ٘خص ٓظؼيىس ٝحًَُ٘خص ح٧هَٟ ك٢ حُٔ

 حُـ٤ٔ٘خص حُظخرؼش ُْٜ.

 

 Johnك٢ ريح٣ش ػٜيٙ، ٍأٟ حُـَد ك٢ حُؼِٔخ٤ٗش، ًٔخ هخٍ ؿٕٞ ُٞى )

Locke حُط٣َوش حُـي٣يس ٝح٧ك٠َ ٤ٌُٕٞ حَُٔء ٓظي٣٘خً. ٝٓغ ًُي كوي ُـؤص ،)

َ رؼٞ أٗظٔش حُلٌْ حُؼِٔخ٤ٗش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، حُٔ٘ظوزش أٝ حُٔيػٞٓش ٖٓ هز

حُـَد، ا٠ُ ٍر٢ حُؼِٔخ٤ٗش رخُٜـٔخص حَُ٘ٓش ٝحُٞك٤٘ش ٟي ح٬ٓ٩ّ ٗلٔٚ. 

كوي أؿِن ًٔخٍ أطخطٍٞى حُٔيحٍّ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ طؼِْ حُؼوخكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ٝحُوَإٓ، ًٝٛذ ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي ػ٘يٓخ كَٝ ػ٠ِ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء إٔ 

ؿخٍ حُي٣ٖ ٖٓ ٝهزِٚ هخّ محمد ػ٢ِ ك٢ َٜٓ رظـ٣َي ٣ٍَطيٝح ح١ُِ ح٧ٍٝٝر٢. 

ٓوٜٜخطْٜ حُٔخ٤ُش ِٝٓزْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، كَّ ٍٟخ 

ٗخٙ ر١ِٜٞ ك٢ ا٣َحٕ حُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ٖٓ حُظزَػخص ٝحُٔوٜٜخص 

ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ كؼَ أطخطٍٞى ك٢ ط٤ًَخ حُؼِٔخ٤ٗش،  ،ٝحٓظزيٍ ح٣َُ٘ؼش ر٘ظخّ ٓي٢ٗ

خػظَحٝ حُ٘ٔخء ك٢ ك٤غ ًخٗض هٞحطٚ طوّٞ ر ،ٝطْ كظَ حُِزخّ ح٢ٓ٬ٓ٩

حُ٘ٞحٍع ِٝٗع ُزخّ حُلـخد ػٖ ٝؿٜٖٞٛ ٍٝإٜٖٝٓ رخٓظويحّ حُلَحد. 

٤ُّٚ ا٠ُ ٓ٘غ أىحء ك٠٣َش حُلؾ، ُْٝ ٣وق ح٧َٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي، رَ َٝٛ رٚ ؿِ 

ٝٛٞ أكي أًٍخٕ ح٬ٓ٩ّ. أٓخ حر٘ٚ محمد ٍٟخ ٗخٙ كوي ًخٕ ٣ٌٖ ُ٪٬ّٓ أه٠ٔ 

ي َٗ٘ حُؼوخكش حُلخ٤ٍٓش ًٔخ ٝرٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٙ ٤ُؼ٤ ءَٟٝد حُلوي ٝحُؼيح

رٔخ ك٢ ًُي حٓظزيحٍ حُظو٣ْٞ ح٢ٓ٬ٓ٩ رخُظو٣ْٞ  ،ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ح٬ٓ٩ّ

حُلخ٢ٍٓ. ٝٗ٘ظوَ ا٠ُ حُلز٤ذ رٍٞه٤زٚ ح١ٌُ أػِٖ َٛحكش إٔ طْٞٗ ًخٗض 

ح٥هَ ٛٞ ٓلظٞظش كوخ ٧ٜٗخ كظ٤ض ر٘وٚ رٔؼَ ػزو٣َظٚ ٝٗزٞؿٚ، كوخّ 

ف رؤٕ ٤ٛخّ َٜٗ رظـ٤٤َ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٤ُلُٜٞخ اُ َّ ٠ ٗظخّ ٓي٢ٗ ٝٛ

17    
 ااعــــــلاَ ٚاٌغـــــــشة       
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٠ٍٓخٕ ٣ؼطَ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٝؼٞم طويٜٓخ، ٝٓخ ًخٕ ٓ٘ٚ ا٫ إٔ َٗد 

ػ٠ِ ٍإّٝ ح٧ٜٗخى ٗوذ حُظو٢ِ ػٖ ٤ٛخّ َٜٗ ٠ٍٓخٕ. ٝطؼظزَ حُؼِٔخ٤ٗش 

حُؼيٝح٤ٗش ُِـَ٘حٍ حُزخًٔظخ٢ٗ محمد أ٣ٞد هخُي ٓؼخ٫ً ٣َٛلخً آهَ ػ٠ِ حٌُٜ٘ش 

طٔظخُ رٜخ حُؼِٔخ٤ٗش حُظ٢ ٓخىص ك٢ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. كوي حُٔؼخى٣ش ُ٪٬ّٓ حُظ٢ 

هخّ محمد أ٣ٞد هخُي رظؤ٤ْٓ ح٫ٝهخف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝكَٝ ه٤ٞىحً ٛخٍٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ 

 حُٔي٢ٍٓ ٝحػظ٘خم ٗظخّ ػِٔخ٢ٗ هخ٢ٗٞٗ. 

 

ٓؼَ ٛئ٫ء ًخٗٞح ْٛ حُلٌخّ ح٣ٌُٖ حٗظوزٞح ً٘وزش ٝىٍرٞح أػ٘خء كظَس 

ؼْٜ ٝٛوِْٜ ٤ٌُٞٗٞح حُلٌخّ حُـيى ُِيٍٝ ٝؿَٟ ط٤ِٔ ،حُلٌْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ

 ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔٔظوِش كي٣ؼخً.

ٝأٛزق ح٬ٓ٩ّ حُؼِٔخ٢ٗ ػ٠ِ ٗخًِش ا٬ّٓ أطخطٍٞى، ٛٞ ح٧ؿ٘يس ح٤َُٔٓش 

حُلخ٤ُش حُٔل٠ِش ُ٪٬ّٓ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح١ٌُ ٣َٝم ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، ك٢ٜ حُظ٢ 

ٕٝ إٔ طويّ طوٍَ ح٥ٕ أ١ حُٔئٓٔخص طؼظزَ اٍٛخر٤ش، ًُٝي رٌَ٘ ك٢َٟ ٝى

أ١ طؼ٣َق ُٜٔطِق ح٩ٍٛخد أٝ أ٣ش أىُش ٓو٘ؼش ػ٠ِ اٍٛخر٤ش ىُٝش ٓخ. ًٔخ 

ٓظوّٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٟٞغ ح٤ُ٥ش ٝكَٟٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ حُِٔٔٔش ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رظ٣ُٞغ حًُِخس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٓٞحٍ حُٔوٜٜش ٨ُػٔخٍ حُو٣َ٤ش. ُْٝ 

ُجي حُؼِٔخ٤ٕٗٞ ا٬ٓٓخً ه٢، ٣ٌٖ ٌٛح حٌَُ٘ حُؼِٔخ٢ٗ ٖٓ ح٬ٓ٩ّ ح١ٌُ هيٓٚ أٝ

رَ ًخٕ ٓ٘خرٜخً "ُ٪٬ّٓ ح٢ًَ٤ٓ٧" ح١ٌُ ٣َٝؽ ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ح٬ٓ٩ّ حُـ٤ي. 

( ح١ٌُ ٣ظٔظغ ر٘لًٞ ًز٤َ ك٢ ُٝحٍس حُيكخع Wolfowitzُوي َٛف ُٝل٣ٞظِ )

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢ ػٜي رٕٞ حُٜـ٤َ إٔ ح٬ٓ٩ّ حُؼِٔخ٢ٗ ح١ٌُ أٓٔٚ أطخطٍٞى 

ط٣َي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ طَحٙ ٓطزوخً ك٢ حُيٍٝ ٛٞ ٗلٔٚ ًٗٔٞؽ ح٬ٓ٩ّ ح١ٌُ 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٣ٝظٔخءٍ حُِٕٔٔٔٞ ريٍْٝٛ إ ًخٕ ُْٜ حُلن رؤٕ ٣َٗيٝح 

( ا٠ُ حُطخثلش ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ؼظ٘وٜخ أٝ Wolfowitzُٝٝل٣ٞظِ )

 حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣ل٠ِٕٞ إٔ ٣ٔخٍٜٓخ ٛٞ.

ظِق ؤِـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ٫ طُو٤ْ حُٗظْ ٝحُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش  حُٔظطِزخصإ 

 Karenطِي ك٢ حُٔـظٔغ حُـَر٢. ٝطئًي ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ )ٗظ٤َطٜخ ػٖ 

Armstrong ّٜخحُٔؼخَٛس حُِٔػٞٓش ٝحُؼِٔخ٤ٗش ٗلٔ آ٤ُخص( أٗٚ ػ٘يٓخ طٔظوي 

ٓغ ٓخ ٣ؼظزَٙ  شٓظٔو طٌٕٞ ك٤ِٜظٜخك٢ ػوخكش ٓوظِلش: "كٖٔ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ 

 –كَ ُي٣٘خ حُؼ٘خَٛ ح٬ُُٓش ُٜ٘غ ًؼٌش حُـَد حًُ٘ٔٞؽ حُٔطِٞد. كِٞ ُْ طظٞ

ُٝٞ حٓظويٓ٘خ ح٧ٍُ ري٫ً ٖٓ حُطل٤ٖ، ٝحُز٤ٞ حُٔـلق ري٫ً ٖٓ حُطخُؽ 

ٝحُزٜخٍحص ري٫ً ٖٓ حٌَُٔ، كبٕ حُ٘ظ٤ـش ٓظٌٕٞ ٫ٝ ٗي ٓوظِلش ػٖ طِي 

ًظخد حُطزن." ٌُٖٝ ٓخ ٫ ٗي ك٤ٚ ٛٞ إٔ ٗظخؽ طِي  حُٔٞٛٞكش ك٢حٌُؼٌش 

 ح٧ٍؿق إٔ ػٜزظٚ هي ريأص رخ٧ًَ ٜٓ٘خ ح٥ٕ.حُوِطش ٤َٓٝم ُُٞل٣ٞظِ ٝ

 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
17   
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ٝحٓظـخرش ٠ُِـ١ٞخص ٝحُٔـخ٫س حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حَُأٓٔخ٤ُش 

حُيح٤٘٣ٍٝش ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس حَُٜٔ٘ٓش، ٝحُظ٢ ٟٝؼض كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ 

كوٞم ح٩ٗٔخٕ، "٢ٛٝ َٟد ٖٓ حُزَر٣َش"، ػخى  هٔش أ٣ُٞٝخطٜخ ري٫ً ٖٓ

 أى٣خْٜٗ ٤ًُِٞٝح رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٍٝكخ٤ٗش ٍٝحكش.  حُ٘خّ ٖٓ ٓوظِق حٌُٔحٛذ ا٠ُ

 

ٝط٢٠ٔ آٍٓٔظَٝٗؾ ك٢ هُٜٞخ: "إ ح٩ػ٬ّ حُـَر٢ ٣ؼ٤َ حٗطزخػخص 

رؤٕ حُظ٘يى ٝحُظِٓض حُي٢٘٣ ح١ٌُ ٣ظْٔ رخُؼ٘ق ٠ٔٔ٣ٝ }حُظؼٜذ{ ٛٞ 

ظخَٛس ا٤ٓ٬ٓش رلظش" ٌُٖ حُلو٤وش ٢ٛ إٔ حُظؼٜذ "ظخَٛس ػخ٤ُٔش ١لض 

ث٤ٔ٤ش... كٜ٘خى طؼٜذ ٣ٜٞى١، ٝطؼٜذ ػ٠ِ حُٔطق ك٢ ًَ ح٧ى٣خٕ حَُ

طؼٜذ ًٞٗل٢ٗٞ". ٌُٖٝ رَ ٤ٔٓٝل٢، ٝطؼٜذ ٛ٘ي٢ٓٝ، ٝطؼٜذ ر١ًٞ 

ك٤غ أىٟ رٌَ٘ ؿ٤َ  ،ٗٞحع ٖٓ حُظؼٜذطؼٜذ ح٧ٓٞحم ٛٞ أٓٞأ طِي ح٧

ٍٝ أٌٗخٍ أٓزخَٗ ا٠ُ ٗ٘ٞء ًَ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ ٛ٘ٞف حُظؼٜذ. ًٝخٕ 

ُٔظليس أٝحثَ حُوَٕ حُظؼٜذ هي ظَٜ ك٢ حُؼخُْ ح٤ُٔٔل٢ ك٢ ح٣٫ُٞخص ح

"ٝطٔظطَى آٍٓٔظَٝٗؾ: "ٖٓ ر٤ٖ ى٣خٗخص حُظٞك٤ي حُؼ٬ػش، ًخٕ  حُؼ٣َٖ٘.

خص ٤ح٬ٓ٩ّ آهَ ح٧ى٣خٕ حُظ٢ ظَٜ ك٤ٜخ حُظ٤خٍ حُٔظؼٜذ... أٝحهَ حُٔظ٤٘

ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٝح٤ُٜٞى  خص. ٝك٢ ًُي حُٞهض، ًخٕ حُظؼٜذ هي أهٌ ٤ٖٓٝحُٔزؼ٤٘

 ًَ ٓؤهٌ..." 

 

، حُظ٢ حٗظَٜص ك٤ٜخ آَحث٤َ 1967ّ رؼي كَد ح٣٧خّ حُٔظش ػخ

رٔٔخػيس ًز٤َس ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحكظِض أٍح٢ٟ ػ٬ع ىٍٝ ػَر٤ش، 

ك٢ كظَس ٓخ رؼي  ،ٍٝرٔخ ؿِث٤خً رٔزذ حُلَد، أىٍى حُِٕٔٔٞ إٔ أٗظٔش حُلٌْ

ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُظ٢ حٗ٘ؤٛخ ٝػزظٜخ حُـَد هزَ إٔ ٣ـخىٍٛخ ٬ٌٗ ٫ ٠ٓٔٞٗخ، هي 

ًخٗض طِي ح٧ٗظٔش حُلخًٔش ٝؿَ٘ح٫طٜخ ٓٔظزي٣ٖ  كِ٘ض ك٬٘ ٣ًٍؼخ. ُوي

ٌُْٜٝ٘ ًخٗٞح أًؼَ ؿز٘خ ٖٓ إٔ ٣٘٘ٞح كَرخ. ًخٗٞح  ،رخُ٘ؼٞد أ٣ٔخ حٓظزيحى

"أٓي  ػ٢ِّ ٝك٢ حُلَٝد ٗؼخٓش". ُوي ٍأٝح إٔ حُـَد رخص ٣َ٘٘ حُؼِٔخ٤ٗش ا٠ُ 

ؿخٗذ طوط٤طٚ ُو٤خّ ىُٝش ٣ٜٞى٣ش، آَحث٤َ، ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ى٣ٖ ٝػ٠ِ 

هخ١جش ُٔخ ٝػي رٚ أر٘خء حرَح٤ْٛ ك٢ ح٩ٗـ٤َ. ُٝٞ ًخٕ ًُي  طل٤َٔحص

ٛل٤لخ، كبٕ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ْٛ أر٘خء حرَح٤ْٛ كوخ، رَ اْٜٗ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي 

حُلٌْ  ػخّ ٖٓ 1400ػخٗٞح ك٢ ٌٛٙ ح٧ٍٝ ٝحٓظٌِٞٛخ ػ٠ِ ح٧هَ ه٬ٍ 

ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝٓخ هزَ حُلٌْ ح٢ٓ٬ٓ٫ أ٠٣خ. ٜٝٗي حُِٕٔٔٞ ٤ًق إٔ حُـَد 

لخهٚ ػٖ ٣َ١ن ىػٞطٚ ُِي٣ٔوَح٤١ش ر٤٘ٔخ ٛٞ ٣وّٞ روِن ٝٓٔخٗيس ٣ٔخٍّ ٗ

أه٠ٔ ٝأػ٘ق ح٧ٗظٔش حُي٣ٌظخط٣ٍٞش ك٢ حُؼخُْ ك٢ رِيحْٜٗ! ٜٝٗيٝح أ٠٣خً 

ُٜخع أٍٝٝرخ ٍٝحء ٓٞم ٓ٘ظًَش أىص ا٠ُ ٝكيس رخْٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ر٤ٖ 

ىٍٝ طظٌِْ رِـخص ٓوظِلش ٝطؼظ٘ن ٓؼظويحص ٓوظِلش ٝطظلخٝص ك٢ طخ٣ٍوٜخ 
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هخٟض ٓؼظْ طِي حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش أٓٞأ حُلَٝد ك٢ ك٤ٖ ٝػوخكخطٜخ. ٝ

ٝكيطٜخ ٖٓ ؿي٣ي ًخٗض أَٓحً ٍؿذ رٚ حُـَد كظْ ًُي. ٌُٖ  كبٕحُؼخ٤ُٔش 

حُـَد ٫ ٣ٔٔق رخطلخى أٝ طٞكي حُؼخُْ حُؼَر٢ أٝ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٫ٝ كظ٠ رخُو٤خّ 

ـ٤َس رؤر٢ٔ حُظ٣ٞٔخص أٝ حُظؼي٬٣ص ر٤ٖ كيٝى ىٍٝ حُؼخُْ حُؼَر٢ حُٜ

 ٝى٬٣ٝطٚ حُظ٢ ٍْٓ حُـَد هخ١ٍظٜخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧. 

 

 طظلخٝص حُؼَٝس ك٢ ٓـظٔؼخطُْٜوي ٗخٛي حُِٕٔٔٔٞ رؤّ أػ٤ْٜ٘ ٤ًق 

أًؼَ كؤًؼَ، ٝإٔ ٜٓخىٍْٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝػخثيحطٜخ ط٘ظوَ ا٠ُ أ٣ي١ "حُوِش 

ر٤ش" ػ٠ِ حُٔظ٘لٌس" ٖٓ أر٘خء ؿِيطْٜ ٝحُظ٢ "طِٜٔٔخ" ريٍٝٛخ ا٠ُ " حُوِش حُـَ

٤ٛجش ٝىحثغ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼَٝ ا٠ُ حُظآًَ أٝ حُظـ٤ٔي أٝ، ك٢ أك٠َ ح٧كٞحٍ، 

ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص طل٢٠ ا٠ُ ػَحء ح٥ه٣َٖ ر٤٘ٔخ ىُْٜٝ طَٜم رؤػ٠ِ ٛٞطٜخ 

 ١ِزخ ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ.

ٝرٔخ إٔ حُؼخُْ أؿٔغ رخص ٗخٛيحً ػ٠ِ حُـَد ٝه٤ٔش ٝٓخى٣خطٚ رٌَ  

٤ٖٔ، ٗؤْٜٗ ك٢ ًُي ٗؤٕ أطزخع رخه٢ ح٧ى٣خٕ، هي ٍٛٞٛخ ٝأٌٗخُٜخ، كبٕ حُِٔٔ

ٍؿؼٞح ا٠ُ ى٣ْٜ٘ ٍٝٝكخ٤ٗظْٜ، كل٢ ح٬ٓ٩ّ ٤ٓـيٕٝ ه٬ْٜٛ ٧ٕ "ح٬ٓ٩ّ 

ٛٞ حُلَ". إ ٓخ ٣َ٣ي حُِٕٔٔٔٞ إٔ ٣٘خٛيٝٙ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ ٛٞ ٓخ ٣٘خى١ رٚ 

ح٬ٓ٩ّ: حُؼيٍ، حُٔٔخٝحس، حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِؼَٝحص ٝإٔ ٣ٌٞٗٞح ْٛ أ٤ٓخى 

. ٝأىٍى ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ػ٤ِْٜ إٔ ٣طٍٞٝح ٓزَ ح٫ؿظٜخى أٗلْٜٔ

. ٌُٖ رخُطزغ ه٤ٔٚ ٝط٣َ٘ؼخطٚ ٝهٞح٤ٗ٘ٚ ٫ُِظلي٣غ ٝٓئٓٔخص ح٬ٓ٩ّ ٝآ٤ُخطٚ، 

ٌٛٙ حُظطٍٞحص ُْ طَم ُِـَد ح١ٌُ ٣ظ٠٘ٔ إٔ ٣ظو٠ِ حُِٕٔٔٔٞ ػٖ ه٤ْٜٔ 

"ُْ ٣ْ٘ ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ  (:Armstrong) ٝٓزخىثْٜ، ك٤غ طوٍٞ آٍٓٔظَٝٗؾ

 ل٬ٔص ح٤ُِٜز٤ش."حُ

ٖٓ حُـ٣َذ إٔ ٗؼِْ إٔ حُظؼٜذ حُي٢٘٣ ٝطؼٜذ ح٧ٓٞحم هي هظْ 

روظْ "ٛ٘غ ك٢ أ٤ًَٓخ"، كؤٍٝ كَد ر٤ٖ حُل٠خٍحص ٝكوخً ُٜ٘ظ٘ـظٕٞ ًخٗض 

. ٣ٝوٍٞ 1989-1979ح٧كـخ٤ٗش ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  –حُلَد حُٔٞك٤٤ظ٤ش 

طز٣ََحً ُؼو٤يس ٛ٘ظ٘ـظٕٞ: "رخُ٘ٔزش ٤٤ًَ٤ٓ٨ُٖ، ًخٗض ٣ِٛٔش حُٔٞك٤٤ض اػزخطخً ٝ

٣ٍـخٕ حُٔظٔؼِش رظ٘ـ٤غ حُٔوخٝٓش حُِٔٔلش ٨ُٗظٔش ح٤ُ٘ٞػ٤ش ٝا٫٫ًً ٓئًيحً 

ُِٔٞك٤٤ض ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ ػخٗخٙ ح٤ًَ٤ٓ٧ٕٞ ك٢ ك٤٤ظ٘خّ. ُوي ًخٗض أ٠٣خ ٣ِٛٔش 

حٗظَ٘ص ػٞحهزٜخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔٞك٤٤ظ٢ ٝٓئٓٔخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓخٛٔض رٌَ٘ 

ش حُٔٞك٤٤ظ٤ش." ُوي حػِ٘ض ح٣٫ُٞخص ػظ٤ْ ك٢ طلٌي ٝح٤ٜٗخٍ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١

حُٔظليس، ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ٔثٜخ ك٢ حُيٍٝ حُِٔٔٔش، حُـٜخى ٝٗـؼض ح٤ُِٖٔٔٔ 

ػ٠ِ ٖٗ كَد ٓويٓش ٟي حُٔٞك٤٤ض رخػظزخٍْٛ ٣لظِٕٞ أٍٟخً ِٓٔٔش. ٝهي 

أُق ٓظطٞع ٌُٜٙ حُلَد ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُِٔٔٔش ًخٕ  25طْ طٔو٤َ 

 CIAأىحٍص ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش  أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٝحكيحً ْٜٓ٘. ُوي
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طِي حُلَد، أٓخ كِوش حَُٞٛ حُظ٢ طُٞض حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ كٌخٗض ًٝخُش 

، ٝطُٞض حُٔؼٞى٣ش CIAح٫ٓظوزخٍحص حُيحه٤ِش حُزخًٔظخ٤ٗش ًحص حُِٜش د 

ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُلَد، ر٤٘ٔخ ًخٗض ػ٤ِٔش طـ٤٘ي حُٔظطٞػ٤ٖ ٓٔئ٤ُٝش ًٝخ٫ص 

 .CIAًحص حُِٜش د ٤ٓ٬ٓش ك٢ حُيٍٝ ح٩ح٫ٓظوزخٍحص 

ح٣ٌُٖ ُْ  ،ًٝخٕ حُٔظطٞػٕٞ ك٢ ٓـِْٜٔ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ حُٔو٤ِٜٖ

ط٘وْٜٜ حٌُٔحؿش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ا٠ُ ؿخٗذ رؼٞ ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ 

حُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ آػَٝح اهٞحْٜٗ ح٧كـخٕ ػ٠ِ أٗلْٜٔ ٓؼظوي٣ٖ رٌُي أْٜٗ 

ً ٣ئىٕٝ ٝحؿذ حُـٜخى روظخٍ حُٔٞك٤٤ض حُِٔلي٣ٖ ح٣ٌُٖ حكظ ُْٝ  .ِٞح رِيحً ِٓٔٔخ

٣ٌٞٗٞح ٣ؼِٕٔٞ رؤْٜٗ ٣لخٍرٕٞ رخًُٞخُش ػٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. "ٓخر٤ٖ ػخ٢ٓ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُِٔوخٝٓش ح٧كـخ٤ٗش. ٝك٢  525، ىكغ حُٔؼٞى٣ٕٞ 1986ٝ  1984

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، أ١  715% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ 61، ٝحكوٞح ػ٠ِ ىكغ 1989ػخّ 

ٔظخٕ رظٞك٤َ حُوٞحػي حُوخٍؿ٤ش ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ." ٝهخٓض رخً 436كٞح٢ُ 

ح٬ُُٓش ُِٔوخٝٓش ٝحُيػْ حُِٞؿٔظ٢ ٝح٫ٓظوزخٍحط٢ ٝؿ٤َٛٔخ. ٝطْ طـ٤٘ي 

ٝطي٣ٍذ ٝاُٜخّ ٝط٣َٞٔ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٝؿ٤َٙ ٖٓ أػ٠خء حُوخػيس )ك٤ٔخ رؼي( 

ٝحُظلٌْ ك٤ْٜ أػ٘خء حُلَد ح٧كـخ٤ٗش طلض ٍػخ٣ش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، 

ِّٛ حُٔٞك٤٤ض ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف رٔزذ وي ُٖٓ حُو٢ٓٞ ك٤ٜخ. "ٝٓئٓٔخص ح٧

ػ٬ػش ػٞحَٓ. ُْ ٣ٔظط٤ؼٞح إٔ ٣ـخٍٝح رٌَ٘ كؼخٍ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ظؼخىُٞح ٓغ 

طو٤٘ش حُلَد ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٫ٝ إٔ ٣ٞحؿٜٞٛخ. أٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ كٌخٕ ح٧ٓٞحٍ 

حُٔؼٞى٣ش ر٤٘ٔخ طٔؼَ حُٔزذ حُؼخُغ ك٢ ح٧ػيحى ح٠ُؤش ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ 

ٝطٔ٘ق ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُٜٔيحه٤ش ُ٘ظ٣َش إٔ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٝكٔخْٜٓ ُِوظخٍ." 

كظ٠ ُٞ ًخٕ ٍؿ٬ هخٍهخ، كٜٞ ُْ ٣ٌٖ ٤ُلِض ٖٓ ٤ٓطَس ح٫ٓظوزخٍحص 

 ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ح٧هَٟ "ًحص حُِٜش حُٞػ٤وش رٜخ"

 ،أٗظخٍٛخ٤ـ٤ذ ػٖ ُوخٛش ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص حُيحه٤ِش حُزخًٔظخ٤ٗش أٝ رٝ

٤غ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ ًٜٞف أكـخٗٔظخٕ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ ٖٓ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ك

حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش ٖٓ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼو٤ي حُظو٢٘ ٟي 

حُوٞس حُؼظ٠ٔ ح٧ًزَ ك٢ حُؼخُْ ىٕٝ ٓؼَكش رؼٞ حًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزخ٣ٍش 

حُٔل٤ِش ح٤ًَ٤ٓ٧ش أٝ كظ٠ ػ٠ِ ح٧هَ ىٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٛخٓظش 

 أَٗٗخ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد. ٜٓ٘خ، ًٔخ

 

ك٢ ريح٣ش حُلَد حُزخٍىس، ٗ٘ضّ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ٖٓ ٣ٞ٤ٍٗٞى 

حُـزٜظ٤ٖ ٓخ ػَف رخْٓ  ٛخط٤ُٖٝ٘يٕ كَرخً ػ٠ِ ؿزٜظ٤ٖ ٟي ح٤ُ٘ٞػ٤ش. أ٠ُٝ 

 Joseph(، ٗٔزش ا٠ُ ح٤ُٔ٘خطٍٞ ؿ٣ُٞق ٌٓخٍػ٢ )McCarthyismحٌُٔخٍػ٤ش     )

McCarthyٍس حُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ ٤َُٜ ًٍٝطٚ ٖٓ ه٬ٍ ِٓحػْ (. ُوي أ٤ًًض َٗح

٫ أٓخّ ُٜخ ٖٓ حُٜلش كٍٞ ٝؿٞى "حُلَٔ"، ك٢ اٗخٍس ا٠ُ ح٤ُ٘ٞػ٤٤ٖ، 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
17   
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 Williamك٢ ًَ حُُٞحٍحص ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش. ًٝٔخ ً٘ق ٤ِ٣ٝخّ ٓخ٤ُلخٕ )

Sullivan ػ٤َٔ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ )FBI ٍكبٕ ح ،FBI  ٕح١ٌُ ًخ ٞٛ

ٝىٙ رخُٔؼِٞٓخص ٝٛٞ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٌَ٘ ك٢ حُؼِٖ أ٣ش ِٛش ُٚ ٣ـ١ٌّ ٌٓخٍػ٢ ٣ِٝ

(، ٝٛٞ حُٔلون حَُث٤ْ ح٧ٍٝ Donald Surineرٚ. ٝهي ػَٔ ىٝٗخُي ٣ٍٖٞٓ )

ً ك٢ حٍ أٓخ حٌٍُحع حُؼخ٢ٗ ُِلِٔش ٟي ح٤ُ٘ٞػ٤ش كٌخٕ  .FBI ٌُٔخٍػ٢، ٓخروخ

اٗ٘خء حُظؼٜذ ح٤ُٔٔل٢ ح١ٌُ ىحػذ طِي حُٔ٘خػَ حُٔ٘خ٠ٛش ٤ُِ٘ٞػ٤ش ك٢ 

٣خص حُٔظليس. كوي ٓٔغ حػ٘خٕ ٖٓ ط٤ًَزش هٟٞ حُظَ ػٖ ٝحػع ٓـٍٔٞ ح٫ُٞ

٣ِو٢ ػظخطٚ ك٢ ُّٞ أٗـ٤ِ٤ّٞ أٓخّ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُـٍٜٔٞ. ٝٛ٘خ هٍَ ًَ 

( ُّٞ ١َ٘ٛ ٖٓHenry Luce ٓـِش ٣٫ق ٤ِ٣ٝٝخّ ٍحٗيُٝق ٤َٛٓض ٖٓ )

(William Randolph Hearst إٔ ٣ظيه٬. ُوي ٍأٟ ٌٛحٕ حَُؿ٬ٕ إٔ ًُي )

ع ٬٣ثْ كخؿظٜٔخ ك٢ حُظز٤َ٘ رـَٝ ٓوخٝٓش ح٤ُِزَح٤ُش ٝح٤ُ٘ٞػ٤ش. ٝهخّ حُٞحػ

 Billyحَُؿ٬ٕ ربؿَحء ٓوخرِش ٓغ ًُي حُٞحػع ح١ٌُ ٛٞ ر٢ِ٤ ؿَحٛخّ )

Graham ٝٝػيحٙ رٔ٘لٚ ًَ ىػْٜٔ ح٩ػ٢ٓ٬. ٝأٝػِ ٤َٛٓض ا٠ُ )

ٓـٔٞػظٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش رخٕ "ط٘لن" ؿَحٛخّ اػ٤ٓ٬خً، ر٤٘ٔخ هخّ ُّٞ رَ٘٘ 

. ٝر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝلخٛخ، أٛزق Life َحٛخّ ػ٠ِ ؿ٬ف ٓـِش ٣٫قٍٛٞس ؿ

ً أ٤ًَ٤ٓخ ٝريأ ٣ِو٢ ٓلخَٟحطٚ ٝػظخطٚ ػ٠ِ ٓجخص  ،ؿَحٛخّ رط٬ً ه٤ٓٞخ

ح٧ُٞف ٖٓ حُـٔخ٤َٛ. ٝٓخ ٓخْٛ ك٢ ًُي ٛٞ إٔ حُ٘خّ ًخٗٞح هي ٗزؼٞح 

رؼي إٔ  ،ٟـ١ٞخً ٝهٍَٝح إٔ ٣ؼٞىٝح ا٠ُ ى٣ْٜ٘ ٤ُ٘ؼٔٞح رخُٜيٝء ك٢ ٍٝكخ٤ٗظٚ

َُِٔ ٛيٍْٝٛ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش. ٌٌٝٛح أهٌ حُٔيّ حُي٢٘٣ ٣ظؼخظْ ٨ٓ ح

 أًؼَ كؤًؼَ. 

 

كبٕ حُظؼٜذ ح٤ُٔٔل٢، ح١ٌُ ٓزن حُظؼٜذ  ُٝٔٞء حُلع

ح٢ٓ٬ٓ٩، هي حهظطق ػ٠ِ ٣ي حُٔز٣َٖ٘ ػ٠ِ ٗخٗخص حُظِلِس ٝح٣ٌُٖ 

ً ٖٓ َٟٝد  أٛزلض أه٬ه٤خطْٜ، أٝ رخ٧كَٟ كٔوْٜ ٝكـٍْٞٛ، َٟرخ

خٓش. ٝهي طٞحُض حُل٠خثق حُـ٤ٔ٘ش ٝحُٔخ٤ُش حُٞحكيس طِٞ ح٧هَٟ حُٔؼَكش حُؼ

ُظ٣ِي ٖٓ ه٤زش أَٓ أطزخػْٜ. ٝٓغ ًُي، كبٕ كًَظْٜ حٓظَٔص ٝٗٔض رل٠َ 

هٞس ح٩ػ٬ّ ٝٓجخص ٓلطخص ح٩ًحػش ٝحُظِلِس حُظ٢ ٣ٌِٔٞٛخ ػ٬ٝس ػ٠ِ 

ٕ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طويٍ رٔجخص ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حُي٫ٍٝحص. ًخٕ حُٔزَ٘ٝ

٣ِوٕٞ ٓٞحػظْٜ ٖٓ حُؼٜي حُـي٣ي ح١ٌُ ٣ظليع ػٖ ح٤ُٔٔق ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ، 

ٌُْٜٝ٘ أٛزلٞح ك٤ٔخ رؼي حُيػخس حُلو٤و٤٤ٖ َُِأٓٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ىحػ٤ٖ ا٠ُ 

كَٝرٜخ رلغ أٛزلٞح ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ "حُز٤ُْٞ حُي٢٘٣" ُِ٘ظخّ. ٝٓئهَحً، 

٤ٌُٞىٛخ حُٔظطَف رخطٞح ٣ويٕٓٞ ٓٞحػظْٜ ٣ٝوظزٜٔٞٗخ ٖٓ اٗـ٤َ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ٝ

ؿيح ٤ُ٘خىٝح رخُلَد ٟي ح٬ٓ٩ّ. ُوي ٌَٗ ٛئ٫ء حُٔظؼٜزٕٞ ٖٓ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ 

٤ِٕٓٞ ٗوٚ. ٌَٝٗ ٛئ٫ء طلخُلخً  70حُٜٜخ٣٘ش ح٣ٌُٖ ٣َٜ طؼيحىْٛ ا٠ُ 
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ٓغ حُٔظؼٜز٤ٖ ح٤ُٜٞى حُٔظطَك٤ٖ ٤ٌُٞٗٞح كًَش ٓظؼٜزش ٤ٔٓل٤ش ٣ٜٞى٣ش 

ٞح هٞس ٛخثِش ك٢ حطوٌص ٓٞحهق ٟي ح٬ٓ٩ّ ؿخ٣ش ك٢ حُظطَف. ٝأٛزل

 Herbحُلِد حُـ١ٍٜٞٔ ٤ٛٝخؿش ٤ٓخٓخطٚ، كظ٠ إٔ ٤َٛد ُٝح٣زٕٞ )

Zweibon"ٍث٤ْ ٓ٘ظٔش "أ٤ًَ٤ٕٓٞ ٩َٓحث٤َ آٓ٘ش ،) (American for A Safe 

Israel) َكو٢ 10، كٌٍ ؿٍٞؽ رٕٞ ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ أٗٚ ك٢ كخٍ طزي٣ %

ِزٕٞ ٓٞح٣ُٖ ٤ِٕٓٞ ٤ٔٓل٢ ٢ٗٞ٤ٜٛ ُٔٞحهلْٜ، كبْٜٗ ٤ٓو 70 ٖٓ أُٝجي حٍ

ح٫ٍٓٞ ٣ٝيَٕٓٝ ٍثخٓش رٕٞ ٓخ ُْ ٣ٔخٗي ٗخٍٕٝ ك٢ كَرٚ ح٠َُّٝ ٟي 

 حُلِٔط٤٤٘٤ٖ. ُوي ًخٕ ح٤ُٔٔق ٣يػٞ ا٠ُ حُٔلزش ٝٛئ٫ء ٣يػٕٞ ا٠ُ حُزـ٠خء.

 

( ك٢ Ed McAteerهخّ حُٔظؼٜذ حُزَٝطٔظخٗظ٢ اى ٓخًؤط٤َ)

رظ٘ظ٤ْ ػ٬ػش أكيحع ُِٔظؼٜز٤ٖ. ح٧ٍٝ، طـٔؼْٜ رـٞحٍ  30/7/2001

ٝحُؼخ٢ٗ ىػٞس حُٔل٤َ ح٩َٓحث٢ِ٤  ،حُٔلخٍس ح٩َٓحث٤ِ٤ش ك٢ ٝحٗ٘طٖ

ػ٠ِ ٓؤىرش ؿيحء ٤ُؼِْٜٔ رٔخ ٤ٓطِزٞٗٚ ٖٓ ؿٍٞؽ رٕٞ  ْٝحٓظ٠خكظٜ

 Timٝاىحٍطٚ. أٓخ حُليع حُؼخُغ كٌخٕ ُوخءْٛ ٓغ ٢٤ٓٝ رٕٞ ط٤ْ ؿٞؿ٣٬ٖ )

Geogleinٚح١ٌُ أهزَْٛ إٔ ٣ؼظزَٝح ًَ ٓخ ىحٍ ر٤ْٜ٘ َٓح ٫ ٣٘زـ٢ اًحػظ ) ،

ك٤غ هخٍ ُْٜ: "ُْ ِٗظن ُْٝ ٗظليع". ًٝخٕ حُ٘خ١ن رخْٓ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٛٞ 

(، ٝٛٞ ُػ٤ْ ٓ٘ظٔش "أٛيهخء آَحث٤َ Elwood McQuaidا٣ِٞٝى ٓخى ًخ٣ي )

(. ًٝخٗض ٍٓخُظٚ حُظ٢ ١َكٜخ Christian Friends of Israel) ح٤ُٔٔل٤ٕٞ"

ٌَ( طظٔلٍٞ كٍٞ طي٤َٓ حُٔٔـي ح٧ه٠ٜ ك٢ حُلَّ ح٣َُ٘ق )ؿزَ ح٤ُٜ

ً ُِٔـٔٞػش  ٤ُؼ٤يٝح ٌٓخٗٚ ر٘خء ٤ٌَٛ ٤ِٓٔخٕ. ًخٗض ٌٛٙ حُِوخءحص ىػٔخ

، ا٠ُ كَّ 29/7/2001ح٤ُٜٞى٣ش حُظ٢ ًٛزض هزَ ًُي ر٤ّٞ ٝحكي، أ١ ك٢ 

حُٔٔـي ح٧ه٠ٜ ٠٤ُؼٞح "كـَ ح٧ٓخّ" ٤ٌَُٜ ٤ِٓٔخٕ ك٢ حُٔٔـي 

ح٧ه٠ٜ ٗلٔٚ ك٤غ أٝهلظْٜ ح١َُ٘ش ح٩َٓحث٤ِ٤ش. ٝأٝكض حَُٓخُش رؤٕ ػ٠ِ 

٣٫ُٞخص حُٔظليس أ٫ّ ط٠ـ٢ ػ٠ِ آَحث٤َ َُىع "ر٘خس ح٤ٌَُٜ". ٝهخٍ ٓخى ح

(: "اًح طْ ٗل٢ حُلو٤وش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ح٤ٌَُٜ ًخٕ ٓٞؿٞىحً McQuaidًخ٣ي )

َّٓص ٜٓيحه٤ش ح٤ُٜٞى٣ش!  خ٤ُٔٔق هخٍ ٓخ ٝح٤ُٔٔل٤شّ! كٛ٘خى، كبٗي طٌٕٞ هي ى

." ٝهي ك٠َ ًُي  ح٬ٓ٩ّ ٝكيٙ ٛٞ ح١ٌُ ٤ٓزو٠ٝهخُٚ ىحهَ ح٤ٌَُٜ ...   ٌ ػ٘يث

ح٫ؿظٔخع ك٢ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ك٢ أ٤ًَٓخ، ٝرخص 

(، ٝحُٔلخٍس ٤ٔCBNل٤ش )ٔ( ٖٓ ٗزٌش ح٩ًحػش حPat Robertsonٍُٝرَطٕٔٞ )

 ح٤ُٔٔل٤ش حُي٤ُٝش ك٢ حُويّ.

ٝهي هخٓض ٓـٔٞػش ٖٓٔ ٣ٕٔٔٞ أٗلْٜٔ "ح٤ُٔٔل٤٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش" 

رظ٤ٌَ٘ "حُظلخُق ح٢٘١ُٞ حُٔظلي ٩َٓحث٤َ"  ٖٝٓ حُٜٜخ٣٘ش ح٤٤٘ٔ٤ُٖ

(National United Coalition for Israel (NUCI) ُْٝػْ ٌٛح حُظلخُق أٗٚ ٠٣ .)

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ. ٣ٝؼَٔ حُ٘خ١وٕٞ رخْٓ ٌٛح  40ٓ٘ظٔش طٔؼَ  200طلض ُٞحثٚ 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
17   

     

 

17    
 ااعــــــلاَ ٚاٌغـــــــشة       



 579 

حُظلخُق ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُلِٔش ٤ِٛز٤ش ٟي ح٬ٓ٩ّ كظ٠ هزَ ٝهٞع ٛـٔخص 

ٓزظٔزَ، ٣ٝٔخٍٕٓٞ ٟـ١ْٜٞ ػ٠ِ حَُث٤ْ رٕٞ ٝاىحٍطٚ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ 

ً ًزق ؿٔخف كٌٞٓش ٗخٍٕٝ ُٔخ ك٢ ًُي ٖٓ طؼ٣َٞ أٖٓ  ُج٬ ٣لخٍٝ ٓطِوخ

( ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ Elwood McQuaidآَحث٤َ ُِوطَ. ًٝخٕ ا٣ِٞٝى ٓخى ًخ٣ي )

، ٝط٘ظ٢ٔ ا٠ُ NUCIٍث٤ْ ٓ٘ظٔش "أٛيهخء آَحث٤َ" حُٔ٘زؼوش ػٖ طلخُق 

ًٔخ أٗٚ ٣ٌ٣غ ػ٠ِ اًحػش  .ٓلطش اًحػ٤ش ٤ٔٓل٤ش 300ٓخى ًخ٣ي أًؼَ ٖٓ 

ٝحػظَٝ ٓخى  .Jerusalem Post ح٫ٗظَٗض حُظخرؼش ُٜل٤لش ؿ٤َُٝح٣ْ رٞٓض

ًخ٣ي ػ٠ِ ط٣َٜق رٕٞ رظؤ٤٣يٙ ه٤خّ ىُٝش كِٔط٤٘٤ش رؼي ٓخ حكظَٟض ُـ٘ش 

٤ٓظ٤َ٘ ٝهق ا٬١م حُ٘خٍ. كٔخ ٣ـ١َ ح٥ٕ ٛٞ َٛحع ر٤ٖ حُل٠خٍحص 

ٓخ ٫ طلٜٔٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٛٞ إٔ حُو٤٠ش رخُ٘ٔزش ُٔخى ًخ٣ي ٝإٔ "

حُلٔط٤٘٤ش ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ اَٛحٍ ا٢ٓ٬ٓ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼخُْ 

ٝحُظوِٚ ٖٓ حُل٠خٍس حُـَر٤ش ٝحُؼخُْ أؿٔغ." ٝٛٞ ٣ئ٣ي طي٤َٓ حُٔٔـي 

ٝحػظَف ٓخى ًخ٣ي أٗٚ، ٌُٜٝح حُـَٝ،  ح٧ه٠ٜ ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ حُؼخُغ ٌٓخٗٚ.

َٓ٘ٝع ح٤ٌَُٜ حُؼخُغ ٓغ ح٤ٗٞ٤َُِٔ حٌُز٤َ ا٣َك٤٘ؾ هخّ رخُظ٤ٔ٘ن ُظ٣َٞٔ 

( ٝٛٞ ٛخكذ ًخ٣ُ٘ٞ ٧ُؼخد حُز٘ـٞ ٝحُؤخٍ، Irving Moskowitzٌٓٞٓٞك٤ظِ )

(، ٍث٤ْ ٓ٘ظٔش Gresham Solomonا٠ُ ؿخٗذ ط٤ٔ٘وٚ ٓغ ؿ٣َ٘خّ ُٕٓٞٞٓٞ )

"حُٔوِٜٕٞ ٧ٍٝ آَحث٤َ ٝؿزَ ح٤ٌَُٜ"، ا٠ُ ؿخٗذ كُٜٞٚ ػ٠ِ ىػْ 

 ٖ "ح٤ُٔٔل٤٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش" ك٢ أ٤ًَٓخ.ٝط٣َٞٔ اٟخك٤٤ٖ ٓ

 

( ٝأطزخػٚ رخُلخؿش حُٔخٓش ُظي٤َٓ حُٔٔـي ٣Solomonئٖٓ ُٕٓٞٞٓٞ )

ً ُظٍٜٞ  ً أٓخ٤ٓخ ً ١َٗٝخ ح٧ه٠ٜ ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ حُؼخُغ ٌٓخٗٚ رٞٛلٚ ٓظطِزخ

، هخ١ذ 6/9/2002ح٤ُٔٔق حُٔوَِّٚ ح١ٌُ ١خٍ حٗظظخٍْٛ ُٚ. ٝك٢ 

( هخث٬ً: "أٓظط٤غ إٔ Houstenظٖ )ُٕٓٞٞٓٞ ًَِٓ حُٔـظٔغ ح٤ُٜٞى١ ك٢ ٤ٛٞٓ

٧ه٤َس... ٛ٘خى ٣وظش ٌِٓٛش ك٢ ٛلٞف حأهٍٞ ٌُْ اٗ٘خ ٗوظَد ٖٓ ح٣٧خّ 

ح٤ُٔٔل٤٤ٖ. ٤ُْ ٛ٘خى ٣ٜٞى ٜٛخ٣٘ش كلٔذ رَ إ ٛ٘خى ٤ٔٓل٤٤ٖ ٜٛخ٣٘ش 

٥هَ َٓس  Houstenأ٠٣خً. ٛٞط٢ ٛٞ ٛٞص الله. ػ٘يٓخ ً٘ض ك٢ ٤ٛٞٓظٖ 

رش طًٌَ ُ٘يحث٢ ح٢ُٜ٩. أٓخ ح٥ٕ، كبٕ هزَ ػٔخ٢ٗ ٓ٘ٞحص، ُْ طٌٖ ٛ٘خى حٓظـخ

حُؼ٤ٕٞ ٝحُوِٞد طَٗٞ ا٠ُ حُويّ. إ ىُٝش ٝٗؼذ آَحث٤َ ٣وٞٓخٕ رٞحؿزٜٔخ 

ح٢ُٜ٩ ... ٝٛٞ اػخىس ر٘خء ؿزَ ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٛٞ ريٍٝٙ اػخىس ر٘خء ُٔٔظوزَ 

ؿي٣ي ٤ُْ كو٢ ٩َٓحث٤َ، ٝاٗٔخ ُ٪ٗٔخ٤ٗش ؿٔؼخء. ٌٛح حُـزَ ك٢ حُويّ ٛٞ 

ٕ "الله ٣و٤ْ ػ٠ِ ًُي حُـزَ." ٠٠ٓٝ ك٢ ك٢ ح٣٧خّ ح٧ه٤َس"، ٧حٌُٔخٕ ح٧ْٛ 

(، كبٕ ًَ ح٧ْٓ ٓظؼٞى ا٠ُ ؿزَ ٤ٜٕٛٞ Isaiahهُٞٚ "ًٝٔخ هخٍ حُ٘ز٢ اٗؼ٤خ )

، ٤ُْ ا٠ُ أ١ ٌٓخٕ آهَ. ٓٞف  ُظوخرَ حَُد. ٓٞف ٣ؤط٢ ح٤ُٔٔق حُٔوَِّٚ

ٓلَٝؽ  ٣ؤط٢ ا٠ُ حُويّ، ا٠ُ ر٤ض حَُد حُـي٣ي ح١ٌُ أػ٤ي ر٘خإٙ ٧ؿِٚ. ٌٝٛح
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كٜٞ  –ٍٝ أّ حُؼخ٢ٗ ٓٞحء أًخٕ ٓـ٤جٚ ح٧ –ٓ٘ٚ ُيٟ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٝح٤ُٜٞى 

ً ٤ٓٝظٌِْ رخُؼز٣َش كو٢،" ٝ "ٝػ٘يٓخ ٣ـ٢ء،  ً آَحث٤ِ٤خ ٤ٓؼٞى ٤ٌُٕٞ ٍرخّ

٢ٔٔ٤ٓ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش رؤر٘خء ٣ؼوٞد )أٝ ٓٞح٢٘١ ٌِٓٔش آَحث٤َ 

 حُوي٣ٔش(."

 

"آَحث٤َ ٤ُٔض طَ  رخُ٘ٔزش ُُٕٔٞٞٓٞ، ًٔخ هخٍ ك٢ هطزظٚ، كبٕ

َٓطلؼخص ٤ٓٝ٘خء، ٝؿِس، ٣ٜٝٞىح ٝحُٔخَٓس، ٝأر٤ذ كلٔذ، رَ اٜٗخ حُويّ، 

ٝحٓظيحى ح٧ٍح٢ٟ ح٧ٍى٤ٗش... ٖٓ ًح ح١ٌُ ٤ٓظو٠ِ ػٖ ٌٛٙ ح٧ٍٝ  ،حُـ٫ٕٞ

٣ٝويٜٓخ ٧ػيحء الله؟" ًٝخٗض ؿٔٞع ح٤ُٔٔل٤٤ٖ حُٜٜخ٣٘ش طل٢٤ ًَ كوَس 

 . ٣ظِٞٛخ ُٕٓٞٞٓٞ رٜٞص ؿٔخػ٢ َٓىى٣ٖ "آ٤ٖٓ"

ٝٓغ كٍِٞ ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص، ريأ حُٔي ح٢ٓ٬ٓ٩ ٓـيىحً رخًظٔخف ًَ 

حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش طو٣َزخً ريءحً ٖٓ حُٔـَد ػ٠ِ حُٔل٢٤ ح٢ِٔ١٧ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ 

حُليٝى حُـَر٤ش ٤ُِٜٖ، ٖٝٓ ٤ٗـ٣َ٤خ ك٢ أك٣َو٤خ ا٠ُ ًخُحهٔظخٕ ك٢ آ٤ٓخ 

خص حُـَر٤ش حُٞٓط٠. ٝهٍَ حُِٕٔٔٞ إٔ ٣ـيٝح "حُلَ"، ٫ ك٢ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤

ٌُٖٝ ىٕٝ حُؼوخكش ٝحُو٤ْ  ،حُظ٢ ػزض كِٜ٘خ، رَ ك٢ ح٬ٓ٩ّ. ٝهزِٞح رخُليحػش

 حُـَر٤ش، ٝأٍحىٝح "إٔ ٣ظـيىٝح ٌُٖٝ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٔظـَرٞح". إ حُٔيّ 

ً ٓظطَكخً، ٝٛٞ ى٣ٖ ٓ٘لظق ٤ُْٝ  ح٢ٓ٬ٓ٩ "ٛٞ حطـخٙ ػخّ ٤ُْٝ حطـخٛخ

 حُٜلٞس(. ٝٛٞ ٣َٟ إٔ Huntingtonٓؼ٫ًِٝ"، ٌٛح ٓخ ٣وُٞٚ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ )

ً ٓغ كًَش حُظٜل٤ق حُزَٝطٔظخٗظ٤ش، ط شح٤ٓ٬ٓ٫ّ  لَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ط٘خرٜخ

 خَٟ ٗلٜٔط شح٤ٓ٬ٓ٫ّ  حُٜلٞسكـَٞٛ ًِظ٤ٜٔخ ٛٞ ح٬ٛ٩ف حُـ١ٌٍ. إ 

ػ٠ِ أٜٗخ ٣وظش ٗخِٓش ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش 

 ٝحُل٣ٌَش.

 ٤ِٖٔٚ طؼٞى ا٠ُ ى٣ٜ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلٔ"ًخٗض أػيحى ٛخثِش ٖٓ حُٔٔ

٧ٜٗخ أ٣و٘ض أٗٚ ٜٓيٍ ٣ٞٛظٜخ ٝٓخ٤ٛظٜخ ٝحٓظوَحٍٛخ َٝٗػ٤ظٜخ ٝٗٔٞٛخ 

ِٜٓخ، ًُي ح٧َٓ ح١ٌُ طٔؼَ ك٢ ٗؼخٍ "ح٬ٓ٩ّ ٛٞ حُلَ". ًخٕ أٝهٞطٜخ ٝ

ٛٞ طط٣َٞ  Islamizationحُؼَٜ٘ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ًٍِص ػ٤ِٚ طِي "ح٧ِٓٔش" 

٤ٓش. ٝطٔظٜيف حُلِٔش ح٤ُِٜز٤ش حُظ٢ ٣وٞىٛخ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٬ٓ٫

رٕٞ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘غ ٛ٘خى٣ن حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ 

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طلض ىػخٟٝ ح٩ٍٛخد ٝىٝٗٔخ  حُو٣َ٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُظٔخػي

رَٛخٕ أٝ حُٔٔخف رؤ٣ش أٓجِش أٝ حٓظلٔخٍحص. كز٤٘ٔخ ٣ظْ ٓ٘غ طوي٣ْ ٓٔخػيحص 

ؿ٤ٖ٘ ٓؼ٬ً ٓٞحءً ٖٓ حُ٘ؼٞد أٝ حُلٌٞٓخص  ا٠ُ ٟلخ٣خ ٓـٍِس ٓو٤ْ

ح٤ًَٓ٧ش هخّ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ رؼي طِي حٌُٔرلش ٓزخَٗس رٔ٘ق آَحث٤َ 

ر٠غ ٓجخص ٖٓ ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ح٩ٟخك٤ش ُٔظخرؼش كِٔش ح٩رخىس ك٢ 

أٓخ ُٔخًح ٫ طٔٔق ٝحٗ٘طٖ ُِظزَع ١٧ ٖٓ  .حُٔو٤ٔخص ٝحُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش
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ح٤ٓ٬ٓ٩ش كخُٔزذ ٍٝحء ًُي ٛٞ إٔ ٝحٗ٘طٖ، ٓؼِٜخ ٓؼَ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

( طئٖٓ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طٌَ٘ كـَ حُِح٣ٝش Huntington) ٛ٘ظ٘ـظٕٞ

ُِٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ ٓظوّٞ ك٢ حُٔٔظوزَ. ُوي ًظذ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ 

هخث٬ً: "ُوي أٝؿيص حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓـظٔؼخً ا٤ٓ٬ٓخً ٓي٤ٗخً ٣ؼخىٍ، إ ُْ 

لن، حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ك٢ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. كل٢ َٜٓ، ٝرلٍِٞ ٓطِغ ٣

حُظٔؼ٤٘٤خص، ًخٗض حُٔ٘ظٔخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش هي "١ٍٞص ٗزٌش ٌٓؼلش ٖٓ 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢" ... هيٓض حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُو٣َ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ 

٫ػيحى ؿل٤َس ٖٓ ح٤٣َُٜٖٔ حُٔؼ٣ُٖٞ" ٝك٢ حُُِِحٍ ح١ٌُ َٟد حُوخَٛس 

، ًخٕ أػ٠خء ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص "٣ـٞرٕٞ حُ٘ٞحٍع ك٢ ؿ٠ٕٞ 1992ػخّ 

ٓخػخص ْٝٛ ٣ويٕٓٞ حُطؼخّ ٝح٧ؿط٤ش." إ ٝحٗ٘طٖ طوّٞ رخ٤ُ٘خرش ػٖ ٍٝٝ 

ٓظ٣َض ٝط٤ًَزش حُوٟٞ حُول٤ش َُِأٓٔخ٤ُش رخٓظِ٘حف ًَ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش 

٤ُْ ٧ٜٗخ طٔخٍّ ٗ٘خ١خص اٍٛخر٤ش ، رَ ٧ٕ  ،ُِٔئٓٔخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُي٤٘٣ش

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٩ٗؼخٕ ح٬ٓ٩ّ، ٝٛٞ ٓخ ط٤ٔٔٚ ح٣٫ُٞخص  حُٔئٓٔخص طؼيّ  ٌٛٙ

ْٛ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٤ُٔٞح ءهخيحُٔظليس "اٍٛخرخً". إ أرخ١َس ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝأٛ

ح٧كٞحٍ، ٌُْٜٝ٘ ٓوِٜٕٞ ًَ ح٩ه٬ٙ ُي٣ْٜ٘ ح١ٌُ  ٓظي٤٘٣ٖ رؤ١ كخٍ ٖٓ

 حُـ٘غ، ٝح٫ٓظـ٬ٍ.ٝحَُرخ، ٝحػظ٘وٞٙ أ٫ ٝٛٞ حُٔخى٣ش، 

ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٣وٍٞ إ ؿٔخػش ح٩هٞحٕ ح٤ُِٖٔٔٔ ًخٗض طي٣َ ك٢ ًظذ 

 5ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص ك٢ ح٧ٍىٕ، طِي حُيُٝش حُٜـ٤َس حُظ٢ ٣زِؾ طؼيحىٛخ 

ػ٣َٖ٘ ٤٣٬ٖٓٝ ٗٔٔش، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ "ٓٔظ٘ل٠ ًز٤َ، 

ُظلل٤ع حُوَإٓ  حأٍرؼ٤ٖ ٓيٍٓش ا٤ٓ٬ٓش ٝٓجش ٝػ٣َٖ٘ ًَِٓٝػ٤خىس، 

ُطَف ح٥هَ ٖٓ ح٧ٍىٕ، ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس، ح٣ٌَُْ. ٝك٢ ح

هخٓض حُٔ٘ظٔخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش رظؤ٤ْٓ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش 

، رٔخ ك٢ ًُي طٜخٝاىحٍ ٜخٝحُـٔؼ٤خص حُي٤٘٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝط٘ـ٤ِ

ريءحً رٔيحٍّ ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ ٝحٗظٜخءً رخُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،  ،حُٔيحٍّ

ٝٗظخّ ه٠خث٢ ٝطل٢ٔ٤ٌ  ،ٝىٍٝ ٍػخ٣ش ح٤ُٖ٘ٔٔ ،ٝىٍٝ ح٣٧ظخّ ،ؼ٤خىحصٝحُ

 ا٢ٓ٬ٓ."

 

ٝهي أٍٝى ٛ٘ظ٘ـظٕٞ أٗٚ ٓغ كٍِٞ ٓطِغ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ًخٗض أًزَ  

٤٣٬ٖٓ ػ٠ٞ ٣ٌِٕ٘ٞ كٔذ طؼز٤َٙ  6ٓ٘ظٔش ا٤ٓ٬ٓش ك٢ أٗي٤ٔ٤ٗٝخ ط٠ْ 

ويٓخص "ىُٝش ى٤٘٣ش ه٣َ٤ش ٟٖٔ ا١خٍ حُيُٝش حُؼِٔخ٤ٗش"، ٝحُظ٢ ًخٗض طويّ حُ

ٝح٫ٗظ٘خٍ  حُٜلٞسح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُٜٔي ا٠ُ حُِلي. ٝٓغ إٔ 

٢ٓ٬ٓ حُـي٣ي ٣ظ٠ق ك٢ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔؼخص ٩ح

ً ػٖ ٗلٔٚ، ا٫ أٗٚ ًخٕ ٣ٔؼَ  حُِٔٔٔش، ٝٓغ أٗٚ ريأ ُظٞٙ ك٢ حُظؼز٤َ ٤ٓخ٤ٓخ

خص. أٓخ ح٬ٓ٩ّ ٤ٔزؼ٤ْ٘ٛ ك٢ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٌٓ٘ ػوي حُحُظط٣َٞ حُٞك٤ي ٝح٧
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ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٔخ ٣لِٞ ُٜ٘ظ٘ـظٕٞ ط٤ٔٔش ح٫ٗظ٘خٍ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، 

كٜٞ ٗظخؽ ُؼ٤ِٔخص حُظي٣ٖ ٝحُٔؼخَٛس، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؤط٢ ك٤ٚ حُِٕٔٔٔٞ 

ً ١ًٝ ح٩طـخٛخص حُٔؼخَٛس ٝح٣ٌُٖ  حُـيى ٖٓ كجخص حُ٘زخد ح٧ٛـَ ٓ٘خ

 ٤ش. ٣ٌَ٘ حُط٬د ٝحُٔزيػٕٞ ٤ًٍِطْٜ ح٧ٓخٓ

 

"ٝؿيص اكيٟ حُيٍحٓخص كٍٞ هخىس حُـٔخػخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ َٜٓ 

ٕ ُٜئ٫ء حُوخىس هْٔ ٤ِٓحص ٍث٤ٔش ٣زيٝ أٜٗخ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي ُ٪٤٤ٓ٬ٖٓ أٖٓ 

ٝح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ْٜٓ٘ ك٢  ،ٔؼظْٜٔ ٖٓ حُ٘زخدكك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ. 

% ْٜٓ٘ ٖٓ ٬١د حُـخٓؼخص أٝ 80حُؼ٤٘٣َ٘خص ٝحُؼ٬ػ٤٘٤خص. ًٝخٕ 

أًؼَ ٖٓ ٜٗلْٜ حٗليٍ ٖٓ ؿخٓؼخ ٤ًِٝخص حُ٘وزش أٝ ىٍّ ٝـ٤ٜخ. ه٣َ

ً ٖٓ حًٌُخء ٝحُلط٘ش ك٢ ٤ًِخص حُظو٤٘ش ٓؼَ حُطذ  ٓـخ٫ص طظطِذ هيٍحً ػخ٤ُخ

% ْٜٓ٘ ٣٘ليٍٕٝ ٖٓ حُطزوش حُٞٓط٠... 70ٝحُٜ٘يٓش. ًٝخٕ أًؼَ ٖٓ 

 ٤خ ك٢ ػخث٬طْٜ.ًِٝخٗٞح ٖٓ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ح١ٌُ طٌٖٔ ٖٓ حٓظٌٔخٍ ىٍحٓظٚ حُؼ

ٌُْٜٝ٘ حٗظوِٞح  ،٤َس أٝ ٓ٘خ١ن ٣ٍل٤شـٝأ٠٠ٓ ٛئ٫ء ١لُٞظْٜ ك٢ ٓيٕ ٛ

ك٤ٔخ رؼي ٤ُوط٘ٞح حُٔيٕ حٌُز٤َس." ٠٠ٔ٣ٝ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ هخث٬ً : "ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ 

حُٔظؼٜز٤ٖ ح٤٤ٓ٬ٓ٩ٖ ٠٣ٕٔٞ ر٤ْٜ٘ أػيحىحً ٛخثِش ٖٓ حُ٘زخد حُٜلٞس 

 .حُٔؼول٤ٖ ؿيحً ٝح٬ُٓؼ٤ٖ ٝح٧ًؼَ ٗزٞؿخً ر٤ٖ كجخص ٗؼٞرْٜ"

إ حًُ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ رَػخ٣ش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ؼَٔ ىحثٔخً  

ػ٠ِ حؿظؼخع حُِٔحٍػ٤ٖ ٝػٔخٍ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٤ُـزَْٝٛ ػ٠ِ ح٩ٗط٬م 

كَحىٟ ٝؿٔخػخص ا٠ُ حُٔيٕ ٤ُؼِٔٞح ٝكن حُ٘ظخّ ح٩هظٜخى١ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ 

 ٓزيأ "حُظٜي٣َ أٝ حُٔٞص" ًُٝي ٢ً ٣٫ٔٞطٞح . ٌٛٙ " حُـٔٞع حُٔـظؼش

حُـي٣يس " ٢ٛ حُظ٢ حٗـٌرض ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ ٧ٗٚ ٛٞ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٔ٘لْٜ "٣ٞٛش 

 ٣ًَٔش".

 

ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘٤خص ٌٓ٘ ٕ حُٟٞغ رخص هط٤َحً أأىٍى حُـَد  

رٔزذ ٍٝٛٞ حُلٌٞٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝط٤ُٜٞخ ٓوخ٤ُي حُِٔطش ك٢ ا٣َحٕ 

ٝحُٔٞىحٕ. ًٝخٗض كٌٞٓخص ٓؼظْ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ؿ٤َ ى٣ٔٞهَح٤١ش ا٠ُ 

أرؼي حُليٝى. ٌُٖٝ ٓخ ٣ظـخِٛٚ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٫ٝ ٣ًٌَٙ ٛٞ إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ 

حُلٌٞٓخص ِٝٛض ا٠ُ حُِٔطش ػ٠ِ ٣ي حُـَد رؼي ػ٤ِٔخص اُحُش ح٩ٓظؼٔخٍ، 

أٝ أْٜٗ هي طِوٞح حُؼٕٞ حُظخَٛ أٝ حُول٢ ٖٓ حُـَد ٝإٔ ٓؼظْ ٌٛٙ 

حُلٌٞٓخص ٓظٔٞص ٝطل٠٘ اًح حٗوطغ ػٜ٘خ ٌٛح حُيػْ. ٝػ٘يٓخ طؼَٟض اكيٟ 

ِي حُلٌٞٓخص، ا٠ُ حُوطَ ك٢ حُـِحثَ رٔزذ ٗظخثؾ ح٩ٗظوخرخص، طيهِض ط

حُلٌٞٓش حُؼِٔخ٤ٗش، طٔخٓخً ًٔخ ىهَ حُـ٤ٖ ك٢ "ط٤ًَخ حُي٣ٔٞهَح٤١ش " ٩ؿزخٍ 

ٍث٤ْ حُُٞحء ح٢ٓ٬ٓ٩ أٍرٌخٕ ػ٠ِ حُوَٝؽ ٖٓ حُِٔطش . طوٍٞ ًخ٣ٍٖ 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
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ٗوخً ، كووض ؿزٜش ح1990٩( ٟٓٞلش: "ػخّ Karen Armstrongآٍٓٔظَٝٗؾ )

حٗظٜخٍحص ٛخثِش ك٢ ح٩ٗظوخرخص حُٔل٤ِش ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن  (ISF)ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

ًخٕ ٓؼظْ ٗخٗط٢ ؿزٜش ح٩ٗوخً ٖٓ حُ٘زخد حُٔؼول٤ٖ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ٝح٣َُل٤ش. 

حُٔؼخ٤٤ُٖ، ًٔخ ػَكٞح ربه٬ْٜٛ ٝٝكخثْٜ ا٠ُ ؿخٗذ ًلخءس أىحثْٜ ك٢ 

كوي طليع هخىطٜخ ػٖ ٗوخً ُْ طٌٖ ٓ٘خ٠ٛش ُِـَد. حُلٌٞٓش... ٌُٖٝ ؿزٜش ح٩

ط٘ـ٤غ حَُٝحر٢ ٓغ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝحُزلغ ػٖ حٓؼٔخٍحص ؿي٣يس ؿَر٤ش. 

كوي طْ  ،ٝحُظ٢ أَٗكض ػ٠ِ ح٩ٗظوخرخص ،أٓخ حُلٌٞٓش حُؼِٔخ٤ٗش ك٢ حُـِحثَ

ٝهخّ حُؼٔخًَ حُؼِٔخ٤ٕٗٞ ربُـخء ًَ ح٬ٛ٩كخص ٝأُوض رٌَ  ،ح٫ٗو٬د ػ٤ِٜخ

ح٩ٗظوخرخص  ضظوز٤ٖ ك٢ حُٔـٖ. ُٝٞ ٓ٘ؼه٤خىس ؿزٜش ح٫ٗوخً ٝأػ٠خثٜخ حُٔ٘

رٌٜٙ حُط٣َوش حُؼ٤٘لش ٝؿ٤َ حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ ا٣َحٕ ٝرخًٔظخٕ، ُوخٓض حُي٤ٗخ ك٢ 

حُـَد ُْٝ طوؼي... ٌُٖٝ رٔخ إٔ حُلًَش حُظ٢ طْ طٜل٤ظٜخ ًخٗض كًَش 

 ٓظ٨ص حُٜلخكش حُـَر٤ش رخُظ٤َِٜ ٝحُظزـ٤َ." حا٤ٓ٬ٓش كوي 

 

ٓخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش "ًخٗض طلظوَ ٣ؼظَف ٛ٘ظ٘ـظٕٞ إٔ ٓؼظْ حُلٌٞ

ً ُِ٘ظخّ ح٢ٓ٬ٓ٩ أٝ حُي٣ٔوَح٢١ أٝ أحُٔزٍَ ُلٌٜٔخ ٓٞحء  ًخٕ ًُي ٝكوخ

 ّٞ ٠ٓـغ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٝحُـَد رؤًِٔٚ ٛٞ ىٍحٓخطْٜ  ح٢٘١ُٞ"، ٌُٖٝ ٓخ ٣و

حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ٝحُظ٢ طظَٜ أٗٚ ك٢ كخُش ح٤ٜٗخٍ أ١ ٗظخّ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش 

ص، كبٕ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٤ٓـ٢ء رؼيٙ ك٢ "ًَ ىُٝش ه٬ٍ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘٤خ

ً ا٤ٓ٬ٓخً." ُٝؼَ ٓخ كيع ك٢ ط٤ًَخ حُؼِٔخ٤ٗش رلُٞ  ٓزخَٗس ٤ٌٕٓٞ ٗظخٓخ

ُي٤َُ ػ٠ِ ٛيم ٓخ ؿخء رٚ  2002ح٤٤ٓ٬ٓ٩ٖ رؤؿِز٤ش ٓطِوش ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ً ُٜ٘ظ٘ـظٕٞ، كبٕ حَُٜحع ر٤ٖ حُـَد ٝح٬ٓ٩ّ ٛٞ أَٓ  ٛ٘ظ٘ـظٕٞ. ٝٝكوخ

٬ّ ٛٞ ح٬ٓ٩ّ" )ٝٛٞ ٓخ ٤ٓليع( "ٝحُـَد ٓلَٝؽ ٓ٘ٚ. "كطخُٔخ رو٢ ح٩ٓ

ٛٞ حُـَد" )ٌٝٛح أَٓ ٌٓ٘ٞى ك٤ٚ( كٔذ هٍٞ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ، "كبٕ حَُٜحع 

حَُث٤ْ ر٤ٖ ك٠خٍط٤ٖ ػظ٤ٔظ٤ٖ ٣َ١ٝوظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ك٢ حُل٤خس ٤ٓزو٠ ٤ٔ٣ِ 

ػ٬هظٜٔخ ك٢ حُٔٔظوزَ..." ًٝظذ أ٠٣خً "ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ آٍحثْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش 

٤ٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رٞؿٞى حهظ٬كخص أٓخ٤ٓش ر٤ٖ ػوخكظْٜ أٝ حُي٤٘٣ش، كبٕ حُِٔٔٔ

ٝحُؼوخكش حُـَر٤ش. }ٝحُو٬ٛش ًٔخ هخُٜخ ح٤ُ٘ن حُـ٢ٗٞ٘{، ٢ٛ إٔ ٓـظٔؼخط٘خ 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ ه٤ْ ؿ٤َ طِي حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُـَد."

 

 ّٔ ً حُظَإ ٓ ذ حٌُٔخ٢ٗ ُِل٠خٍحص ٤ًخ ٣٘ـَ رخٍ حُـَد أ٠٣خ

% ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ 12.4: 1900حُٔوظِلش. كوي ٌَٗ حُِٕٔٔٔٞ ػخّ 

، 1980% ػخّ 16.5، ٝ 1970% ػخّ 15.3ٝحٓظَٔص ٣ُخىطْٜ ُظَٜ ا٠ُ 

، ٝ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َٜ طؼيحىْٛ 2000% ػخّ 19.2، 1985% ػخّ 17.1

. ٝػ٠ِ حُـخٗذ 2025% ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ رلٍِٞ ػخّ 30ا٠ُ ٓخ ٗٔزظٚ 
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ّ % ػخ26.9ح٥هَ، ٗـي إٔ حُؼخُْ حُـَر٢ ح٤ُٔٔل٢ ك٢ ط٘خهٚ ٓٔظَٔ: 

، 1985% ػخّ 29.7، 1980% ػخّ 30.0(،%1970 )30.6، 1900

، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظوِٚ طؼيحى ٌٓخٕ حُؼخُْ ح٤ُٔٔل٢ 2000% ػخّ 29.3

ً ٌُٜٙ  2025، أ١ أٗٚ ك٢ ػخّ 2025% رلٍِٞ ػخّ 25حُـَر٢ ا٠ُ  ٝٝكوخ

ح٩كٜخءحص كبٕ ٌٓخٕ حُؼخُْ ح٤ُِٖٔٔٔ ٤ٓلٞم ػيىْٛ ٌٓخٕ حُؼخُْ ٖٓ 

 ح٤ُٔٔل٤٤ٖ.

 

(، حَُحٛزش حُظ٢ طلُٞض Karen Armstrongض ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ )ًظز

ا٠ُ رخكؼش، ػ٬ػش ًظذ كٍٞ ح٬ٓ٩ّ، ٢ٛٝ طوٍٞ ك٤ٜخ رٟٞٞف ٤ًق إٔ 

ً كلٔذ، رَ ٛٞ ٜٓ٘ؾ  ح٬ٓ٩ّ ٓوظِق ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُي٣خٗخص ٧ٗٚ ٤ُْ ى٣٘خ

(، ًظزض طوٍٞ: "ك٢ حُـَد Islam ك٤خس أ٠٣خً. كل٢ ًظخرٜخ "ح٬ٓ٩ّ"

٘خ رٟٞغ كيٝى كخِٛش ر٤ٖ حُي٣ٖ ٝر٤ٖ ح٤ُٔخٓش". أٓخ ك٢ حُٔؼخَٛ، هٔ

ًَٝ ُْٜ ًظخرْٜ أ"ح٬ٓ٩ّ، كبٕ ح٤ُِٖٔٔٔ هي رلؼٞح ػٖ الله ك٢ حُظخ٣ٍن، ُوي 

حُٔويّ، حُوَإٓ، ٜٓٔش طخ٣ٍو٤ش طظٔؼَ ك٢ ا٣ـخى ٓـظٔغ ػخىٍ ٓظٔخٝ ك٢ ًَ 

أًٍخٗٚ، رل٤غ ٣ؼخَٓ ح٠ُؼلخء رٌَ حكظَحّ، ٤ٓٝؼَٔ ر٘خإْٛ ُٔـظٔغ ًٌٜح 

حٓظوَحٍْٛ ك٤ٚ ػ٠ِ ٓ٘لْٜ ِٛش ك٤ٔٔش رٌَ ٓخ ٛٞ ٓويّ ك٢ ك٤خطْٜ ٧ْٜٗ ٝ

ً ٤ُٛٞظٚ ٝاٍحىطٚ. ٝػ٠ِ حُِْٔٔ إٔ ٣ؼٞى ا٠ُ هَحءس حُظخ٣ٍن  ،٤ٓؼ٤ٕ٘ٞ ٝكوخ

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗئٕٝ حُيُٝش ُْ طٌٖ ٓؼُِٝش ػٖ حَُٝكخ٤ٗخص، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض 

ُيُٝش ا٠ُ ْ طَطنِ ٓئٓٔخص حُ"اًح  :" ٝط٤٠ق طٔؼَ ٓخىس حُؼو٤يس ٗلٜٔخ.

ٓٔظٟٞ حُٔؼَ حُؼ٤ِخ ٝحُـخ٣خص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ حُوَإٓ، ٝاًح ًخٕ هخىطْٜ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ 

٤ٓج٤ٖ أٝ حٓظـ٤٤ُ٬ٖ أٝ اًح ًخٕ ٓـظٔؼْٜ ٬٣ه٢ حٌٍُ ٝحُٜٞحٕ ػ٠ِ أ٣ي١ 

أػيحء ٣ظظخَٕٛٝ رخُظي٣ٖ، كبٕ ُ٪ٗٔخٕ حُِْٔٔ إٔ ٣٘ؼَ إٔ ا٣ٔخٗٚ رخُـخ٣ش 

 " .وخ١َ..حُٜ٘خث٤ش ٖٓ حُل٤خس ٝه٤ٜٔخ ٓللٞف رخُٔ

 

ًط٣َوش ريأ أٛلخد ط٤ٌِ٘ش حُوٟٞ ك٢ حُـَد ٣ٔظٜيكٕٞ ح٬ٓ٩ّ، 

ُِل٤خس، ٝػ٠ِ ٗلٞ ٣َٛق ٌٝٓ٘ٞف ٌٓ٘ ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢  ري٣ِش

ٝحُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢، ٝهزَ إٔ طظَٜ ػ٠ِ حَُٔٔف كٌخ٣ش أٓخٓش رٖ ٫ىٕ 

 حُِٔػٞٓش. ٝهي َٛف حٌَُٔط٤َ حُؼخّ ُلِق ٗٔخٍ ح٢ِٔ١٧ )حُ٘خطٞ( ػخّ

إٔ ح٬ٓ٩ّ ح٤ُٔخ٢ٓ ًخٕ "هطَحً رٔويحٍ هطٍٞس ح٤ُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ  1995

حُـَد ػ٠ِ ح٧هَ." ١ٝزوخً ُٔخ ًًَٙ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ، كبٕ ٝحكيحً ٖٓ أًزَ ٓٔئ٢ُٝ 

اىحٍس ٤ًِ٘ظٕٞ أٗخٍ ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ أٗٚ حُٔ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ُِـَد. كوي ًظذ 

ُؤْ ػَ٘س ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ "ط١ٍٞض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح

ً ُظوخ٣ٍَ ٖٓ ُٝحٍس حُيكخع ح٤ًَ٤ٓ٧ش، ك٢ 1995ٝ  1980ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ، ١زوخ

ٓزغ ػَ٘س ػ٤ِٔش ػ٣ٌَٔش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ًخٗض ًِٜخ ٓٞؿٜش ٟي 
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ً ٖٓ هزَ  ح٤ُِٖٔٔٔ ٓزخَٗس، ُْٝ طليع أ٣ش ػ٤ِٔخص ٖٓ ٌٛح حُوز٤َ ا٬١هخ

ٝهِٚ  .حُوٞحص حُؼ٣ٌَٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٟي أ١ ٗؼذ أٝ ك٠خٍس أهَٟ"

 ،ٕ حٌُِٔ٘ش رخُ٘ٔزش ُِـَد ٤ُٔض ك٢ حُظطَف ح٢ٓ٬ٓ٩اٛ٘ظ٘ـظٕٞ ا٠ُ حُوٍٞ 

رَ ك٢ ح٬ٓ٩ّ ًط٣َوش ٓوظِلش ُِل٤خس حهظ٘غ حُِٕٔٔٔٞ رٔٔٞٛخ ٝطلٞهٜخ ػ٠ِ 

 ؿ٤َٛخ.

 

ٕ ٤ُْ ُِـَد ٓ٘خًَ أ ك٢ هُُٞٚوي هطـؤّ  ٛ٘ظ٘ـظٕٞ حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ 

حُٔظطَك٤ٖ. ٣َٟٝ كو٢ ٓغ ىػخس حُؼ٘ق ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ  ٝأّٜٗخٓغ ح٬ٓ٩ّ 

ٛ٘ظ٘ـظٕٞ إٔ "حَُٜحع ًخٕ ٖٓ ٗخك٤ش ٗظخؽ حهظ٬ف، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ 

حُي٣ٖ ٓغ ٝطٞكّي ٍإ٣ش ح٤ُِٖٔٔٔ ٌُٜح حُي٣ٖ ػ٠ِ أٗٚ ٤ِٓٝش ُِٔٔٞ ٝح٫ٍطوخء 

ح٤ُٔخٓش." ٝأٟخف: "٣ٌَٙ حُِٕٔٔٔٞ ٣ٝوٕ٘ٞ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ حُـَر٤٤ٖ 

٘ظَٕٝ ا٠ُ حُل٠خٍس حُـَر٤ش ٝحُظٜي٣ي ح١ٌُ ٣ٔؼ٬ٗٚ ُٔـظٔؼْٜ ٝٓؼظويحطْٜ. ٣ٝ

ه٬ه٤ش. ًٔخ ٣ؼظزَٜٝٗخ ٓلَٟش أرخػظزخٍٛخ ٓخى٣ش كخٓيس ٓ٘لطش ٝؿ٤َ 

ٌُُٝي كْٜ ٣ئًيٕٝ ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ ٓوخٝٓش أػَٛخ  ،ٝط٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٗلَحف

ػ٠ِ ك٤خطْٜ. ٣ٝظِح٣ي ٛـّٞ ح٤ُِٖٔٔٔ ػ٠ِ حُـَد ٫ ٫ػظ٘خهٚ ى٣خٗش ؿ٤َ 

ٌٖ ُؼيّ حػظ٘خهٚ أٝ حٍطزخ١ٚ رؤ٣ش "ى٣خٗش ٓٔخ٣ٝش"، ُٝ ٓظزو٠ًخِٓش، ٝحُظ٢ 

 ى٣خٗش ػ٠ِ ح٬١٩م".

ٝحٓؼش طظٔؼَ ك٢ كًَش ك٣ٌَش ػوخك٤ش  ٛلٞس٣ٜ٘ي حُؼخُْ ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٤ُّٞ 

 Johnحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش طٔٞى ؿ٤ٔغ أٍؿخثٚ. ٝهي ٫كع ؿٕٞ اٍ حٓز٤ٓٞظٞ )

L. Esposito ْإٔ ٌٛٙ ح٠ُٜ٘ش ح٤ٓ٬ٓ٫ش طَ٘ٔ ح٫ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُظؼخ٤ُ )

 ،ا٠ُ طؤى٣ش ح٬ُٜس ٝح٤ُٜخّ ،ٖٓ حٍط٤خى حُٔٔخؿي ٝىٍٝ حُؼزخىس ،ي٤٘٣شحُ

٤ٓ٬ٓش ٝحٍطيحء ح١ُِ حُٔلظْ٘، ٣ُٝخىس حُٔئٓٔخص ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ حُو٤ْ ح٩

ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.  ،ٝحُز٘ٞى ٝؿٔؼ٤خص حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ح٤ٓ٬ٓ٩ش

ٓظٔيحى ٝهي حطـٜض "ًَ ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝكًَخص حُٔؼخٍٟش ٗلٞ ح٬ٓ٩ّ ٫

 حُؼٕٞ ٝطؼ٣ِِ ٗلًٞٛخ ٝحٓظيٍحٍ حُؼطق حُ٘ؼز٢".

 

ٝح٬ٛ٫كخص  ٤ش٬ّٓٓح٩ حُٜلٞس٣َٟٝ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ٓظخَٛ ط٘خرٚ ر٤ٖ 

٬ٛكخص حُٔظطَكش ك٢ ًخكش حُزَٝطٔظخٗظ٤ش ك٢ حٗظَحًٜٔخ ك٢ حُيػٞس ُ٪

ٓ٘خك٢ حُل٤خس ٝحُٔئٓٔخص. ٣ٝ٘ٔذ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ ا٠ُ كٖٔ حُظَحر٢ هُٞٚ "إ 

أٝ  ش٤ُٔض ٓٔؤُش ١خػش كَى٣ش كو٢ ٤ُٝٔض ك٣ٌَ خاٜٗ – شٗخِٓ حُٜلٞس ٌٙٛ

 خًَ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ٓؼخً، اٜٗ خكلٔذ، رَ اٜٗ ش٤ٓخ٤ٓ ضكلٔذ، ٤ُٝٔ شك٠خ٣ٍ

." إ ح٫هظ٬ف حَُث٤ْ ر٤ٖ حُوخعر٘خء ٗخَٓ ُٔـظٔغ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُؤش ا٠ُ 

 ض٬ٛكخص حُزَٝطٔظخٗظ٤ش ٛٞ إٔ ح٬ٛ٫كخص ًخٗٝح٩ ٤شّح٬ٓ٫ٓ حُٜلٞس

كوي  ٤ش٬ّٓٓح٩ حُٜلٞسَ ًز٤َ ػ٠ِ ىٍٝ ٗٔخٍ أٍٝٝرخ، أٓخ رٌ٘ سٓوظَٜ
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ٖٓ أٗي٤ٔ٣ٝخ ا٠ُ حُٔـَد، ٖٝٓ  ،ا٠ُ ًَ ٓـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ ك٢ حُؼخُْ خحٓظي أػَٛ

طٔظي ػْ ك٢ حُٔـخٍ حُؼوخك٢  أ٤ٗ٫ٝـ٣َ٤خ ا٠ُ هخُحهٔظخٕ. ٝطزيأ ػ٤ِٔش ح٧ِٓٔش 

 رؼي ًُي ا٠ُ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. 

 

ٍٜٞ ٓوخُش ٛ٘ظ٘ـظٕٞ "َٛحع حُل٠خٍحص" ح٠ُٝ٧ رؼي أَٜٗ ٖٓ ظ

ٖٓ ٓـِش حُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش، هخّ ٓ٘ظيٟ  1993ك٢ حُؼيى ح١ٌُ ٛيٍ ٤ٛق 

حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ح١ٌُ طؤْٓ ًـِء ٖٓ ٓؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ػخّ 

(، Middle East Quarterly، ربٛيحٍ ٓـِش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٍرغ ح٣ُٞ٘ٔش )1990

ؾ حُلٌَس حُظ٢ طوٍٞ إ ح٬ٓ٩ّ ػيٝ ُيٝى..." ٝرٌٜح ٢ٛٝ ٓـِش ٓوظٜش رظ٣َٝ

هُٜٞخ: "٣ؼظزَ ٓؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش  EIRحُوٜٞٙ ؿخء ك٢ ٓـِش 

ٝٓ٘ظيٟ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُو٤خّ رؤرلخع "أًخى٤ٔ٣ش طؼو٤ل٤ش" 

ٜٝٗخىحص ٝطؼ٤ِوخص ٌَُ ٖٓ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝحًُٞخ٫ص حُل٤يٍح٤ُش 

ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش  ٝحُؼوٍٞ حُٔلٌَس

ٝطوي٣ٜٔخ رٔـِٟ ٝحكي كو٢ ٛٞ إٔ ح٬ٓ٩ّ ٣ؼي ػيٝحً ٝإٔ ػ٠ِ أ٤ًَٓخ إٔ 

طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٓٞحؿٜظٚ ٝحٓظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ ٓٞحؿٜظٚ ٝٛي ًَ ٓخ 

٢ٛ ك٢ كخُش حُظ٢ ٗظٔش ح٩ٍٛخر٤ش" حَُ٘م أٝٓط٤ش ٝح٩ك٣َو٤ش ٠ٔٔ٣ "رخ٧

ُـَد." أٓخ ٍث٤ْ طل٣ََ ٓـِش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٍرغ ح٣ُٞ٘ٔش كَد ٓغ ح

( ٖٓ Martin Kramerحُظخرؼش ُٔ٘ظيٟ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ كٜٞ ٓخٍطٖ ًَحَٓ )

ؿخٓؼش طَ أر٤ذ، ر٤٘ٔخ ٣٘ـَ ٜٓ٘ذ حُٔلٍَ حُٔٔئٍٝ رخط٣َي ٬ًّٝ 

(Patrick Clawson ٓي٣َ ح٧رلخع ك٢ ٓ٘ظٔش آ٣زخى ،)AIPAC  ٝWINEP  ٟٞأه

ِٞر٢ ح٣ٞ٤ُٜٜٖ ٝحُظ٢ أٜٓٔخ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ح٧ًزَ ٓخٍطٖ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ٝحُ

( ٖٓ ٓؼٜي Steven Emerson(. ٝهخّ ٓظ٤لٖ ا٤َٕٓٓٞ )Martin Indikاٗي٣ي )

أرلخع ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش، رظؤ٤ُق ًظخد أٓٔخٙ "ؿ٤ٖ محمد: ٫ٝىس حُظؼٜذ 

( ًٔخ هخّ Mohammed's Army: The Rise of Islamic Fundamentalism) ح٢ٓ٬ٓ٩

( ٗلٔٚ ربهَحؽ ك٤ِْ "حُـٜخى ك٢ أ٤ًَٓخ" ٝح١ٌُ رؼظٚ ٗزٌش Emersonٕٞ )ا٤َٓٓ

ً ُِلِٔش  ح٩ًحػش ٝحُظِلِس حُؼ٤ٓٞٔش، ٝح١ٌُ ًخٕ ريٍٝٙ حُزيح٣ش ح٧ًؼَ ٟٝٞكخ

 ح٤ُِٜز٤ش ٟي ح٬ٓ٩ّ حُظ٢ ٗ٘ض ٓئهَحً.

 

٣َٝأّ ٓـِْ ح٧ٓ٘خء ك٢ ٓؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش حُوخثي 

٣َُٝٝ حُوخٍؿ٤ش حُٔخرن أ٤ٌُٔخٗيٍ ٤ٛؾ  حُٔخرن ُوٞحص كِق حُ٘خطٞ

(Alexander Haig ٚٗلٔٚ ح١ٌُ طٞح١ؤ ٓغ ٗخٍٕٝ رـِٝ ُز٘خٕ ٝحؿظ٤خك ٞٛٝ ،)

. ٝٗـي ٖٓ ر٤ٖ حُ٘و٤ٜخص حُزخٍُس ًحص حُِٜش رٔؼٜي أرلخع 1982ػخّ 

( ٣َُٝ Donald H. Rumsfeldح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ٬ًً ٖٓ ىٝٗخُي ٍحٓٔل٤ِي )

 R. Jamesص ح٣ًَُِٔش حُٔخرن ؿ٤ْٔ ٢ُٔٝٝ )ٓي٣َ ح٫ٓظوزخٍحٝحُيكخع، 
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Woolsey  ،)ٝ( ٕٞٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظSamuel Huntington ،ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى ٖٓ )

(، أكي أًزَ ىحػ٢ٔ ٢ُٞٔٓٝ كِد ح٤ٌُِٞى Ronald S. Lauder) ٍٝٗخُي ُٞىٍٝ

(، ٣َُٝ ٓخرن ُِزل٣َش، John F. Lihman) ؿٕٞ ٤ُٔخٕٝح٩َٓحث٢ِ٤ ٤ٓٝخٓخطٚ، 

ّ ك٢ ؿخٓؼظ٢ ٤ٌٗخؿٞ ٝٛخٍكخٍى، Daniel Pipesىح٤٤َٗ رخ٣زْ )ٝ ٍّ (، ح١ٌُ ى

(، ٍث٤ْ حُظل٣ََ ٝحُ٘خَٗ ُٜل٤لش ١ً ٤ٗٞ Martin Perezٓخٍطٖ ر٣َ٤ِ )ٝ

( ٝح٧ٓظخً حُٔخرن ك٢ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى... ٣ٍThe New Republicanزخر٤ٌِخٕ )

 ٝؿ٤َْٛ ًؼ٤َ.

 

غ ٤إ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٝح٧ه٤َس َُِأٓٔخ٤ُش ٢ٛ حُ٘ٔٞ حُٔخى١ ٝطـٔ

حُؼَٝحص رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ح٤ٌُل٤ش ٝػٖ آ٤ُش حُظ٣ُٞغ. أٓخ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، كبٕ 

حُـخ٣ش ٖٓ حُل٤خس ٝحَُإ٣ش ح٫هظٜخى٣ش ٓوظِلظخٕ طٔخّ ح٫هظ٬ف. ُوي أٟٝلض 

ك٢ ىٍحٓظٜخ كٍٞ ح٬ٓ٩ّ  OECDٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

أٍٝىص ٌٛٙ  ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٝح٫ٗظَح٤ًش، حَُإ٣ش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ٬ُهظٜخى. ٝهي

ٜٗخ طؼخٍٝ ًِ٘ أحُيٍحٓش: "طوظِق حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٓ٬ٓ٫ش ػٖ حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ 

رٔخ ك٤ٜخ  ،٤ًش ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ٫ طٌَ٘ كوٞم ح٤ٌُِٔشَححُؼَٝحص، ٝػٖ ح٫ٗظ

٤ٌِٓش ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ. كخُٔـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ٫ حُٜل٤ق ٤ُْ رؤ١ كخٍ ٖٓ 

رَ اٗٚ ٌٓخٕ طٔٞىٙ  ح٧كٞحٍ كِزش طظٜخٍع ك٤ٜخ حُٜٔخُق حُٔوظِلش ٝطظ٘خكَ،

حُؼ٬هخص حُٔ٘ٔـٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٔخّ 

رخُٔٔئ٤ُٝخص حُٔ٘ظًَش. ٫ٝ ري ُلوٞم ح٧كَحى إٔ طٌٕٞ ٓظٞحُٗش ٓغ ٜٓخُق 

".  ٝ  حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخ

ٕ حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ػوخكش أٝهي هِٚ حٌُؼ٤َٕٝ ا٠ُ 

ك٢ حُٞكخء رٞػٞىٛخ، ٝري٫ً ٖٓ ًُي ك٢ٜ ُْ طـِذ ُٔؼظ٘و٤ٜخ  حَُؿزش هي كِ٘ض

(، ٝٛٞ أكي حَُُٓٞ حُزخٍُس ك٢ Lee Atwaterٟٓٞ حُظؼخٓش. ًٝظذ ٢ُ آطٞٝطَ)

: "... ُوي Life ٖٓ ٓـِش ٣٫ق 1991اىحٍس حَُث٤ْ ٣ٍـخٕ، ك٢ ػيى كزَح٣َ 

ٓخػي٢ٗ ٢َٟٓ ػ٠ِ إٔ أىٍى إٔ ٓخ ًخٕ ٓلوٞىحً ك٢ حُٔـظٔغ ًخٕ ٓلوٞىحً 

حُلذ ٝحُٔٞىس ٝه٤َِ ٖٓ ح٧هٞس. ًخٗض  ك٢ ىحه٢ِ أٗخ أ٠٣خً: ه٤َِ ٖٓ

حًظٔخد حُؼَٝس ٝحُوٞس ٝح٤ُٜزش، ٝأػِْ أ٢٘ٗ  –حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ػوي ح٫ًظٔخد

حًظٔزض ٖٓ ٌٛٙ ًِٜخ أًؼَ ٓٔخ حًظٔزٚ ؿ١َ٤ رٌؼ٤َ. ٌُٖٝ ربٌٓخٕ حَُٔء إٔ 

ٍؿخً هخ٣ٝخً ٌُٝ٘ٚ ٤ٓظَ كخ ،٣ٌظٔذ ٖٓ حُؼَٝس ٝحُِٔطش ٝح٤ُٜزش هيٍ ٓخ ٣َ٣ي

حُيحهَ... ُوي طٌِل٢٘ ح٧َٓ ٌٛح حَُٔٝ حُؼ٠خٍ حُوخطَ كظ٠ أَٛ ا٠ُ  ٖٓ

حُلو٤وش ٝؿٜخً ُٞؿٚ، كو٤وش إٔ ٌٛح حُزِي، ح١ٌُ ٣َُف طلض حُطٔٞكخص حُظ٢ ٫ 

طَكْ ٝح٫ٗل٬ٍ ح٧ه٬ه٢، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ظؼِْ ػ٠ِ كٔخد طـَرظ٢. ٫ أػِْ ٖٓ 

٤ِٚ إٔ ٣ظليع َٛحكش ػٖ ٌٛح ٤ٓوٞىٗخ ك٢ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص، ٌُٖٝ ٣٘زـ٢ ػ

حُوٞحء حَُٝك٢ ك٢ هِذ حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧، اٗٚ ٍّٝ هز٤غ ٣٘ظَ٘ ك٢ 
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أٍٝحك٘خ." ُوي حطلن حٌُؼ٤َٕٝ ك٢ أ٤ًَٓخ ٓغ ٌٛح حُظل٤َِ: إٔ ٛ٘خى ٍٝٓخً هز٤ؼخً 

 ١َٔ٣ ك٢ أػٔخم حَُأٓٔخ٤ُش ٝٓخى٣ظٜخ ٣ٝظـِـَ ك٢ ٍٝكٜخ. 

 

ك٤ٍٔٞ حُٔخرن ك٢ ؿخٓؼش (، حُز٣David C. Kortenََٟٝ ى٣ل٤ي ًٍٞطٖ )

ٛخٍكخٍى، إٔ ٬ًً ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٤ُ٘ٞػ٤ش هي أػزظض كِٜ٘خ: "ٖٓ حُٔو٣َش 

ٗٚ ًِٔخ حهظَد ر٘خ ٓئ٣يٝ ط٢ِٔ حًَُ٘خص أًؼَ ا٠ُ ًٗٔٞؿْٜ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٢ أ

َُأٓٔخ٤ُش حُٔٞم حُٔلظٞف، حطٔؼض حُٜٞس أًؼَ ٝػزض كِْٜ٘ رٌَ٘ أػظْ. ٝهي 

حطٚ: ًخٗض ٗظ٤ـش ًَ ٜٓ٘ٔخ طًَِ حُوٟٞ كِ٘ض ح٧ٗظٔش حُٔخ٤ًٍٔش ُِٔزذ ً

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓئٓٔخص ٣ًَِٓش ٫ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ حُيُٝش ك٢ 

حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ كخُش حَُأٓٔخ٤ُش... ًِظخ ٝكخُش حُٔخ٤ًٍٔش، 

ٜخى١ ح٤٠ُن ًحطٚ ٬ُكظ٤خؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، هظحُ٘ظ٣َظ٤ٖ ًخٕ ُٜخ حُٔ٘ظٍٞ ح٫

 ؼ٬هخص ٝحَُٝحر٢ حَُٝكخ٤ٗش ٣ٜٝيّ أٓخٜٓخ..."ٝٛٞ ٓخ ٣ز٢ِ ؿَٞٛ حُ

 

ُٝٞ هِ٘خ إ أُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هِذ حَُأٓٔخ٤ُش ًَِٝٓٛخ ٝح٣ٌُٖ ٣لُٕٞٞ 

ٜٓخىٍ حُؼخُْ ٝػَٝحطٚ ُظٜذ ك٢ ؿ٤ٞرْٜ ٤ُٔٞح ٓؼيحء ٟٖٔ ٌٛح حُ٘ظخّ 

ً ٖٓ حٓظـ٤ُ٬ش ٌٛح  حَُأٓٔخ٢ُ، كٔخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ أُٝجي ح٣ٌُٖ ػخٗٞح أ٠٣خ

ٍ ح١٧َحف" ٤ُٔٞح ٓؼيحء أ٠٣خً، إ ُْ ٗوَ أًؼَ طؼخٓش. ُوي حُ٘ظخّ ك٢ "ىٝ

ريأ حُطَكخٕ، أرخ١َس حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُ٘ؼٞد ك٢ ىٍٝ ح١٧َحف، رخُزلغ ػٖ 

 حُلَ. 

 

ً ا٠ُ ٍٝحر٢  ٣وزَٗخ حُظخ٣ٍن إٔ ح٩ٗٔخٕ ٌٓ٘ ريء حُو٤ِوش ًخٕ ٓلظخؿخ

٠ُ أى٣خْٜٗ ٍٝك٤ش ًٝخٕ ُٚ اُٜٚ ح١ٌُ ٣ؼزيٙ. ُوي ػخى حُ٘خّ ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ا

ًٝظزْٜ حُٔويٓش. ٝكظ٠ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُْ ٣ـيٝح اؿخرخص ك٢ "ًظزْٜ" حٓظَٔٝح 

ك٢ حُزلغ ػٜ٘خ ك٢ أى٣خٕ أهَٟ. ٝظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حَُث٤ٔ٤ش 

حُي٤٘٣ش، ا٠ُ ؿخٗذ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔظطَكش حُظ٢ ط٠ٔٔ ك٢ أ٤ًَٓخ رخُـٔخػخص 

ٝح٤ُٜٞى٣ش ٝكظ٠ ك٢ حُٔظؼٜزش، ك٢ ًَ حُي٣خٗخص ٓؼَ ح٤ُٔٔل٤ش ٝح٬ٓ٩ّ 

ى٣خٗخص أهَٟ ٓؼَ حُٜ٘ي٤ٓٝش. ًِٝٔخ أٛزق طؼٜذ ح٧ٓٞحم أًؼَ ٝك٤٘ش 

 حُىحىص حُظٞطَحص ٝحٍطلؼض ٝط٤َس ًَ أٌٗخٍ حُظؼٜذ ح٧هَٟ.

 

ه٤زش ح٧َٓ ٖٓ ٓخى٣ش حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش ٝحُؼِٔخ٤ٗش، ا٠ُ طؼخظْ  صأى

ض ٝكَس حُي٤٘٣ش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ُٝٞ ًخٗ حُلًَش

حُز٠خثغ ٝحُٔ٘ظـخص ٢ٛ حُٔو٤خّ ٧كي حُ٘ظْ، كبٕ حَُأٓٔخ٤ُش ٓظٌٕٞ حُ٘ظخّ 

ٓغ إٔ طِي حُٞكَس ٫ طُٞع رخُظٔخ١ٝ ٝحُؼيٍ ر٤ٖ ح٧ْٓ ٝر٤ٖ  ،ح١ٌُ ٫ ٓؼ٤َ ُٚ

أكَحى حُ٘ؼذ حُٞحكي. ٝطظلٌْ ح٥ٕ ١زوش هٞحٜٓخ ٝحكي رخُٔخثش ك٢ ًَ ىُٝش 

 

غٌذ٠ذحاِجشاهٛ        س٠خ اٌؾش ا
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ُٔؼخىس ٝحُل٤خس ٖٓ أؿَ ٛيف ٓؼ٤ٖ رٔؼظْ طِي حُٞكَس ٝحُؼَحء. أٓخ ُٞ ًخٗض ح

خكش حُـَر٤ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش هي كِ٘ظخ و٢ٛ ٓخ ط٣َيٙ حُ٘ؼٞد ٖٓ حُ٘ظخّ، كبٕ حُؼ

ً ك٢ طلو٤ن أ١ ٜٓ٘ٔخ. كوي كخُٝض حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ  ك٬ً٘ ٣ًٍؼخ

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش إٔ طو٢ِ ر٤ٖ حُل٤خس حَُؿيس ٝر٤ٖ حُز٠خثغ، ٌُٖٝ ًِٔخ ًخٗض 

٘خّ ٣زظؼيٕٝ أًؼَ ػٖ حَُأٓٔخ٤ُش كظ٠ أىًٍٞح طظٔخىٟ ك٢ ٌٛح حُو٢ِ ًخٕ حُ

 ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف إٔ ح٬ًُٔ ح٧ه٤َ ُْٜ ٤ٌٕٓٞ ك٢ ٍٝكخ٤ٗش أى٣خْٜٗ.

 

إ حُظ٘خهٞ ك٢ حَُأٓٔخ٤ُش ٣ظٔؼَ ك٢ أٜٗخ ٓ٘ظؾ ػخ١ٞٗ ُِٔلّٜٞ 

 ِٖ ٝحَُإ٣ش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ أُوض رخُي٣ٖ ٝحُو٤ْ حَُٝك٤ش ٍٝحء ظَٜٛخ ُْٝ طز

خ ػ٤ِٜخ. ٝٓغ ًُي، ك٢ٜ طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔخٍ كظ٠ آ٣ي٣ُٞٞؿ٤خطٜخ أٝ ػ٤ِٔخطٜ

ً ُٜخ ْٝٛ ؿٔخػ٢ رؤٕ ٍؿْ إٔ حُٔخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ٤ُْ ٟٓٞ  ،أٛزق ى٣٘خ

أٍٝحم حُ٘وي أٝ ٗز٠ش اٌُظ٤َٗٝش، ًٔخ ك٢ حُ٘وٞى ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٢ٛ كو٤و٤ش كؼ٬ 

ٝك٤شّ. ٝهي ريأ ٌٛح حُْٞٛ ٓغ طوزَ كٌَس إٔ حُ٘وٞى ٢ٛ ر٠خػش أٝ ِٓؼش أ٠٣خ، 

حٍطزطض رخُٔؼخىٕ حُزَحهش، ًخٌُٛذ ٝحُل٠ش، ػْ ٛخٍ ٣وخ٣ٞ حُٔؼيٕ ػْ 

رخُؼِٔش حٍُٞه٤ش، ا٠ُ إٔ ٛخٍ ٍٝهخ ٓوخرَ ٍٝم ٝرطخهخص ر٬ٓظ٤ٌ٤ش، 

 . ٝٗز٠خص اٌُظ٤َٗٝش

ٗٔـض حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓخ٤١َ ٝحُوَحكخص ٝطؼخظْ حُْٞٛ كٍٞ حُٔخٍ ُوي 

ي ٝكخس أٛلخرٚ. كظ٠ أٛزق ك٤ٞحٗخً ك٤خً ٣٘ٔٞ ٣ٌٝزَ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض كظ٠ رؼ

ً ػخ٤ٗشً طويّ ح٧ٖٓ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ُِ٘لْ  ٝرخُ٘ٔزش ٌُِؼ٣َ٤ٖ، أٛزق حُٔخٍ ٗلٔخ

ح٠ُٝ٧، ًِٝٔخ كوي ح٩ٗٔخٕ ٬ٛطٚ رَرٚ، حُىحىص ػوظٚ ٝا٣ٔخٗٚ رخُٔخٍ ري٫ً ٖٓ 

الله. ٌُٖٝ حُٔخٍ أػطخْٛ ري٫ً ػٖ ًُي هِوخً ٝهٞكخً ٝػيّ حٓظوَحٍ، رٖٔ ك٤ْٜ 

خ هخٍ أكي ٓ٘خ٤َٛ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح٤٤ًَ٤ٓ٫ٖ ح٧ػ٣َخء ٝحُٔ٘خ٤َٛ. كٌٔ

ًحص َٓس، كبٗٚ ٣ؼ٤ٖ ر٤ٖ أكِحٕ ح٧ْٓ ٝهِن حُـي. أٓخ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، كبٕ ٖٓ 

٣لٌْ ٜٓخُق "حُٔـظٔغ رؤَٓٙ" ٛٞ حُٜخُق حُؼخّ ٤ُْٝ ٍٝٝ ٓظ٣َض، أ١ إٔ 

حُِٜٔلش حُؼخٓش ٢ٛ حُـخ٣ش ٖٓ حُلٌْ ىٕٝ أ١ اؿلخف ُلوٞم ح٧كَحى 

% ٖٓ ٌٓخٜٗخ 0.5ٓخ طلظويٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظ٢ ٣ٔظِي حَُ٘ػ٤ش. ٌٝٛح 

 35% ٖٓ حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٖٓ حُؼَٝحص، ك٢ ٝهض ٣ؼظزَ 90أًؼَ ٓٔخ ٣ٌِٔٚ 

٤ِٓٞٗخً ٖٓ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ كوَحء كٔذ ط٤ٜ٘ق حُلٌٞٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٗظخٜٓخ 

 ح٫هظٜخى١ ٓظ٘خه٠خً ٓغ حُٔزخىة ح٤ٓ٬ٓ٫ش.

ُٔخثي ك٢ أ٤ًَٓخ ٣ظليٟ أْٓ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ إٔ ًُي حُ٘ظخّ ح

ٝهٞحػي حُؼيٍ ح١ٌُ ٛٞ ؿَٞٛ ًَ حُي٣خٗخص. إ ٌٛٙ حُ٘ظَس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

٤ِٓخٍ ِْٓٔ ٢ٛ حُٔزذ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٣يكغ رخٍٝٗخص حَُأٓٔخ٤ُش  ٣1.2ظوخٜٓٔخ 

ُِٜٞٙ ا٠ُ حػظزخٍ ح٬ٓ٩ّ هطَحً ٣ظٜيىْٛ أًؼَ ٓٔخ ًخٗض طلؼِٚ ح٤ُ٘ٞػ٤ش. 

ُوطش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حٌُزَٟ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ٗظخّ إ ح٬ٓ٩ّ ػخثن أٓخّ ح
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ػخ٢ُٔ ؿي٣ي ٣ٔخٍّ ًَ كَى ك٤ٚ ك٤خطٚ ٝكوخً ُوٞحػي ١َٝٗٝ ٍٝٝ ٓظ٣َض. إ 

ػوخكش حُٔٞم حُٔٞؿٜش حُظ٢ طللِّٛخ ٝط٤َّٔٛخ حَُؿزخص ٝح٧ٛٞحء ٝحُظ٢ 

ؿظٜخ َٝٗ٘طٜخ حَُأٓٔخ٣ش ح٧ٗـِٞ ّٝ ٔخ رؼي حُؼٍٞس ٤ّٓ ٫ أ٤ًَ٤ٓش،  –ٍ

ا٠ُ أرؼي حُليٝى ك٢ حُٞكخء رؼٜٞىٛخ حُظ٢ طٔؼِض رظلو٤ن  حُٜ٘خػ٤ش، هي كِ٘ض

(، Lee Atwaterحُٔؼخىس ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٫ًظٔخد. ًٝٔخ ًظذ ٢ُ آطٞٝطَ )

كبٕ ػ٠ِ هخىس أ٤ًَٓخ: "إٔ ٣ظليػٞح َٛحكش ػٖ ٌٛح حُلَحؽ حَُٝك٢ ح١ٌُ 

 ٨ٔ٣ هِذ حُٔـظٔغ ح٢ًَ٤ٓ٧، اٗٚ ٍّٝ هز٤غ ١َٔ٣ ك٢ أٍٝحك٘خ."

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــلاؽظـــــخِـ
 

اٌفقً ٘ٛ رشعّخ ؽشف١خ ٌّب ٚسد فٟ اٌطجعخ اأى١ٍض٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ ٟ٘  زا٘

٘زا فٟ اٌٍغخ الأٌٚٝ اٌزٟ وزت ثٙب اٌّئٌف وزبثٗ ٘زا. ٌزٌه فبْ ِب عبء 

اٌفقً وبْ ٌّخبهجخ اٌّغزّع اٌغشثٟ اٌزٞ رعب٠ؼ ِعٗ اٌّئٌف لشاثخ 

خ اٌزٟ وض١شاً ِب رـغُؤي خّغ١ٓ عبِبً. ٚ٘زا اٌفقً ٠ٙذف اٌٝ ِخبهجخ الأعئٍ

 عٓ ااعلاَ ٚربس٠خٗ ٕ٘بن.

 

 ِٓ اٌّف١ذ أْ ٔج١ّٓ ٕ٘ب ٔمطز١ٓ: 

 

  ٟلا ٠عزجش اٌغشة الأسصٛرٚوغ١خ اٌّغ١ؾ١خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ أوضش ِغ١ؾ١

اٌعشة ٌٙب عضءاً ِٕٗ. ففٟ وزبة فشاد اٌؾنبساد، لغُ فب٠ًِٛ 

شث١خ ٕ٘زٕغزْٛ اٌؾنبساد اٌعب١ٌّخ ٚوبٔذ الأسصٛرٚوغ١خ اٌّغ١ؾ١خ، ع

أَ غشث١خ ؽنبسح ثزارٙب خبسط ِب أعّبٖ ثؾنبسح اٌغشة، رّبِبً 

 وبٌؾنبسح إٌٙذٚع١خ أٚ اٌق١ٕ١خ.

 

اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغذ٠ذح          
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  َرعب٠ؼ ِغ١ؾ١ٛ اٌعبٌُ اٌعشثٟ ِٚغٍّٖٛ عٍٝ ِذٜ اٌزبس٠خ ثبؽزشا

ِزجبدي عذا ِب أؽعٍٗ "اٌغشة" ِٓ فزٓ أصٕبء ١ّٕ٘زٗ عٍٝ ثٍذأُٙ. وّب 

ً اٌٝ عٕت ِع ؽبسة ِغ١ؾ١ٛ اٌعبٌُ اٌعشثٟ اٌؾشٚة اٌق١ٍ ج١خ عٕجب

ًّ ِٛالف ثبثب الألجبه ؽٕٛدٖ رغبٖ اٌمن١خ اٌفٍغط١ٕ١خ  اٌّغ١ٍّٓ، ٌٚع

ٚاٌمذط ٚاعشاب١ً ِضبي عقشٔب ٘زا عٍٝ ِب ٔمٛي، ٟٚ٘ ِٛالف رزفٛق 

 وض١شاً عٓ ِٛالف وض١ش ِٓ ثعل "اٌّغ١ٍّٓ" ا١ٌَٛ.

 

 اٌّئٌف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽمببك ِمبثً ِغبٌطبد
 

 

ٖ ػخٗٞح ك٢ حُـَد ا٫ّ إٔ ٬٣كظٞح إٔ ُْ ٣ٔظطغ حُِٕٔٔٔٞ ح٣ٌُ

حُظٔخٓق ٝحُظؼخ١ق حُـَر٢ ٣٘ظ٤ٜخٕ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخ٬ٓ٩ّ. إ ٓخ ٣ؼظويٙ 

، رَ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٌخ٣خ ح٬ّٓ٬ٓ٩ّ ٛٞ ٤ُْ ح٩حُـَر٤ٕٞ ٣ٝظٍٜٞٝٗٚ 

 ٝح٧ٓخ٤١َ ٖٓ حُوَٕٝ حُٞٓط٠ ػٖ ح٬ٓ٩ّ ٝح٤ُِٖٔٔٔ.

 

( َٛحكش إٔ ح٬ٓ٩ّ Franklin Grahamُوي أػِٖ كَح٤ٌِٖٗ ؿَحٛخّ )

هٍَ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ رٕٞ أٗٚ ٤ٓلخٍد حَُ٘.  ٚٝك٢ حُٞهض ٗلٔ "ى٣ٖ ٣ََٗ"،

ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ ٓؼظْ حُيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ ُػْ رٕٞ أٜٗخ ٣ََٗس ًخٗض 

 ا٤ٓ٬ٓش.
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ص ك٢ أُوي طلُٞض حُلَد حُزخٍىس ٟي ح٬ٓ٩ّ ا٠ُ كَٝد ٓخه٘ش ري

طٚ. ٌٛٙ حُلَٝد ٝٛلٜخ رٕٞ رؤٜٗخ كِٔش أكـخٗٔظخٕ ٝكِٔط٤ٖ ك٢ حُٞهض ًح

٤ِٛز٤ش، ٌُٖ ٓٔظ٘خ٣ٍٚ ُ٘ئٕٝ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٜٗلٞٙ ٝأهزَٝٙ إٔ ٌٛح 

ٜٓٔش ح٤ُِٖٔٔٔ حُؼ٬ٔء ٤ٓ٧ًَخ أًؼَ ٛؼٞرش رؼٞ  حُٜٔطِق هي ٣ـؼَ

ٌُٖٝ ُْ ٣ظٞهق ػٖ ح٫ٓظَٔحٍ  ،ظٞهق ػٖ حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٜٔطِقك ،ح٢ُ٘ء

 ك٢ ٖٗ كَرٚ ح٤ُِٜز٤ش.

 

حُلَٜ ا٠ُ ط٤ٟٞق رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔـ١ِٞش حُوخ١جش ٣ٜيف ٌٛح 

ٝحُظ٢ ٢ٛ ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍحً كٍٞ ح٬ٓ٩ّ. ٝٛ٘خ ٗوظَف ػ٠ِ حُٜٔظ٤ٖٔ رٔؼَكش 

 Karenكوخثن أًؼَ ػٖ ح٬ٓ٩ّ إٔ ٣وَأٝح ًظذ ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ )

Armstrong ( ٝأػٔخُٜخ. طوٍٞ آٍٓٔظَٝٗؾ )Armstrong ك٢ ًظخرٜخ "محمد: ٤َٓس )

(: "ُي٣٘خ ك٢ حُـَد طخ٣ٍن Muhammad A biography of The Prophetحُ٘ز٢" )

٣ٞ١َ ٖٓ حُلوي ٝحُؼيحء طـخٙ ح٬ٓ٩ّ، ٌُٖٝ ٌٛٙ حٌَُح٤ٛش ٓخ ُحُض طِىَٛ 

ٝطٌزَ ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُٔل٢٤ ح٢ِٔ١٧، ٫ٝ ٢ٗء ٣ٔ٘غ حُ٘خّ ٖٓ ٜٓخؿٔش ٌٛح 

 حُي٣ٖ كظ٠ ٝإ ًخٗٞح ٫ ٣ؼِٕٔٞ ػ٘ٚ ٤ٗجـخً"

خٗض ٍحٛزش ك٢ ى٣َ ٧ًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٝطوٍٞ آٍٓٔظَٝٗؾ ٝحُظ٢ ً

ً رٌٜح حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩.  ٓ٘ٞحص اٜٗخ ٝكظ٠ ٓ٘ٞحص ه٤ِِش، ًخٗض ؿخِٛش طٔخٓخ

، ٝأػ٘خء ط٣َٜٞ ك٤ِْ ػٖ حُٜٞك٤ش ك٢ ح٬ٓ٩ّ، ًِٛض ًخ٣ٍٖ 1984ٝك٢ ػخّ 

Karen  ٍرخُظٔخٓق ح١ٌُ ٣لِٔٚ ح٬ٓ٩ّ طـخٙ أطزخع ؿ٤َٙ ٖٓ حُي٣خٗخص ٓٔخ أػخ

ً ٤١ِش ك٢ ٗلٜٔخ حٗطزخػخص ٍحث ً ُْ أُٔٔٚ ك٢ ح٤ُٔٔل٤ش ٓطِوخ ؼش. "ًخٕ ٤ٗجخ

ك٤خط٢! ُوي ؿ٤َ ًُي ًَ ٓخ ً٘ض أإٖٓ رٚ ٖٓ ِٓٔٔخص كٍٞ ٌٛح حُي٣ٖ ٝأ٣ٍي 

إٔ أطؼِْ ح٣ُِٔي ػ٘ٚ." إ حُل٠َ ك٢ ًَ َٓحؿغ ٌٛح حُلَٜ طؼٞى ا٠ُ 

( Karen Armstrongح٧ػٔخٍ حٌُؼ٤َس ٝحٌُظذ حُظ٢ أُلظٜخ ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٝٗؾ )

 ٗخص ٝح٬ٓ٩ّ.كٍٞ حُي٣خ

 

 ااعلاَ: 

ح٬ٓ٩ّ ٛٞ ًِٔش ػَر٤ش "طؼ٢٘ حُو٠ٞع" أٝ "ح٫ٓظ٬ّٔ". "ٝحُِْٔٔ ٛٞ 

 –أ١ الله  –حَٓأس، ح١ٌُ ٣و٠غ ٤ً٘ٞٗظٚ ًخِٓش َُرٚ  ًّخٕ ٍؿ٬ أأح٩ٗٔخٕ، 

٣ٝط٤غ أٝحَٓٙ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٣ؼخَٓ حُ٘خّ رؼ٠ْٜ رؼ٠خ رخُؼيٍ 

٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُل٤٠ِش ح٠ٔٓ٧ ٝحُٔٔخٝحس ٝحُلذ.... ٌُح ًخٗض حُؼيحُش ح

٬ٓ٬ُّ. ًٝخٕ أٍٝ ٓخ كَٝ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ ٛٞ إٔ ٣ز٘ٞح أٓش ٣ٔٞىٛخ 

حُظؼخ١ق حُؼ٢ِٔ حُلؼ٢ِ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِؼَٝس. ًٝخٕ ًُي أًؼَ 

 أ٤ٔٛش رٌؼ٤َ ٖٓ أ١ ١وّٞ".

 

 

غٌذ٠ذح    س٠خ اٌؾش ا        اِجشاهٛ
18   
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:" Observer ٣ٝوٍٞ ٓئُلٞ "ٓخ ٛٞ ح٬ٓ٩ّ؟" ٖٓ ٛل٤لش ح٧ٝر٣َِكَ 

ّ رخُؼَر٤ش طؼ٢٘ كَك٤خً "حُو٠ٞع" أٝ "ح٩ًػخٕ" ... اٗٚ ًُي إ ًِٔش ح٬ٓ٩

ح٩ٌٗخٍ ٝحَُكٞ حُٞحٟق ُِِ٘ػش حُلَى٣ش، ٝٛٞ ٓظطِذ أٓخ٢ٓ ُِو٠ٞع 

ُِِٔطش ح٤ُٜ٩ش ك٢ ًَ طلخ٤َٛ حُل٤خس ٜٓٔخ ًخٗض ٛـ٤َس، ٌٝٛح ٓخ ٣زيٝ 

٫  ؿ٣َزخً ؿيحً ػ٠ِ حُؼو٤ِش حُـَر٤ش." ٫ٝ رؤّ رخُلَى٣ش ك٢ ح٬ٓ٩ّ ١خُٔخ أٜٗخ

 طظؼخٍٝ ٓغ حُٜخُق حُؼخّ ُِٔـظٔغ.

 

أٍحى الله ٖٓ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ هِوْٜ إٔ ٣ؼزيٝٙ )ػٖ ٣َ١ن ح٬ُٜس 

ٌُٖٝ رٔخ إٔ الله هي هِن حٌُٕٞ ٤َّٓٝ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ؼخثَ ٝحُلَٝٝ(.

ً ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء  ٗٞح٤ْٓ حُطز٤ؼش ك٤ٚ، كبٗٚ أٍحى ٖٓ حُوِن إٔ ٣ؼزيٝٙ أ٠٣خ

ٝحُلذ. ٝهي هِن الله ٗٞح٤ْٓ حُطز٤ؼش ٓـظٔغ ػخىٍ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس 

ٝهٞح٤ٜٗ٘خ كظ٠ ٤ٔ٣َ حُؼخُْ رؤَٓٙ رٌَ٘ ٓظـخْٗ، ٝأ٠ٍٓ ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ 

حُوٞحػي ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ حُؼخىٍ، ٣َ٣ٝي الله إٔ ٣َٟ حُظِحّ 

 ػزخىٙ ٝطو٤يّْٛ رٌٜٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝإٔ ٣َحهزٞح ٤ًِٞٓخطْٜ رؤٗلْٜٔ.

 هي هِن أ٠٣خً حُـ٘ش ٝح٧ٍٝ، اللهح٬ٓ٩ّ إٔ ٝرٔٞحُحس ًُي، ٣ٟٞق 

رل٤غ ٣ئى١ ٝظ٤لظٚ رؤٖٓ ٬ّٓٝ ٤٣٬ُٖٔ  ،ًٔخ ٟٝغ ًَ ٢ٗء ر٤ِٔحٕ

 ح٤ُٖ٘ٔ، ٝأٍحى ُ٪ٗٔخٕ إٔ ٣ِٔي ٌٛح حُط٣َن ح٥ٖٓ رٌخَٓ اٍحىطٚ: 

أفغ١ش د٠ٓ الله ٠جغْٛ ٌٚٗ أعٍُ ِٓ فٟ اٌغّبٚاد ٚالأسك هٛعبً ٚوش٘بً "

 (83 –)آي عّشاْ  "ٚا١ٌٗ ٠شععْٛ

 

 اٌشة:

رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش،  GODأ١ الله ػِ ٝؿَ، ٢ٛٝ حٌُِٔش حُؼَر٤ش حَُٔحىكش ٌُِٔش 

ٌُح كخلله ٛٞ ًحص ح٩ُٚ ١ٌُ ٣ؼزيٙ أطزخع حُي٣خٗخص حُٔٞكّيس: ح٤ُٜٞى٣ش ٝح٤ُٔٔل٤ش 

 ٝح٬ٓ٩ّ.

 

ف حُوَإٓ ح٣ٌَُْ، كبٕ الله ػِ ٝؿَ ٛٞ هخُن حٌُٕٞ ٝٛٞ  َّ ًٝٔخ ٣ؼ

 ٤ُْ ًٔؼِٚ ٢ٗء: 

 "الله أؽذ، الله اٌقّذ، ٌُ ٠ٍذ ٌُٚ ٠ٌٛذ، ٌُٚ ٠ىٓ ٌٗ وفٛاً أؽذ لً ٘ٛ "

 )ااخلاؿ(

 

طؼظزَ أٓٔخء الله حُل٠٘ٔ ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ ُيٟ ح٤ُِٖٔٔٔ؛ ك٢ٜ طؼي 

ػ٠ِ حُٔزلش، أٝ طَطَ طَط٬٤ً، ًٔخ ٣ٌٖٔ هَحءطٜخ ًَه٤ش. ٌٝٛٙ ح٧ٓٔخء 

ٓؼَ ٛلخص  حُل٠٘ٔ طًٌَ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ الله ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ ٛلخطٚ "ػ٠ِ أٜٗخ

 حُزَ٘ ٝأٜٗخ ٫ طوزَ حُظؼ٣َلخص ٝحَُ٘ٝكخص حُٔزٔطش":

18    
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فزعبٌٝ الله اٌٍّه اٌؾك، ٚلا رعغً ثبٌمشآْ ِٓ لجً أْ ٠مُنٝ ا١ٌه ٚؽ١ٗ، "

 ً  (114 –)هٗ  "ٚلً سةَّ صدٟٔ عٍّب

١ِذ الله ػِ ٝؿَ ٖٓ حُ٘خّ إٔ ٣ظيرَٝح حُوِن ٤ُٔزلٞح رلٔي الله 

ِٞح ا٠ُ ػظٔش الله ػِ ٝؿَ ٝٝكيح٤ٗظٚ ٣ٝٔـيٝٙ ٝإٔ ٣٘ظَٝح ك٢ حُؼخُْ ٤ُظٞٛ

 ٝطلَىٙ:

 

اْ فٟ خٍك اٌغّبٚاد ٚالأسك ٚاخزلاف ا١ًٌٍ ٚإٌٙبس ٚاٌفٍه اٌزٟ "

رغشٞ فٟ اٌجؾش ثّب ٠ٕفع إٌبط ِٚب أٔضي الله ِٓ اٌغّبء ِٓ ِبء فؤؽ١ب ثٗ 

الأسك ثعذ ِٛرٙب ٚثش ف١ٙب ِٓ وً داثخ ٚرقش٠ف اٌش٠بػ ٚاٌغؾبة 

 (164 –)اٌجمشح  "٠٢بد ٌمَٛ ٠عمٍْٛ اٌّغخش ث١ٓ اٌغّبء ٚالأسك

 

(، ح١ٌُ حًظ٘ق Isaac Newtonًخٕ حُؼخُْ ح٤َُٜ٘ آلخم ٤ٗٞطٖ )

ػخّ ٖٓ  1000هٞح٤ٖٗ حُـخًر٤ش، هي طليع ػٖ الله ػِ ٝؿَ رؼي أًؼَ ٖٓ 

رط٣َوش ط٘زٚ ؿيحً طِي حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ: "...  –ى الله عليه وسلم(:  –ٓـ٢ء محمد 

٤ٗٞطٖ ك٢ حٌُٕٞ، أىٍى ٝحهظ٘غ رؤٕ ُي٣ٚ ح٧ىُش حُيحكؼش ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٘يٓخ طخَٓ 

الله. كِٔخًح ُْ طوْ حُـخًر٤ش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٧ؿَحّ حُٔٔخ٣ٝش رـٌرٜخ ًِٜخ ا٠ُ 

ً ُظٌَ٘ ًظِش ٣ًَٝش ٟؤش؟ ًُي ٧ٜٗخ ٟٝؼض ٝٗؼَص رٌَ  رؼ٠ٜخ رؼ٠خ

ىٕٝ ىهش ٝاكٌخّ ك٢ ًَ أٍؿخء حُل٠خء ح٬ُٓظ٘خ٢ٛ رٔٔخكخص ًخك٤ش طلٍٞ 

 Richardٝهٞع ًُي. ٝػ٘يٓخ َٗف ٤ٗٞطٖ ًُي ح٫َٓ ُٜي٣وٚ ٣ٍظ٘خٍى ر٘ظ٢ِ )

Bentley(  ُْٞحُؼ٤ٔي ك٢ ًخطيٍحث٤ش حُوي٣ْ ر ،)Dean of St. Pauls ٕأىٍى أ ،)

ًَ ًُي ًخٕ ٤ٓـيٝ ٓٔظل٬٤ً ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى اُٚ ك٤ٌْ ٣يرَّٙ." ًٝظذ ٤ٗٞطٖ 

طل٣َي حٌُٞحًذ، ٌُٜٝ٘خ أريحً ُٖ ُز٘ظ٢ِ هخث٬ً: "هي طٌٕٞ حُـخًر٤ش هخىٍس ػ٠ِ 

طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ؿؼِٜخ طيٍٝ ك٢ ٌَٗ ىحث١َ ًٔخ طلؼَ ك٢ ىٍٝحٜٗخ كٍٞ 

حُْ٘ٔ ريٕٝ ٌٛٙ حُوٞس حُٔويٓش. ٌُح، ُٝـ٤َٙ ٖٓ ح٧ٓزخد، أؿي٢ٗ ٠ٓطَحً 

٧ٕ أػِٝ ح٩ريحع ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ ٤ً٘ٞٗش ٓزيػش ك٤ٌٔش." ٝهِٚ ٤ٗٞطٖ 

 حُٔويٓش ٫ ري ٝإٔ طٌٕٞ ك٢ ؿخ٣ش حُوٞس.ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح٤ٌُ٘ٞٗش حُٔزيػش 

(، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ General Scholiumٝك٢ ًظخد "حُلٞح٢ٗ حُؼخٓش" )

حُلِٔلش حُطز٤ؼ٤ش،  ٓزخىةحُظ٢ طلَٔ ػ٘ٞحٕ " Newtonػ٠ِ ٍٓخُش ٤ٗٞطٖ 

1687("The Principles of Natural Philosophy حٓظ٘ظؾ ٤ٗٞطٖ ًَ ٛلخص الله )

ػش. ٤ُْٝ رٔويٍٝ حَُٔء ا٫ّ إٔ ٬٣كع حُظ٘خرٚ ػِ ٝؿَ ٖٓ ه٬ٍ هٞطٚ حُٔزي

حُٜخٍم ر٤ٖ حُٜلخص حُظ٢ ٝٛلٜخ ٤ٗٞطٖ ٤ٌُِ٘ٞٗش حُٔزيػش ٝر٤ٖ ٛلخص الله 

ٝأٓٔخثٚ حُل٠٘ٔ حُظ٢ ًًَٛخ ح٬ٓ٩ّ. ُوي ًظذ ٤ٗٞطٖ: "ٌٛح حُ٘ظخّ حُزي٣غ 

حُٔلٌْ ٖٓ حُْ٘ٔ ٝحٌُٞحًذ ٝحٌُٔٗزخص ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼَٔ رٌٜٙ حُزَحػش ا٫ّ 

 

غٌذ٠ذح    س٠خ اٌؾش ا        اِجشاهٛ
18   

     

 



 595 

ِٝٓطخٕ ٖٓ ٤ً٘ٞٗش ٓزيػش ه٣ٞش ... اٜٗخ ٤ً٘ٞٗش هخُيس ٫ٝ ٓظ٘خ٤ٛش،  رظير٤َ

هي٣َس ٝػ٤ِٔش؛ أ١ إٔ أؿِٜخ ٣ٔظي ٖٓ هِٞى ا٠ُ هِٞى؛ ٝٝؿٞىٛخ ٖٓ ح٬ُٜٗخ٣ش 

ا٠ُ ح٬ُٜٗخ٣ش؛ ٌٛٙ ح٤ٌُ٘ٞٗش طلٌْ ًَ ح٤ٗ٧خء ٝطؼِْ ًَ ٓخ ٛٞ ًخثٖ ٝٓخ ٓٞف 

طير٤َٛخ حُل٤ٌْ ٣ٌٕٞ... اٗ٘خ ٗظَٞٛ ا٠ُ ٓؼَكش ٌٛٙ ح٤ٌُ٘ٞٗش ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحُٔظوٖ ٤ٗ٨ُخء ك٢ ريح٣خطٜخ ٝهٞحط٤ٜٔخ؛ ٗؼـذ رٌٜٙ ح٤ٌُ٘ٞٗش رٔزذ اريحػٜخ 

ٌُٝ٘٘خ ٗلزٜخ ٝٗؼزيٛخ رٔزذ ِٓطخٜٗخ ٧ٝٗ٘خ ػز٤ي ُٜخ. إ اُٜخ ريٕٝ ِٓطخٕ 

ٝكٖٔ اىحٍس ٝطير٤َ ٛٞ ٤ُْ ا٫ّ هيٍحً ١ٝز٤ؼش، ًٔخ إٔ ح٠ٍَُٝحص حُؼ٤ٔخء 

ٖ طٔظط٤غ إٔ طوِن أٝ طٞؿي أٌٗخ٫ً حُـ٤ز٤ش، ٢ٛٝ ًحطٜخ ك٢ ًَ ٌٓخٕ، ُ

ً ٓغ ًَ  ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُو٬ثن. إ ط٘ٞع حُو٬ثن حُطز٤ؼ٤ش ح١ٌُ ٗـيٙ ٓظ٬ثٔخ

ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ّ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ٤ُ٘ٔجظٚ ٝطير٤َ ٤ً٘ٞٗش ػظ٤ٔش 

 ٓٞؿٞىس رخ٠ٍَُٝس."

إ ٛلخص ح٤ٌُ٘ٞٗش حُٔويٓش حُظ٢ أٍحى ٤ٗٞطٖ إٔ ٣ؼزض ٝؿٞىٛخ ٢ٛ 

)أٓٔخء( الله حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٬ٓ٩ّ هزَ إٔ ٣ؤط٢ ٤ٗٞطٖ ا٠ُ ٗلٜٔخ ٛلخص 

حُٞؿٞى رؤُق ػخّ. ٝحُٜلخص حُظ٢ ًًَٛخ ٤ٗٞطٖ ٢ٛ: حُِٔطخٕ، حُزخه٢، 

حُو١ٞ، حُوي٣َ، حُز٤َٜ، ٣لٌْ ًَ ح٤ٗ٧خء، أريع ًَ ٢ٗء. أٓخ رؼٞ 

حُٜلخص حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ حُِٕٔٔٔٞ ًٜلخص لله ػِ ٝؿَ ك٢ٜ: حُزخه٢، حُو١ٞ، 

 ُوخىٍ، حُل٤ٌْ، حُؼ٤ِْ، ٢ٛٝ ٗلْ أٝٛخف ٤ٗٞطٖ َُد حُؼخ٤ُٖٔ.ح٤ُٜٖٔٔ، ح

 

 ٔظشح ااعلاَ ١ٌٍٙٛد٠خ ٚاٌّغ١ؾ١خ:

 

، ٝٛٞ ٤٘٣َ "٫ اًَحٙ ك٢ حُي٣ٖ"٣َٜ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ روٞس ػ٠ِ أٗٚ: 

ْٝٛ طؼخ٣٘ٞح ٓغ ح٤ُِٖٔٔٔ ك٢  ،٤ُِٜٞى ٝح٤ُٔٔل٤٤ٖ ػ٠ِ أْٜٗ "أَٛ حٌُظخد"

ٞى ٖٓ حُِٓخٕ. إ حُظٔخٓق طـخٙ ح٧ٍح٢ٟ ح٤ٓ٬ٓ٩ش رٌَ٘ ٓظـخْٗ ُؼو

ك٤غ طٔظؼض ؿٔخػخص  ،حُي٣خٗخص ح٧هَٟ ٛٞ اكيٟ ك٠خثَ ح٬ٓ٩ّ حُٔؼَٝكش

ً ك٢ ظَ ح٬ٓ٩ّ. ًٝظزض حُٔٞٓٞػش  طظزغ ى٣خٗخص أهَٟ رلٌْ ٓٔظوَ ى٤٘٣خ

ً رخَٛحً ك٢  Encyclopedia Britanicaحُز٣َطخ٤ٗش  هخثِشً: "ُوي كون ح٬ٓ٩ّ ٗـخكخ

٬٤ُِٔى )أ١ ك٢  632هَٕ ٖٓ ٝكخس حُ٘ز٢ )محمد ى الله عليه وسلم(:( ػخّ َٓحكِٚ ح٠ُٝ٧. كزؼي 

حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ(، طٌٖٔ حُِٕٔٔٔٞ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٔخكخص 

ٟٜٝٔخ  –ٖٓ آزخ٤ٗخ ٍَٓٝحً رآ٤ٓخ حُٞٓط٠ ا٠ُ حُٜ٘ي  –ٗخٓؼش ٖٓ حُؼخُْ 

ٗـخُحص طلض ُٞحء ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼَر٤ش حُـي٣يس. ٍٝؿْ ٌٛٙ ح٩

ً أهَٟ طٔظؼض رلٌْ ًحط٢ ى٢٘٣  حٌُِٔٛش، ا٫ّ إٔ حُـٔخػخص حُظ٢ طؼظ٘ن أى٣خٗخ

 912/9ًخَٓ." 

( رؤٕ ح٬ٓ٩ّ هي ٓخٍّ ًَ ٓخ ٣٘خى١ H.G. Wellsٝأهَ اطٖ ؿ٢ ٣ِِٝ )

، ًظذ 325رٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔخٝحس ٝحُؼيٍ. كل٢ ًظخرٚ "كيٝى حُظخ٣ٍن" ٙ
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ً ٖٓ حُؤٞس ٝح٫ٟطٜخى ٣وٍٞ: "ُوي أٝؿيٝح )أ١ ح٤ُِٖٔٔٔ( ٓـظ ً هخ٤ُخ ٔؼخ

ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣ٌُِٖ ًخٗخ ٓخثي٣ٖ أًؼَ ٓٔخ كَٜ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ 

 هزَ." ٝهي كَٝ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٌٛح حُظٔخٓق: 

 

ٚلا رغبدٌٛا أً٘ اٌىزبة الاّ ثبٌزٟ ٟ٘ أؽغٓ الاّ اٌز٠ٓ ظٍّٛا ُِٕٙ، ٚلٌٛٛا "

  "ٚاٌٙىُ ٚاؽذ ٚٔؾٓ ٌٗ ِغٍّْٛإِٓب ثبٌزٞ أٔضي ا١ٌٕب ٚأٔضي ا١ٌىُ ٚإٌٙب 

 46 –) اٌعٕىجٛد 

 

٣يػٞ ح٬ٓ٩ّ ا٠ُ حُلٞحٍ، رٔخ ك٤ٚ حُلٞحٍ حُل٠خ١ٍ ٝحُلٞحٍ ٓغ حُؼيٝ ٣وٍٞ 

 الله طؼخ٠ُ ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ: 

 

أدد اٌٝ عج١ً سثه ثبٌؾىّخ ٚاٌّٛعظخ اٌؾغٕخ ٚعبدٌُٙ ثبٌزٟ ٟ٘ "

 (125 –)إٌؾً " أؽغٓ

 

 "ث١ٕه ٚث١ٕٗ عذاٚح وبٔٗ ٌٟٚ ؽ١ُّ أدفع ثبٌزٟ ٟ٘ أؽغٓ فبرا اٌزٞ"

 34 –)فقٍذ 

 

( إ ح٬ٓ٩ّ ٗيىّ ػ٠ِ حٕ "أْٓ حُي٣ٖ Armstrongٝطوٍٞ آٍٓٔظَٝٗؾ )

ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ىػخ رٜخ ح٧ٗز٤خء ٝحََُٓ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٌَُ حُز٣َ٘ش ُْ طظـ٤َ ... 

أٗخٍ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ رخٓظَٔحٍ ا٠ُ إٔ محمدحً )ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ( ُْ ٣ؤص 

٤ظؼخٍٝ ٓغ ح٧ٗز٤خء ٝحََُٓ ح٣ٌُٖ هِٞح ٖٓ هزِٚ ُحُي٣خٗخص حُوي٣ٔش أٝ ٤ُِـ٢ 

ً ؿي٣يحً. ًخٗض ٍٓخُظٚ ٢ٛ ٍٓخُش ارَح٤ْٛ ٗلٔ  ٜخأٝ إٔ ٣زيأ ٣ٝئْٓ ى٣٘خ

٠ٓٞٓٝ ٝىحٝى ٤ِٓٝٔخٕ ٝػ٠ٔ٤ ح٤ُٔٔق." ا٠ُ ؿخٗذ حُوَإٓ، كبٕ ػ٠ِ 

٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ٣ئٓ٘ٞح رخُِرٍٞ ح١ٌُ أٍَٓ رٚ ىحٝى ٝح٩ٗـ٤َ ح١ٌُ ٍِٗ ػ

 ػ٠ٔ٤.

 

ػٌق ٤ٗٞطٖ ػ٠ِ اػيحى ٍٓخُش أٓٔخٛخ "ح٫ٍٛٞ حُلِٔل٤ش ُِ٘ظ٣َش 

(، ك٤غ هِٚ ك٤ٜخ The Philosophical Origins of Gentile Theoryح٤ُٔٔل٤ش" )

 ٖٓ ً ً ًخٕ أٍٝ ٖٓ ؿخء رخُي٣ٖ ح٧ٓخ٢ٓ "ح١ٌُ ًخٕ هخ٤ُخ ا٠ُ إٔ حُ٘ز٢ ٗٞكخ

خ رؼي، أكٔيص ح٧ؿ٤خٍ حُوَحكخص ٣ٝيػٞ ا٠ُ ػزخىس ػو٤ٗ٬ش ٩ُٚ ٝحكي. ٝك٤ٔ

ٌٛح حُي٣ٖ حُ٘و٢ رٍٜٞ ٗظ٠ ٖٓ حُٔؼـِحص ٝح٧ػخؿ٤ذ." ٣٘ظَ حُِٕٔٔٔٞ 

رَح٤ْٛ ح١ٌُ ًخٕ حُِْٔٔ ح٧ٍٝ، أ١ أٍٝ اا٠ُ ى٣ْٜ٘ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػ٠ِ أٗٚ ى٣ٖ 

 ِْٓ ٩ُٚ ٝحكي. أٖٓ 
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إ ح٬ٓ٩ّ ًخٕ حُي٣ٖ  –ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝ ح٬ُّٔ –ٝهخٍ حُ٘ز٢ محمد

ٝح١ٌُ كٔي ٖٓ رؼيٙ ػزَ ح٧ؿ٤خٍ، ٝحٕ الله أٍَٓ  ،٤ْٛحُل٤٘ق ح١ٌُ حطزؼٚ حرَح

ٍِٓٚ ٠ٓٞٓ ٝػ٠ٔ٤ ٝمحمد ٤ًٌَُٝح حُ٘خّ ري٣ٖ حرَح٤ْٛ رؼيٓخ ِٟٞح حُٔز٤َ. 

ٌُح، كبٕ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ٣ئٓ٘ٞح رخََُٓ ح٣ٌُٖ أٍِٓٞح ا٠ُ ح٤ُٜٞى 

 ٝحُٜ٘خٍٟ )ح٤ُٔٔل٤٤ٖ(: 

 

عّبع١ً ٚاعؾبق ا١ُ ٚلٌٛٛا إِٓب ثبلله ِٚب أٔضي ا١ٌٕب ِٚب أٔضي اٌٝ اثشا٘"

٠ٚعمٛة ٚالأعجبه ِٚب أٚرٟ ِٛعٝ ٚع١غٝ ِٚب أٚرٟ إٌج١ْٛ ِٓ سثُٙ، لا 

 (136 –)اٌجمشح  "ٔفشق ث١ٓ أؽذ ُِٕٙ ٚٔؾٓ ٌٗ ِغٍّْٛ

 

اْ اٌز٠ٓ إِٓٛا ٚاٌز٠ٓ ٘بدٚا ٚإٌقبسٜ ٚاٌقبثئ١ٓ ِٓ آِٓ ثبلله ٚا١ٌَٛ "

ً فٍُٙ أعشُ٘ عٕذ سثُٙ ٚلا خٛف ع١ٍُٙ ٚلا  ُ٘ ا٢خش ٚعًّ فبٌؾب

 (62-)اٌجمشح "٠ؾضْٔٛ

 

 : Trinity اٌضبٌٛس

٣ؼظزَ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ حُ٘ز٢ ػ٠ٔ٤ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ػ٠ِ أٗٚ ح٤ُٔٔق ح١ٌُ رؼغ ا٠ُ 

هٞٓٚ ٤ُؼ٤يْٛ ا٠ُ ى٣ٖ ارَح٤ْٛ حُل٤٘ق، ٤ُٝئًي حُوَإٓ ػ٠ِ ح٫ُٞىس حُٔؼـِس 

ُؼ٠ٔ٤ ٖٓ أٓٚ ح٤ُٔيس ٣َْٓ حُؼٌٍحء ٝإٔ ح٩ٗـ٤َ ح١ٌُ ٍِٗ ػ٤ِٚ ًخٕ 

 ٓخ ك٢ ٗؤٕ حُؼخُٞع، كبٕ حُوَإٓ ٣وٍٞ: أػ٘ي ُِٗٝٚ. ٛل٤لخً 

ٚلبٌٛا ارخز اٌشؽّٓ ٌٚذا، ٌمذ عئزُ ؽ١ئبً ادّا، رىبد اٌغّبٚاد ٠زفطشْ ِٕٗ "

ٚرٕؾك الأسك ٚرخش اٌغجبي ٘ذّا. أْ دعٛا ٌٍشؽّٓ ٌٚذا، ِٚب ٠ٕجغٟ 

 (92 -88 –)ِش٠ُ  "ٌٍشؽّٓ أْ ٠زخز ٌٚذا

 

ٔخىّ ػَ٘ ػ٠ِ ىٍحٓش ػٌق ٤ٗٞطٖ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُ

د" َّ  History) ػو٤يس حُؼخُٞع رٌَ ؿي٣ش ٝطؼٔن. ًٝٔخ ؿخء ك٢ ًظخد "طخ٣ٍن حُ

of God ٌُِٙخطزش ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ، كبٕ ٤ٗٞطٖ هي "طَٞٛ ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓلخى )

إٔ ػو٤يس حُؼخُٞع ًخٗض ُؼزش هخىػش ػ٠ِ ح٤ٌُ٘ٔش هخّ رٜخ أػخٗخ٤ّٓٞ 

(Athanasiusه٬ٍ طـ٣ََٙ رٜخ رخ ٖٓ ) ٕػظ٘خم حُٞػ٤٤ٖ٘ ٤ُِٔٔل٤ش. ُوي ًخ

( ٓلوخً: ٖٓ حُٔئًي إٔ ػ٠ٔ٤ ح٤ُٔٔق ٤ُْ ٛٞ حَُد، ٝإٔ طِي Ariusآ٣ٍّٞ )

حُظ٢ أ٤ٟلض }ُظؼزض{ ػو٤يس  –حُؼٜي حُـي٣ي –حُلوَحص ٖٓ حٌُظخد حُٔويّ

( Athanasiusحُؼخُٞع ٝكو٤وش حُظـٔي ًخٗض ُحثلش. ُوي هخّ أػخٗخ٤ّٓٞ    )

خكٞٛخ ا٠ُ ٫ثلش أٓلخٍ حٌُظخد حُٔويّ، ٌٝٛح ٍٝكخهٚ رظ٣َِٝٛخ، ُوي أٟ

 ريٍٝٙ ٣َٝم ُِو٤خ٫ص حُزيحث٤ش حُظ٢ آٓ٘ض رٜخ حُـٔخ٤َٛ."
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 ؽمٛق اأغبْ، لنب٠ب اٌعشق ٚعب١ٌّخ ااعلاَ:

طؼظزَ حُٔٔخٝحس ٝحُٞكيس ٤ًٍِط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ُِٔـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝحُز٣َ٘ش 

ٖٓ طَحد ٖٝٓ ٤١ٖ،  ؿٔؼخء، كخ٬ٓ٩ّ ٣وزَٗخ أٗ٘خ ُٝيٗخ ٖٓ آىّ، ٝآىّ هِن

 ُوي هِو٘خ ًِ٘خ ٖٓ ٗلْ ٝحكيس: 

 

٠ب أ٠ٙب إٌبط ارمٛا سثىُ اٌزٞ خٍمىُ ِٓ ٔفظ ٚاؽذح ٚخٍك ِٕٙب صٚعٙب "

 (1 –)إٌغبء  "ٚثشّ ِّٕٙب سعبلاً وض١شاً ٚٔغبء

 

فٟ خطجخ اٌٛداد: "وٍىُ  –ع١ٍٗ اٌقلاح ٚاٌغلاَ –لبي إٌجٟ محمد

ٝ ا٢خش، فلا فنً ٌعشثٟ عٍٝ اخٛح ٚوٍىُ عٛاع١خ ١ٌٚظ لأؽذوُ فخش عٍ

أعغّٟ، ٚلا فنً لأعغّٟ عٍٝ عشثٟ، ٚلا فنً لأث١ل عٍٝ أعٛد ٚلا 

 لأعٛد عٍٝ أث١ل الاّ ثبٌزمٜٛ."

 

كخُوَإٓ ٫ ٣وخ١ذ حُؼَد  إ ٍٓخُش ح٬ٓ٩ّ ٓٞؿٜش ُِزَ٘ ًخكش،

 هخث٬ً، أ٣ٜخ حُؼَد، رَ ٣خ أ٣ٜخ حُ٘خّ: 

 (28–)عجؤ  "ِٚب أسعٍٕبن الاّ وبفخ ٌٍٕبط ..."

 

ٓغ إٔ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ُٝي ك٤ٚ ح٬ٓ٩ّ ًخٕ حُـ٣َِس ٝ

طلض حُلٌْ ح٢ٓ٬ٓ٩  ،طـط٢ أٛزلضحُؼَر٤ش ا٫ّ ٌٛٙ حُٔ٘طوش َٓػخٕ ٓخ 

ٝك٢ أهَ ٖٓ هَٕ، ٓؼظْ أؿِحء حُؼخُْ حُٔظل٠َّ ك٢ ًُي حُٞهض، كظ٠ حٓظيص 

ٔخ أٜٗخ ٓزخ٤ٗخ ٝأٍٝٝرخ حُـ٘ٞر٤ش، ٝٗٔخٍ َٝٗم اك٣َو٤خ ا٠ُ آ٤ٓخ، ًآٖ 

حٓظيص ٖٓ حُٔخكَ حَُ٘ه٢ ٖٓ حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ا٠ُ ح٤ُٜٖ! ٝؿي٣َ 

ًخٕ  –ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ–رخ٬ُٔكظش إٔ أٍٝ ٓـِْ ٍٟٗٞ ُِ٘ز٢ محمد

ٚ ح٣ٌُٖ طٌٞٗٞح ٖٓ ِٓٔخٕ )حُلخ٢ٍٓ(، ر٬ٍ ثٓظؼيى حُـ٤ٔ٘خص ٖٓ ك٤غ أػ٠خ

ي حُـ٤ٖ )حُلز٢٘(، ٤ٜٛذ )ح٢َُٓٝ(، ٖٝٓ رؼٞ حُؼَد ٝؿ٤َْٛ. أٓخ هخث

حُِْٔٔ ح١ٌُ كظق ٝؿِح حٓزخ٤ٗخ كٌخٕ رَر٣َخً. أٓخ ٬ٛف حُي٣ٖ ح١ٌُ حٓظؼخى 

حُويّ ٖٓ ح٤ُِٜز٤٤ٖ كٌخٕ ًَى٣خً، ا٠ُ ؿخٗذ إٔ حُؼؼٔخ٤٤ٖٗ، ح٣ٌُٖ كٌٔٞح 

اكيٟ أهٟٞ ح٫ٓزَح٣ٍٞ١خص ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ حُؼخُْ ًخٗٞح أطَحًخً. ٝرٌٜح طٌٕٞ 

ً أهٞ ٟ طؤػ٤َحً رٌؼ٤َ ٖٓ حُِ٘ػش ح٤٘١ُٞش هٞس ح٬ٓ٩ّ حُٔظٔؼِش ك٢ ًٞٗٚ ػخ٤ُٔخ

 ٝحُيٍٝ حُو٤ٓٞش، ٬ًٝٛٔخ حهظَحع ؿَر٢. 

 

١ٝٞحٍ كظَحص حُظخ٣ٍن، ٝػ٘يٓخ ًخٗض حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ح٣ًَُِٔش 

طؼخ٢ٗ ٟؼلخً ك٢ ؿخٗذ ٓخ، كبٕ ىُٝش ا٤ٓ٬ٓش أهَٟ طٌٕٞ ك٢ ١ٍٞ ه٤خٜٓخ. 

َ حُٔـٍٞ ٝحُظظخٍ حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ ٓخىص ك٢ ػَٜ ّٓ ْٛ. ٌُٖٝ، ُوي ى
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ظ٬ُْٜ ٧ٍح٤ٟٜخ، حػظ٘وٞح ح٬ٓ٩ّ، ٝأٛزلٞح أٜٗخٍٙ ٝٓئح٣ٍُٚ. كٝرؼي ح

ٝهي ًظذ حُٔئٍهٕٞ: "حٓظطخع ح٬ٓ٩ّ إٔ ٣ـِٝ ٣ٝو٠ُغ روٞس حُؼو٤يس ٓخ ُْ 

 طٔظط٤غ ؿ٤ٞٗٚ إٔ طـِٝ."

 

٣ؼِْ حُِٕٔٔٔٞ حْٜٗ هي ٠٣ؼلٕٞ ٣ٜٕٝ٘ٞ، ٝأٗٚ َُرٔخ حٓظؼزيٝح ك٢ 

ًُي ٣ئٕٓ٘ٞ إٔ ح٬ٓ٩ّ ٛٞ هٞس  أ١ ٝهض ٝك٢ أ١ ُٖٓ. ٌُْٜٝ٘ ٓغ

آ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش أري٣ش ػظ٠ٔ. إ ح٧ه٬ه٤خص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ ح٬ٓ٩ّ 

ٓظئى١ ا٠ُ طؼخ٣٘ٚ ٓغ ًَ أر٘خء حُـْ٘ حُز١َ٘ ر٬ّٔ ٓخ ىحّ ح٥هَٕٝ ٫ 

٣لَٟٕٞ ػ٤ِٚ كَرخً ٣َٟٝ ح٬ٓ٩ّ إٔ حُيػٞس ُي٣٘ٚ ٣ـذ إٔ طظلون رخُيػٞس 

ً ٤ُْٝ ػٖ ١َ ٣ن حُلَد، ك٤غ إٔ حُلَد ٓٔؤُش ؿ٤َ حُل٤ٌٔش ٤ِٔٓخ

 ٓٔٔٞف رٜخ ا٫ّ ك٢ كخٍ حُيكخع ػٖ حُ٘لْ: 

 

أدد اٌٝ عج١ً سثه ثبٌؾىّخ ٚاٌّٛعظخ اٌؾغٕخ ٚعبدٌُٙ ثبٌزٟ ٟ٘ "

 (.125 –أؽغٓ..." )إٌؾً 

 

(: "إ حُوَإٓ ٫ ٣٘ـغ Karen Armstrongطوٍٞ ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ ) 

ػخىُش ك٢ ٓز٤َ حُيكخع ػ٠ِ حُلَد، ٌُ٘ٚ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞد هٞٝ كَد 

 ػٖ حُ٘لْ ُٝلٔخ٣ش حُو٤ْ ح٣ٌَُٔش ٝحُل٠خثَ." ٝط٤٠ق آٍٓٔظَٝٗؾ )

Armstrong ."ح٬ٓ٩ّ ٣ي٣ٖ حُوظَ ٝح٫ػظيحء ٝحُؼ٘ق ٌُٖٝ :)ٌُٖٝ  ٖٓ

حُٜل٤ق أ٠٣خً إٔ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ٣وخطِٞح كظ٠ ٣ٔٞطٞح ىكخػخً ػٖ ح٬ٓ٩ّ. 

 :إ حُيػٞس ُِي٣ٖ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ رخُطَم ح٤ُِٔٔش

 (256 –)اٌجمشح  "لا اوشاٖ فٟ اٌذ٠ٓ لذ رج١ّٓ اٌشؽذ ِٓ اٌغٟ"

 

 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ: 

أ٠ٍٓ ح٬ٓ٩ّ ىػخثْ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ حٓظي ك٤ٜخ 

 Karenػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ. ًٝظزض ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ )-ػَٔ حُ٘ز٢

Armstrong٧ٝحثَ ح٣ٌُٖ حٛظيٝح ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ( طوٍٞ: "ًخٗض حُ٘ٔخء ٖٓ ر٤ٖ ح، 

ّ  ٖػظخهٜاٝ ًٖٝخٕ طلٍَٛ َّ أَٓحً ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش ُِ٘ز٢. ٝهي ك

ن حُؼَد ػ٠ِ ٓخًخٗٞح ٣٘ؼَٕٝ رٚ ٝرّ ٝحُوَإٓ رٌَ ٗيس ٝأى ح١٧لخٍ ح٩ٗخع ٝ

ٖٓ ه١ِ ٝػخٍ ػ٘يٓخ طُٞي ُْٜ أٗؼ٠. ًٔخ إٔ ح٬ٓ٩ّ ٓ٘ق حَُٔأس كوٞهٜخ 

ر٤٘ٔخ ًخٗض حُ٘ٔخء حُـَر٤خص ٓلَٝٓخص ٖٓ  ،ُط٬محَُ٘ػ٤ش ك٢ ح٤َُٔحع ٝح

ػ٤ِٚ ح٬ُٜس  –ًُي ًِٚ كظ٠ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. ُوي ٗـغ حُ٘ز٢ محمد

حُ٘ٔخء ػ٠ِ ُؼذ ىٍٝ رخٍُ ٝكؼخٍ ك٢ ٗئٕٝ ح٧ٓش ك٤غ ًٖ ٣زي٣ٖ  –ٝح٬ُّٔ

آٍحءٖٛ رٌَ َٛحكش." ٝطوٍٞ آٍٓٔظَٝٗؾ: "... ٣ٝٔخ١ٝ ح٬ٓ٩ّ ر٤ٖ 
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ْ ًَٗخء ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش أٓخّ الله، ك٬ٌٛٔخ ُٚ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء رخػظزخٍٛ

حُلوٞم ٗلٜٔخ ٝػ٤ِٚ حُٞحؿزخص ٗلٜٔخ... ُوي ًخٕ ُِ٘ٔخء ك٢ حُـ٤َ ح٢ٓ٬ٓ٩ 

ح٧ٍٝ ك٢ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس ىٍٝ ًخَٓ ٝكؼخٍ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝرؼ٠ٜٖ 

 ّٖ ٗخًٍٖ حَُؿخٍ ك٢ هٞٝ حُٔؼخٍى ٝحُـِٝحص. ُْٝ ٣زي ٓطِوخً إٔ حُ٘ٔخء ً

ح٬ٓ٩ّ ًي٣ٖ ٠ٓطٜي ٝٓلَم، ٓغ إٔ حُٟٞغ ك٤ٔخ رؼي، ًٔخ ٣ؼٖ٘ ك٢ ظَ 

كَٜ ك٢ ح٤ُٔٔل٤ش، هي طـ٤َ ػ٘يٓخ أٛزق حَُؿخٍ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ ح٣٩ٔخٕ 

 ٣ٝٔوَٝٗٚ ُـؼَ حُٔـظٔغ أر٣ٞخً."

 

( أًؼَ ٖٓ َٓس هي أػِ٘ض ك٢ ؿ٤َ Yvonne Ridleyٕٞ ٣ٍي٢ُ )لًخٗض ٤٣

خ كَٜ ٓؼٜخ ك٢ أكـخٗٔظخٕ. ًخٗض ٣ٍي٢ُ ّٔ (، حُٜلخك٤ش Ridley) ٓ٘خٓزش ػ

حُز٣َطخ٤ٗش، هي طِِٔض ا٠ُ أكـخٗٔظخٕ ٓٔظط٤ش ظَٜ رـَ ٢ٛٝ ٓـطخس رزَهغ 

هٔٚ هي٤ٜٓخ. ًٝخٕ إٔ أُوض هٞحص ١خُزخٕ أًخَٓ ٖٓ أػ٠ِ ٍأٜٓخ ا٠ُ 

( رخُط٣َوش حُظ٢ ػِٞٓض رٜخ، ٍؿْ Ridleyحُوزٞ ػ٤ِٜخ. ٝهي أػـزض ٣ٍي٢ُ )

٤ْٜ ر٤٘ٔخ ْٛ ٫ ٣٘خىٜٝٗخ ا٫ّ أٜٗخ هخٓض ر٘ظْ هخىس ١خُزخٕ ٝٛخؿٔظْٜ ٝأٓخءص اُ

"٣خ أهض" ًٔخ ٣وخ١ذ حُِٕٔٔٔٞ ػخىس حُ٘ٔخء ٖٓ ؿ٤َ ١ًٝ حُوَحرش. ٝهزَ 

ا٬١م َٓحكٜخ، ُحٍٛخ أكي أثٔش ١خُزخٕ ٝٓؤُٜخ إ ًخٗض طٞى إٔ طظؼَف 

أًؼَ ػ٠ِ ح٬ٓ٩ّ، كٞػيطٚ رخٜٗخ ٓظؼٌق ػ٠ِ ىٍحٓظٚ كٍٞ ا٬١م َٓحكٜخ. 

 ، هخُض ٣ٍي26/8/2002٢ُك٢  Newsweekٝك٢ ٓوخرِش ُٜخ ٓغ ٓـِش ٣ُٝٞ٤ٗي 

(Ridleyٓخ ريأطٚ ًيٍحٓش أًخى٤ٔ٣ش طلٍٞ ح٥ٕ ا٠ُ ٢ٗء أًؼَ ٍٝكخ٤ٗش" :)،  ُوي

أػـزض ؿيحً رٔخ طِٞٛض ا٤ُٚ." ٝٝكوخً ُٔـِش ٣ُٝٞ٤ٗي: "كبٜٗخ أػِ٘ض ٓئهَحً 

حء ىٍحٓظٜخ ُٚ.  َّ إٔ ُي٣ٜخ ٤ٗشً ٫ػظ٘خم ح٬ٓ٩ّ" رؼي ٓخ طؼِٔظٚ ٝػَكظٚ ػ٘ٚ ؿ

ٖ ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ؿؼِظٜخ طلوي حُؼوش ٝح٣٩ٔخٕ ري٣ٜ٘خ ٛٞ "ػ٘يٓخ ًخٕ ًٝخٕ ٓ

حُلٜخٍ هخثٔخً كٍٞ ٤ً٘ٔش حُٜٔي حُظ٢ ًخٕ ح٩َٓحث٤ِ٤ٕٞ ٣ٔطَٜٝٗخ رٞحرَ ٖٓ 

٢ٛٝ أًؼَ ح٫ٓخًٖ هي٤ٓش ك٢ حُي٣خٗش ح٤ُٔٔل٤ش، ُْ  ،حُوٌحثق ٝحَُٛخٙ

." ُٝيٟ ٓئحُٜخ ٣ظلَى أ١ ٖٓ هخىس حٌُ٘خثْ ك٢ ٌٛح حُزِي ٤ُي٣ٖ ٓخ ًخٕ ٣ليع

خ اًح ًخٗض هي  ّٔ ػٖ حُلٞحٍ ح١ٌُ ىحٍ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ هخىس ١خُزخٕ ح٣ٌُٖ أَٓٝٛخ ٝػ

(: "أط٠٘ٔ ُٞ ً٘ض حػِْ آٌٗحى ٓخ Ridleyطليػض ٓؼْٜ ػٖ ح٬ٓ٩ّ هخُض ٣ٍي٢ُ)

أػِٔٚ ح٥ٕ، ٢٘ٗ٧ ً٘ض ٓؤؿيٝ أًؼَ ػوش ر٘ل٢ٔ ٝأٗخ أ١َف ه٤٠ش ح٬ٓ٩ّ 

خ ًخٗٞح ٣ظٕ٘ٞ أٗلْٜٔ  ّٔ  كخػ٤ِٖ ر٘ٔخثْٜ..."ٝأٓؤُْٜ ػ

 

ًّي ػ٠ِ اٗٔخ٤ٗظٜخ هزَ  أػ٠ِ ح٬ٓ٩ّ ٖٓ ٌٓخٗش حُ٘ٔخء ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأ

إٔ ٣لؼَ حُـَد ًُي رٌؼ٤َ. إ آخءس ٓؼخِٓش حُ٘ٔخء أَٓ ٣وخُق حُوٞحػي 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش كظ٠ ٝإ كَٜ ًُي ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، كٌُي ٫ ٣ظٞحكن 

 ٓغ حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش.
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 ااعلاَ ٚاٌعٍُ:

ً ٜٓ٘خ ُْ ٣ظؼخٍٝ ه٢ ٓغ أ١ رَؿ ْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش ا٫ّ إٔ أ٣خ

( Maurice Bucailleحًظ٘خف ػ٢ِٔ. ٝرؼي إٔ حٗظ٠ٜ حُيًظٍٞ ٣ٍْٞٓ ر٤ًٞ٤َ )

ٖٓ ىٍحٓظٚ ُظِي ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش حُظ٢ طظليع ػٖ ح٧ٍٓٞ حُؼ٤ِٔش هخٍ ك٢ 

ٓخثيحً ك٢ ه٬ٛش ىٍحٓظٚ: "ر٘خء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ًخٕ 

أ٣خّ محمد، كبٕ ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼوٍٞ إٔ طٌٕٞ ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش حُٔظؼِوش رخُؼِْ 

٤٘ٛؼش اٗٔخٕ. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ًَ طِي ح٣٥خص ٛخىهش ٝكو٤و٤ش 

ٝٝحهؼ٤ش، ٤ُْ كو٢ ٧ٕ حُوَإٓ ٍِٓ٘ ٖٓ ػ٘ي الله. إ ٌٛٙ حُلو٤وش طٔ٘ق حُوَإٓ 

ٌٛٙ، ٛلظٜخ ٜٝٓيحه٤ظٜخ، ٢ٛٝ ٌٓخٗش ٓخ٤ٓش ٤ِٔٓس ٗظَحً ُِٜٔيحه٤ش حُؼ٤ِٔش 

 ا٠ُ ح٤ُّٞ طؼظزَ اػـخُحً ٣وق ك٢ ٝؿٚ طل٤َٔٛخ رِـش حُزَ٘."

 

إ ح٬ٓ٩ّ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓطِوخً ٓغ حُؼِْ، ٝٓخ هخّ رٚ ٤ٗٞطٖ ٖٓ رلغ 

ك٢ حٌُٕٞ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ى٫ثَ ٝؿٞى الله ٛٞ ٜٗخىس ػ٠ِ ٜٓخه٤ش حُوَإٓ ح١ٌُ 

 ٣وٍٞ: 

 

)فقٍذ  "ُ ؽزٝ ٠زج١ّٓ ٌُٙ أٔٗ اٌؾكعٕش٠ُٙ آ٠برٕب فٟ ا٢فبق ٚفٟ أٔفغٙ"

–53) 

 

إ حُوَإٓ ٣ًٌَ ٣ٝ٘يىّ ػ٠ِ حُلخؿش ُِظزَٜ ٝحُظؤَٓ ك٢ حٌُٕٞ، ٝٛٞ 

ٌّٖ ح٤ُِٖٔٔٔ ٫كوخً ٖٓ ر٘خء هخػيس ٍحٓوش ٖٓ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُظ٢ ُْ  ٓخ ٓ

 ٜٗخ هطَ ٓليمّ ٓؼِٔخ كؼِض ح٤ُٔٔل٤ش:أ٣٘ظَ ا٤ُٜخ أ١ ى٣ٖ آهَ ػ٠ِ 

" ً  (114–) هٗ  "ٚلً سةّ صدٟٔ عٍّب

 

:"ح١ِزٞح حُؼِْ ُٝٞ ك٢ ح٤ُٜٖ".  -ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ –٣وٍٞ حُ٘ز٢ محمد

ًٝخٕ ًُي ك٢ ح٣٧خّ حُظ٢ ًخٕ حُٔلَ ك٤ٜخ كو٢ ػ٠ِ ظٍٜٞ ح٩رَ، ٝك٢ أكٖٔ 

ح٧كٞحٍ، ػ٠ِ ظٍٜٞ حُو٤َ. ٌُٖٝ ح٤ُِٖٔٔٔ َٓٝح رؤٝهخص أٛزلٞح ك٤ٜخ 

 ٣ٝيٍى٤ِش حُٔخ٤ٟش. ٓظوِل٤ٖ ػٖ ًٍذ حُؼِْ، ٝروخٛش ك٢ حُوَٕٝ حُوِ

ٕ إٔ ٌٛح حُظوِق ٤ُْ رٔزذ حطزخػْٜ ُ٪٬ّٓ، ٌُْٜٝ٘ طوِلٞح ٞحُِٔٔٔ

ٝطلٌٌض ٓـظٔؼخطْٜ رٔزذ حرظؼخىْٛ ػٖ ح٬ٓ٩ّ ٝػيّ حُظِحْٜٓ أٝحَٓٙ 

 ٝٗٞح٤ٛٚ ٝطٞهلْٜ ػٖ حُزلغ ك٢ كو٤وش حُ٘لْ ٝحٌُٕٞ.

 

 ااعلاَ ٚاٌغ١بعخ:
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٬ٓ٩ّ ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ "٫ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٌَس حُو٬ٙ ٝحُ٘ـخس ك٢ ح

"طلو٤ن حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣٘لٌ اٍحىس الله ٝأٝحَٓٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـْ٘ حُز١َ٘. 

ُْٝ ٣ئى ًُي كو٢ ا٠ُ ٗـخس ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ حُـل٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ 

ًخٕ ٓخثيحً، رَ اٗٚ أ٠٣خً ٓ٘لْٜ حُز٤جش حُظ٢ ِٜٓض ػ٤ِْٜ أَٓ حُو٠ٞع ح٢ٌُِ 

٢َٟ٣ ح٤ُِٖٔٔٔ ٣ِٝز٢ حكظ٤خؿخطْٜ." ٝط٤٠ق لله ػِ ٝؿَ، ٌٝٛح ٛٞ كو٢ ٓخ 

آٍٓٔظَٝٗؾ اٗٚ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُوَآ٢ٗ: "كبٕ حُل٤خس رؤًِٜٔخ ًخٗض ٓويٓش 

٣ٝ٘زـ٢ كَٜٛخ ك٢ اُٚ ٝحكي. ًخٕ حُظٞك٤ي ٛٞ حُـخ٣ش، أ١ طٌخَٓ ػ٘خَٛ 

ي ٣يٍى حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٟٝؼٜخ ح٩ُٚ حُٞحكي، ٝٛٞ الله".  حُل٤خس ك٢ ٓـظٔغ ٓٞكَّ

(، Wolfowitzٗخثذ ٣َُٝ حُيكخع ح٢ًَ٤ٓ٧ ُٝٝل٣ٞظِ ) ٌُح كبٕ ٓلخ٫ٝص

طخطٍٞى، ٝمحمد ٍٟخ ر١ِٜٞ، ٝأ٣ٞد هخُي ُـؼَ ح٬ٓ٩ّ ٓلٍٜٞحً ك٢ طؤى٣ش أٝ

ٗؼخثَٙ ٝكَٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ رَحٓـْٜ ٝٗظْٜٔ حُؼِٔخ٤ٗش حُٔ٘خ٠ٛش 

 ُ٪٬ّٓ، ًِٜخ ٓظزٞء رخُلَ٘ ح٣ٌٍُغ.

 

ٌٓخٕ. ٝٓغ ًُي،  أٓخ ٌٓخٕ حُؼزخىس ٤ُِِٖٔٔٔ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أ١

كبٕ حُٔٔـي )أ١ ٌٓخٕ حُٔـٞى( ٛٞ حٌُٔخٕ حُٔوٜٚ ٬ُِٜس. ٝهي ًخٗض 

ح٧ٓش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ط٘خهٖ ك٢ حُٔٔـي ًَ ٗئٜٝٗخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤٘٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُؼ٣ٌَٔش. ٌُُي، كزخ٩ٌٓخٕ كَٜ ح٤ٌُ٘ٔش ح٤ُٔٔل٤ش ػٖ حُو٠خ٣خ حُي٣ٞ٤ٗش 

 ّٔ ي، أٓخ حُٔٔـي كٜٞ ٤ُْ ٓـَى ٗظَحً ٫ٜٗخ ٓلٍٜٞس رـَٝ حُؼزخىس ٝحُظ٘

ٌٓخٕ ٬ُِٜس، رَ ٛٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـظٔغ ك٤ٚ حُِٕٔٔٔٞ ٤ُِٜٞح ٣ٝظ٘خه٘ٞح ك٢ 

ح٧كيحع ٝحُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. "ٌٛح ٓخ ؿؼَ 

ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ ح٤ُٔخٓش أَٓحً هخٛخ؛ً ر٤٘ٔخ ًخٗض رخُ٘ٔزش ٤ُِِٖٔٔٔ 

كٞح ك٤ٚ ػ٠ِ الله َّ ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ إٔ ٣ِؼذ حُي٣ٖ ىٍٝٙ رٌَ ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ طؼ

كخػ٤ِش ك٢ أٗلخء حُي٤ٗخ." ٠ُٝٔخٕ طلو٤ن اٍحىس الله حُٔظٔؼِش رخُؼيٍ ٝحُلذ 

ٝحُٔٔخٝحس، كبٕ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗطٍٞ أِٓٞد حُلٌْ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝٓئٓٔخطٚ رل٤غ 

كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٓزخىة حُٔـظٔغ حُؼخىٍ ٝططز٤وٜخ. ُوي  ،٣طزن َٗع الله

ٍ "ٓئٓ َّ ًَٞ ح٬ٓ٩ّ"، ٤ٗخرش ػٖ ح٤ُِٖٔٔٔ، أْٓ ح٬ٓ٩ّ حُـ٤ي ح١ٌُ ه

٣ظٞؿذ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ ح٫هظيحء رٚ كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ًُي ا٬ٓٓخً ه٢. ٝٛئ٫ء 

٤ُْ ُْٜ ى٣ٖ ٟٓٞ ه٤ْ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝحُٔزخىة حُٔخى٣ش حُزـ٠٤ش، ْٝٛ ٣طِزٕٞ 

ٖٓ حُـ٤ٔغ إٔ ٣ظزؼٞح هطخْٛ، كبٓخ إٔ طٌٕٞ ٓؼْٜ أٝ إٔ طٌٕٞ ٟيْٛ. 

ٌُي، كبٕ رٞٓغ حَُٔء إٔ ٣لؼَ ٓخ ٣٘خء ىحهَ ح٤ٌُ٘ٔش، أٝ ىحهَ حُٔٔـي ٝر

 ١خُٔخ إٔ ٓخ ٣لؼِٚ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼَ ٝأه٬ه٤خص ٍٝٝ ٓظ٣َض.

 

 أسوبْ ااعلاَ اٌخّظ:

 

 

غٌذ٠ذح    س٠خ اٌؾش ا        اِجشاهٛ
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 :ْٜٗخىس إٔ ٫ اُٚ ا٫ الله ٝإٔ محمدحً ٍٍٓٞ الله. اٌؾٙبدرب 

 

 :ػْ هْٔ َٓحص ٤ٓٞ٣خً: ك٢ حُلـَ ٝػ٘ي حُظَٜ،  ٢ٟٛٝ طئى اٌقلاح

حُؼَٜ، ٝػ٘ي حُٔـَد ٝأه٤َحً حُؼ٘خء. ٣ٝل٠َ إٔ طٌٕٞ ح٬ُٜس ك٢ 

ؿٔخػش، أ١ ك٢ حُٔٔـي ًِٔخ أٌٖٓ ًُي، ٌُٜ٘خ ٤ُٔض اؿزخ٣ٍش ا٫ّ ك٢ 

٬ٛس حُـٔؼش، ٝحُظ٢ ٣لظَٝ إٔ ٣ـظٔغ ك٤ٜخ حُِٕٔٔٔٞ ٓغ هخىطْٜ 

ًُٝي  ،ُِظزخكغ ك٢ ٗئْٜٝٗ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُي٤٘٣ش

زش حُـٔؼش حُظ٢ طٔزن ح٬ُٜس. ٣ٝظـٚ حُِٕٔٔٔٞ ك٢ ٖٓ ه٬ٍ هط

 ٬ٛطْٜ ا٠ُ حٌُؼزش حَُٔ٘كش ك٢ ٌٓش حٌَُٔٓش أ٣٘ٔخ ًخٗٞح ٣ِٜٕٞ.

 

 :ّٔؼض ُي٣ْٜ رؼٞ  اٌضوبح ٢ٛٝ ٓزِؾ ١ٞ٘ٓ ٣يكؼٚ حُِٕٔٔٔٞ ح٣ٌُٖ طـ

ح٧ٓٞحٍ. ٣ٝـذ إٔ ٣يكغ حُِٕٔٔٔٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي كٞم 

٢ٛٝ  ،ٜخ اكٔخٗخً، رَ ٧ٜٗخ ك٠٣َش ػ٤ِْٜه٢ حُلوَ ٌٛٙ حًُِخس ٤ُْ رٜلظ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػَٝس حُلَى طيكغ 2.5كن ٓؼِّٞ ُِلوَحء. ٝطزِؾ حًُِخس 

 ٣ٞ٘ٓخً ُِلوَحء. 

 

ك٢ ح٬ٓ٩ّ، ٝػ٠ِ ػٌْ ٓخ ٣٘ظ٢ٜ ػَحرٞ ٍٝٝ ٓظ٣َض، كبٕ حُٔخٍ 

ٛٞ ٓخٍ الله ٝأٓخ ٖٓ ٣ٌِٔٞٗٚ كْٜ ٓٔظوِلٕٞ ك٤ٚ، كخُٔخٍ ٛزش ٖٓ الله ٣ٝـذ 

ً رٌٜٙ حُٜزش  ػ٠ِ ٖٓ ٓ٘لض ُْٜ ٌٛٙ حُٜزش إٔ ٣يكؼٞح ًُخس أٓٞحُْٜ ػَكخٗخ

ح٤ُٜ٩ش. ٣ٝوٍٞ حُ٘ز٢ ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ إ ٓخ ٣لظخؿٚ حُلَى كوخً ٛٞ هٞص 

٣ٞٓٚ ًٝٔٞطٚ، أٓخ حُظَٜف ح٧ٓؼَ رخُٔخٍ كٜٞ اٗلخهٚ ػ٠ِ حُلوَحء 

ػ٤ِٚ ٧ٗٚ لله ٝ ،ٝحُٔلظخؿ٤ٖ. ٝٓخ ٣ظزو٠ ٖٓ ٓخٍ رلُٞس حَُٔء كٜٞ ٤ًَٝ ػ٤ِٚ

إٔ ٣ٔظويٓٚ رٌَ٘ ٓ٘ظؾ. ٫ٝ ٣لَ َُِٔء إٔ ٣ٌِ٘ حٌُٛذ ٝحُل٠ش أٝ إٔ 

٣ٔظويّ حُٔخٍ ُـَٝ ؿ٢٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ. ٝك٢ أكي ح٧كخى٣غ حُ٘ز٣ٞش 

 ٗخّ ٝٛٞ ٗزؼخٕ ٝؿخٍٙ ؿخثغ ٝٛٞ ٣ؼِْ. ٤ُْ ٓ٘خ ٖٓح٣َُ٘لش ٣وٍٞ محمد ى الله عليه وسلم(:: "

 

 َٛ٣ّٜٞ َٜٗ ٠ٍٓخٕ ًخ٬ًٓ.  ًَ ِْٓٔ ػخهَ رخُؾ إٔ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ :اٌق

٣ٌٕٝٞ ح٤ُٜخّ ٖٓ حُلـَ ٝكظ٠ ؿَٝد حُْ٘ٔ )حُـٔن( ك٤غ ٣ٔظ٘غ 

حُِٕٔٔٔٞ ١ٞحٍ ٌٛٙ حُلظَس ػٖ ح٧ًَ ٝحَُ٘د ٝحُظيه٤ٖ ٝحُـٔخع. أٓخ 

حُـَٝ ٖٓ ح٤ُٜخّ، كٜٞ اظٜخٍ حُطخػش لله ٝح٫ٓظؼخٍ ٧ٝحَٓٙ ٟٝز٢ 

 حُ٘لْ ػٖ حُٜ٘ٞحص ٝطـخُٝ حٌُِحص.

 

 ٤ٖٔ ٣ُخٍس ر٤ض الله حُلَحّ ك٢ ٌٓش حٌَُٔٓش، ك٢ كَٝ ػ٠ِ حُِٔٔ :اٌؾظ

ٝهض ٓليٝى ٖٓ حُؼخّ َٓس ٝحكيس اًح ٓخ حٓظطخػٞح ا٠ُ ًُي ٓز٬٤. ٝهي 
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ًخٕ حُلؾ هي٣ٔخً ٣ؼي حؿظٔخػخً ٣ٞ٘ٓخً ٟؤخً ٌَُ ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ ٗظ٠ أٍؿخء 

 حُٔؼٍٔٞس! 

 

  ٝ طِي ًخٗض أًٍخٕ ح٬ٓ٩ّ حُؤْ، ٌُٖٝ ر٘خء ٓـظٔغ ػخىٍ ٓظٔخ

ٖٓ ٍٝكخ٤ٗش حُوَإٓ. ٝطٌٕٞ ػزخىس الله ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ  ٣زو٠ ؿِءحً 

رخُٞحؿزخص حُٔلَٟٝش رٌَ اه٬ٙ ُٞؿٚ الله طؼخ٠ُ، أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخٛٔش 

ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ حُؼخىٍ ح١ٌُ ٣وِٞ ٖٓ أ١ طلخٝص ؿخثَ ك٢ حُؼَٝحص، رل٤غ 

ٝحُٔـظٔغ طٌٕٞ حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٌٓلُٞش ُِـ٤ٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُيُٝش حُِٔٔٔش 

 حُِْٔٔ. 

 

ً ٌُظخد ٝحكي حُي٣ٖ هخٕ "ح٬ٓ٩ّ ٝح٬ُّٔ" ) ( كبٕ Islam And Peaceٝٝكوخ

"ح٩ٗٔخٕ حُٔؼخ٢ُ كٔذ حُوَإٓ، ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞٝ طـخٍد حُل٤خس ىٕٝ إٔ ٣لوي 

طٌخِٓٚ ٝحٓظوخٓظٚ، ٫ٝ ٣ظِػِع أٓ٘ٚ حُ٘ل٢ٔ ٜٓٔخ ًخٗض حُظَٝف. ٝرَٜف 

حَُٔء إٔ ٣لخكع ػ٠ِ طٞحُٗٚ حُ٘ظَ ػٖ أ٣ش أٓزخد هخَٛس، كبٕ رٔويٍٝ 

ُلٚ حُ٘ـخف، ٫ٝ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُؼؤٍ خحُطز٤ؼ٢، ك٬ ٣ٜخد رخٌُز٣َخء اًح ٓخ ك

ً اًح حٓظِي حُويٍس ػ٤ِٚ، رَ ٣ـذ إٔ ٣ظَ ٛخك٢ حُ٘لْ ٛخى١ء حُزخٍ  ؿ٠زخ

. ٌٝٛح ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ حُوَإٓ "حُ٘لْ حُٔطٔج٘ش"، ٌٝٛٙ حُ٘لْ كو٢، عٜٓٔخ كي

 ن أ٠ٔٓ حَُٔحطذ حَُٝك٤ش".كٔذ حُوَإٓ، ٢ٛ حُظ٢ طٔظط٤غ طلو٤

 

 الالزقبد: 

إ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظ٬كخص حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ ح٬ٓ٩ّ ٝٗظخٓٚ 

 ح٫هظٜخى١ ًٜٔ٘ؾ ك٤خس ٝر٤ٖ حَُأٓٔخ٤ُش.

 

إ حُو٤ْ ٝح٧ه٬ه٤خص حُظ٢ ٣ظٜق رٜخ أ١ ٗظخّ ٢ٛ حُظ٢  :اٌغب٠خ ( أ

طليى حُـخ٣ش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٗظخٓٚ ح٫هظٜخى١ ٝٗظٔٚ 

ٚ. ٝك٢ حَُأٓٔخ٤ُش، كبٕ حُـخ٣ش ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٢ٛ ٝهٞح٤ٗ٘

ٝحُ٘ٔٞ ٛٞ حُٜيف ىٕٝ ٍرطٚ رؤ٣ش أه٬ه٤خص. ٌُُي كبٕ  .حُ٘ٔٞ

 .Lester Cح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ ٤ُْ ُٚ أه٬م ًٔخ ًًَ ٤ُٔظَ ػٍٞٝ )

Thurrow حُزَٝك٤ٍٔٞ ك٢ ؿخٓؼش )MIT حُٔلظَٝ ك٢ ٖٓٝ .

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝا٬١م حَُأٓٔخ٤ُش إٔ طظلون حُٔؼخىس ٖٓ ه٬ٍ 

حُٜ٘ٞحص ٝك٤خُس حُز٠خثغ ٝحٓظ٬ًٜٜخ، أٓخ حُٔخٍ كٜٞ حُٔؼ٤خٍ 

حُٜ٘خث٢ ُِ٘ـخف. أٓخ ٓلٍٞ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح٢ٓ٬ٓ٫ كٜٞ ٓز٢٘ 

ػ٠ِ حُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس، ك٤غ ٫ ٣ؼظزَ حُٔخٍ ؿخ٣ش، ٝاٗٔخ ٤ِٓٝش كو٢. 

ٍ ٖٓ ٫ٝ ٣ئى١ حٓظ٬ى حُز٠خثغ ٝحُِٔغ حُٔخى٣ش ا٠ُ حُٔؼخىس رؤ١ كخ
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ح٧كٞحٍ. أٓخ ٍأّ حُٔخٍ كٜٞ ؿِء ٖٓ ٓؼخىُش ح٩ٗظخؽ، ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ 

 أريحً حُـِء حَُث٤ْ.

 

٫ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُٔخٍ ٧ؿَ ؿ٢٘ حُٔخٍ كو٢ ٫ ؿ٤َ، كخُٔخٍ  :اٌّبي ( د

٤ُْ ٟٓٞ أىحس ٖٓ أىٝحص ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ. ٣ٝٔٔق ح٬ٓ٩ّ رخ٤ٌُِٔش 

خٍرش كٜٞ ٤ُْ حُوخٛش ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ، أٓخ حٓظويحّ حُٔخٍ ٠ُِٔ

ً حُزظش. ُٝٞ ًخٕ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ ُِ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخط٢  ٓٔٔٞكخ

حَُأٓٔخ٢ُ ٤ُْ ا٫ّ ًخ٣ُ٘ٞ ٠ُِٔخٍرش كٜٞ إً هٔخٍ، ٝٛٞ ٓلَّ 

 هطؼخً ك٢ ح٬ٓ٩ّ.

 

ً ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٧ٕ حُٔخٍ ك٤ٚ ٣ٔظويّ  :اٌشثب ( ص ً رخطخ ٝٛٞ ٓلَّ طل٣َٔخ

ظّق ُـ٢٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣يهَ ٓ  ٞ زخَٗس ك٢ ٣ٝ

ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ ٫ٝ ري ٧ٛلخد ٍأّ حُٔخٍ إٔ ٣٘ظًَٞح ك٢ 

 حُٔوخ١َ ًًَ٘خء كو٤و٤٤ٖ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔ٘ظؾ. 

 خُوي حٗظًَض ٓؼظْ ح٧ى٣خٕ رظل٣َْ حَُرخ، ٝحػظزَطٚ اػٔخ ٝهط٤جش ًٔ

ّ ح٬ٓ٩ّ حَُرخ ًِٝ٘ حٌُٛذ  َّ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ك٢ ٓلَ حُظ٣ٌٖٞ. ُوي ك

ّ كـ َّ زٜٔخ ػٖ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ. كلظ٠ ٝحُل٠ش ١٧ ٓزذ ًخٕ ٝك

حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠، ًخٗض ح٤ٌُ٘ٔش حٌُخػ٤ٌ٤ُٞش ك٢ ٓؼظْ أٍؿخء 

أٍٝٝرخ طؼع حُ٘خّ ٝطؼِْٜٔ إٔ حُلخثيس )ٜٓٔخ ًخٗض ٓؼي٫طٜخ( ٢ٛ 

هط٤جش ٝاػْ رلن الله. ٝه٬ٍ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، هٔيص ٝؿٜش 

ٓؼي٫ص حُ٘ظَ طِي ك٤خٍ حَُرخ ٝحُلخثيس ٌُٖٝ حَُرخ أٛزق ٤ِٔٓحً ػٖ 

ً ػٜ٘خ ًُي أٗٚ ك٢ ٌِٗٚ ح٧ٍٝ ًخٕ ٓلظٍٞحً ك٢  حُلخثيس ٝٓوظِلخ

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝأٛزق طؼ٣َق حَُرخ رؼي طؼي٣ِٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف 

ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: حَُرخ ٛٞ ح٩هَحٝ رٔؼي٫ص كخثيس َٓطلؼش ُِـخ٣ش. 

ٝأٛزق ٓوز٫ًٞ إٔ ٣ٌخكؤ ٍأّ حُٔخٍ رٌَ٘ ػخىٍ، ٌُٖٝ رخص ٖٓ 

ً ػيّ حُٔٔخف رٟٞغ ١َٝٗ ط٠ٖٔ ػـِ حُٔوظَٝ  حُٔوزٍٞ أ٠٣خ

( ك٢ ًظخرٚ John Minard Keynesػٖ حُٔيحى. ٣وٍٞ ؿٕٞ ٤ٓ٘خٍى ٤ًِ٘ )

 The General Theory of"حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِظٞظ٤ق ٝحُلخثيس ٝحُٔخٍ")

Employment, Interest and Money ّإٔ "حُـ٘غ ٝحَُرخ ٝح٫كظَح )

ْٜ ٝكيْٛ ٤ٓوٞىٝٗ٘خ ا٠ُ... حُلـَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح آُٜظ٘خ... ٧ٗ

ً رؤٕ حُٔخٍ،  حُوخىّ." ٝرٌُي، ٣ؼِٖ حهظٜخى٣ٞ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٤ٍٔٓخ

رَ ٝكظ٠ حَُرخ، ُْ ٣ؼٞىح ٬ٌ٘٣ٕ هط٤جش ك٢ كن الله، رَ اٜٗٔخ 

ٟض ػو٤يس ٤ًِ٘ َّ  أٛزلخ ٛٔخ حَُد ٗلٔٚ! ٝكظ٠ رؼي إٔ طؼ

(Keynesُُِٜـّٞ، كبٕ أٍرخد حُٔخٍ ح٣ٌُٖ طِٞٙ كِٔٞح ح ) َٙح٣ش ٖٓ رؼي
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، ٝك٢ ريح٣ش ػٜي اُـخء 1980ٝريأٝح ٖٓ ك٤غ حٗظ٠ٜ. ٝك٢ ػخّ 

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼ٤خص، أهَ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ حَُرخ ا٠ُ ؿخٗذ 

حُٔٞحكوش ػ٠ِ اُـخء حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼ٤خص حُظ٢ ًخٗض ططزن ٖٓ هزَ. 

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كوي أُـ٢ حُٔوق ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ًخٕ ٓليىحً ُِلخثيس ٖٓ 

حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٝكٌٞٓخص ح٣٫ُٞخص ٗظ٤َ ٍٖٛ حُؼوخٍحص. هزَ 

ٝأٛزق حَُرخ، ٓؼَ حُـْ٘، ٓٔؤُش ٗو٤ٜش ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٖٓ 

حُزخُـ٤ٖ ٫ٝ ٣ـُٞ ُِلٌٞٓش إٔ طظيهَ ر٤ْٜ٘ ٗظَحً ٧ٕ ٫ ػ٬هش ُٜخ 

 رخ٧َٓ.

 

٫ ري إٔ طٌٕٞ ًَ حَُٔحكن حُظ٢ طويّ ػخٓش حُ٘ؼذ  اٌقبٌؼ اٌعبَ: ( ع

ُش. كوي هخٍ حُ٘ز٢ إ ٜٓخىٍ " حُٔخء ٝح٨ٌُ ٝحُ٘خٍ" ٢ٛ ًِٓٔٞش ُِيٝ

ٓخٍ ُِ٘ؼذ. ٣ٝـذ إٔ طوّٞ حُلٌٞٓش ٖٓ ه٬ٍ ر٤ض حُٔخٍ ر٠ٔخٕ 

ظ٠ٖٔ إٔ طِي ح٫كظ٤خؿخص هي ُطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ حَُث٤ٔ٤ش 

 أٛزلض ٓئٓ٘ش ُِـ٤ٔغ.

 

% ٫2.5 ري ٖٓ ىكغ ٣َٟزش ػٖ ػَٝس ًَ ٓٞح١ٖ ٓويحٍٛخ  :اٌضشٚح ( ؽ

٢ حُؼَٝس طيكغ ٣ٞ٘ٓخً كخُٔخٍ ٛٞ ٓخٍ الله، ٝٛٞ هِوٚ ٝٝٛزٚ ٖٓ اؿٔخُ

ُؼزخىٙ ح٣ٌُٖ ٣لظَٝ رْٜ إٔ ٣ٔظـِٞٙ رٌَ٘ ٛل٤ق. كل٢ ٜٗخ٣ش 

ح٧َٓ، ٤ُْ رٔويٍٝ حَُٔء إٔ ٣ؤهٌ ٓخُٚ ٓؼٚ ػ٘يٓخ ٣ٔٞص، ٌُٝح كبٕ 

 ٓخٍ الله ٣زو٠ ػ٠ِ أٍٝ الله. 

 

ٍ ح١ٌُ كِضّ ٓلِٚ ه٬ٍ كظَس ح٫ٓظؼٔخٍ حُـَر٢ ٝرؼي ػ٤ِٔخص اُحُش ح٫ٓظؼٔخ

أٗظٔش ىٍرظٜخ ٝأػخٗظٜخ حُوٟٞ حُـَر٤ش ُظظ٠ُٞ ٓوخ٤ُي حُلٌْ ٝحُِٔطش رؼي ُٝحٍ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٗخرش ػٜ٘خ، ُْ ٣ؼي ُِٔ٘ظٍٞ ح٫هظٜخى١ ح٢ٓ٬ٓ٫ ح١ٌُ طليػ٘خ ػ٘ٚ 

ٓخُلخً أ١ ٝؿٞى ٣ًٌَ. ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، ٣ٌٖٔ إٔ ٗـي حٌَُ٘ ٓٔظويٓخً، 

خرٞح ا٠ُ ٍٗيْٛ ٝػخىٝح ا٠ُ ػِٕٔٞ رؼي إٔ ٌُٖٝ ٤ُْ ح٠ُٕٔٔٞ. ٣ٝؤَٓ حُٔٔ

ى٣ْٜ٘ إٔ ٣٘ؼٔٞح رخُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ٓ٬ٓ٫. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ 

حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش، ٍٝرٔخ رٔزذ ٌٛٙ حُيٍٝ، أٛزلض حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ 

ً ك٢ حُؼَٝحص ك٢ ٓـظٔؼخطٜخ حُظ٢ حٗوَٟض  ً ٛخٍهخ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ طٜ٘ي طلخٝطخ

ً أ٣خّ ح٫ٓظؼٔخٍ حُـَر٢ حُٔخرن، ٜٓ٘خ حُٔٔخٝحس  ٝحُؼيٍ ًٔخ ًخٕ حُلخٍ طٔخٓخ

ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص كبٕ حُٟٞغ ك٢ حُي٠ُٝ ح٤ٓ٬ٓ٫ش رخص أٓٞأ ٓٔخ ًخٕ 

 ػ٤ِٚ أ٣خّ ح٫ٓظؼٔخٍ.

حر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٝكِلخ َّ ً رؤٕ ػ ْٛ ك٢ ءحهظ٘غ حُِٕٔٔٔٞ طٔخٓخ

ً طل ً ٝطٜي٣يحً ٝحٗ٘طٖ ٣َٕٝ ك٢ حُٔؼَ ٝحُٔزخىة ح٤ٓ٬ٓ٫ش حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ي٣خ
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أًؼَ هطٍٞس ٓٔخ ًخٗض طٌِ٘ٚ ح٤ُ٘ٞػ٤ش، ٝحُِٕٔٔٔٞ ٓوظ٘ؼٕٞ أ٠٣خً إٔ ًُي 

ٛٞ حُٔزذ ٍٝحء حُلِٔش ح٤ُِٜز٤ش حُـي٣يس ٟي ح٬ٓ٩ّ حُظ٢ ؿِلض رطخرغ 

 ٓلخٍرش ح٩ٍٛخد.

 

ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلَٜ هي أٟٝق إٔ ح٬ٓ٩ّ ى٣ٖ ٓلزش ٝػيٍ 

ً ًٔخثَ ح٧ى٣خٕ. إ ح٣ٌُٖ ٣يػّٕٞ إٔ ح٬ٓ٩ّ ى٣ٖ ٣ََٗ ْٛ ٣ََٕٗٝ  طٔخٓخ

أٗلْٜٔ. ٫ٝ طول٠ ػ٠ِ أكي كِٔش حٌَُح٤ٛش حُظ٢ طٜ٘٘خ ح٤ٗٞ٤ُٜٜش ح٤ُٔٔل٤ش 

ًٔخ ٫ ٣ول٠ ػ٠ِ  .ٝحُٔزَٕ٘ٝ ٖٓ ػ٠ِ ٗخٗخص حُظِلِس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

أكي إٔ ٌٛٙ حُلِٔش رؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ حُٔزخىة ح٤ُٔٔل٤ش حُلوشّ. إ أُٝجي 

حٌَُح٤ٛش ٌٛٙ ٣ِوٕٞ ٓٞحػظْٜ ٖٓ اٗـ٤َ ٍٝٝ ٓظ٣َض ح٣ٌُٖ ٣وٞىٕٝ كِٔش 

 ًٝظخرٜخ حُٔويّ، ٤ُْٝ ٖٓ اٗـ٤َ ػ٠ٔ٤ ح٤ُٔٔق، اٗـ٤َ حُٔلزش.

ُوي طليع حُيًظٍٞ ٓلٔٞى محمد ػٔخٍس، ػ٠ٞ ٓـٔغ ح٧رلخع 

ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ ؿخٓؼش ح٧َُٛ ك٢ حُوخَٛس، ػ٘يٓخ ًخٕ ك٢ ٗيٝس ػويص ك٢ أرٞ 

ظٍٞٙ ُٞكيس ح٧ى٣خٕ ك٤غ هخٍ: "ٓغ ػٖ طل٤َٔ ح٬ٓ٩ّ ٝٓ٘ 2002ظز٢ ػخّ 

إٔ ح٧ى٣خٕ طوظِق ك٢ ط٣َ٘ؼخطٜخ ٝػخىحطٜخ، ا٫ّ إٔ ح٤ُٔؼخم ح٧ه٬ه٢ ح١ٌُ 

ٗٚ ٖٓ ٝحؿذ أط٘زؼن ٓ٘ٚ ًِٜخ ٛٞ ح٤ُٔؼخم ًحطٚ. إ ٌٛح ح٤ُٔؼخم ٣٘ٚ ػ٠ِ 

أطزخع حُي٣خٗخص حُٔوظِلش إٔ ٣ظليٝح كٍٞ طِي حُٔٞحػ٤ن ٣ٝوِٜٞح ُٜخ ٓؼَ 

زش، ٝحُظٔخٓق... ٝرٌُي كبٕ ػيٝ ًَ ح٧ى٣خٕ ٛٞ أ٠٣خً حُٜيم، ح٧ٓخٗش، حُٔل

حُؼيٝ ٗلٔٚ... إ أكن حُظؼخ٣ٖ ر٤ٖ ح٧ى٣خٕ ٓلظٞف أٓخٓ٘خ ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ. 

ح٤ُٔٔل٤ش ٢ٛ ى٣ٖ ٓلزش. ٖٝٓ ٫ ٣لذ حُ٘خّ، ٫ ٣ؼظَف رخلله، ٧ٕ الله ٓلزش 

 ٝحُٔلزش ٢ٛ أٓخّ ًَ ح٧ى٣خٕ."

ُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ ٣ظز٘خٙ ( حForbes، أرَُص ٓـِش كٍٞرْ )1998ك٢ ػخّ 

(، ًُي حُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ Bickmore) (، رNabiscoٌٍٞٔ٤ٍث٤ْ ًَٗش ٗخر٤ٌٔٞ )

٣ظٔلٍٞ كٍٞ "حُؼخُْ حُٞحكي" ٝح١ٌُ ٣وٍٞ ك٤ٚ "إ حُؼَد ٝح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ 

ٝح٬ُط٤٤٘٤ٖ ٝح٧ٌٓ٘يٗخك٤٤ٖ" ٓٞف ٣ٔظويٕٓٞ ًِْٜ ٝرلٔخّ ًز٤َ حُٔ٘ظؾ 

 ً ً ؿخ٣ُخً، أّ ر٣ٌٞٔظخ أّ ٓؼـٕٞ أٓ٘خٕ. ُٝظ٣َٝؾ  ٗلٔٚ. ٓٞحء أًخٕ َٓ٘ٝرخ

ح٫ٓظ٬ٜى، كبٕ حُظ٣ٞٔن حُؼخ٢ُٔ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى حُلخؿش ا٠ُ 

ٓ٘ظـخص ك٢ ٓوظِق ح٧هطخٍ. ٌٝٛح ح٧َٓ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي حُٔ٘ظـخص كلٔذ، رَ 

٣ٔظي ٤َُ٘ٔ أِٓٞرخً ُِل٤خس ٣ـذ ط٣ٞٔوٚ، أ١ اكيحع طـ٤٤َحص حؿظٔخػ٤ش ُظ٬ثْ 

. ٫ٝ ٣ظ٠٘ٔ ٌٛح ا٫ّ ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ أٓخ٤ُذ ٝٓ٘خٛؾ حُل٤خس حُـي٣يس"

حُٔـظٔؼخص ا٠ُ ػوخكش ًحص ه٤ْ ٝٓزخىة ػخ٤ُٔش. إ ح٤ُِٖٔٔٔ ٝح٫ٗزؼخع 

ً ٓغ  ح٢ٓ٬ٓ٫ حُـي٣ي ٣ؼ٬ٕٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٫ش حُظ٢ طوظِق طٔخٓخ

 ه٤ْ ٓخى٣ش ٍٝٝٝ ٓظ٣َض ٝػَحر٤ٜخ، ٌُٜٝ٘خ أريحً ٫ طوظِق ٓغ حُو٤ْ ح٤ُٔٔل٤ش.

 

18    
 اٌــــــذ٠ٓ ااعــــــلاِٟ       
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َّ إ حُو٤ْ ح٩  حر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض ٤ٓ٬ٓش طوق كـَ ػؼَس أٓخّ ػ

ٝطؼٞم ػُٞٔظْٜ ٍٝأٓٔخ٤ُظْٜ، ٌُٝح كوي أٛزق ح٬ٓ٫ّ ٛٞ حُؼيٝ ح٥ٕ. َُٝرٔخ 

ًخٕ ح٩ٍٛخد ٝأٓخٓش رٖ ٫ىٕ ... اُن ٍُٓٞحً حٓظؼخٍٛخ ًخطزٞح حُٜ٘ٞٙ 

ؿٞح رٜخ ُلَرْٜ ح٣ََُ٘س  Hollywoodحُلَر٤ش حُـَر٤ش ٖٓ ٤ُٞٛٞٝى  ّٝ َ٤ُ

 ٠خٍس أهَٟ.حُوز٤ؼش ٟي ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، طؼَٝ ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ ك٢ 2001حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ  ٟــف

٣ٞ٤ٍٗٞى ٝٓز٠٘ حُز٘ظخؿٕٞ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ى١. ٢ٓ ا٠ُ ٛـٔخص أىص ا٠ُ ٓوظَ 

. ٝرؼي حُٜـّٞكٞح٢ُ ػ٬ػش آ٫ف ٖٓ ح٧ر٣َخء ح٣ٌُٖ ٓوطٞح ٟلخ٣خ ٌُٜح 

خص، ريأص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ كِٔظٜخ حُٔ٘ظٔش ٢٠ٓ ىهخثن ه٤ِِش ػ٠ِ طِي حُٜـٔ
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 (Franklin Graham)٤ٖ ؿَحٛخّ ِٟي ح٬ٓ٩ّ ٝح٤ُِٖٔٔٔ ك٤غ أػِٖ كَحٌٗ

ر٤٘ٔخ أػِٖ حَُث٤ْ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ  َُٝٓطٚ حُٔظؼٜزش إٔ ح٬ٓ٩ّ "ى٣ٖ ٣ََٗ"

ػٖ ٖٗ كَرٚ ٟي حَُ٘. ٝهخٍ رٕٞ  ٚك٢ ح٧ٓزٞع ٗلٔ George W. Bushرٕٞ 

خ ٢ٛ كَد ٤ِٛز٤ش، ٌُٖٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٚ ُ٘ئٕٝ إ طِي حُلَد حُظ٢ ٤ٜٓ٘٘

حُؼ٬هخص حُؼخٓش أهزَٝٙ إٔ ٌٛٙ حُؼزخٍس ٓظـؼَ ح٧َٓ أٛؼذ رؼٞ ح٢ُ٘ء 

ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔظؼخٝٗش ٓغ أ٤ًَٓخ. ًخٗض حُيٍٝ حُُٔ٘ٔٞش ك٢ ٫ثلش 

حَُ٘ حُظ٢ أػيٛخ رٕٞ ِٓٔٔش ك٢ ٓؼظٜٔخ، ًٔخ ِٗٔض أ٠٣خً رؼٞ حُٔ٘ظٔخص 

ض طوّٞ رؤػٔخٍ ح٩ؿخػش ُِٔي٤٤ٖٗ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، ح٣ٌُٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ًخٗ

٣ٔوطٕٞ ٟلخ٣خ ٬ُكظ٬ٍ ح٩َٓحث٢ِ٤ ٝؿ٤٘ٚ، ٝح٣ٌُٖ ىَٓص ر٤ٞطْٜ رؼي 

حُظ٢  ،١ٝخثَحص ح٧رخط٢٘ أ٤ًَ٤ٓش حُٜ٘غ ،(F16) 16-هٜلٜخ رطخثَحص اف

 3ٓ٘لظٜخ أ٤ًَٓخ ٩َٓحث٤َ ًـِء ٖٓ ٓؼٞٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ُٜخ، ٝحُظ٢ طويٍ ر٘لٞ 

 ٫ٍٝ، ٌٝٛٙ حُٔ٘لش ٓٔظَٔس ٣ٞ٘ٓخً ٌٓ٘ حُؼوٞى حٌُؼ٤َس حُٔخ٤ٟش.٤ِٓخٍحص ى

 

َّ ًٔخ  ٝ ح٬ٓ٩ّ ُٜـٔش َٗٓش ػ٠ِ ٛللخص حُـَحثي ح٤ًَ٤ٓ٧ش طؼ

 Washington ٝحُٞحٗ٘طٖ رٞٓض New York Timesحُزخٍُس، ٓؼَ ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ 

Post ّخد ح٧ػٔيس إٔ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُؼخُْ طٌٖٔ ك٢ "ح٬ٓ٩. ٝأهَ ًظ ّ

، ًٔخ ٣ٔٔٞٗٚ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، أٝ (Radical Islam) حَُحى٣ٌخ٢ُ"

، ًٔخ طلِٞ ُْٜ ط٤ٔٔظْٜ ك٢ أك٤خٕ أهَٟ. ُوي (Islamists) "رخ٤٤ٓ٬ٓ٩ٖ"

ٍٛٞص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ أٗٚ "ى٣ٖ ػ٤٘ق". ٝرخص حُٔٞح١ٖ 

ح٢ًَ٤ٓ٧ حُؼخى١ حُٔ٘ـٍٞ رظل٤َٜ هٞص ٣ٞٓٚ، ػ٠ِ ٣و٤ٖ طخّ ٖٓ إٔ 

ٝح٩ٍٛخد ٛٔخ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس. ًٝخٗض ٗزٌش ح٧هزخٍ رخٌُٞحرَ  ح٬ٓ٩ّ

CNN  ٖٗ ٖٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش هي ً٘لض حُ٘وخد ػ

ٌٛٙ حُلَد هزَ إٔ ٣وَٛخ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٗلٔٚ. ٖٝٓ ه٬ٍ طٞكَ 

ص حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٬ُٓظ٘خ٤ٛش )حُٔخٍ(، ٝحٓظط٬ػخص حَُأ١ حُؼخّ ٝحُيٍحٓخ

كجش رؼ٤ٜ٘خ )حُظ٣ٞٔن(، حُظؤػ٤َ ػ٠ِ وٜي رٜخ ٣حُظ٢ حُزَحٓؾ حُٔٞؿٜش ٟٝٝغ 

ٝح٫ٓظويحّ حُزخٍع ٧ؿِٜس ٝه٘ٞحص حُظِلِس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلطخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

)ح٩ػ٬ّ(، ٖٓ ه٬ٍ ًُي ًِٚ طْ هِن ٍٛٞس ؿي٣يس ُ٪٬ّٓ ٓلخىٛخ إٔ 

 ح٬ٓ٩ّ ٛٞ حُؼيٝ حُـي٣ي.

 

ىر٤ِٞ. رٕٞ إٔ حُؼخُْ رخص ح٥ٕ ٝأػِٖ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ؿٍٞؽ 

ٓ٘ؤٔخً ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: حُو٤َ ٝحَُ٘؛ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝحٌُلخٍ. أٓخ حُٔئٕٓ٘ٞ كْٜ ح٣ٌُٖ 

َِّ ـُ ٣ظوزِٕٞ ٗظخّ ٍٝٝ ٓظ٣َض رَٓظٚ، ٣ٝؼظويٕٝ رو٤ٔٚ حُظ٢ ؿ لض ٍُٝحً رخُؼِْ ـ

أٓخ حٌُلخٍ، كْٜ ح٣ٌُٖ ٣َك٠ٕٞ طِي حُو٤ْ ٝحُٔزخىة. ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ٝح٢ًَ٤ٓ٧. 

ٍ ح٥ٕ إٔ طليى ٓٞهؼٜخ ٖٓ ح٩ػَحد؛ كبٓخ إٔ طوق ا٠ُ ؿخٗذ ًخكش حُيٝ

     اِجشاهٛس٠خ اٌؾش اٌغــذ٠ذح         
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ٍٝٝ ٓظ٣َض رخْٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أٝ إٔ طوق أٛلخد ٜ٘٘خ ٤حُلَد حُظ٢ ٓ

 ٟيٛخ. 

أٓخ طِي حُيٍٝ حُظ٢ طَكٞ حُو٤ْ ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝحُـَر٤ش ك٢ٜ ىٍٝ 

٣ََٗس ٫ٝ ٗي! إ حُظؼيى٣ش حُظ٢ ٣٘خى١ رٜخ رٕٞ ٝحُظ٢ طظز٘خٛخ حُي٣ٔوَح٤١ش 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش طظِوٚ ك٢ حُ٘ؼخٍ حُظخ٢ُ: آخ إٔ طٌٕٞ ٓؼ٢ أٝ إٔ طٌٕٞ ٓؼ٢! 

ٝٓخ ٖٓ ٢ٗء أىٍ ٖٓ ًُي حُ٘ؼخٍ ػ٠ِ حُىٝحؿ٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٝحُ٘لخم حُظ٢ ٣ظْٔ 

رٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝأػ٠خإٙ حُز٤َٝهَح٤١ٕٞ. ٝرؼي ًُي، أػِٖ رٕٞ حُلَد ٟي 

لظش؛ أٝ ح٩ٍٛخد، ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ٟٞغ ُٚ طؼ٣َق ٓليى ٝٝحٟق كظ٠ ٌٛٙ حُِ

ف ر٤ٖ ك٤٘ش ٝأهَٟ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ٜٓخُق ٓخ٢ٌُ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ـُ َُرٔخ ػ ََّ
حُـي٣ي. ٣خُٜخ ٖٓ كَد ؿ٣َزش ٫ ٓؼ٤َ ُٜخ! ُوي ًخٗض كَرخً ٟي "ح٥هَ" ٧ٗٚ 

 "ح٥هَ".

 

هزَ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٖٓ اػ٬ٕ ؿٍٞؽ ىر٤ِٞ. رٕٞ كِٔظٚ ح٤ُِٜز٤ش 

٤ٖٔ ًظزض ًخ٣ٍٖ آٍٓٔظَٝٗؾ ٔخ ٣ؼظوي ًؼ٤َ ٖٓ حًُِٔٔحُـي٣يس ٟي ح٬ٓ٩ّ، 

(Karen Armstrong)  َطوٍٞ: "٣زيٝ ح٥ٕ إٔ حُلَد حُزخٍىس ٓغ ح٬ٓ٩ّ ٓظل

ٓلَ حُلَد حُزخٍىس ٓغ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢. كخُؼخُْ ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٥ٕ أٛزق 

رخ٤ُِٜز٤٤ٖ، ْٝٛ ٤ُٔٞح ػ٠ِ هطؤ … ٣َر٢ ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُـَر٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش

حُويّ ػخّ ( ا٠ُ General Allenby)ُِ٘ز٢ ك٢ ًُي. كؼ٘يٓخ َٝٛ حُـَ٘حٍ ح

. ٝػ٘يٓخ َٝٛ 1917  ٌ ، أػِٖ إٔ حُلَٝد ح٤ُِٜز٤ش هي حًظِٔض ػ٘يث

حُل٤َٕٔٗٞ ا٠ُ ىٓ٘ن طويّ هخثيْٛ ٗلٞ هزَ ٬ٛف حُي٣ٖ ح٣٧ٞر٢ ك٢ حُٔٔـي 

 حٌُز٤َ َٝٛم أٓخٓٚ هخث٬ً: "ُوي ػيٗخ ٣خ ٬ٛف حُي٣ٖ". 

 

إٔ ح٬ٓ٩ّ  1995ّ ػخ NATOأػِٖ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُلِق حُ٘خطٞ 

ٖٓ حُوطٍٞس حُظ٢  ٜخح٤ُٔخ٢ٓ ًخٕ "ك٢ أهَ حُظوي٣َحص ػ٠ِ حُيٍؿش ٗلٔ

ً َُٝح٣ش ٛخ٣َٞٓ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ   Samuel)ٌِٗظٜخ ح٤ُ٘ٞػ٤ش" ٟي حُـَد. ٝٝكوخ

Huntington) ٍكبٕ أكي أرَُ ح٧ػ٠خء ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ ًخٕ هي أٗخ ،

ً أٗٚ  ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ أٗٚ حُوْٜ حُؼخ٢ُٔ ُِـَد. ًٝظذ ٛ٘ظ٘ـظٕٞ أ٠٣خ

، ٝٝكوخً 1995ٝ  1980"ه٬ٍ حُؤٔش ػَ٘ ػخٓخً حُظ٢ كِٜض ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ُُٞحٍس حُيكخع ح٤ًَ٤ٓ٧ش، كبٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هي أًَٗض ٗلٜٔخ ك٢ ٓزؼش 

ً أٝ ػ٤ِٔش ػ٣ٌَٔش ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ًخٗض ًِٜخ ٓٞؿٜش ٟي  ػَ٘ كَرخ

٣٫ِٞخص حُٔظليس ُهٔخً ػ٣ٌَٔخً ٟي ح٤ُِٖٔٔٔ. ُْٝ ٣ٜ٘ي حُظخ٣ٍن حُؼ١ٌَٔ ُ

 أ١ ٗؼذ أٝ ك٠خٍس ك٢ حُؼخُْ ًخ١ٌُ ٜٗيٙ ٟي ح٤ُِٖٔٔٔ."

 

        ِٚـــبرا ثعـــــــذ؟ 
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ٝكٍٞ ٝهٞع ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ، أػِ٘ض حُلٌٞٓش 

ح٤ًَ٤ٓ٧ش إٔ ٍؿ٬ً ٣ؼ٤ٖ ك٢ ًٜق ك٢ حُـخٗذ ح٥هَ ٖٓ حُؼخُْ ٛٞ حُٔٔئٍٝ 

ثٚ ٝٓطٞطٚ ػ٠ِ ػٖ طِي حُٜـٔخص ٝإٔ ٌٛح حَُؿَ حُوخٍم هي طلٞم ك٢ ًًخ

ًَ حًُٞخ٫ص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ. ًخٕ ٌٛح حَُؿَ 

حُوخٍم حُِٔػّٞ ٛٞ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ، ٝٛٞ ٤ِٓخٍى٣َ ُٝي ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

هي أؿٞص ٌٛح  CIAحُٔؼٞى٣ش. ًٝخٗض ًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش 

٤ٓ٬ش ٖٓ هٞحص حُظِْ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ك٢ حَُؿَ حُوخٍم رخُـٜخى ُظل٣ََ أٍٝ آ

ٌُٖٝ ٤ُْ ٣٧ش أؿَحٝ  CIAح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ حُِٔلي. ٝطؼخٕٝ حرٖ ٫ىٕ ٓغ 

ٓخى٣ش أٝ ى٣ٞ٤ٗش، ٝاٗٔخ ُو٘خػظٚ حُظخٓش رٞؿٞد طل٣ََ أٍٝ ِٓٔٔش، ٖٓ 

 رَحػٖ حُظِْ ٝحُـِٝ ح٧ؿ٘ز٢. 

ًٝخَٓ كجخص حُٔـظٔغ ح٫ٓظوزخٍحط٢  CIAٝٓغ ًُي، كوي ًخٗض ًٝخُش 

٢ًَ٤ٓ ػ٠ِ ىٍح٣ش كخثوش ٝطخٓش رخُِٔق حُ٘ل٢ٔ ٌُٜح حَُؿَ، ٜٝٓخىٍ ح٧

ط٣ِٞٔٚ ٝهيٍحطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَٝ ٢ٗء آهَ ٓظؼِن رٚ. ًٝخٗض حُوخػيس طوّٞ 

رؼ٤ِٔخطٜخ رخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخُش حُٔوخرَحص حُزخًٔظخ٤ٗش رٌخكش هطخػخطٜخ، ٝحُظ٢ 

٠ ًُي، كبٕ . ٝػ٬ٝس ػCIAِطو٤ْ ريٍٝٛخ ٬ٛص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٤وش ٓغ ًٝخُش حٍ

ً َُِٔحهزش حُٔزخَٗس ٬ُٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش  ط٘ظ٤ْ رٖ ٫ىٕ ًخٕ هخٟؼخ

ح٤ًَ٤ٓ٧ش ري٤َُ ٛيٍٝ أَٓ ط٘ل١ٌ٤ رَٔحهزش رٖ ٫ىٕ ٝط٘ظ٤ْ حُوخػيس ح١ٌُ 

 ٣ظِػٔٚ، ٣ؼٞى طخ٣ٍوٚ ا٠ُ أ٣خّ اىحٍس حَُث٤ْ ٤ًِ٘ظٕٞ.

 

ٝرؼي إٔ ُػٔض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس إٔ ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ 

ٍؿْ طؼو٤يٛخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ حُؼخ٢ُ ٝػ٤ِٔخطٜخ ًحص حُٔٔظٟٞ حُظو٢٘ ٓزظٔزَ، 

حَُك٤غ، هي أى٣َص رخٌُخَٓ ر٘ظخّ طلٌْ ػٖ رؼي، ٖٝٓ رِي ٫ طٞؿي ك٤ٚ أ٣ش 

ٛٞحطق ه٣ٞ٤ِش ٗوخُش أٝ ر٤٘ش حطٜخ٫ص طلظ٤ش ٓؼخَٛس، كوي أريٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

٧ىُش حَُُٓٞ حُؼخ٤ُٔش ًحص حُوزَس ًٌٜٗٞخ ك٤خٍ ًُي. ١ٝخُزض رخ٣ُِٔي ٖٓ ح

 حُوخ١ؼش حُٔو٘ؼش.

 

ٝهي ٣ٌٕٞ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ هي ٗخٍى ك٢ ػ٤ِٔش حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ 

ٓزظٔزَ ىٕٝ إٔ ٣ؼِْ أٗٚ ٝؿٔخػظٚ ًخٗٞح أىحس ٓٔوَس ر٤ي ٓ٘ظٔش )أٝ 

ٓ٘ظٔخص( حٓظوزخٍحط٤ش كخثوش حُوٞس ًخٕ ٣ٜٜٔخ ؿيحً ٝهٞع ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ 

حُٔ٘ظٔخص( هي أهلض ٖٓ ٓزظٔزَ. ٝػ٠ِ ح٧هَ، كبٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش )أٝ 

حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظوزخٍحط٤ش حُظ٢ طٞكَص كٍٞ هطش حُٜـّٞ. ُْٝ ٣ظْ طوي٣ْ أ١ 

ى٤َُ ٓخى١ ِّٓٔٞ هزَ إٔ طوٞى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُؼخُْ ك٢ كَرٜخ حُظ٢ ٗ٘ظٜخ 

ٟي ىُٝش ًخٗض طؼ٤ٖ ك٢ ٓخ ٣٘زٚ حُوَٕٝ حُٞٓط٠. ُوي ًخٗض أكـخٗٔظخٕ 

ً ًٔخ ًخٗض حُٔيٕ ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ، أ٤ٍٟش ُظـَرش ح٧ِٓلش ح ُـي٣يس، طٔخٓخ
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ُو٘خرَ ح٣ٌٍُش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُـي٣يس، ًُٝي كظ٠ رؼي إٔ ح ٩هظزخٍح٤ُخرخ٤ٗش كو٬ً 

 ًخٕ اػ٬ٕ ح٤ُخرخٕ حٓظ٬ٜٔٓخ أَٓحً ٓلَٝؿخً ٓ٘ٚ.

 

ًًَ حَُث٤ْ ح١َُٜٔ ك٢٘ٔ ٓزخٍى، ٝٛٞ ٤١خٍ هز٤َ ك٢ ُوي 

ُٝجي ح٣ٌُٖ أإٔ أٗٚ ًط٤خٍ ٓلظَف، ػ٠ِ ػوش طخٓش ٖٓ  CNNكي٣غ ُ٘زٌش 

هخىٝح حُطخثَحص حُظ٢ أٝهؼض ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ًخٗٞح ػ٠ِ 

ىٍح٣ش طخٓش رخُٔ٘طوش ًِٜخ، ًٔخ أْٜٗ ًط٤خ٣ٍٖ ١ًٝ هزَس كخثوش. ٫ٝ ٣ٌٖٔ 

ُٜئ٫ء إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓـَى ٓظيٍر٤ٖ طوَؿٞح ُظْٞٛ ٖٓ ٓؼخٛي حُط٤َحٕ ْٝٛ 

ؼَ طِي حُٜـٔخص! ٣لِٕٔٞ رؤ٣ي٣ْٜ ى٤َُ ح٩ٍٗخى ٫ٓظويحّ حُطخثَحص ك٢ ٓ

ٝك٢ ٤ٓخم آهَ، ًًَ هخثي ٓخرن ك٢ ٬ٓف حُـٞ ح٩َٓحث٢ِ٤ ُِو٘خس حُؼخ٤ٗش ك٢ 

حُظِل٣ِٕٞ ح٩َٓحث٢ِ٤، أٗٚ ٣ؼظوي ٖٓ "ٝؿٜش ٗظَٙ حُٔلظَكش، إٔ أُٝجي 

حُط٤خ٣ٍٖ ٫ ري ٝأْٜٗ ًخٗٞح أ٤٤ًَ٤ٖٓ، ٤ُٝٔٞح أؿخٗذ، ٌٝٛح ٣ظ٠ق ُ٘خ اًح 

ؼَ ٌٛٙ ح٥ٍحء حُٜخىٍس ػٖ حُوزَحء ٗظَٗخ ا٠ُ أِٓٞرْٜ حُظو٢٘". ٝطِح٣يص ٓ

ا٣طخ٤ُخ ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ ٝك٢ ًَ ٖٓ ٤ٍٓٝخ اٗـِظَح 

حُؼخُْ. ٝٓئهَحً ًًَص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ إٔ هطش حُٜـّٞ ػ٠ِ أكـخٗٔظخٕ ًخٗض 

ٟٓٞٞػش ػ٠ِ ١خُٝش حَُث٤ْ رٕٞ ُظٞه٤ؼٜخ هزَ ٤ٓٞ٣ٖ حػ٤ٖ٘ كو٢ ٖٓ 

٤ٓش ًحطٜخ، أٗٚ ٬. ًٔخ ًًَص حُٞٓخثَ ح٩ػٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ

حُٔيػٞ ٣ًَُخ  FBI، حػظوَ ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ 17/8/2001ٝك٢ 

ح١ُٞٓٞٔ ٝح١ٌُ ًخٕ هي أهزَْٛ ر٤٘ظٚ "ػ٠ِ حُظل٤ِن ر٢٘ء ٓخ ػْ ح٫ٍططخّ رٚ 

. ٝا٠ُ ؿخٗذ TIME ك٢ ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ"، ًُٝي ك٢ ٍٝح٣ش ُٔـِش طخ٣ْ

ؼي إٔ حَُث٤ْ رٕٞ ًخٕ هي أ١ِغ ٝٛٞ ك٢ ٍِٓػظٚ ك٢ ًُي، حط٠ق ك٤ٔخ ر

ػ٠ِ حكظٔخٍ ٝهٞع ٛـٔخص رخٓظويحّ  2001طٌٔخّ ٣ّٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أؿٔطْ 

ً رخكيحع حُلخى١  ١خثَحص ٓوظطلش. ٌُٖٝ َٛ ًخٕ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ ٓظ١ٍٞخ

ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ؟ ٍرٔخ. َٝٛ ًخٕ رخ٩ٌٓخٕ ٍىػٚ ٝا٣وخكٚ؟ رخُظؤ٤ًي ٗؼْ. 

ْْ ٣ظْ ا ُ  ْ ُِ ٣وخكٚ؟ إ حُـٞحد حُ٘خك٢ ػ٠ِ ًُي ٛٞ إٔ ٛ٘خى ٓ٘ظٔش )أٝ ٌُٖٝ 

٩ٗوخً ح٫هظٜخى … ٓ٘ظٔخص( ٖٓ ِٜٓلظٜخ ىكغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ حُلَد

 ٖٝٗ كِٔش ٗؼٞحء ٟي ح٬ٓ٩ّ ٝح٤ُِٖٔٔٔ؛ "حُوْٜ حُـي٣ي ُِـَد".… 

 

(، ٓي٣َ ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش William Caseyٝهخٍ ٤ِ٣ٝخّ ٢ٔ٤ً )

CIA أ٣خّ اىحٍس ( ٕحَُث٤ْ ٣ٍـخReagan .إ حُٔوخرَحص ط٘زٚ ُٞكش ك٤ٔلٔخء ،)

كِٞ ٗظَص ا٠ُ هطؼش ٝحكيس ٓ٘لَىس ك٢ ٌٛٙ حُِٞكش، كبٜٗخ هي ٫ طؼ٢٘ ُي 

ٟٓٞ ح٢ُ٘ء حُز٢٤ٔ. أٓخ ُٞ ٟٝؼض ًَ حُوطغ ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً، كبٗي 

ٓظلَٜ ػ٠ِ حٍُٜٞس حٌُخِٓش. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ىػٞٗخ ح٥ٕ ٠ٗغ ًَ 

 ء ٓغ رؼ٠ٜخ رؼ٠خً.حُوطغ ٝح٧ؿِح

 
س٠خ اٌؾش    غٌــذ٠ذاِجشاهٛ            ح ا
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ك٢ ؿ٠ٕٞ أهَ ٖٓ ػخّ رؼي أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ، 

ٗـلض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ كَٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٓٞٗخص ٗظخٜٓخ حُؼخ٢ُٔ 

 حُـي٣ي رٌَ حٓظ٤خُ:

  أٛزلض أكـخٗٔظخٕ، ٗؤٜٗخ ٗؤٕ رخه٢ ؿ٣ٍٜٞٔخص آ٤ٓخ حُٞٓط٠، ٓل٤ٔش

٤ـ٢ ٖٓ ك٤غ كيٝىٛخ رٔزذ ٓٞهؼٜخ ح٫ٓظَحط ،أ٤ًَ٤ٓش ؿخ٣ش ك٢ ح٤ٔٛ٧ش

ح٤ُٜٖ، ا٠ُ ؿخٗذ ؿ٣ٍٜٞٔخص آ٤ٓخ ٝرخًٔظخٕ، ٝٓغ ًَ ٖٓ:ا٣َحٕ، 

حُٞٓط٠ حُٔٔظوِش ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ٢ٛٝ: أُٝرٌٔظخٕ، 

 ه٤َؿ٤ِٓظخٕ، ٝطًَٔخٗٔظخٕ. ًٝخُحهٔظخٕ، ٝ

  ًَ أهخٓض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًَ حُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ٝحُـ٣ٞش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ك٢

ُٔٔظوِش ػٖ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ا٠ُ ؿخٗذ ؿ٣ٍٜٞٔخص آ٤ٓخ حُٞٓط٠ ح

، ًُٝي ٠ُٔخٕ ٝؿٞى حكظ٤خ٤١خص ٗلط٤ش ؿي٣يس رلـْ Georgia ؿٍٞؿ٤خ

 طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝطؤ٤ٖٓ هط١ٞ حُ٘وَ ُٜخ.

  طْ ىم آل٤ٖ ٤ُلَٜ ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي؛ ٢ٛٝ

ُٔ٘غ ٗ٘ٞء أٝ ظٍٜٞ  ،حُـي٣يحٓظَحط٤ـ٤ش حهظَكٜخ ٜٓ٘يٓٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 

ك٢ ًظخرخطْٜ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطْٜ هزَ حُلخى١  ،أ٣ش هٟٞ ػظ٠ٔ أهَٟ ٓ٘خكٔش

 ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ.

  أؿزَص رخًٔظخٕ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٓ٘خٛـٜخ حُيٍح٤ٓش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ًٔخ ١ِذ ا٠ُ

رو٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝح٤ٓ٬ٓ٩ش إٔ طلؼَ ح٢ُ٘ء ًحطٚ. أٓخ حُويٍحص ح٣ُٝٞ٘ش 

حُٔخكش، أٝ أٜٗخ ٓظِحٍ ك٢ ؿ٠ٕٞ ٝهض  كوي أ٣ُِض ػٖٝح٣ٌٍُش ُزخًٔظخٕ 

ه٤َٜ. ٝأػِٖ ك٤ٔخ رؼي ػٖ إٔ حُوٞحص حُوخٛش ح٤ًَ٤ٓ٧ش هي أػيص 

هططٜخ ٝٓ٘خٍٝحطٜخ ٬ُٓظ٬٤ء ػ٠ِ حُٔ٘٘آص ح٣ُٝٞ٘ش حُزخًٔظخ٤ٗش ًُٝي ك٢ 

حكظٔخٍ  طِي حُٔ٘٘آص، ٝٛٞ كخٍ ه٤خّ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ رٔلخُٝش ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ

أٗٚ هي ٣ٔظؼَٔ ٤ًٔ٘خ٣ٍٞ ُظـ٣َي رخًٔظخٕ ٖٓ هٞطٜخ  ٟج٤َ ُِـخ٣ش، ا٫ّ 

 ح٣ُٝٞ٘ش ٧ٕ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٚ ٝؿٞى ه٘زِش ٣ٝٞٗش ا٤ٓ٬ٓش.

  ٍٓٞٓض حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُ٘لط٤ش، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ

"، رٔخ ك٢ Islam Americani حُٔؼٞى٣ش، ُظوّٞ رخٗظٜخؽ "ح٬ٓ٩ّ ح٢ًَ٤ٓ٧

ً ُِظؼ٤ِْ ٝٓخ ٫ طَحٙ  ًُي ٓخ طَحٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُوَإٓ ٓ٘خٓزخ

ػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٓ٘خٓزخً. ٝأؿزَص حُيٍٝ ٌٛٙ ػ٠ِ هطغ ًَ طزَػخطٜخ ٨ُ

وخٛش ك٢ كِٔط٤ٖ ا٫ّ ػزَ ه٘ٞحص ط٠َٟ ػٜ٘خ ٝحٗ٘طٖ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٝر

طظٞهق ػٖ ط٣َٞٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼظزَٛخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ هخثٔش 

أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى أ١ طؼ٣َق ُ٪ٍٛخد  ح٩ٍٛخد حُظ٢ هخٓض ربػيحىٛخ، ٓغ

كظ٠ ح٥ٕ. كِٞ هخٓض كًَش كظق رٔوخٝٓش ح٫كظ٬ٍ ح٩َٓحث٢ِ٤ كٌٜح 

اٍٛخد، أٓخ إٔ طٜخؿْ آَحث٤َ حُٔي٤٤ٖٗ كبٕ حُظؼ٣َق ٤ٓظـ٤َ ٣َٓؼخً 

        ِٚـــبرا ثعـــــــذ؟ 
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ٌ  "ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ٢ٛ َٟد ٖٓ َٟٝد حُيكخع ػٖ  ٝطٜزق ػ٘يث

٠ُ ح٩ك٬ّ رؼي حُ٘لْ"! ٝطؼَٟض اكيٟ ر٤ٞطخص حُٔخٍ ك٢ حُٜٞٓخٍ ا

إٔ ٟٝؼض ػ٠ِ حُوخثٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُ٪ٍٛخد. ٝرؼي إٔ طؼَٟض طِي 

حُٔئٓٔش ٌُخٍػش ٓخ٤ُش، هخُض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓؼوزش أٗٚ طز٤ٖ إٔ ٌٛٙ 

 حُٔئٓٔش ًخٗض طيػْ ح٩ٍٛخد ٌُٖٝ ػٖ ؿ٤َ هٜي. 

 ٕٞأػِ٘ض ًَٗش ٛخ٤ُز٤َط (Halliburton حُظ٢ ًخٕ ٣َأٜٓخ ى٣ي ط٢٘٤٘ ،)

(Dick Cheney ٕٞهزَ ح٠ٗٔخٓٚ ُطخهْ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ ً٘خثذ َُِث٤ْ ر )

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓغ  12ٓزظٔزَ،ػٖ هططٜخ ٫ٓظؼٔخٍ 11حُؼخ٢ٗ رؼي أكيحع 

ك٢ ٓ٘طوش رلَ ه٣ِٖٝ، ًُٝي  British Petroleumًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٝٞ 

ك٢  Business Weekْ ٣ٝي ٤ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٗلط٤ش، ٝكن ٓخ أٍٝىطٚ ٓـِش ر٤ِٗ

 .27/5/2002ّٞ ػيىٛخ حُٜخىٍ ٣

 

٫ ري ٝإٔ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ًخٕ ٗؼٔش ٓخٛٔض ك٢ اػخىس 

ط٣ٌٖٞ ٝط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ٌُٖٝ َٛ ًخٗض طِي ٓـَى ٜٓخىكش 

 ُط٤لش!؟

رٌَ ؿ٬ء ك٢ ٌٛح حٌُظخد، كبٕ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ُْ ٣ٜ٘ي أ١  أٟٝل٘خًٝٔخ 

. ًخٕ ح٧َٓ ٓـَى حُىٛخٍ أٝ حٗظؼخٕ حهظٜخى١ ه٬ٍ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص

"حُىٛخٍ ٨ُٝٛخّ"، ٝأًزَ كوخػش ٠ٓخٍرخص ػ٠ِ ح٬١٩م. ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى 

"حهظٜخى ؿي٣ي"، رَ ًخٕ ٛ٘خى حهظٜخى أٗي٣ش حُؤخٍ ػ٠ِ ٣َ١وش ًَٗش 

. إ ح٫هظٜخى 2001إَٗٝ، ًزَٟ ًَٗخص حُطخهش ٝحُظ٢ حٜٗخٍص ػخّ 

هط٤َس ؿؼِض ح٢ًَ٤ٓ٧، ٝٛٞ أًزَ حهظٜخى ٓي٣ٖ ك٢ حُؼخُْ، ٣ٞحؿٚ أُٓش 

حر٢ ٍٝٝ ٓظ٣َض رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ كَد ٖٓ أ١ ٗٞع. ًٝخٗض حُلَٛش  َّ ػ

ٓظخكش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ آهَ حَُٔحًِ حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم ٝٓ٘طوش ه٣ِٖٝ، ٢ٛٝ 

 حُظ٢ ًخٗض طٌَ٘ أٛيحكخً ؿ٤يس.

  

حُ٘وخد ػٖ إٔ  CBS، ً٘لض ٓلطش ٢ٓ ر٢ اّ 2002 ٝك٢ ٓطِغ ٓزظٔزَ

هخىطٚ حُؼ٤٣ٌَٖٔ رخُظل٤٠َ ُِلَد ػ٠ِ  ٣َُٝ حُيكخع ح٢ًَ٤ٓ٧، أَٓ أرَُ

ؿزٜظ٤ٖ: حُؼَحم ٝأكـخٗٔظخٕ، ًُٝي رؼي هْٔ ٓخػخص كو٢ ٖٓ ٝهٞع أكيحع 

 ٓزظٔزَ ػ٠ِ ٓز٠٘ ًَِٓ حُظـخٍس حُؼخ٢ُٔ. 11

  

 Alanًخٕ ح٫هظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٣ؼ٤ٖ ًخٍػش كو٤و٤ش ًٝخٕ أ٫ٕ ؿ٣َ٘ٔزخٕ )

Greenspan٣َ١ن كخؿِ ٖٓ(، ٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٣لخٍٝ طلخى٣ٜخ ػ ٖ 

حُوَٝٝ حُِٜٔش ًحص ٓؼي٫ص حُلخثيس حُٔ٘ول٠ش، ؿ٤َ إٔ ح٧ٍٓٞ ًخٗض ؿخ٣ش 

ح٣٩ٌٞٗٞٓٔض ٓزظٔزَ. ٝأٍٝىص ٛل٤لش  11ك٢ حُٔٞء كظ٠ هزَ أكيحع 
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Economist  ّ2001ك٢ ٤ٓخم كي٣ؼٜخ ػٖ كخُش ح٧ٟٝخع َُِرغ حُؼخُغ ٖٓ ػخ 

ًَٗش  19ً ٝ )هزَ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ( إٔ ًَٗش ر٤ض ُلْ ُِل٫ٞ

ح١ٌُ  ٚحُيحث٤ٖ٘، ٝٛٞ ح٢ُ٘ء ًحط ك٫ًٞ أهَٟ هيّٓض ١ِزخص اك٬ّ ُِلٔخ٣ش ٖٓ

كوي هَٔص  AT&T. أٓخ ًَٗش آ٣ٚ ط٢ آٗي ط٢ Polaroid كؼِظٚ ًَٗش ر٣ٍٝ٫ٞي

%، 54ر٘ٔزش  ٤ِٓGeneral Motorsخٍ ى٫ٍٝ، ك٢ ك٤ٖ حٗول٠ض أٍرخف  5.3

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  692ص ر٘لٞ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ هٔخٍس هيٍّ Fordر٤٘ٔخ طٌزيّص 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ  752ُظَٛن ًخِٜٛخ أًؼَ رؼي هٔخٍطٜخ ُ٘لٞ 

%، ٝأٍرخف 96ر٘ٔزش  Intel اٗظَ ! ٝحٗول٠ض أٍرخف ًَٗش2001ٖٓ ػخّ 

 %. ًٝخٗض ًَٗش54ر٘ٔزش  Of America Bankر٘ي أٝف أ٤ًَٓخ َٜٓف 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ آهٌس ك٢ ح٤ٜٗخٍٛخ رَٔحكِٚ ح٧ه٤َس،  Enron إَٗٝ

ف حُٔٞظل٤ٖ رؼَ٘حص ح٫٥ف، ًُٝي  َّ ٛ٘خػش حُطخثَحص طظٌزي حُؤخثَ ٝطٔ

 ًِٚ هزَ حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ.

حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش 10/3/2000ٝه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  

ط٤ِ٣َٕٞ  Nasdak  ٖٓ6.7، ٛزطض حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٨ُْٜٓ ػ٠ِ ٓئَٗ 2001

، ًًَ طو٣ََ ٓئَٗ 23/4/2001ى٫ٍٝ. ٝك٢  ٤ِ٣ٕٞطَ 3.3ى٫ٍٝ ا٠ُ 

Standard & Poors  ّأٗٚ ه٬ٍ حَُرغ 2001كٍٞ ٓٞم حُٔ٘يحص حُؼخ٤ُٔش ُؼخ ،

ًَٗش ًزَٟ ػٖ ٓيحى ى٣ٖ رِؾ ٓـٔٞػٜخ  48ػـِص  2001ح٧ٍٝ ّ ٗؼخّ 

، ٝح١ٌُ ٤ِٓ2000خٍ ى٫ٍٝ، ٝٛٞ حَُهْ ح١ٌُ ٣ؼخىٍ ًخَٓ حُؼـِ ُؼخّ  37

٤خً ك٢ ًُي حُؼخّ. ًخٕ حهظٜخى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝ ٍٝٝ ٌَٗ ر٘لٔٚ ٍهٔخً ه٤خٓ

ٓظ٣َض ػ٠ِ ٓلظَم ١َم، ٣٘زٚ ًُي ح١ٌُ ٓزن حٌُٔخى حُؼظ٤ْ ك٢ 

 حُؼ٬ػ٤٘٤خص ... َُٝرٔخ ًخٕ أٓٞأ.

 

ٝرٔـَى ٍٝٛٞ اىحٍس حَُث٤ْ رٕٞ حُـي٣يس ا٠ُ حُز٤ض ح٧ر٤ٞ، 

٣ِٔي ٖٓ ريأص ٖٓ كٍٞٛخ ر٣ِخىس ٗلوخطٜخ حُيكخػ٤ش رٌَ٘ ٛخثَ ًُٝي ٠ُن حُ

ح٧ٓٞحٍ ٬ُهظٜخى ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝطؼ٣ِِ حُظِٔق حُؼ١ٌَٔ ُِلَٝد حُٔيٍؿش 

ػ٠ِ أؿ٘يطٜخ. ٣ٝوٍٞ حُظخ٣ٍن إ حُلَٝد ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طظزؼٜخ حَُأٓٔخ٤ُش 

ُِوَٝؽ ٖٓ ٌٗٔخطٜخ ٝكخ٫ص حٌُٔخى حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ. ٝكٍٞ ط٢ُٞ رٕٞ اىحٍس 

ص َٗحء أِٓلش د حُز٤ض ح٧ر٤ٞ رؼي ٤ًِ٘ظٕٞ، أٛيٍص ُٝحٍس حُيكخع ١ِزخ

% ػٖ حَُٜ٘ 25، أ١ ر٣ِخىس رِـض ٤ِٓ2001خٍ ى٫ٍٝ ك٢ كزَح٣َ  6.832

 11.196حُٔخ٢ٟ، ًٔخ حٍطلغ حَُهْ حًٌٍُٔٞ ك٢ َٜٗ ٓخٍّ ٤َُٜ ا٠ُ 

 % .٤ِٓ64خٍ ى٫ٍٝ، ًُٝي ر٣ِخىس 

 

ًٝخٗض ًَ طِي حُ٘لوخص طٜ٘ذ ػ٠ِ حُيرخرخص حُـي٣يس ٝحُٜٞح٣ٍن 

ً ك٢ طيٍٛٞٙ، ٝحُٔلٖ. ٝٓغ ًُي، ظَ ح٫هظٜخى ح ٢ًَ٤ٓ٧ ٓٔظَٔحً أٝ ٓخ٤ٟخ

        ِٚـــبرا ثعـــــــذ؟ 
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ٝريأص ًَٗخص ح٫هظٜخى حُـي٣ي حُِٔػٞٓش رخ٤ٜٗ٫خٍ ٝحكيس طِٞ ح٧هَٟ. إ 

٢ٛ هٜش ح٩هظٜخى حُـي٣ي ٝهٜش أ٤ًَٓخ كوزَ ح٤ٜٗخٍٛخ  Enronهٜش إَٗٝ 

ًخٗض إَٗٝ ، حُظ٢ ٣َأٜٓخٍ ٤٘٤ًغ ٤ُٚ ، حُٜي٣ن حُٔوَد ُؼخثِش رٕٞ ،  

ِٝٝٛض ه٤ٔش حُْٜٔ حُٞحكي  ؼخُْ ٖٓ ك٤غ ػخثيحطٜخ،ٓخرغ أًزَ ًَٗش ك٢ حُ

 ٓ٘ظخً! 61ا٠ُ  28/11/2001ى٫ٍٝحً ٌُٜٝ٘خ ِٝٛض ك٢  90ك٤ٜخ ا٠ُ 

، ا٠ُ ر٤ض Enron ُوي طلٍٞ ح٫هظٜخى حُـي٣ي طٔخٓخً ًٔخ طلُٞض إَٗٝ

ٙ  ًز٤ض حُؼٌ٘زٞص، ؿ٤َ إٔ ح٤ُِٖٔٔٔ، أٝ كظ٠ أٓخٓش رٖ ٫ىٕ، ًخٗٞح ك٢  ٝح

 ْ ٣ظْ حطٜخْٜٓ رؤْٜٗ حُٔزذ ٍٝحء كٔخى ٝح٤ٜٗخٍ إَٗٝؿخ٣ش حُٔؼخىس ك٤ٖ ُ

Enronٚ٤ّٓٔخ ٝإٔ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍطٜخ ٤٘٤ًغ ٤ُ ، (Kenneth I. Lay ٛي٣ن ،)

ك٤ْٔ ُؼخثِش رٕٞ. ٝرخُٔوظَٜ، كبٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٣َٕٔٝ ًِْٜ رؤُٓش هخٗوش. ًٝخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًَِٓحً 

ٜخى حُؼخ٢ُٔ، رل٤غ ؿؼِض حهظٜخىحص حُيٍٝ ح٫هَٟ طيٍٝ ك٢ كِي ٌٛح ٬ُهظ

حًَُِٔ ٝرـَٝ هيٓظٚ كو٢. ا٫ّ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗض طٞحؿٚ ٗظخٓخً 

ٓ٘ل٬ً ٝٓظيحػ٤خً. ٝأٛزلض ٍٝٝ ٓظ٣َض ٜٝٓٔظٜخ ٝحٟلش أٜٗخ "ٍهٜش 

 َُِٔهش". إ حُؼُٞٔش طٜ٘ي أُٓش كو٤و٤ش.

اٛيحٍ ؿي٣ي، ٝٗٔوش ؿي٣يس ػٖ ٤ُْ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٟٓٞ 

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُوي٣ْ: ٓـَى آزَح٣ٍٞ١ش أ٤ًَ٤ٓش ري٫ً ٖٓ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش 

حُز٣َطخ٤ٗش. إ ٬ً ٛخط٤ٖ ح٫ٓزَح٣ٍٞ١ظ٤ٖ طو٠غ ُ٘زٌش ٖٓ حُز٠٘ 

ٝحُٔئٓٔخص حُول٤ش حُظ٢ ط٠غ ؿيٍٝ أػٔخٍ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُلخًٔش 

٣ٌٖ حهظخٍطْٜ ر٘لٜٔخ، ًُٝي ح٤ُٔٔطَس، ٝطْٜٔ ك٢ حٗظوخد حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ حُ

ً ٝحكيحً". ٌٛٙ حُ٘زٌش حُول٤ش  ً ُي٣ٔوَح٤١ش "حُي٫ٍٝ حُٞحكي ٣ؼ٢٘ ٛٞطخ ٝكوخ

 طٔظِي ًَ حُي٫ٍٝحص ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ًَ ح٫ٛٞحص.

 

ًخٕ رخٍٝٗخص حُٔخٍ ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ ٣ٔخٍٕٓٞ ٤ٓطَطْٜ ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحص حُو٤خىس رؼي ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُز٣َطخ٤ٗش. ُوي هخٓٞح رظـ٤٤َ ػـ٬ص ٝأى

حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧، ُظٜزق ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ ًَِٓ حُؼخُْ ري٫ً ٖٓ 

ر٣َطخ٤ٗخ، حُظ٢ أٛزلض ٓٔظ٘خٍس ُ٪ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش حُـي٣يس ُظويّ ُٜخ 

ه٬ٛش هزَطٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٩ٓز٣َخ٤ُش، ٝػٜخٍس ٓؼَكظٜخ رخُزَحػش 

٢. ُوي ًظذ ٍٝؿَ ٣ٍْٞٓ، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٞحُٕ حُوٟٞ حُــَحك٢ ح٤ُٔخٓ

حُلَٜ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس ٖٓ ٛخٍكخٍى، ٝحُؼ٠ٞ حُٔخرن ك٢ ٓـِْ 

ّ Crroll Quigley) ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، إٔ حُزَٝك٤ٍٔٞ ًخٍٍٝ ٣ًٞـ٢ِ ٍّ (، ح١ٌُ ى

، هي Georgetown University ( ك٢ ؿخٓؼش ؿٍٞؽ طخBill Clintonٕٝر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ )

 Quigleyظ٤ٖ رٌَ٘ ر٤ـّٖ: "ًخٕ ٣ًٞـ٢ِ أٟٝق طِي حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٓزَح٣ٍٞ١

ٓؼـزخً ُِـخ٣ش رٔئٓٔش حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش حُوي٣ٔش، ًٝخٕ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ 
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أ٤ًَ٤ٓش، ٢ٛٝ -ؿِء ٖٓ ٗوزش أًزَ ٖٓ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ٗـِٞ

ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ "ط٤ًَزش حُوٟٞ" ر٤ٖ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى، ٌٛٙ حُظ٤ًَزش حُظ٢ ٗلٌص ا٠ُ 

خس حُـخٓؼ٤ش ٝحُٜلخكش ٝٓٔخٍٓخص ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش". ٣ٝؼظزَ ٤أػٔخم حُل

إٔ رؼٞ ٓئٓٔخص ح٧رلخع ٝحُؼِّٞ حُ٘وز٣ٞش ٓؼَ ٓـِْ  ٣ًٞQuigleyـ٢ِ 

حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش، "٢ٛ ٓئٓٔخص ٓيحٍس، إ ُْ ٗوَ طآ٣َٓش، طخرؼش ُ٘زٌش 

 ى٤ُٝش". ٝٗلٖ ٛ٘خ ًَِٗ ػ٠ِ ًِٔش "طآ٣َٓش".

 

( ٣وٍٞ: "ًخٕ ٖٓ ٣ٔؼَ طِي William Enghdalًظذ ٤ِ٣ٝخّ اٗـيحٍ )ُوي 

 Sir Charles Jocelyn) حُظَط٤زخص ٛٞ ح٤َُٔ ط٘خٍُِ ؿٞ ٤ِ٤ٖٓ ٛخٓزَٝ

Hambro ػ٠ٞحً  رو٢(، ٍٝؿَ ح٧ػٔخٍ حُِ٘ي٢ٗ ٤َِٓٝ هطخع حُز٘ٞى، ٝح١ٌُ

. ٝه٬ٍ 1963ٝكظ٠ ٝكخطٚ ػخّ  1928ُز٘ي اٗـِظَح ح١ًَُِٔ ٌٓ٘ ػخّ 

ً ُِؼ٤ِٔخص Hambroزَٝ     )حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًخٕ ٛخٓ ً ط٘ل٣ٌ٤خ ( ٍث٤ٔخ

حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوخٛش ك٢ ح٫ٓظوزخٍحص ح٣َُٔش حُز٣َطخ٤ٗش حُظخرؼش ُُٞحٍس 

ٝحُظ٢ ًخٗض طي٣َ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ُِلَد ٟي أُٔخ٤ٗخ.  ،ح٫هظٜخى حُلَر٢

٢ّٔ رؼي حُلَد رًٞخُش  ًٔخ هخٓض رظي٣ٍذ ًخَٓ حٌُٞحىٍ حُو٤خى٣ش ُٔخ ٓ

٣ًِش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝٗوزش ح٫ٓظوزخٍحص رٖٔ ك٤ْٜ ٤ِ٣ٝخّ ٢ٔ٤ً ح٫ٓظوزخٍحص حَُٔ

(William Caseyَط٘خٍُِ ٤ً٘ي٣َ ر٤َؿ ،) (Charles Kindelberger ٝٝحُض ،)

(، ٝح١ٌُ ٛخٍ ك٤ٔخ Robert Roosa) ( ٍٝٝرَص ٍٝٓخWalt Rostowٍٝٓظٞ   )

ً ك٢ رَحٕٝ Kennedy) رؼي ٣َُٝحً ُِوِحٗش ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ٤٘٤ًي١ ( ٣ٌَٗٝخ

( ح١ٌُ ًخٕ أكي ٗوذ ٍٝٝ Brown Brothers Harrimanٍُ ٛخ٣ٍٔخٕ )رًَ

ٓظ٣َض. ٝري٫ً ٖٓ طوي٣ْ حُز٤ُْٞ ح١َُٔ حُظو٤ِي١ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن 

حُؼ٬ٔء حُـٞح٤ْٓ ك٢ حُؼٞحْٛ ح٧ؿ٘ز٤ش، ًخٕ ٍث٤ْ ح٫ٓظوزخٍحص 

حُز٣َطخ٤ٗش ح٣َُٔش ٗلٔٚ ؿِءحً ٖٓ ٗزٌش ٗزٚ ٣َٓش ٢ٛ حُٔلَى حُلو٤و٢ 

ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُز٣َطخ٢ٗ، ُٝوطخػخص حُ٘لٖ ٝحُٜ٘خػخص  ُِ٘لًٞ حُٜخثَ

ٜٗخ ًخٗض ٣َٓش كوي ٓخٍٓض ٗلًٞحً ٛخث٬ً ػ٠ِ حُؼو٤ِش ٝحُلٌٞٓش. ٝٗظَحً ٧

 ح٫هظٜخىحص ح٧ؿ٘ز٤ش ًحص حُ٘ٞح٣خ حُلٔ٘ش".

 

( أكي أكَحى حُ٘وزش ك٢ ط٤ًَزش ٣Walter Lipmannٟٞق ٝحُظَ ٤ُزٔخٕ )

حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٝكوٜخ، ٝحُظ٢ أػزظض حُوٟٞ حُول٤ش، ح٤ُ٥ش حُظ٢ طؼَٔ 

هٞحءٛخ حَُٝك٢ ٝكويحٜٗخ ُـَٞٛٛخ، ٝإ حكظلظض رٌِٜ٘خ حُوخٍؿ٢ 

ً ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: ٣َٗلش  ٝهٍ٘ٞٛخ. ٣وٍٞ ٤ُزٔخٕ إ حُٔـظٔغ رخص ٓؤٞٓخ

ػ٠٣َش ٖٓ "حُـٔخ٤َٛ حُٔٞه٤ش حُـخِٛش" ٖٓ ىٛٔخء حُ٘ؼذ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٕ ٖٓ حُ٘وزش أٝ "حُطزوش حُوخٛش". ٝحرظٌَ "٣وٞىٛخ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ظٌٞ

٤ُزٔخٕ ٜٓطِق "حَُؿخٍ حُٔٔئُٕٝٞ" ْٝٛ ٝكيْٛ ح٣ٌُٖ ٣وٍَٕٝ ٓخ٤ٛشّ 
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"حُٜٔخُق حُو٤ٓٞش". إ ٌٛٙ حُ٘وزش ٢ٛ حُظ٢ طٜزق حُز٤َٝهَح٤١ش حٌَُٔٓش 

ُويٓش حُوٟٞ حُوخٛش ٝحُؼَٝس حُوخٛش، ا٫ إٔ كو٤وش ػ٬هظْٜ روٞس حُؼَٝحص 

٘ق رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ أٝ ٣طِغ ػ٤ِٜخ ػخٓش حُوخٛش ٫ ٣ـذ إٔ طٌ

حُ٘ؼذ حُـخِٕٛٞ ٫ْٜٗ "ُٖ ٣لٜٔٞح ٤ٗجخً" . ٌُٖٝ حُطزوش حُوخٛش ٓظوّٞ 

حُٔٞحكوش" حُظ٢ ٓظوَ رٜخ ؿٔٞع حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش ٖٓ ه٬ٍ  ٛ٘غرطزن ٝ"

 ؿ٤َٔ ىٓخؿْٜ رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ًٔخ ٣يػ٢ّ ٤ُزٔخٕ.

 

ظ٢، أٛزلض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼي ح٤ٜٗخٍ ح٤ُ٘ٞػ٤ش ٝح٫طلخى حُٔٞك٤٤

حُوٞس حُؼظ٠ٔ ٝحُٞك٤يس ك٢ حُؼخُْ، ك٤غ هططض ط٤ًَزش حُوٟٞ حُول٤ش حُظ٢ 

 طوٞى ٝطٞؿٚ ح٤ُٔخٓش ح٤ًَ٤ٓ٧ش ُظوٞى ٗظخٓخً ػخ٤ُٔخً ؿي٣يحً. 

 

، 11/9/1990ٝك٢ هطخرٚ ح١ٌُ أُوخٙ حٓخّ حٌُٞٗـَّ ح٢ًَ٤ٓ٧ ك٢ 

ح١ٌُ طَر٠ ٝأٛزق (، George H.W.Bushهخٍ حَُث٤ْ ؿٍٞؽ رٕٞ ح٧د )

ً ك٢ حٓظوزخٍحص  ، ٝح١ٌُ ٣٘ليٍ ٖٓ ػخثِش ؿٌٍٝٛخ ٖٓ ٍٝٝ CIAٍث٤ٔخ

ٓظ٣َض، هخٍ : "... ٖٓ ه٠ْ ٌٛٙ ح٧ٝهخص حُؼ٤ٜزش، ... ٣ٌٖٔ إٔ ٣زِؽ كـَ 

ٗظخّ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي." ًخٗض ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٗل٢ حُؼخُْ ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخص 

َٗس كٌخٕ "ػُٞٔش" ٝحٛظٔخٓخص أؿ٘يس ٌٛح حُ٘ظخّ، أٓخ ػخ٢ٗ ح٫ٛظٔخٓخص ٓزخ

٢ٌٗٞٔٓ ٝحٓظجٜخٍ ٗؤكش أ١ ٢ٔٗ حٗظَح٢ً ٖٓ  –ح٢ُٔ٘ حَُأٓٔخ٢ُ ح٧ٗـِٞ 

حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ أ٣ش ىُٝش ك٢ أٍٝٝرخ ٝح٤ُخرخٕ. ٝرؼي ًُي ٣ؤط٢ أَٓ اطٔخّ ٝاكٌخّ 

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ىحثَس حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ ٝح١ٌُ ريأص ٌٓ٘ كَد حُؼ٬ػ٤ٖ ىُٝش ٟي 

وش رلَ ه٣ِٖٝ ٝأٝح٢ٓ آ٤ٓخ ر٤٘ٔخ ٝحٓظٌِٔض ك٢ ٓ٘ط .1991 ػخّحُؼَحم 

ط٤َٔ حُٔلخ٫ٝص ح٥ٕ ٫ٓظٌٔخُٜخ رخُؼَحم، ٝكظ٠ ٓغ ؿ٤َ حُؼَحم ٖٓ 

 حُلِلخء "حُظو٤ِي٤٣ٖ" ٓخروخً ٣٫ُِٞخص حُٔظليس.

 

ا٠ُ ٓ٘خٛذ  أػ٤يٝحػ٬ػش أػ٠خء رخ٣ٍُٖ ك٢ كٌٞٓش رٕٞ ح٧د 

 ٝإ حهظِلض ك٢ اىحٍس رٕٞ ح٫رٖ. ٝػَٔ ٛئ٫ء ؿخٛي٣ٖ ػ٠ِ ٟٝغ طؼ٣َق

ٝر٤٘ش ٓ٘خٓز٤ٖ ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي: إ ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٤ٌٕٓٞ 

( ٗخثذ ٣َُٝ Paul Wolfowitzل٣ٞظِ )ُٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش ح٤ًَ٤ٓ٧ش. ٣ٝ٘ظ٢ٔ رٍٞ 

(، ا٠ُ اكيٟ أًؼَ حُلِوخص Donald Rumsfeldحُيكخع ىٝٗخُي ٍحٓٔل٤ِي )

ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ،  ح٤ٗٞ٤ُٜٜش طؼٜزخً ٝططَكخً ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. أٓخ ٓٔظ٘خٍس

( ٝحُظ٢ حٗليٍص ٖٓ ػخثِش ٤ٔٓل٤ش Condoleeza Riceًٞٗي٤ُِٝح ٍح٣ْ )

 ٤ٗٞ٤ٜٛ1981ش، كوي كِٜض ػ٠ِ ٜٗخىس حُيًظٍٞحس ك٢ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ػخّ 

ك٤غ ًخٗض ٍر٤زش ُزَٝك٤ٍٔٞ حُؼ٬هخص  University of Denverٖٓ ؿخٓؼش ىٗلَ 

خُش ُٜخ ك٢ ٛل٤لش حُـخٍى٣خٕ (. ٝك٢ ٓوJosef Korbelحُي٤ُٝش، ؿ٣ُٞق ًٍٞرَ )

 
س٠خ اٌؾش    غٌــذ٠ذاِجشاهٛ            ح ا
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Gardian  ّٞهخُض ٍح26/9/1999ْ٣حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ػيىٛخ حُٜخىٍ ٣ ، 

(Rice( َاٜٗخ أٛزلض ٛي٣وش ك٤ٔٔش ُـ٣ُٞق ًٍٞر )Josef Korbel ك٤غ )

ًخٗض طٍِٝٙ ك٢ ر٤ظٚ رخٓظَٔحٍ ٝرٌَ٘ ٓ٘ظظْ. ٝرٔزذ طِي حُؼ٬هش 

ً ٫ Riceٝح٣ُِخٍحص حُٔظٌٍَس أٛزلض ٍح٣ْ  ر٘ش حُزَٝك٤ٍٔٞ ٛي٣وش أ٠٣خ

(، ٝحُظ٢ Madeleine Korbel Albrightًٍٞرَ، ٢ٛٝ ٓخى٤ُٖ ًٍٞرَ أُٝزَح٣ض )

ٝحُظ٢  ،(Bill Clintonًخٗض ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش ك٢ اىحٍس حَُث٤ْ ر٤َ ٤ًِ٘ظٕٞ   )

 حًظ٘لض ٣ٜٞى٣ظٜخ رخُٜيكش ٢ٛٝ ط٣ِي ػٖ حُٔظ٤ٖ ٖٓ ػَٔٛخ!

حٌٜٗٔض ٓـٔٞػش ٖٓ أػ٠خء ٌٛٙ "حُطزوش حُوخٛش" ٖٓ 

 ٛ٘غٓزظٔزَ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ "11حُز٤َٝه٤٤١َٖ حُٔو٤ِٜٖ رؼي أكيحع 

ح٥ٍحء" حُٔزٍَس ُٖ٘ كَد ك٠خ٣ٍش ٟي ح٬ٓ٩ّ هي ط٘وٌ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ 

حُٔلِْ ٝآُش ػُٞٔظٚ حُـي٣يس. ُوي حؿظٜيٝح ُظوي٣ْ أٓزخد أه٬ه٤ش ٓزٍَس ُو٤٠ش 

ٕٞ ه٤ٔٔش ٝى٤ٗجش؛ ٢ٛٝ حُلَد ٟي ك٠خٍس أهَٟ. ٝرخهظٜخٍ، كْٜ ٣طِز

حػظ٘خم حُـ٤ٔغ ُِٔزخىة ح٤ًَ٤ٓ٧ش ًٔزخىة ػخ٤ُٔش. ٝرٔخ إٔ حُٔزخىة ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

طؼظَٝ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، كبٕ حَُٜحع ٝحُٜيحّ ٓغ ح٬ٓ٩ّ ًٔخ ٣وُٕٞٞ ٛٞ 

أَٓ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ حُزظش. ٌُٖٝ حُٔزخىة ح٤ًَ٤ٓ٧ش ٦ُرخء حُٔئ٤ٖٔٓ هي حهظطلض 

 ً ًٔخ هخٍ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧  ػ٠ِ أ٣ي١ طِي "حُوِش" ًَٝٗخطٜخ ٝٓخ٤ٌُٜخ. ٝطٔخٓخ

(: "ُْ طؼي ٌٛٙ كٌٞٓش حُ٘ؼذ، ٖٓ حُ٘ؼذ Rutherford B. Haysًٍٍكٍٞى٤ِٛ )

 ُِٝ٘ؼذ. ُوي أٛزلض كٌٞٓش حًَُ٘خص ٖٝٓ حًَُ٘خص ًَُِٝ٘خص".

 

 Abrahamإ ٓخ ًخٕ ٣و٘خٙ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ أرَحٛخّ ٤ٌُُٖ٘ٞ )

Lincoln٤ًَ٤ٓش هي أٛزق كو٤وش ( ٖٓ ه٤خّ ٌٛٙ "حُوِش" رخهظطخف حُـ٣ٍٜٞٔش ح٧

(: "ُوي طُٞض حًَُ٘خص حُؼَٕ ... Lincolnٝحهؼش. ٣وٍٞ حَُث٤ْ ٤ٌُُٖ٘ٞ )

٤ٓٝظزغ ًُي ػٜي ٖٓ حُلٔخى ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، ٝٓظظلخ٠ٗ هٞس حُٔخٍ ١٩خُش 

أٓي ًُي حُؼٜي ٖٓ ه٬ٍ ظِْ ٝاؿلخف ح٥ه٣َٖ كوٞهْٜ كظ٠ طظـٔغ حُؼَٝس 

 " ك٢ أ٣ي  ه٤ِِش... ٝطظيَٓ حُـ٣ٍٜٞٔش.

ْٛ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُوخٛش إٍٝٝ ٓظ٣َض ٝكِلخ ٞؼَحرّك

ُِ٘وزش ًِٜخ طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ِق حُو٤ْ ح٬ُأه٬ه٤ش رخُؼِْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ٝطوي٣ٜٔخ 

ٜٗخ ح٢ُٔ٘ ٝحًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُؼخُْ طز٤٘ٚ. ُوي أٛزلض أُِؼخُْ ػ٠ِ 

َّٓص حُـ٣ٍٜٞٔش  ح٤ًَ٤ٓ٧ش ح٥ٕ رَْٓ حُز٤غ ًَ طِي ح٫ه٬ه٤خص حُظ٢ ى

ٝحهظطلض حُلِْ ح٢ًَ٤ٓ٧. ًُي ٛٞ ٗظخّ ٍٝٝ ٓظ٣َض ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٠ُ 

 ػُٞٔظٚ ٝط٣ٞٔوٚ ِٓلٞكخً رؼِْ أ٢ًَ٤ٓ. 

 

، كظ٠ رخطض ح٥هَ ؼٞخُزٌُٖ طِي حُو٤ْ هي هِطض ح٧ٍٝحم رؼ٠ٜخ ر

حُل٤خس حُـ٤يس طؼ٢٘ حُز٠خثغ حُـ٤يس. ًًَٝ حَُث٤ْ ح٢ًَ٤ٓ٧ ح٧ٓزن ؿ٢ٔ٤ 
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ٓئهَحً إ "ح٣ُٜٞش ح٩ٗٔخ٤ٗش ُْ طؼي طؼ٢٘ ٓخ ٣وّٞ رٚ ( Jimmy Carterًخٍطَ )

حَُٔء، رَ ٓخ ٣ٌِٔٚ، ؿ٤َ أٗ٘خ حًظ٘ل٘خ إٔ حٓظ٬ى ح٤ٗ٧خء ٝحٓظ٬ًٜٜخ ٫ 

٢َٟ٣ ٍؿزظ٘خ ٫ٝ ٣٘زغ كخؿخط٘خ حُٔخٓش ُل٤خس ًحص ٓـِٟ". ُوي أىص 

حَُأٓٔخ٤ُش ًحص حُو٤ٔش حُٔخى٣ش ا٠ُ اٗظخؽ ٓل١َ ُِـ٣َٔش. كل٢ ٓي٣٘ش ُّٞ 

إٔ حُٔي٣٘ش ًخٗض ط٠ْ  NBC، ًًَ طو٣ََ ُ٘زٌش ح٩ًحػش ح٤٘١ُٞش أٗـ٤ِّٞ

ٓؼظْٜٔ ٖٓ  1997أُق ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حُؼٜخرخص حُِٔٔلش ػخّ  150

ً كٞح٢ُ  ٌٛٙ حُؼٜخرخص،  ٣١يأٗوٚ ػ٠ِ  900حَُٔحٛو٤ٖ! ٣ٝوظَ ٣ٞ٘ٓخ

% ْٜٓ٘ ٖٓ ح٧ر٣َخء حُٔظلَؿ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ىهَ ُْٜ رخُـَحثْ. إ حُٔخٍ 25

ُْ طلؼَ ٝحٗ٘طٖ ا٫ّ ٝح٧ٍٝ ُِ٘ـخف ك٢ حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش،  ٣ؼظزَ حُٔو٤خّ

ٓ٘ش، رؼي إٔ أػِٖ  33حُو٤َِ ك٢ ٓز٤َ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٛ٘خػش حُظزؾ ١ٞحٍ 

ًزخٍ أ١زخء ُٝحٍس حُٜلش ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘٤خص إٔ ٛ٘خى ٖٓ حُي٫ثَ 

حُؼ٤ِٔش حَُحٓوش ٝحُؼخرظش ٓخ ٣يػْ حُل٤َٟش حُظ٢ طوٍٞ إ حُظيه٤ٖ ٣ئى١ ا٠ُ 

، كوي أٍٝىص: "إ 30/6/1997ىٓخٕ ٖٝٓ ػْ حُٞكخس. أٓخ ٓـِش طخ٣ْ ك٢ ح٩

٤٣٬ٖٓ ٓ٘ش ٓـٔؼش ٖٓ ك٤خطْٜ ك٢ ٓٞص ٓزٌَ  4ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ ٣ؤَٕٝ ٣ٞ٘ٓخً 

ؿَحء ٌٛٙ حُل٤٠لش حُٜل٤ش حُؼخٓش ٝحُظ٢ طؼظزَ ح٧ٓٞأ ٖٓ ٗٞػٜخ، ؿ٤َ أٜٗخ 

ْٜ ًَ ػخّ أُق أ٢ًَ٤ٓ ٣و٠ٕٞ ٗلز 400طـوُزـِِض رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤." إ كٞح٢ُ 

ٓ٘ش ٖٓ اػ٬ٕ ًز٤َ  30ٟلخ٣خ ٧َٓحٝ طظؼِن رخُظيه٤ٖ. ٝرؼي أًؼَ ٖٓ 

ح١٧زخء حُل٤٤ٌٖٓٞ ػٖ طٞكَ أىُش ًخك٤ش ػ٠ِ حػظزخٍ حُظيه٤ٖ هخط٬ً ٌِٜٝٓخً، 

كبٕ ًَ حُٔلخ٫ٝص حُظ٢ رٌُض ٟي حُظيه٤ٖ هي رخءص رخُلَ٘، آخ ُؼيّ حُويٍس، 

هش، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كوي هظَ هَحرش أٝ ػيّ حَُؿزش رٔٞحؿٜش ًَٗخص حُظزؾ حُؼ٬ٔ

 ٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ رٔزذ حُظيه٤ٖ. 14

 

(، أٓظخً ح٫هظٜخى ٝحُؼ٤ٔي ٣Lester C. Thurrowوٍٞ ٤ُٔظَ ػٍٞٝ )

 ك٢ ًظخرٚ "ٓٔظوزَ حَُأٓٔخ٤ُش" ،MITحُٔخرن ٤ٌُِش ِٕٓٞ ُ٪ىحٍس ك٢ ؿخٓؼش 

(Future of Capitalismُٔٞء حُلع كبٕ أ٣خً ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش أٝ حُي٣" ) ٔوَح٤١ش ٫

ً ٓ٘ظًَش ٣ؼَٔ ٧ؿِٜخ  طٌَ٘ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓٞكيس، كٌِظخٛٔخ ٫ طويٓخٕ أٛيحكخ

حُـ٤ٔغ، رَ اٜٗٔخ ط٘يىحٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلَى ٤ُْٝ حُـٔخػش. ٝك٢ أًؼَ 

حُظؼخر٤َ كظخظش ٝا٣لخءً رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حَُأٓٔخ٤ُش، كبٕ حُـ٣َٔش ٢ٛ ٓـَى 

 ٗ٘خ١ حهظٜخى١ آهَ".

ٍح٤ٟٖ رؤٕ ٣يػٞح حُـَد ٝه٤ٔٚ ٝٗؤْٜٗ، ٤ٌٕٓٞ حُِٕٔٔٔٞ ٓؼيحء ٝ

ؿ٤َ إٔ حُـَد ٫ ٣َٝم ُٚ إٔ ٣يع ح٤ُِٖٔٔٔ ٝه٤ْٜٔ ٝٗؤْٜٗ. ُوي أىٟ 

حُظلٍَ ٖٓ ح٧ٝٛخّ ٝحُظ٤ِ٠َ ح٣ٌُِٖ طٔخٍٜٓٔخ حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش رٔخى٣ظٜخ 

ٝػِٔخ٤ٗظٜخ، ا٠ُ ٣ُخىس ٝط٤َس ح٫طـخٙ ٗلٞ حُي٣ٖ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ 

رٔخ ك٢ ًُي أ٤ًَٓخ ٗلٜٔخ. ُٝٞ ًخٗض ؿِحٍس  ،ٗلخء حُؼخُْحُؼ٣َٖ٘ ك٢ ًَ أ

 
س٠خ اٌؾش    غٌــذ٠ذاِجشاهٛ            ح ا
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٤خّ ُ٘ظخّ ٓخ، كبٕ حَُأٓٔخ٤ُش ٓظٌٕٞ وح٩ٗظخؽ ٝٝكَس حُز٠خثغ ٝحُِٔغ ٢ٛ حُٔ

ٍؿْ إٔ ٌٛٙ حُٞكَس ٝحُـِحٍس ٫ طُٞع  ،حَُحثيس ٝحُٔزخهش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ٌٔض رخُظٔخ١ٝ ٓطِوخً ر٤ٖ حُيٍٝ، ٝر٤ٖ أكَحى حُ٘ؼذ ك٢ ىُٝش ٝحكيس. ُوي طل

١زوش هٞحٜٓخ ٝحكي رخُٔخثش ك٢ ًَ ىُٝش رٔؼظْ طِي حُؼَٝس ح٩ٗظخؿ٤ش. ٝك٢ 

ٓؼظْ حُلخ٫ص، كبٕ ٌٛٙ حُطزوش ط٘ـَ ٝط٠ْ٘ ُٞحكيس ٖٓ حُظَح٤ًذ حُول٤ش 

 ُِوٟٞ حُظ٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜخ رخٍٝٗخص حُٔخٍ حُؼخ٤ُٕٔٞ.

أٓخ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، كبٕ حُٜخُق حُؼخّ، ٤ُْٝ ٍٝٝ ٓظ٣َض، ٛٞ ح١ٌُ 

"حُٔـظٔغ رَٓظٚ"؛ أ١ إٔ حُٜخُق حُؼخّ ٛٞ حُـخ٣ش ٖٓ ٍٝحء ٣لٌْ ِٜٓلش 

أٓخ ك٢ ح٣٫ُٞخص ٝحُلٌْ ىٕٝ أ١ اؿلخف ُلوٞم ح٧كَحى ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحَُ٘ػ٤ش. 

% ٖٓ 0.5حُٔظليس، كبٕ ح٧َٓ ٣وظِق، ك٤غ ٣ٔظِي ٜٗق ٝحكي رخُٔخثش 

% ٖٓ حُ٘ؼذ ح٢ًَ٤ٓ٧، ك٢ 90ٓـٔٞع حُؼخث٬ص ح٤ًَ٤ٓ٧ش أًؼَ ٓٔخ ٣ٌِٔٚ 

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ ػ٠ِ أْٜٗ كوَحء. إ ٓؼَ  40ح١ٌُ ٣ٜ٘ق ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ  حُٞهض

ٌٛح حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٣ظ٘خك٠ ٣ٝظؼخٍٝ طٔخٓخً ٓغ حُٔزخىة ح٤ٓ٬ٓ٩ش. إ ٓؼَ 

طِي حُٔزخىة حَُأٓٔخ٤ُش حُـخثَس طظليٟ أْٓ حُؼيحُش، حُظ٢ ٢ٛ ٓلٍٞ ًَ 

 ح٧ى٣خٕ. 

 

 1.2ٜٔخ أًؼَ ٖٓ إ طِي حُ٘ظَس ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، حُظ٢ ٣ظوخٓ

٤ِٓخٍ ِْٓٔ، ٢ٛ حُٔزذ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٣يكغ أٍرخد حُٔخٍ حُِٜٞٙ 

حَُأٓٔخ٤٤ُٖ، ا٠ُ حػظزخٍ ح٬ٓ٩ّ ػيٝحً أٗي هطَحً ػ٤ِْٜ ٓٔخ ًخٗض طٌِ٘ٚ 

ً أٓخّ حُوطش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حٌُزَٟ ُ٘ظخّ  ح٤ُ٘ٞػ٤ش. إ ح٬ٓ٩ّ ٣ٌَ٘ ػخثوخ

ء ٍٝٝ ٓظ٣َض ٣ٝؼ٤ْ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي ٣ـذ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ك٤ٚ إٔ ٣ؼظ٘ن ٓزخىٟ

 ٝكوخً ُٜخ.

 

ٓخ ٖٓ ٗي ك٢ حٕ ح٤ُِٖٔٔٔ ٫ ٌِٓ٘ش ُي٣ْٜ ٓغ حُو٤َس ٖٓ 

ح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٝح٤ُٜٞى، ٌُٖٝ ٌِٓ٘ظْٜ طٌٖٔ ك٢ ح٧َٗحٍ ح٣ٌُٖ أػِٞح ٖٓ ٗؤٕ 

ً ٣ظؼخٍٝ رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ٓغ ًَ ح٫ى٣خٕ.  ً ٫ أه٬ه٤خ حَُأٓٔخ٤ُش ٤ُـؼِٞٛخ ى٣٘خ

ًّي ػ٠ِ إٔ "٫ اًَحٙ ك٢ ح ُي٣ٖ". ٣ٝظلخؿؤ حُزؼٞ ٖٓ ؿ٤َ إ ح٬ٓ٩ّ أ

ح٤ُِٖٔٔٔ ك٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ إٔ ح٤ُِٖٔٔٔ ٣ؼزيٕٝ ٗلْ ح٩ُٚ ح١ٌُ ٣ؼزيٝٗٚ، 

ٜخ ٣ٝئٕٓ٘ٞ رؤٗز٤خء ح٤ُٜٞى٣ش ٝح٤ُٔٔل٤ش ٣ٝؼظ٘وٕٞ ح٧ه٬م ٝحُٔؼَ ٗلٔ

 حُٞٛخ٣خ حُؼَ٘.ٜخ رٔخ ك٤ ،ك٢ ًَ حُي٣خٗخص حُٔٞؿٞىس

ٍِ ا٠ُ ارَح٤ْٛ هُٞٞح آٓ٘خ رخلله ٝٓخ أٍِٗ ا٤ُ٘خ ٝٓخ أٗ"٣وٍٞ طؼخ٠ُ  

ٝآٔخػ٤َ ٝآلخم ٣ٝؼوٞد ٝح٧ٓزخ١ ٝٓخ أٝط٢ ٠ٓٞٓ ٝػ٠ٔ٤ ٝٓخ أٝط٢ 

م ر٤ٖ أكي ْٜٓ٘ ٝٗلٖ ُٚ ِٕٓٔٔٞ َّ )ٍٓٞس  "حُ٘ز٤ٕٞ ٖٓ ٍرْٜ ٫ ٗل

 (135حُزوَس

        ِٚـــبرا ثعـــــــذ؟ 
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إ حٌُِٔ٘ش ٫ طٌٖٔ ر٤ٖ ح٤ُِٖٔٔٔ ٝح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٝح٤ُٜٞى، رَ طٌٖٔ ك٢ 

ظطخف حُؼخُْ رؤَٓٙ ٖٓ "حُوِش" ح٣ٌُٖ حهظطلٞح أ٤ًَٓخ ٣ٝلخُٕٝٞ ح٥ٕ حه

 ه٬ٍ ػُٞٔظْٜ.

 

٣٘ٚ ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ إٔ اُٛخم ٗلْ ٝحكيس ٣ٞح١ُ اُٛخم أٍٝحف 

 400حُ٘خّ ؿ٤ٔؼخً. ٝٓغ إٔ هظَ ػ٬ػش آ٫ف اٗٔخٕ ٣ؼي ؿ٣َٔش، ا٫ّ إٔ هظَ 

٤ِٕٓٞ أ٢ًَ٤ٓ ٌٓ٘ اػ٬ٕ حُؼِٔخء إٔ حُظيه٤ٖ ْٓ  14أُق أ٢ًَ٤ٓ ٣ٞ٘ٓخً أٝ 

٣َخص ًَٗخص حُظزؾ حُظ٢ طٔظط٤غ َٗحء هخطَ، رٔزذ حُؼـِ ػٖ ٓـخرٜش ًز

حَُٔ٘ػ٤ٖ ٝٓخ ٣ٔ٘ٞٗٚ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص، ٣زو٠ ؿ٣َٔش أًؼَ ر٘خػش 

ٝكظخػش. أٓخ حُـ٣َٔش حُظ٢ ٫ ٓؼ٤َ ُليحكظٜخ ٝر٘خػظٜخ ك٢ٜ حُظ٣ٞٔن 

ٝحُظ٣َٝؾ ُِ٘ظخّ ح١ٌُ أكٔي حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ًَ٤ٓ٧ش رِػٔٚ أٜٗخ ه٬ٙ حُؼخُْ، 

( 50ػ٠ِ حُلَٝد حُظ٢ هظَ ك٢ اكيحٛخ   ) ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ٣ِٝىَٛ

٤ِٕٓٞ ٗوٚ، ٓؼظْٜٔ ٖٓ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ. ٝالله ٝكيٙ ٣ؼِْ ػيى ح٤٣٬ُٖٔ حُظ٢ 

ٓظِٛن أٍٝحكٜخ ك٢ حُلَد حُل٠خ٣ٍش حُـي٣يس حُظ٢ ٣ٜ٘٘خ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٥ٕ! 

ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ؼ٤ٖ ح٥ٕ أُٓش كو٤و٤ش، ٝهطٍٞطٚ طٌٖٔ ك٢ أٗٚ َّٗ ٫ ٣َكْ 

ُي، كبٕ حُظخ٣ٍن أهزَٗخ إٔ ح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حُظ٢ ًخٗض ٝؿ٤َ أه٬ه٢. ٝٓغ ً

ِٓٔلش كظ٠ أهٔٚ هي٤ٜٓخ رخُؼظخى ٝحُظو٤٘ش هي ٣يٍٝ ػ٤ِٜخ حُِٓخٕ ُظٜزق 

 ٖٝٛ ٖٓ ر٤ض حُؼٌ٘زٞص، ٝح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢ ه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي.أ

 

إ ػ٠ِ ح٤٤ًَ٤ٓ٧ٖ إٔ ٣ظٞهلٞح ػٖ هزٍٞ ىٍٝ "حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش" 

آٍحإٛخ، ًٔخ ٣وٍٞ ٝحُظَ ٤ُزٔخٕ، أكي أرَُ ٍُٓٞ حُ٘وزش  حُظ٢ "طـُٜ٘ـَّغ" ُٜخ

ك٢ حُٔئٓٔش حُول٤ش. إ ٝٛق ٤ُزٔخٕ ٌٛح ٨ُؿِز٤ش ٖٓ حُ٘ؼذ ٣ٍِ٘ رْٜ 

، كْٜ ٣ِوٕٞ حُٔؼخِٓش ٨ُٗؼخّأٓلَ ٓخك٤ِٖ ٤ُـؼَ هيٍْٛ َٝٓطزظْٜ ٓٞح٣ُش 

ًحطٜخ ػ٠ِ أ٣ش كخٍ! ٌٛٙ "حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش" ٤ُٔض ٟٓٞ أٍهخّ رخُ٘ٔزش ٍُٞٝ 

ظ٣َض، ٣ٌٖٔ طو٤ِٚ كـٜٔخ أٝ ٣ُخىطٚ أٝ طؼي٣ِٚ أٝ حُظ٬ػذ رٚ. ْٝٛ ٓ

٣ٟٞؼٕٞ ك٢ ٛلٞف ًخُٔخ٤ٗش ٤ُٔخهٞح ا٠ُ ِٓٔن حُلَد ٖٓ أؿَ ه٤٠ش ٫ 

أه٬ه٤ش ٫ٝ اٗٔخ٤ٗش. ُٝٞ ػِٔض ٌٛٙ حُـٔخ٤َٛ حُـخِٛش ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش 

ً ٝحكيحً. ًٔخ حُِٕٔٔٔٞ ٛلّ  ْٜ ٝٛقّ ٍٝحء كَٝد ٍٝٝ ٓظ٣َض ٌُخٕ ٛلّ  خ

ً ػ٠ِ حُ٘وزش ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ٣ظًٌَٝح ؿ٤يحً إٔ ٓخ٢ٌُ حُ٘ظخّ ٣ ٘زـ٢ أ٠٣خ

حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ُْ ٣ٌٖ ُْٜ، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ُْٜ أٛيهخء ىحثٕٔٞ ػ٠ِ ح٬١٩م، رَ 

إ ُْٜ ٜٓخُق ىحثٔش: كلظ٠ حُ٘خٙ محمد ٍٟخ ر١ِٜٞ ُْ ٣لَٜ ػ٠ِ حُلي 

ٍؿزظٚ، أٝ  ح٫ى٠ٗ ٖٓ حٌَُحٓش رؤٕ ٣ٔٞص أٝ ٣يكٖ ك٢ ٓٔو٢ ٍأٓٚ ًٔخ ًخٗض

كظ٠ ك٢ أ٤ًَٓخ حُظ٢ أٓيٟ ُٜخ هيٓخص ؿ٤ِِش. أٓخ ٓخ٣َٞٗ ٤٣ٍٞٗـخ، ػ٤َٔ 

  
           ح اٌغــذ٠ذاِجشاهٛس٠خ اٌؾش   
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ٝح١ٌُ ٌٓ٘ظٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ إٔ  CIAًٝخُش ح٫ٓظوزخٍحص ح٣ًَُِٔش 

ك٢ ٤ٓخ٢ٓ ؿ٘ٞد  ٣41586لٌْ ر٘ٔخ ُؼيس ٓ٘ٞحص، كٜٞ ح٥ٕ حُٔـ٤ٖ ٍهْ 

ٌٛٙ أهَد، رَ ٝأٗي،  ك٣ٍِٞيح. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ أ٤ًَٓخ طٜخؿْ ك٢ أ٣خٓ٘خ

كِلخثٜخ ٖٓ ح٤ُِٖٔٔٔ ٝحُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، كٖٔ ٣ي١ٍ ٓخ ح٤َُٜٔ ح١ٌُ طوزئٙ 

ُْٜ أ٤ًَٓخ؟ ُٝٞ ًخٕ حُوَٕ حُؼَٕ٘ٝ هي ٜٗي ح٫طلخه٤ش ح٤َُٜ٘س حُظ٢ ؿِأص 

ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ٢ٛٝ حطلخه٤ش ٓخ٣ٌْ ر٤ٌٞ، كٖٔ ؿ٤َ حُٔٔظزؼي إٔ ٣ٜ٘ي حُوَٕ 

ٝأكـخٗٔظخٕ ٛٔخ  11رٕٞ! ُٝؼَ ٓزظٔزَ  –حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ حطلخه٤ش ٗخٍٕٝ

 أٍٝ ؿ٤ؼٜخ.
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 ٔزس اٌعٌّٛخ اٌّئٌف الأخ١ش وزبة  ٓثعل اٌزع١ٍمبد اٌعب١ٌّخ ع

  he Globalization GospelT ٚسد٠فٗ ثبأغ١ٍض٠خ
 

  ًٝؿٜيح ً ً ًٌٜح ٫ ري أٗٚ أهٌ ٝهظخ " اٗٚ ٌُظخد ٓؼ٤َ كوخ؛ً إ رلؼخ

 ػظ٤ٔ٤ٖ".

 اٌجشٚف١غٛس عب١ِٛي ١٘ض/أعزبر اٌّبي، عبِعخ ٘بسفبسد

  ٌ٘ٓ ٫ ٗي ك٢ إٔ حُؼو٤يس حَُأٓٔخ٤ُش ر٬ هـُِـنُ ٫ٝ ى٣ٖ. ٌٌٛح ٢ٛ "

ظ٤ْ، ٤ٌٕٓٝٞ ًح كخثيس إٔ ُٝيص كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. إ ٌٛح حٌُظخد ػَٔ ػ

ُِٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ػخؿ٬ً أّ آؿ٬ً ... ٝأهَ ٓخ ٣ٞٛق رٚ أٗٚ ًظخد 

 ه١ٞ ٝػظ٤ْ".

 اٌجشٚف١غٛس دْٚ فبْ ا٠زٓ/أعزبر اٌزبس٠خ، وب١ٌفٛس١ٔب

  ٌُّوي هيٍص ًؼ٤َحً ؿٜٞىًْ رظؤ٤ُق ًظخد "ٌٍٗ حُؼُٞٔش" ًٝٔخ أِٓلض ٓخروخً أٗٚ ػَٔ ك "

 ٝرٚ ًؼ٤َ ٖٓ رؼي حُ٘ظَ..."
عبْ  –اٌزؾش٠ش: داس ث١ش٠ذ، وٍٛ٘ش ٌٍٕؾش  ِذ٠ش

 فشأغغىٛ

  "٣ٔؼي٢ٗ إٔ أطٞؿٚ ٌُْ روخُٚ حُظل٤ش ٝحُظوي٣َ ٩ٛيحًٍْ ح٤ُِٔٔ "ٌٍٗ حُؼُٞٔش "

ٝح١ٌُ ٤٠٣ق حٌُؼ٤َ ا٠ُ حٌُٔظزش حُؼَر٤ش ٝحُوخٍٟء حُؼَر٢، ًٔخ أػزَ ػٖ اػـخر٢ 

٤ن ٝحُٜٔخىٍ حُ٘ي٣ي رويٍطٌْ حُظل٤ِ٤ِش ح٤ٓ٧٘ش ٝحُٜخىهش ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ حُيه

حُٔوٜٜش حُظ٢ حٓظ٘ي ا٤ُٜخ حٌُظخد ٝح١ٌُ ؿؼِٚ ٖٓ أْٛ ٓخ ٛيٍ ػٖ حٌُٔظزش حُؼَر٤ش 

 ك٢ ٓـخٍ حُؼُٞٔش".

 اٌجؾش٠ٓ –رٛة ث١ضٔظ  –ِذ٠ش عبَ اٌّئرّشاد 

  ،اٗٚ ًظخد ٓٔـ٤ِّ ٝٓخ ٍٝى ك٤ٚ ٖٓ كوخثن ٓؼ٤َ ٝكو٤و٢؛ اٗ٘خ ٗـخرٚ ح٤ُّٞ ك٢ حُٜ٘ي

ٛلض ك٢ حٌُظخد طٔخٓخً، ٖٓ هزَ هٟٞ حُؼُٞٔش، ٣ـذ حُظلي٣خص ٗلٜٔخ، ٝرخُط٣َوش حُظ٢ ٝ

 إٔ َٟٗ ٌٛح حٌُظخد ٍٓ٘٘ٞحً ك٢ حُٜ٘ي أ٠٣خً، ُِٝٔئُق ًَ حُؼ٘خء ػ٠ِ رلؼٚ حُ٘ـخع".

 سب١ظ ِغٍظ اداسح ِغّٛعخ د. عٟ. َ.  –ثبٔغٟ د٘بس 

 ٚسب١ظ ارؾبد غشف اٌقٕبعخ إٌٙذ٠خ اٌغبثك  

 َٓؼَ حُزَٝك٤ٍٔٞ  " ًخٗض كَٛش ٤ِٔٓس حؿظٔخػ٘خ ٓغ هز٤َ ٓؼِي ٝآهMasayoshi 

Thakahashi  "ٓخٓخ٢ٗٞ٣ طخًخٛخ٢ٗ ك٢ إٓ ٝحكي. ٝٗل٤يًْ رؤٕ ًظخرٌْ "ٌٍٗ حُؼُٞٔش
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 Alliance Management Collegeٛٞ ًظخد ه٤ّْ ؿيحً ُٝوي طْ ا٣يحػٚ ك٢ ٌٓظزش 

 ٤ُيٍٓٚ حُطِزش ٣ٝؼظٔيٝٙ ك٢ أرلخػْٜ".

 عش٠ذ٘بسا س٠ذٞ   

 ذ ألا٠بٔظ فٟ إٌٙ –و١ٍخ ااداسح    

  حُٔلٍَٕٝ ك٢ ىحٍ ًٍْ َُِ٘٘: ى. ؿ٘ؾ ٤٣ٍْ، ٝحُزَٝك٤ٍٔٞ ؿٞكٖ ٝح٤ُٔيس "

ًخ٤َٗٝ، ٣َٕٝ إٔ ٌٛح ٛٞ ػَٔ كٌّ ٓٞف ٤ُ٘٣َ حُط٣َن ٌُِؼ٣َ٤ٖ ٝأٗٚ ٣ـذ َٗ٘ٙ ك٢ 

 ًَ أٍؿخء ؿ٘ٞد آ٤ٓخ، ٝأٗٚ ٖٓ أك٠َ ٓخ هَأٝح".

 اد٠ٚٓ اعز١بغٛ/ داس سوظ ٌٍٕؾش، اٌفٍج١ٓ    

 عٓ اٌّئٌـفّ:
ّٟ ٠ؾ ؽ ك٢ حُٜ٘يٓش، ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ؿخٓؼخص طٌٔخّ،  ١ٝ صٌَٛ،عجذ اٌؾ َّ طو

٣ِ٣ُٞخٗخ، ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ ٝٛخٍكخٍى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رؼي اٜٗخء ىٍحٓظٚ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُويّ. ُٝوي ه٤ـّٞ 

َٔ الله ُٚ حُلَٛش ٤ُظؼخ٣ٖ ٓغ حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ هَحرش ٜٗق حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝحُظ٢ طوخٍد ٍرغ ػ

حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ٌ٣َٓ٧ش. ًٔخ إٔ ٜٓخٓٚ ًٔٔظ٘خٍ ك٢ ٓؼٜي حُزظٍَٝ حُل٢َٔٗ حُل٢ٌٓٞ ُٔ٘طوش حَُ٘م 

ح٢ٓٝ٧ ططِزض ه٠خءٙ كظَحص ػي٣يس ٖٓ ح٩هخٓش ك٢ ىٍٝ أٍٝٝر٤ش ػـيسّ. ُٝوي ٓخْٛ ك٢ َٓ٘ٝع 

ي٣َحً طٜخ٤ْٓ أٍٝ َٓ٘ٝع ُِظلط٤ْ ح٤ُٜيٍٝؿ٢٘٤ ُِزظٍَٝ ٝٓ٘ظوخطٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ػْ ػَٔ ٓ

ُؼ٤ِٔخص ًُي حَُٔ٘ٝع، ًٔخ ٓخْٛ ك٢ اٗ٘خء ػ٬ع ًَٗخص ٗل٢ ٤٘١ٝش ػَر٤ش حػ٘ظخٕ ْٜٓ٘ ٖٓ ىٍٝ 

 أٝر٤ي.
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